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PANORAMA DE LA INDUSTRIA DEL CUERO Y ARTICULOS
DE CUERO EN URUGUAY

T. Introduccidn

Se ofrecen seguidamente ciertos elementos bdsicos, que sirven de
‘orientacidn scbre las caracteristicas de la industria del cuero en el
Uruguay- "
' Debe recordarse que la industria del cuero en el Urﬁguay se
remonta a la época colonial, y que la elevada produccién de carne bovina
vy lana que caracterizd siempre al pals, hizo que esta industria pasase
répidamente a ocupar un lugar destacado en la economia, aungue gran
parte de los cueros fuesen exportados en estado bruto. Ta industria del
cuero puede pues considerarse como tradicionai; sin embargo en el curso.
de la Ultima década se produjo un crecimiento de importancia en la misma,
.que. hizo que de exportador de cueros crudos, el pals pasase a exportar
la mayor parte de la produccion como artfculos confeccionados (vesti~
mentas y calzado fundamentalmente), e incluso, Gltimamente, a importar
cueres para~alimentér 1a iﬁdustria creada durante el proceso.

La informacién que se ofrece, no compromete mas que la opinidn
de su autor.

2.1 Industria del procesamiento de cueros y pieles.

2.1.1. Cueros bovinos.

Se procesaron en el afio 1975 unos 1 900 000 cuercs de los que

se exportaron aproximadamente el 80%. Los componentes de este total

sons: ,
como articulos elaborados: L0%
como cueros terminados: 39%
como cueros semiterminados: 1%

industrializado en plaza, etc.: 0%

el valor de las exportaciones en el periodo fue de US$ L6 000 Q0O.

/Son destacables
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Son deéﬁéésbiéé deﬁtréfdéi rﬁ%ﬁo ios puntoé siguiéﬁfes.

- En la actualidad se proéesa el total de cueros producidos en el
pais (con excepcidn de unos pocos cueros secos de nonato, mamdn, etc.).
La exportacidn de cueros brutos estd fuertemente desestimulada.

'Por circunstancias diversas el abastecimiento local.ha debido -
complementarse con cueros semi-procesados-importados temporalmente, los
que son procesados y re-exportados como cueros terminados o articulos de
cuero. En:el caso del pasado afic ingresaron cueros piquelados, wet blue
'y semiterminados, y el cuadro recoge valores indicativos para los dos
Ultimos afios: L -

= 1975 - 1976

Cueros salados s R 3146 000 .. | 10 000
cueros semitermlnados 35 000 57 500
cueros. termlnados N 2 OOO‘ ~ 185 000

que acompafian par01almente a 1a oferta 1nterna.

- El abastec1m13nto:de~productos quimicos estd asegurado por la
importacién y la produceifn local de curtientes; engrasas y productos
de ribera a cargb'de un reducido pero vivaz grupo de empresas.locales
que abastecen el mercado. o :

La expansion del ‘sector se ha visto acompafiada por el crecimiento
de las industrias de suministros.

La maqp1nar1a es en su mayor{a 1mportada aunqpe existe una pequefia
1ndustr1a basica local. '

- El eqplpamlento es en general moderno, hablendo muchas flrmas
adquirido recientemente maqplnaria para los procesos de teruunaclon,
fundamentalmente; aunque - el re-equlpamiento se presenta en toda la
1inea de produccidn. . ,

- No existen problemas de personal obrero. Los cuadros técnicos
tradicionales se han visto complementados ultlmamente por egresados de
escuelas técnicas, fundamentalmente de un pafs vecino. Existe un-

contacto frecuente con los centros del cuero, especialmente los europeos.

/- Existen en
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- Existen en la actualidad unas treinta curtiembres de importancia,
las cuales trabajan total o parcialmente con la exportacién, con capaci-
dades muy dispares que oscilan entre los cien y los tres mil cueros por
dfa. I1a produccidn cubre toda la gama de tipos de cueros con flor,
desflorados y descarnes.

2:.1.2. Cueros ovinos.

Son validas consideraciones andlogas, en lo que se refiere a la

evolucidén experimentada ltimamente, a las expresadas para los cueros

" bovinos, aunque algo distanciadas en el tiempo.

En el afic 1975 la cifra de produccidn fue de unos dos millones de
cueros, de los cuales se exportaron en crude un 20%. E1 valor fue |
proximo a los US$ 15 000 O00. Al igual que en los cueros vacunos ha -
sido necesario complementar lé disponibilidad de cueros con importaciones
semi~elaboradas. '

Las consideraciones generales expresadas para los cueros bovinos
son aplicables; existiendo en el pais unas doce curtiembres, .las que
trabajan total o parcialmente para la exportacién.

2.1.3. Peleterfa.

Esta industria ha conocido en el #ltimo afic un promumciado
crecimiento al haber tomado éuerpo la industrializacién de piéles finas
(astracan, nutria, zorro) que se impértan crudas y se reeXportan como
articulos terminados.

2.2 Industria de los artfculos de cuero.
2.2.1. Calzado.

Este sector industrializd en el afioc 1975, calzados por un total
de US$ 7 800 000 (17% del total de cueros bovinos exportados), y en el
afio 1976 el valor pasé a US$ 17 000 000 aproximadamente. Las perspectivas
para el afio en curso, de mantenerse las condiciones actuales, son
igualmente auspiciosas.

/E1 sector



El sector comprende 39 fibricas que emplesn a 5 500 personas. A

estas cifras es necesario agregar un importante nimero comercializado
localmente. '

2.2.2. Vestimentas .

En el afio 1975 se exportaron unos US$ 18 000 000 por este
concepto, es decir un LOF del total de las exportaclones de cueros
bovinos. La tendencia se mantuvo en el afio 1976

Es necesario tener en cuent.a ‘que en 1975 e exportaron tambidn
Us$ 2 200 000 por concepto de prendas en cueros ov:.nos, valor que crecid
durante el afio 1976.‘ ‘ -

Trabajando cueros impbrtadds se han confeccio'r;aiio también prendas
en cueros porclnos y de ‘pieles (astracan, mutria, y zorro)

Es necesario destacar el crecimiento enorme de este sector en e1
modesto plazo de itres afios, en que se produjo el salto de producciones
muy reducidas a las cifras anotadas anteriormente. Explicaciones a
este hecho pueden encontrarse en un favorable balance entre la calidad
del cuero, la agresiva accidn empresarial y las excelentes condiciones
de demanda de los mercados extranjeros.

Finalmente, el sector comprende ms de 30 fabricas que emplean
a unas 10 000 personas. La produccidn de artfculos destinados a la
verta en plaza es mAs bien reducida. '

2.2.3. Marroguineria y otros art{culos.

Las exportaciones del afio 1975 se situaron alrededor de los _
US$ 4 300 000 para marroquineria y en el conjunto de cueros bovinos y
ovinos (donde se incluyen asientos para autos, plantillas, etc.) a
unos US$ 13 000 000.

las consn.deraciones generales indicadas para calzados y vestimenta
se aplican a este renglén. Ia industria emplea unas 4 300 personas en
33 fibricas. ' ’

‘ f2.2.4. Otras
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 2.2.4. Otras actividades.

Trabajan también activamente en este campo las agrupaciones que
nuclean a los diversos sectores de la industria, las que son responsables
de la promocidén internacional. ;

En el plano técnico es de destacar la funcidn del Laboratorlo
Tecnoldgico del Uruguay a través del asesoramiento tecnologlcg, de los
servicios de andlisis de productos quimicos, cueros y artficulos de

cuero que ofrece y de sus trabajos.de investigacidn aplicada.

2.2.5. Comentarios generales.

Se puede decir que la industria de los articulos de cueroc ya ha
logrado superar casi totalmente el proceso de introduccidn en los
mercados de América del Norte y Europa. El proceso ha sido mis répido
con las vestimentas, pero las cifras indicadas anteriormente demuestran
la situacidén de los calzados que han registrado un sefialado crecimiento.

El desarrollo ha traido tambiénnaparejado éi paralelo crecimiento
de una industria auxiliar (herrajes j cierres, adhesivos, hilos, forros,
etc.) que se ve complementada por la 1mportacion cuando ésta se hace,
por razones varias, indispensable. ' ‘

El equipamiento con que cuénta el sector se ha renovado en gran
parte y ha acompafiado el cambio'eiperimentado en el rubro de la
produccidn de cueros. _

La mano de obra‘es capai,'aunque seria de desear tal como en
reiteradas ocasiones lo han sefialado industriales, un adiestramiento
previo a cargo de escuelas técnicas para las operaciones mas delicadas.
Existen iniciativas para4remediar esta situacidén y se han iniciado

X . P . ®
curscs sobre el tema que han sido recibidos con buena aceptacion.

2.2.6. Comentarios finales.

Estos tres sectores han conocido un desarrolle muy grande en el
curso de los Ultimos afios, encabezado por la produccidn de vestimentas
y seguido por el mis lento pero sostenide crecimiento de la industria
del calzado y la marroquineria.

/Bs dificil
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Es diffecil hacer un prondstico, ain para el corto plazo, del rubro.
Consplran contra ello dos elementos de diffcil analisis; 1la tendencla de
la moda que parece alejarse temporalmente de 1la vestimenta de cuero,
excepto aqpella de abrigo, y las medidas de 1ndole mas O menos limltativas
a las importaclones que puedan adoptar los pa{ses que compran la mayor

parte de la producclon, que bajo una forma u otra ha venldo ensombreciendo
el panorama. . ' ' -

Pese a lo d1f1c11 qpe resulta hacer un pronostico por las dos razones
fundamentales. anotadas, quedan tres elementos ‘basicos qpe aunque ‘eviderites
deben destacarse: . . '

--acceso a materia prima y tepnolggia_adecuadas,

- calidad del artfculo o producto final, .

/= precios competltlvos, ) o , ) )
¥ que. son los que permiten contemplar con conflanza el futuro, mas alla
de circunstancias ciclicas o de diffcil predlccion- T PR

Pese a las medidas. llmitatlvas de las 1mportac10nes.qpé‘se balaJan,
creemos que la industria posee en el momento la flexlbllidad suflclente
como.- para: adaptarse a . las mlsmas y encontrar o ampliar las colocaclones
en otros mercados menos trabaaados. o ,

- La producclon de vestimentas en cueros porclnos y en materlales M
textlles -junto con.cuero, son ejemplos de. esta versatilldad. N

Un aspecto que debe destacarse, pues puede quedar relegado a un :
olvido tan injusto. . como. peligroso es la necesidad de ﬁn ajustado contralor
de la calidad. En este sentido si bien la gran diversidad tantp_en :
calzados como en otros articulos, ponen dificultades. a la,tarea,.havsido
prebcupacién de las autoridades establecer un sistgma“viable~de.95ntr01
de calidad que asegure la continuada aceptacién en el exterior de loé
. articulos exportados. La industria se beneflcla ademas al contar con
elementos que le permiten afrontar en un ple de 1gualdad eventuales

reclamos del’ extranjero los cuales deben en cada caso interpretarse
Ju101osamente. S e
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