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I, NATURALEZA, (BJETIVOS Y RECURSOS DEL PROGRAMA

1., Naturaleza v objetives del Programa

El Programa Conjunto de integracién del Desarrollo Industrial ha sido

iniciado en junio de 1964, entre la CEPAL y el Instituto Latinoamericano

de Planificacidn, habiéndose sumado a esta iniciativa, a partir del mes

de agosto, el Banco Interamericano de Desarrcllo, Su objetive principal
consiste en preparar antecedentes técnicos y econdmicos con vistas a facilitar
la preparacién y posterior negoclacidn de acuerdos de integracidn econdmica
relativos a las principales ramas de la industria manufacturera, Sin embargo,
también le corresponden las tareas y obligaciones que normalmente se cumplen
en la Divisién de Desarrolls Industrial de la CEFPAL y que.no siempre coinciden
con 1os'trabajos relacionados -con la integracién regional.

La idea base en la iniciacién del Programa ha sido la de que la inte-
gracién regional, en especial en el campo de las manufacturas, depende de
compromises no arancelarios, complementarios de los de desgravacidn aduanera,
Esto es, de programas de inversiones y de asistencia téenica paralelos a los
programas de desgravacidn, adends de un estrecho ajuste del ritmo y modadli-
dades de la misma desgravacidn a las peculiaridades de cada sector de la
industria referido a costos, recursos bdsicos, tamafios de mércado, ete,,
en cada unc de los paises participantes, Esto requiere un conocimiento
profundo de la situacién existente en cada pais y de las perspectivas de
desarrollo futuro de cada una de las ramas industriales que se guieren |
integrar o simplemente "armonizar" en su crecimiento futuro. ILa preparacidn
de los antecedentes correspondientes no depende de las férmulas concretas
gue se adopten en la politica de integracién, razén por la que puede
adelantarse a la revisidén de los compromisos de integracidn que se ha estado
preparando en el 4mbito de la ALALC. Este, por lo tanto, ha sido el objetivo
bdsico del Programa: avanzar en la preparacidn de los antecedentes necesarios
a la elaboracién futura, - en los organismos de integracidin especlficamente
responsables de esa tarea - de una serie de acuerdos para negociacidn entre
los paises. '

Ia preparacién de antecedentes se ha adelantado por sectores de
industria, bajo la forma de andlisis que incluyen.una evaluacién de la
demanda presente y futura por pais y para el conjuhto de la regién, un

/levantamiento de
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levantzmiento de la industria existente, sus caracteristicas, problemas y
niveles de eficiencia de cperazidn, ura estimacidn de los costos de produc-
cién en cada pafs o en las principales localizaciones posibles a través

de la regidn, un balance de la demanda y oferta y sus tendencias futuras,

¥ un andlisis ejemplificafivo de las posibilidades de especializmacicn regional
v de los beneficios gue de éhi se derivarfan,

Con esta orientacidn metodolégica se realizaron - o encuéntranse en
preparacidn - estudios sobre las industrias siderdrgica, del aluminio, del
cobre (primario y manufacturado), de la celulosa y papel, de productos
quimicos {fertilizantes, dlcalis s6dicos y petroquimica bdsica), de maqui-
naria y equipo industfial (mdquinas-herramientas, maguinaria textil, equipos
pesados, ete,) y de productos textiles,l/ Ia conclusién dentro del primer
afio de actividades, al.-menos en versidén provisional, de varios de estos
estudios sectoriales, ; pesar de la extensién geogrdfica que abarcan y de
la complejidad de los problemas que tratan, se ha debido a la circunstancia
de gue para algunos de los sectores ya existia una apreciable experiencia
acumilada en la Divisién de Desarrollo Industrial de CEPAL, la que se ha
trasladado con todos sus recursos y experiencia al Programa Conjunto.

la recoleccién de antecedentes y los andlisis desarrollades con vistas
a los estudios sectoriales han permitido, por otra parte, desempeflar otras
tareas,relacionadas con el asesoramiento a los pafses en materia de desarrollo
industrial, sea al nivel de la formulacidén de programas de desarrollo de
sectores de industria, sea en la preparacién de andlisis de factibilidad
de proyvectos industriazles concretos, Estén en el primer caso las tareas
de asesoramiento al Brasil en la programacidén de las industrias siderirgica,
quimica y de mecdnica pesada, a Venezuela en la preparacién de un programa
de promocién de industrias mecdnicas para sustitucién de importaciones y al
Uruguay también de manera especial, en la preparacién de un programa de
desarrollo mecénico, pero volcado hacia la exportacidén. Caen en el segundo
caso el énélisis de factibilidad de un proyecto de siderurgia integrada en

el Uruguay, promovido a través del Programa y los trabajos para evaluacidén

2/ Ia colaboracién del BID al Programa Conjunto se concentra en los
estudios siderfirgicos de los metales no-ferrosos y mecénicos y
representa un aporte parcial & los mismos,

/de proyectos



E/CH,12/L.8
Pig. 3

de proyectos de inversidn en la industria de fertilizantes que se han estadc
organ'zando an los términos aprobades en una reunidn promovida por el CIAP
en fecha reciente; Actividadoes de egta naturaleza, relacicnadas con el
asesoramiento a la programacidn industrial -~ principalmente por ramas —
7 con el andlisis, evaluncién y promocidn de proyectos concretos de inversidn
probablemente mostrarin wna tendenecia a aumentsr de mansera sencivle an el
futuro, en la medida en que en el Programa vayan acumulidndose antecedentes
¥y experiencias sobre cada sector de industria y cada pals.

la relacidén entre la preparacidn de antecedentes para facilitar la
integracidén y la ayuda a la programacién sectorial y a la formulacidn de
proyectos es, de hecho, més estrecha de lo que a primera vista pedria
pensarse, No solamente los estudios sectoriales ofrecen un conocimiento
factual, una informacién tecnolégica y un marco de referencia, que son
aportes de inestimable valor para las mencionadas tareas, sino gue también
s¢ ha verificado,muy claramente en el curso de los trabajos,que existe
una dependencia estrecha entre la integracién regional y la programacidén
nacional. De hecho.- y de manera especial en ciertos sectores de industria -,
diffeilmente podria avanzarse en la preparacidn de programas concretos de
integracién, sin que cada pais prepare su propio programa industrial, en
el cual defina sus intenciones en cuanto al desarrollo futuro de cada sector
de industria, Hay muchas razones de orden prdctico que apuntan en este
sentido; pero quizds sea suficiente mencionar una de ellas, Ios esquemas
de especlalizacidn regional gue traducen una distribucién éSptima de los
recursos, desde un punto de vista dindmico, deben tomar en cuenta no sola-
mente las economias de escala en relacién con los costos de transporte,
sino también la creacidn de sconomias externas, el aporte a un desarrollo
nacional equilibrado, etc., factores éstos que solamente pueden evaluarse
en el marco de un programa nacional de desarrollo, Ia ayuda en la formula-
cién de programas nacionales, por lo tanto, es otra manera eficaz de adelanta:
la integracién regional.

/2. ILos
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2« Ins trabajos del Prorrama y la Integracién

Ya se mencioné en el pérréfo anterior que la labor del Programa de Integra-
cidén del Desarrollo Industrial no se limita a la preparacidn de antecedentes

directamente relacionados con la integracidn regional ¥ que la pramecidn

de un mercado comdn requiere, en el caso de 1la mayor parte de las ramas
industriales, tarsas previas de programacién e inclusive promocién de
inversiones al nivel nacional a las cuales el Programa puede aportar una
oportuna colaboracién, como de hecho lo estd haciendo, Puede ser Gtil,

gin embargo, mencionar separadamente en una breve sintesis,‘el estado actual
de la informacién téenica y,eéonémica disponible. directamente relacionada
con la integracién, esto es, de utilidad directa para la dilucidacidn de

las veatajas comparativas de cada pais y de las perspectivas de especiali-
zacién ofrecidas por el crecimiento del mercado conjunto, en cada rama de
las principales industrias,

ILa situacién al réspecto es muy variada de sector a sector de industria,
de acuerdo a los antecedentes y estudios ya existentes a la fecha de empezar
el Frograma, a la complejidad del sector y, desde luego, al mayor o menor
€xito que se tuvo en la organizacidn de los trabajos correspondientes.

En términos generales, podria decirse que los dos sectores donde se ha
avanzado més en el reconocimiento de la situacién existente y de las pers-.
pectivas'de desarrollo integrado son los d¢ las industrias siderfrgica y
textil, Ias industrias mecdnicas se encuentran en el extremo opuesto,

a pesar de todos los trabajos adelantados o en marcha en relacién con las
miquinas-herramientas, los equipos industriales de base, la maquinaria textil -
¥ la mecénica en general en paises como Venezuela y Uruguay. La complejidad.
¥ variedad de este sector de la industria en cuantc a los productos que
abarca (desde tornillos hasta locomotoras) y a los niveles de desarrollo
alcanzados en los paises deila regién (desde una fabricacidn de bienes de
capital muy sofisticada en alguno5,rhasta fabricaciones mecdnicas de escasa
o0 ninguna significacién en otros), hace necesario persistir en los trabajos
antes de que se pueda alcanzar un nivel de conocimientos comparable,

En situacidn intermedis se encuentran las demds ramas de la industria
de gue s& ocupa el Programa: la metalurgia de los metales no-ferrosos '
(aluninio y cobre), las industrias quimicas (principalmente los fertilizantes,

/élcalis sédicos
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&lcalis sddicos y productos de la petroguimica bdsica) y la industria de
celulosa y papel, Pero incluso en este grupo intermedio de ramas industriales
el conocimiento que se ha logrado de cada una de las ramas es variable, En
cuento al aluminio, en un futuro cercano se habri terminado un anédlisis
bastante comp’eto de las posibilidades de desarrollo en este importante
sector, no asi para el cobre, cuyo andlisis (principalmente en lo relativo

a su manufactura) tardari mis tiempo en completarse y, probablemente, llegard
a resultados no tan concluyentes como los del sluminio., En las industrias
quimicas hay una gran cantidad de antecedentes que resultaron de estudios ante-
riores de la CEPAL, peroc las estrechas relaciones de interdependencia y
complementaridad entre distintas producciones que caracterizan a estas
industrias, hacen necesaria el esfuerzo adicional de andlisis detallados por
subrama por pals, que se estd iniciando en estos momentos para los fertili-
zantes, los &lcalis sédicos y, en grado menor, para la petroguimica bdsica,
Finalmente, la industria de la celulosa y el papel es razonablemente bien
conocida en cuanto a sus mercados presentes y futuros, pero se ha avanzado
poco en el andlisis de las condiciones de eficiencia de operacién y de

costos en la industria existente, Ios primeros trabajos con esta orientacidn
se iniciarin en el segundo afic del Programa,

Una mencidn final cabe hacer a la industria de elaboracidn de alimentos,
para la que todavia no se ha realizade ninguna labor ¥ que habria que incluir
en el programa de trabajos en la primera oportunidad en que los recursos y
lz presidn de las labores en las otras ramas lo permitan,

Debe advertirse que el grado de adelanto logrado en los estudios secto-
riales del Programa no refleja un orden de prioridades entre los distintos
sectores de industria bajo el punto de vista de la importancia o la potencia-
lidad de la integracidn regional en cada uno de ellos, Tal orden de priori-
dades no ha estado presente. Y no solamente en la prédctica habria sido
diffcil imponerlo y adelantar los trabajos de acuerde al mismo, en razén
de la necesidad de adaptar esos trabajos a las especializacicnes de los
elementos humancs disponibles y a la disposicidn de colaborar de las distintas
entidades nacionales en relacidn con cada éector de industria, sino que

también se alimentan algunas dudas en cuanto al ratiocnale de tal procedimiento.

/Este filtimo
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Este §ltimo argumento merece ser explicado con algin detenimiento,
aunque sin el 4nimo de introducir aqui ~ donde se encontraria fuera de lugar -
el tema de la estratégia: de la integracién en el campo industrial,

El establecimiento de un orden de prioridades para el estudio de
las sucesivzs ramas de industria podria obedecer a distintos criteriocs, como
- entre otros ~ el de la distincién entre bienes de capital y bienes de '
consumo, o la incidencia de las economizs de escala, mayor en unas industrias
que en otras; ¢ la circunstancia de que en los rubros nuevos, de actividades
incipientes o incluso inexistentes en la regién, la introduccidn de una
especializacién regional seria mds f4cil que en los rubros ya existentes o
tradicionales, por virtud de la natural resistencia a contrariar situaciones
de hecho. 8Sin embargo, ninguno de esos criterios, por si solo, parece
adecuado para basar en 41 un orden. de prioridades relativo a los sectores
industriales por estudiar desde el punto de vista de la integracidn.

Ia concesién de atencidén prioritaria a las fabricaciones de bienes
de capital, por oposicién a las de bienes de consumo tiene por lo menos dos
inconvenientes importantes, Por una parte, introduce un elemento desfavo-
rable a los paises de menor desarrcllo relativo y, por otra, da énfasis
exclusivo o predominante a la sustitucién de importaciones desde el exterior,‘
en circunstancias de que, para varios palses de la regién, el fomento de
exportaciones al resto del mundo podria requerir un énfasis similar en las
industrias de bienes de consumo,

Fl criterio de la mayor incidencia de las economfas de escala, que
llevaria a destacar en el orden de prioridades a los bienes de capital y
productos intermedios, tampoco es fdcil de aceptar sin importantes reservas
¥ calificaciones, las economfas de escala son solamente uno de los muchos
criterios que habrd que tomar en cuenta en la elaboracidn de los objetivos
de especializacidn regional., Otros criterios, como los de las economlas
externas, complementaridad con otras fabricaciones, desarrollo de determinadas
regiones dentro de un pais, etc,, pusden imponerse en mayor o menor medida
vy llevar a alteraciones en los esquemas de especializacidn y en las ventajas
de la integracién ~ y, por lo tanto, en el orden de prioridades — que pueden
llegar a ser dristicas, Ademds, hay numercsas fabricaciones de bienes de
capital, come es el casq de una importante gama de los equipos indusiriales

de base, en que las ecpnomiés de escala propiamente tales no son sobresaliertes,

/Finalmente, no
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Finalmente, no es fdcil clasificar las actividades industriales en
dos agrupacicnes, las que existen y las que todavia no existen en la regidn.
En los paises industrialmente mds desarrolladeos de latinoamérica existen
priacticamente todas las actividades industriales que puedan imaginarse,
siempre que al definir una actividad no se adopte un criterio demasiado
estrecho, En-otrcs términos, cuando no existe la fabricacién de un producto
conereto, con determinadas caracteristicas o especificaciones, lo m&s
probable es que se fabrique otro modelu o: dimensisn del mismo producto, o que
exista la armaduria del mismo con partes y piezas importadas o, por ende,algun:
actividad indusirial relacionada, que tenga planes (y la posibilidad técnica
v financiera de hacerlo) para iniciar la fabricacidén del casc en alguna
fecha futura., En todos estos casos la resistencia a la integracién no serfa
menor de la que surgirla si las actividades correspondientes ya existieran
desde largo tiempo atris, Adends, estas fabricaciones "nuevas" corresponden,
por lo general, a las industrias de mayor grado de dinamismo 0 de mayores
potenclalidades como “polos de crecimiento”, ¥, en ese cardcter, es de
esperar (y la experiencia lo confirma) que sea en esos sectores en los que las
autoridades nacionales de planeacidn opongan msyor resistencia a hacer
concesiones en favor de una especializacién regional,

Todo lo anterior demuestra la conveniencia de adelantar trabajos sobre
el mayor ndmero posible de sectores de industria, sin formular juicios sobre

la importancia de cada uno de ellos para la integracién regional.,

El informe Ias principales ramas de la industria latinoamericana:

problemas v perspectivas (E/CN.12/718), preparado para el dltimo Perlodo de
Sesiones de la CEPAL, ofrece un panorama resumidc del conocimiento logrado

en relacién a cada sector industrial hasta fines del primer trimestre de

este aflo, A fines de afio se preparari una revisidén de ese informe, actua-
lizada con los dabos y antecedentes mis recientes disponibles en esa fecha,
También con ocasién del dltimo Periodo de Sesiones se elabord en el Programa
Conjunto una primera exploracién de la estructura que podrian tener los
acuerdos para la integracidn de sectores de industria (Jlos acuerdos sobre ramas
industriales, capftulo VII del informe E/CN.12/728 : Contribucién a la
polfitica de integracidén de América Latina),

/3. Recursos
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3, BHecursos del Programa

EY Programa Conjunto utiliza recursos que aportan las tres entidades que
lo han constituido y, ademds, fondos para contrato de consultores destinados
a colaborar en la preparacidn del Simposio Latinocamericano de Industrializa-
c¢ifn que han sido proporcionadqs a la CEPAL por el Centro de Desarrollo
Incdnstrial de la Sede. También deben tomarée en cuenta los expertos regicna-
les de la Direccidn de Operaciones de Asistencia Técnica de las Naciones Unidac
asignados a la CEPAL, los que integran sﬁs actiﬁidades en las Unidades
sustantivas del Programa correspondientes a sus especialidades, Asimismo,
hay el "Grupo Asesor CEPAL/FAQ/DOAT en la industria de la celulosa y el
papel”, que incluye éxpertos de la FAQ ademds de un experto regional de la
DOAT, '

Tomando en cuenta Gnicamente los funcionarios profesionales (economistas
e ingenieros) y convirtiendo en hombres-afio los fondos dé consultores apor-
tados tanto por el Centro de Desarroilo Industrial, como por el Banco Inter-
americano de Desarrolio, se llega al cuadfo de recursos siguiente, relativo
al primer afic (1964/65) y a una previsién del segundo afio (1965/66) de

actividades del Programa:

1964765 1965766

CEPAL (Divisién de Desarrollo Industrial) 8 10
Direccidn de Operaciones de Asistencia
Técnica (Expertos Regionales en la CEPAL) I3 b

Centro de Desarrollo Industrial (preparacién
del Simposio Latincamericano de

Industrializacién) - 8
Instituto Latincamericano de Flanificacién 1 1
FiAQ (Grupo Asesor CEPAL/FAQ/DOAT de Celulosa

v Papel ' p 2
Tanco Interamericano de Desarrollo -k 4, 2/

Total : : . - 19 29

a/ Este segundo contrato con el BID todavia no estd en vigor,

/A1 considerar
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Al considerar la estimacién aproximada contenida en el cuadro anterior,
debe tenerse presente que todo el conjunto de servicios administratives y de
ayudantes estadIsticos que en €l no se menciona, es aportado por CEPAL.

Habrfa finalmente, que tener en cuenta la circunstancia de que la mayor
parte de los estudios del Pregrama Conjunto se adelantan con una importante
parcela de colaboracién nacional, por lo general en la forma de encuestadores
¥y otro personal para la realizacién de las encuestas de campo en que se
basan los estudios, Esa colaboracién local es particularmente importante en
el caso de los estudios textiles y de los trabajos relatives a las industrias
mecdnicas {principalmente miquinas-herramientas y equipos industriales de
vase)s

los recursos gue se estima estardn disponibles a partir del presente
momento son, en términos generales, adecuados en volumen a la realizacidn
de los trabajos proyectados para el segundo afio del Programa (1965/66),

S5in embargo, son de prever algunas dificultades, relacionadas por una parte
con la incierta disponibilidad de consultores en las especialidades dque

se necesitan en el momentc adscuado y, por otra, con la falta de continuidad
aue el cardcter eventual de parte de los fondos disponibles (BID y CID) impone
a la contratacién de personal, También es de esperar una acentuacién del
desequilibrio entre el personal sustantive y los servicios de apoyo secre-

tarial y estadistico que la CEPAL estd en condiciones de prestar,

/II, INDUSTRIA
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II, INDUSTRIA SIDERURGICA
4, TRABAJOS TaRI-INADOS

1. l2 economfa siderfrgica latincamericana: informe regional

A fines de mayo de 1965 se termindé el informe siderfirgico regional, que se
venfa preparando en colaboracién con el Instituto Latincamericano del
Fierro y el Acero (ILAFA) y que conté con el apoyo del BID. En esa fecha
se distribuyé entre las principales empresas siderfrgicas de América Latina
¥ & un limitado nfinero de expertos y funcionarios gubernamentales, un texto
provisional en dos volimenes, destinado a recibir criticas y comentarios.
Zste procediniento de consulia @ la industria, que probablemente atrasard
1a nreparacién de la versién final hasta fines de 1965, es indispensable en
materia tan compleja'y delicada como ia gue se trata en el informe, princi-
palmente porque éste incluye estimsciones y andlisis relacionzdos con costos,
inversiones, eficiencias de operacibén y grados de utilizacién de la capaci-
dad. Ya en meses antericres se habfan realizado consultas con las princi-
pales empresas siderfrgicas scbre las mismas cuestiones utilizando, al
efecto, versiones préliminares de tres de los capitulos nrincipales del
inforuie,

EL inforie siderdrgico regional trata con gran detalle de tres tewas
principalé;; el mercado latinoamericano presente y futuro de productos
siderGrgicos (evolucién del consumo aparente y proyecciones de la demanda),
la situacidén presente de la industria (recursos y procesos y equipos utili-
zados) y los factores de gue depende la capacidad de competir de las plantas
siderfirgicas latinozmericanas (inversiones, precios y costos y grado de
utilizaeidén de la capacidad).

1a evolucién del consumo aparente se analiza por grandes categorias
de nroductos para el perfodo 195263, y las proyecciones de la demanda se
extienden a 1975. in la descripcitn de la industria se destaca el anflisis
del nivel tecnolégico alcanzado en las diferentes plantas y de los desequi-
librios entre los cdiferentes departamentos productivos de una misma planta,

aspects sobresaliente de la situaciln presente de la siderurgia latinoamerica

/5l anflisis
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£l a2ndlisis de las inversiones se hizo a base de estimaciones,
preparadas a efectos de este estudio, planta por planta, fundaaentadas
en los precics de repcsicién de los equipos y otras-instalaciones, pusesto
que los datos de contabilidad o de los balances de 1as empresas, en vista
de las limitaciones conocidas (diferentes politicas de amortizacién, inver-
siones en moneda local y en moneda extranjera a tasas de cambio dificiles
de estimar, por corresponder a periodos distintos y apartados en el tiempo,
ete, ), no permitirfan reconstituir con aproximecién suficiente, las inver-
siones efectivamente realizadas. |

Para el an&lisis de los costos se ha procedido igualiente a estima-—
ciones, correspondientes a estructuras tebricas o hipotéticas, evaluéndose
los insumos fisicos unitarios a los precics de los factores encontrados en
cada lccalizacifn concreta., Dste mbtodo de estimacién de costos virtuales
ha permitido comparar las diferentes localizaciones de produccién sidertr-
gicz de América latina, evaluando separadamente los efectos sobre 1los costos
totales por tonelada de factores como la localizacibn, la escala de opera-
ciones, la estructura t&enica adoptada y el nivel cde eficiencila de la
operacién.

Con estos eleuentos de julcio se pudo afrontar, de manera muy preli-
minar, el nroblema de la inclusidén de la industria viderfirgica en un mercado
comin latinocamericano, Ilas estimaciones de costos de produccibén en loca-
lizaciones alternativas, combinadas con la precaria informaeibn disponible
sobre los costos de transporte, ha permitido analizar, al .enos en parie,
el nroblema de la repercusién que tendria la introduccibn de un regimen
de libre competencia en la posicidn de cada planta, Las proyecciones de
la desanda, combinadas con un andlisis de los planes de expansibn conocidos
v aplicando algunas hipftesis sobre plantas nuevas de tamano econémico y
localizacibén adecuada, han permitide elaborar un esquema preliminar del
posible movimiento de productos siderfirgicos en un .iercado latinoamericanco
integrado, A fin de ilustrar las ventajas del enfocue de integracidn
regional en ¢l campo sider@rgico, se han estiusdo también las economias de
costos de nroduccién y de inversiones que resultarian del desarrolle futuro

de la industria de acuerde a las reglas de un mercado coriln.

/Considerase que
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Considerase que este informe pedria ser una base para los trabejos
cue reaiicen las entidades cde la integracién en materia siderGrgica. Pero,
ademds, debe resaltarse que la utilided del mismo ve nucho mis allé de esa
aplicacidén especifica, puésto que &l analizar en forma corparativa las
caracteristicas y condiciones de operacién de la industria de cada p&is, e
incluse de cada nlanta, se ofrece un importante elemento de juicio para
orientar la programnacién del desarrollo de las industrias siderdrgicas

nacionales,

2,  la economfa siderfirgica latinoamericara: monografia del Brasil

Como parte de la nreparacién del informe regional, CEPAL e ILAFA ban
convenido elaborar monograffas sobre la industria siderdrgica de cada pais,
habiendo cabido a CEPAL preparar las del Brasil y el Uruguay., La monogra-
ffa del Brasil, que se ha circulado a »rincipios de afo en edicién provi-
sional en ditto, incluye un anédlisis histérico del consumo aparente y sus
slementos componentes, en el periodo 1925-1962, y proyecciones de la demanda,
preparadas de acuerdo con distintos métodos e hipétesis de crecimiento, |
hasta 1975, ademis de una detallada exposicién de les caracteristicas
técnicas de las plantas, procesos utilizados y eguipos en actividad y del
esbozo de un programa de desarrollo de la industria elaborado de acuerdo
con las proyecciones de la demenda, a los planes de expansién de las princi-
pales plantas y a algunas hipftesis en cuanto a plantas huevas. Se incluye,
asimismo, una estimacibn de las inversiones gue serian requeridas'por el
programa de expansidn esbogado,

3. la economia siderfirgica latincamericana: monograffa del Uruguay

Aste informe, que de la misca manera cue el del Brasil ha sido preparado
bédsicaiente con la intencidén de facilitar la elaboracién del estudio regio-
nal, fue circulado a fines de 1964, en versifn limitada, en citto. HEn €l

se destacan las proyecciocnes de la demanda hasta.1975, por clases de .
productos, el anfdlisis de los recursos pafa la produccibn siderfirgica )
encontrados en el nals, la evaluacién de la industria existente {dos peque-~
fas plantas de horno elécirico) y un estudio preliminar de las posibiiidades
de armpliacién de la misma. iste Gltimo asﬁecto ha side tratado con detencién,
habifrjose analizado eriticamente el programa siderfirgico 2 la fecha elabo-

rado en el pals, a través de una consideracién de la demanca interna, de

/las pocivilidades
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las posibilidades de exvortacidn y de los costos probables de produccidn se-
gun soluciones técnicas alternativas. Este andlisis critico del programa si-
derurgico del Urugay ha sido el punto de partida para el analisis de factibi-
lidad de una de las férmulas propuestas en este informe, preparadc inmediata-
mente, seglin se menciona en el pirrafo siguiente,

Lia La'tecnologia v la transferencia del "know-how!' en 1a
industria siderdrgica

Se termind un informs en el cual se ha procurado, por una parte, defi-
nir el nivel tecnoldgico de la industria siderirgica latinoamericana en cuan—
to a procesos y equipos, eficiencia de operacidn y productividad de la mano
de obra, en comparacion con los promedios de Europa Occidental y de Estados Uni-
dos y, por otra parte, analizar lss modalidades de transferencia desde el exte-
rior de los conocimientos técnicos que requiere el establecimiento y el mane-—
Jo eficlente de esa industria y la forma como esa transferencia se ha estado
haciendo en la practica. El estudio se hizZo a base de la experiencia de cua-
tro o cinco plantas integradas, de diferentes paises latinoamericanos y tiene
por objetivo poner de relieve las medidas que se necegsitan para acelerar el
aporte del '"know-how" del exterior y el papel que la cooperacidn internacio-
nal podria tener en esa materia. '

Este informe seri presentado a la Conferencia CEPAL/UNESCO sobre la
Aplicacidén de la Cisncia y la Tecnologia al Desarrollo de la América latina

(septiembre 1965) y mds tarde al Simposio Latinoamerjcano de Industrializacidn
(marzo 1966).

5. Agesoramiento a los pabsges en materia siderQrgica

A pedido del gobierno del Brasil, se ha prestado asesoramiento en la
formulacién del programa de desarrolle de la industria siderirgica de ese pais.
A ese efecto ha viajado a Santiago, por algunas semanas, en julio de 1964,
enviado por el Ministerio do Planejamento, el Jefe de la Seccidn de Siderur-
gia del Banco Nacional do Desenvolvimento Economico, quien tuvo la colaboraur
cién del personal técnico del Programa en una revision gengral de las perspec—
tivas de desarrollo de esa industria. _

En fecha posterior (octubre de 1964), la misidén del Banco Mundial de Ra-
construceién y Fomento que estuvo en el Brasil estudiando un programa de

/préstamos a
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préstamos a las industrias basicas, envi a dos de sus miembros a Santiago,
para celebrar consultas sobre el desar=ollo industrial de agquel pais y sus
problemas y necesidades, principalmente en el campo siderirgico.

Otro pais al que ha podido asescrarse en materia siderirgica ha sido el
Uruguay. Los informes existentes sobre el yacimiento de mineral de hierro en
la regién de Valentines, preparados a partir de 1956 por experios de la Asis-
tencia Técnica de las Haciones Unidas, han sido evaluados por el consultor
gque hzhia colaborado con el Programa Conjunto en la preparacién de la monogra-
fia sicerfrgica del Uruguay, mencionada en el parrafo anterior. ¥, sobre la
base de esta evaluacidn y del endlisis contenido en la monografia, el consul-
tor, en contacto con el Programa Conjunto, ha procedido a analizar la facti-
bilidad de un proyecto que abarcari en una primera etapa la explotacion
del mireral para producir unas 730 000 toneladas de nddulos ("pel;ets") desti-
nados en gran parte a la exportacidn &l mercado argentino y, en una segunda
etapa, la instalacidn de un alto horno, aceria con convertidores a ox{geno y
laminacion de productos no planos, con una capacidad de unas 150 000 toneladas
de lingotes al aflo, representando una inversidn de unos 40 millones de délares.

A pesar de quer la planta proyectada pareceria a primera vista de produce
cién a costo elevado debido a deseconcmias de escala, se ha estimado en el
informe correspondiente Que al proyecto seria econémicamente factible y permi-
tiria incluso competir en mercados vecinos, en vista, por una parte, del bajo
costo del mineral de hierre y, por ohra, de la estricta especializacidn de la
laminacion final que ha sido contemplada.

Finalmente, debe mencionarse la colaboracién que en diferenﬁés oportunida—
des se ha prestado al Grupo de Zstudio de la Industria Siderurgica de la ALALC
¥ Que seguird prestindose en el futurce

B« TRABAJOS EN MARCHA Y FPOR INICIARSE

1. Asesoramiento a los programas nacionales de desarrollo siderurgico

La conclusion del informe regional permitird facilitar las tareas de asesora-
miento internacional en la formulacidn de programaaﬁnacionales de dssarrsllo
siderirgico, al poner de relieve los problemas existentes en cada pals y mos-
trar el marco regiohal al cual ‘tendrin que ajustarsé a mids largo plazo, las

/‘distihtas soluciones
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distintas solucioncs nacionales. Estimase que los reguerimientos de colabo-
racidn de los psises por este concepto deberdn aumentar sustancialmente en un
futuro cercano. ' De hecho, la utilizacidn del informe regional con esta fina-
iidad ya estd empezando, con la misién del Asesor Siderdrgico Principal de la
Sede por varios paises latincamericanos, en curso en estos momentos (Agosto
de 1565},

s misién conjunta del Centro de Desarrollo Industrial de las Naciones
Unidas v del Programa Conjunto, 1l asesor Frincipal de la 5Sede en problemes
de la indusiria siderlrgica, se sncuentra visitando las principales plantas y
las autoridades relacionadas con =1 desarrollo siderdrgico de néxico, Venezuela,
Colombia, Perfi, Chile, Argentina, Uruzuay y Brasil. Durante parte de es2 viaje,

serd acompanado por un mierbro del Prograwa. =n su permnencia en cada pais sc

discutivdn las perspectivas de desarrollo siderdrgico a la luz de los anteceden-

tes y andlisis del informe regional, que ha sido distribufdo con anticipacidn
a las personas con las cuales se mantuve contacto, y se formulardn, cuando sea
€l caso, los pedidos de asistencia técnica correspondientes a los problemas y
necesidades que puedan atenderse a través del Program2 Ampliade de Asistencia
Técnica de las Naciones Unidas.

En ¢l mes de octubre un experto del Programa viajard a México por algunas
semanas con el objeto de considerar, con los expertos de ese pais, la posicidn
competitiva de una nueva planta que se estd estudiendo (Las Truchas) a la luz

de los antecedentes contenidos en el informe regional.

2, las economias de escala en la siderurgia

Para la realizacién del informe siderirgico regional se han preparado detalla-
das estimaciones de los insumos fisicos unitarios y de los costos por tonelada
en plantos hipotéticas de distintos tamafios y segin diferentes procesos, en
los departamentos de reduccidn, aceria y laminacidn. Esta informacidn - de
gran valor tanto para analizar la incidencia de las economias de escala en di-
ferentes casos y circunstancias, como en caricter de antecedente para analisis
de factibilidad relativos a nuevas plantas siderirgicas — sera revisada y am~—
pliada {con la inclusién de datos para algunos procedimientos no considerados
antes, ccmo la colada continua) en el curso de los prdximos meses, esperindose
publicar el informe correspondiente a principios de 1966. Este proyecto se ade-
lantara con el apoyc del BID.
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3 An#lisis de las posibllidaues de exportac1on de productos-
siderfivrgicos a 1os mercados mundlales

Se trata, a través de este eatudio, de contestar con algﬁn grado de preci-
$ién la pregunbta siguiente: ;Cudl podria ser la 6apacidad de competir en
los mercades mundiales de la siderurgia latinocamericang, e2n caso de que esta
industria pasara por todn el proceso de reorganizacién y mejoramiento que
significaria la puesta en marcha de un mercado comin? A este efecto, se es-
timardn los probables costos de produccién que podrian alcanzarse en América
Latina después de eliminados los obsticulos e inconvenientes con que hoy dia
se tropleza — pequefas escalas de produccidn, atraso tecnologico en algunas
secciones de la industria, desequilibrios internos que llevan a un bajo grado
de utilizacidén de la capacidad en muchas de las plantas - esto es; al final
de un periodo de transicidn hacia un mercado comin que se ha estimado en unos
diez afiose A través de ciertas hipétesis, se estimorén también los Ordenes
de magnitud de los costos que podran prevalecer en Japon y Turopa Occidental
en el futuro, analizdndose la posicién relativa en que se encontrarian los
costos latincamericanos. A través de este procedimiento - anilisis de costos
virtuales, combinado con hipotesis sobre los efectos de la integracitn lati-
noamericana en la produccién siderirgica - se buscaria determinasr las venta-
jas comparativas potenciasles de la siderurgia latinoamericana, lo que podria
constituir un antecedente de valor para orientar toda la politica relativa a
esa industria tant¢ en el plano regional, como en el de cada pais en particu-
lar.

El informe estarfa listo, en versidn preliminar, a fines de -afio y seria
presentado para discusidén al Simposio Latinoamericano de Industrializacidn.

4. Colaboracién en los estudios siderirgicos de la Sede

En lz Sede Central, conjuntamente con la Comisidn Econdmica.para Eurcpa (ECE)
se estédn llevando a cabo; con la colsboracidn de las deméds comisiones regiona-
les, dos estudios de large alcance. Uno de ellos, que analiza el mercado mun-
dial para el mineral de hierro, situacidén actual y perspectivas de evolucidn
a plazos mediano y largo, es de especial interés para América Latina, donde
varios paises son grandes exportadores de ese mineral. . El ctro, relativo a
las tendencias de evolucién del mercado del acero, igualmente a plazos medianc

/y largo,
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¥ largo, es también de interés para los palses latincamericanos, en vista

de la posibilidad de que éstos se cologuen en la posicibn de exportadores
netos, al término del periodo de transicibén de un mercado comin de productos
siderfirgicos. _

La redacci6én de ambos informes tendrd lugaf en Giﬂebra; 8 cargo de
grupos de trabajo especializados en cada tema, IEL Programa Conjunto ha
tomedo a su cargoe la parte latincamericana de ambos proyectos, con la cola-
boracién de ILAFA en el »rimero de ellos, debiendo participar igua}menﬁe en
la etapa de discusién final en Ginebra, Las tareas correspondientes se
desarrollarén hasta el primer triuestre de 1966,

Tembién se contempla colaborar con el Centro de Desarrcllo Industrial

de la Sede en la revisién del Manual de la Industria Siderdirgica, reciente-

mente terminade en primer borrador, A este'efecto, se constituird otro
grupo de trabajo en Nueva York, hacia fines de afo en €l cual participard
el Programa Conjunto.

5. Trabajos futuros

Otros trabajos deberdn ejecutarse en spteria siderﬁrgica en el curso del
primer semestre de 1966, ademds de la conclusién de los que se encueniran
en marcha y de las actividades de asesoramiento, que se espera tendrin
mayor volumen hacia esa fecha, Tales trabajos se decidirén en el curso de
los préximos meses, en consulta con el BID ¥ a la luz de las tareas que
surjan como complemento del informe regional. Una de las tareas que se
prevén es la preparacién de un estudio eSpec1q1nente orientado a dilucidar
las posibilidades de desarrollo siderdrgico en pafses de mercado muy lird-
tade, incluyendo la estiaacién de lbs costos y de las inversiones en plantas
de pequefio tamafo eplicando procediaientos de reduccién no tradicionales,
Los resultados de tal estudio serfan de particular interés préetico para
palses como Uruguay, Bolivia y Ecuador, ademis del conjunto centroamericanc.
Otra tarea consistirfa en estudiar con mis detenimiento el problema del
financiamiento del desarrollo siderérgico, analizéndoseé por una parfe las
condiciones en cue se ha realizado tal financiamiento en el pasado y los
términos en gue se hace la gestién de las empresas slderurglcas 1at1no—
americanas (rentabilidad, polfitica de amortizacién y de relnver516n de
utilidades, ete,) y, por otra, evaluando las necesidades de inversi6n para
el desarrolle futurce de l2 industria y analizando las posibles fuéﬁteé'de;
recursos. ¥a_Se ha realizado algfin trabajo en ‘esta materla en 105 tltimos
meses,en relacibh con el informe regieml, el que podria completarse con un
esfuerzo adieicnal y llevar a un informe separado.

Finalmente, también se ha considerado oportuno realizar un estudio en
relacién con la fabricacién de aceros especiales en América Latina, pero

seguramente se dejard para una fecha posterior, /II1. INDUSTRIAS DE
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ITI, INDUSTRIAS DE 105 METALES NO-FERROSOS
4. TRABAJOS TERMINADOS

No se ha terminado ninguno de los trabajos iniciados en este campo porque las
actividades anteriores de la Divisién de Desarrcllo Industrial de la CEPAL no
se habfan extendido a los metales no-ferrosos y, en consecuencia, hubo que
empezar por reunir un grupo de especialistass en estas industrias y definir los

métodos de trabajo, lo que ha tomado varios meses.
B, THABAJOS EN HARCHA Y POR INICIARSE

1. Perspectiﬁas del desarrollo de la industria del aluminio primario
¥ posibiiidades de integracién regional

Este estudio comprende el anilisis de los mercados nacionales de aluminio
primario y su probable evolucidn, incluyendo proyecciones de la demanda hasta
19755 evaluacidén de la situacidn latincamericana en cuanto a materias primas y
energfa; y estimacidén de los posibles costos de produccién en distintas locali-
zaclones alternativas, considerando los paises con mayores aptitudes para esta
industria, con vistas a analizar las posibilidades de un desarrollo regional-
mente integrade de la misma,

En cuanto a la metodologfa, que se basa en el cédlculo de costos virtuales
correspondientes a plantas hipoteticas de distintos tamafios, este informe es
bastante similar al informe siderdrgico regional, En vista de la gran escasez
de informaciones técnicas y econdmicas de dominio piblico sobre esta industria
(coeficientes de inversién,instmos unitarios, etc, ) ¥ de la dificultad de
obtener asesoramiento técnico independiente, la preparacién de este informe
significa un gran esfuerzo, que ha requerido aunar el conocimiento existente
en esta industria a través de América Latinz, Este informe, que en vista de
la escasa disponibilidad de informaciones fidedignas de que ha podido benefi-
ciarse tendrd un cardcter preliminar, constituird, sin embargo, el primer
anflisis detenido de las perspectivas de desarrcllo de tan importante industria
en el conjunto de América Latina, Y a pesar de que no pretende ofrecer ningin
esquema fine],para la integracidn de la industria del aluminio, al presentar
un anflisis comparado de los mercades, los recursos y los costos virtuales,

pais por pafs, permitird avanzar en la preparacidn de este esquema,

/Los primeros



E/CN+12/L.8
Fag. 15

los primeros resuliados, muy preliminares, de este proyecto, han sido
divulgados en mayo de este afio, en el capituio IT del informe de la CEPAL,

Ios principales sectores de la industrja latincamericana: problemas y pers-

pectivas (E/CN,12/718). Una versidén ccupleta del informe ha sido eonclulda
recientemente y se encuentra en consulta con un nimero limitado de expertos,
debiendo divulgarse dentro de unos dos a tres meses.

2o Perspectivas del desarrollo de la industria del cobre
y.posibilidades de integracidn regional

Este estudio, que abarca el cobre tanto primaric como elaborado, ha sido
iniciado en fecha reciente y sus resultados no estardn disponibles sino a fines
del primer trimestre del afio préximo. En relacién al cobre primario, el informe
pretende describir la situacién existente y los planes de expansién en Chile

¥ en otros pafses latincamericancs, analizando las probables repercusiones de
tales planes en la meta de un autoabasteéimiento.de la regidn en cobre primario,
Se dedica especial atencién a proyectar la demanda, pais por pais, tomando en
cuenta la ampliacidén en los usos del cobre que probabvlemente tendrd lugar en
los préximos afios. Aungue habri que considerar la situacién del mercado
mundial, no se estima factible ni necesario entrar a analizar en detalle las
perspectivas de evolucidén futura de ese mercado,

La segunda parte del proyecto estd relacionada con la industria de trans-
formacién del cobre y pretenden, en primer término, describir y evaluar la
industria existente (principalmente en Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Venezuela y México) y, luego, considerar las perspectivas de desarrollo futuro
de esa industria y las posibilidades de encaminar gradualmente una creciente
especializacién regional a través de las ampliaciones de plantas existentes y
creacidén de plantas nuevas qﬁe tendrén lugar en los préximos afios, como parte
del proceso de formacién de un mercado comin, El andlisis de este cbjetivo de
integracidn regional requeriria aplicar el mismo procedimiento de estimacidn
de costos virtuales en plantas tebricas de distintos tamafios y localizaciones
alternativas empleado en los estudios siderdrgicos y del aluminio, Ios datos
de insumo unitario y de inversién en plantas hipotéticas, sin embargo, son
totalmente inexistentes en la informacién técnica y econdﬁica disponible, lo
Que requerird depender de manera.fotal de estimacicnes originales preparadas a
los efertos de este trabajo, En vista de que tampoco es ficil conseguir

/1a colaboracién
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la colaboracién de consultores especializados que retinan el requisito de no
estar vinculados a la indusiria existente o a las empresas internacicnales en
operacidn en este campo, la extensidén y profundidad del informe en este
andlisis de las modalidades de especializacidén regional tienen que quedar
supeditadas a las posibilidades de colaboracién que, en la prictica, puedan

concreLarse.

IV, INDUSTRIAS QUIMICAS
&, TRABAJOS TERMINADOS

1, Sepinario sobre el desarrollo de las industrias
guimicag en América Iatina

Este Seminario, que se realizd en diciembre de 1964 en Caracas, ofrecié la
primera oportunidad para juntar un nutrido grupo de empresarios y funcionarios
de gobierno relacionados con el sector quimico y llevarlos a discutir con
detenimiento la situacién actual y perspectivas del desarrollo futuro de las
principales industrias quimicas en sus respectivos paises, como asimismo las
posibilidades de coordinacidén regional, a través de un mercado comin, de los
programzs nacionales de desarrolle qufmico. Ia abundante documentacién
preparada a los efectos de este Seminario, tanto por la Secretarda como por
los participantes mismos, 2/ como tanmbién el Informe de esa reunién, consti-
tﬁyen un aporte al andlisis de las perspectivas del desarrollo de las indus~
trias quimicas,

2. Asesoramiento a la formulacidn de programas de desarrollo

de las industrias gufmicas

Durante el segundo semestre de 1964 se ha prestado asistencia a los Ministe-
rios de Planeacién y de Industrias del Brasil ("Grupo Executivo das Industrias
Quimicas", GEIQUIM) en la formulacién del programa de desarrollo de las indus-
trias quimicas, promulgado por decreto del 15 de febrero de 1965, como parte
del "Programa de Accién Inmediata" del Gobierno de ese pais. A ese efecto

ha viajado a Santiago por unas semanas un experto del primero de aquellos
Ministerios y en feché posterior viajé a Rio de Janeiro un experto del

Programa Conjunto, Se ha ammciado por parte de las autoridades brasilefias

2/ Véase al final, en anexo, la lista de los informes preparados por el
Programa Conjunto durante el primer afio de actividades,
' /que en
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que en fecha cercana se requeriria nuevo asesoramiento a los trabajos de
programacién del sector quimico; También ;e‘ha prestado colaboracidén a
Verezuela en la seleccidén de un experto para una misidén de Asistencia Técnica
Junto a la Corporacidn Venezolana de Fomento, en la pramocidén de proyectos
de inversidén en el campo quimico y se mantuvieron contactos de la misma
naturaleza con entidades de programacidén industrial del Ecuador, de Colombia
¥ del Perq,

B. TRABAJCS EN MARCHA Y POR INICIARSE

1., Informe periddico sobre la evoluciédn de las
' industrias gulimicas

En el Seminario de Caracas se ha recomendado realizar periédicamente una
encuesta a través de las ésopiaciones de industriales quimicos, empresas
principales y agéncias dé,gobierno de cada pals, con vistas a mantener al

dfa el panorama de las industrias quimicas que se ha elaborado y presentade

a ese Seminario.gf Tal encuesta darfa lugar a un informe periddico de actua-
lizaci6n de la informacién estadistica (produccidn, importaciones, proyectos
de expansién, etc. ) ya existenﬁs hasta 1962, Bl primero de estos informes
se encuentra en preparacién y seria divulgado a fines del primer trimestfé

de 1966, éonteniendo informacién relativa a 1963 r 1964.

2e Grupo de Trabajo de Fertilizantes del CIAP

El Seminario de Caracas (diciembre de 1964 ) considerd que convendria orientar
los trabajos en el canpo de la induétria quimica de acuerdo con un orden de
prioricdades que colocaba en un primer plano a la industria de los fertili«
zantes, 4lcalis sbédicos r petroguimica bésica.' Para dar cumplimiento a esta
recomendacién, se iniciaron entendimientos con €l CIAP, los que 1levaron a
esa entidad a convocar a una reunidn de todas las agencsias gue tenfan alguna
actividad en el campo de los fertilizantes, con vistas a coordinar“y'acelerar
sus trabajos, .  Dicha reunién tuvo lugar en Washington a principios de junio |
de este afio y en ella tomaron parte representantes de la CEPAL, el Instituto,

3/ "Centralizacién y actualizacién de informaciones estadiétidas sobre las
industrias quimicas en América'Iatina“,ST/ECLA/CONF.15/L.9.

LS "Evolucidn de las industrias quimicas de América lLatina en el periocdo
1959-1962%, E/CN.12/725, : .
. » /la FiO,
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la FAO, la ALAILC, alID, el BID, el Banco Internacional, el CIDA y la SIECA.

Fn esta reunidén, para la cual el Programa Conjunto prepars des documentos

se examinaron los estudios existentes o en preparacién en relacidn con la

demanda ; produccién de fertilizantes y provecciones de las mismas y, por

otra parte, se elabord un programa ampliado de actividades para el futurc en

&/

el cual se asignaron tareas a cada una de las agencias antes mencionadas.~

Se
debieran

1,

2,

3.

estimé en esa reunibén que los estudios por realizar de inmediato
concentrarse oportunamente en los siguientes aspectos:

Andlisis ¥ evaluacidn de todos los proyectos en curso, indicédndose
aquelles que recuieren la colaboracién del CIAP para ser emprendidos,
Obtencidn de informacidén lo més detallada posible sobre la posibilidad
de explotacidn econdmica de los recursog bdsicos para la elabora-
eién de fertilizantes en toda la regidn, incluyendo un examen
preliminar sobre las posibilidades de expandir la produccién de
materias primas para fertilizantes fosfatados y potdsicos.
Determinacidén de los obsticulos que existen en relacidén con el
mercadeo, distribucién » transporte de fertilizantes dentro de la
regién,

Estudio de politicas adecuadas en materia de servicio de extensidn

e investigacién de precios o de incentivos a los agricultores, _
Estudio de las posibilidades de un programa de produccién regional
coordinada que incluya congsideraciones sobre proyeccicnes de demanda
¥ oferta en cada pals en particular y de la regidén en su conjunto,
Estimacidn de las necesidades de inversién ¥ de su financiamiento

en meneda local y extranjera, prestando especial atencidén a las
posibilidades de fabricacidén en América Latina de los equipos e

instalaciones requeridos,

Del programa anterior le ha correspondido al Programa Conjunto el and-

lisis de

la oferta de fertilizantes v posibllidades de ampliarla a través

de una activacién de los provectos en estudio y de la promocién de nuevos
proyectos. Con esta finalidad el Programa Conjunto ha considerado, durante

2/ "la situacién de los fertilizantes en América Latina ¥ posibilidades de
una accidn coordinada®, &/CN.12/L.3, y "Antecedentes sobre la industria

de

fertilizantes en América Latina®, E/CN.12/L.4,

é/ Véase el informe de la reunién de Washington: "Informe final de la primera
reunién del Grupo de Trabajo del CIAP sobre fertilizantes" (OEA/Ser. H/XIIL

CIAP/228, 'SV ) .

/las semanas
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las semanas siguientes a la rev ddn de Washington, la ampliaciénrde su unidad
de industriae quimicas mcliant. el contrato de cuatro expertos adicionales
con experiencia en distintos aspectos de la indusiria de fertilizantes, Se
espera iniciar a fines de septiembre la ejecucidén de un programa que compren~
derd un levantamiento en detalls de la industria existente, unz evaluacidn

de las posibilidades de ampliacidn de la misma, de los proyectos ya formulados
o en estudio en cuanto a capacidades, caracteristicas técnicas, probables
costos de produccién, etc., y el andlisis de la posibilidad de preparacién de
nuevos proyectos, tomando en cuenta la evelucidn prevista de 1a demanda,'los
déficit de capacidad previsibles y las disponibilidades de materias pfimas en
los distintos palses, Se trataria de sefialar las oportunldades que ofrecers
el campo de fertilizantes para el establecimiento de nuevos proyectos de
inversidn, tanto nacionales como de alcance multinacional, destlnados ya sea
a suplir la creciente demanda regional, como a posibilitar exportaciones hacia
obtras zonas a partir de 16calizaciones Sptimas definidas con un criterio
regional. Los primeros resultados obtenidos a través de este programa,
deberdn presentarse a una nueva reunién convocada por el CIAP durante el
primer semestre del préximo afio,

Come resultado de los trabajos anunciados, se espera formqlar también
recomendaciones concretas relativas a irabajos de reconocimiento de materias
primas que pudieran ser impulsados ya sea por el CIAP con la ayuda de la AID,
o por el BID, por medio del grupe de estudio sobre la evaluacién y explotacidn
de recursos minerales, cuya creacidén dispuso esa entidad a rafz de la reunién
de Washington, Asimismo, las recomendaciones relativas a proyectos & que
pudiera llegarse como fruto del programa de trabajos arriba mencionado, serian .
llsvados al CIAP con vistas a acelerar el financiamiento correspondiente o la
so.ucién de otros problemas, de modoe que la etapa de produccién de las nuevas

plantas pudiera alcanzarse lo mis pronto posible. ‘
3. Informe regional sobre la industria de $lcalis sédidos

Igualmente como resultado de una recomendacién del -Seminario de Carécas, se
estd preparando el inicio de trabajos relatives a la industria de 4lcalis
sédicos con vistas a llegar a un conocimiento mds detallado de la situacidn
existente en cada pais en cuanto a mercado presente y futuro, a recursos
naturales disponibles y a la industria existente y por desarrollar., A estos

/efsctos, se
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efectos, se estdn contra®ando Aos consuitores, los cuales colaborarian con
la Unidad de Industrias Quimic:.s, de tal maners que pudiera llegarse a un
informe a fines del primer trimestre del préximo afio, Este informe contendria,
por una parte, wun diagnéstico de la situacidn actual de la industria en cuante
a costos, eficiencia y problemas que traban su desarrollo; un balance entre
la capacidad actual y proyectada y la demanda prevista hacia 1970-1975;
un andlisis de las localizaciones latinoamericanas mis favorables para la
produccién de soda ash y sosa cdustica con vistas a abastécer, en el grado
més elevado posible, el déficit de estos productos previsto en la préxima
década; y, por otra parte, un andlisis de las scluclones téecnicas que pudieran
reducir el impacto econémico negativo derivade de la actual falta de mercado
para el cloro,

Es posible que se 1llegue a la eonclusién de la conveniencia de llevar el
informe final relativo a esta industria a consideracién de un grupo de trabajo
de las distintas agencias interamericanas interesadas en el problema, a

seme janza del procedimiento utilizado para los fertilizantes,

L4, Informe regional sobre la industria petroquimica bisica

41 Seminario de Caracas ha sido presentado un informe preliminar sobre las
industrias petrogufmicas (ST/ECLA/COWF.15/L.6) que tuvo por objeto llevar

a aquella reunidn algunas ideas bisicas y generales sobre las caracteristicas
de estas industrias ¥ la situacidn actual de las mismas en América latina,.

Il estudio que el Programa se propone ahora preparar camo revisidn y amplia~-
c¢ién del informe anterior, tendrsd por objetivo principal evaluar las condi-
ciones existentes en los diferentes’paises latinoamericanos para el estable-
cimiento v el desarrollo de la industria petroquimica bésica (esto es, aquella
que deriva de la refinacidn del petréleo) y, asimismo, intentar establecer
algunas metas que podrfan adoptarse para ese desarrcllo en funeién del probable
crecimiento de la demanda de los principales productos quimicos seleccionados
en cada unc de los mercados nacionales, tomando en cuenta la posible formacidn

de un mercado comfn latinoamericano,
/5. Ia
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5, Ila fetnclogla v la transferercia del "know-how'
en 1la industria guimica del Brasil

Este informe, enrprepa}aéién ¥ destinado al Simposio Iatinéame}icano de
Industrializacién, tiene estructura aproximadamente similar a la del que se

ha conclufdo sobre el misuo tema en la industria sidertrgica. Tiene por
objeto comparar el grado de adclanto tecnoldgico vy el nivel de eficiencia

de operacién de la industria guimica en un pais latincamericano y en regiones
més industrializadas y analizar los mecanismos de absorcién de conocimientos
téenicos (bransferencia de empresas, acuerdos de "royalty" de distintas clases,
esquemas de entrenamiento, etc,) y de la eficacia con que han operado en el

pasado. Ia conclusidn del trabajo se ha previsto para fines de afio,

V., INDUSTRIA DEL PAPEL Y IA CELULOSA
A. TRABAJOS TERMINADOS

1. El papel y la celulosa en América latina: situacidn actual
v _tendencias futuras de su demanda, produccidn e intercambio

4 fines de marzo de 1965 se terminé una segunda revisién de este informe
regional (E/CN,12/570/Rev.2), la que se presenté al Undécimo Perfodo de
Sesiore s de la CEPAL. |

El estudio trata en detalle el consumo, produccidn y comercio de papeles
¥ celulosa., OSobre la base de estos datos se efectuaron proyecciones de la
demanda de tres tipos de papel (papel para periédicos, papel para imprenta y
escribir y otros papeles y cartones), De acuerdo con las prbyecciones de
papeles para 1970 y 1975 y las tendencias de las inversiones en este campo,
se estimaron la produccidén y las necesidades de materia prima fibrosa corres-
pondientes, previo andlisis de los recursos bdsicos existentes en la regién y
su posible utilizacién, .

41 comparar las capacidades instaladas que se espera exlistan para 1970
¥ 1975 con la demanda estimada correspondiente, se obtuvieron los déficit o
superdvit para los distintos tipos de papeles y pastas, analizédndose cudl
seria la situacidn de cada pals en particular, como asimismo la de la regidén
en su conjunto, Las necesidades de inversién necesarias al desarrcllo de la
industria hasta 1975 han sido estimadas de manera aproximada y de acuerdo a
determinadas hipétesis, habiéndose llegado a una cifra total de inversicnes

en planta del orden de los 150 millones de délares anuales durante 1$65-1575.
/2. Situacidn
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2, Situacidn actual de 1la industris de la celulosa soluble en
América istina y sus persnectivas futuras

Este informe se publicé en febrero de 1965 (E/CN.12/724); analiza por primera
vez la situacién de este tipo especial de celulosa, cuya apliéacién estd en

el campo de otras industrias diferentes de la del papel, como es la fabricacidn
de fibras artificiales. Existen sélo tres paises productores ~ Argentina,
Brasil y México - que al mismo tiempo son los principales consumidores,
situacién que diffcilmente variard en los préximos cineo afios, a pesar de

existir suficiente materia prima en la regién (linters de algeddn y radera )},

3. Investigacidn tecnolégica sobre celulosa y papel en América Jatina

En fecha reciente se concluyé este informe que se presentard a la Conferencia
CEPAL/UNESCC sobre 1a Aplicacidn de la Ciencia y la Tecnologia al Desarrollo de
América Latina {septiembre 1965), En é1 se analiza la situacién actual de la
investigacién tecnolégica en la industria del papel y la celulosa, pals por
pais, tanto en instituciones mantenidas con fondos piblicos, come en las
mismas empresas, con mencién de los principales institutos de investigacidn
existentes en la regién, y una descripcién de los temas que preferentemente

se investigan en cada uno de ellos, Preséntanse,ademds, los principales
problemas tecnolégicos que enfrenta la industria y la contribucién a la solu-
cién de los mismos que podria ser aportada por un incremento de la investiga-

cién en este sector,

L. Actividades de asesoramiento

A solicitud de la Seerctarfa Ejecutiva de la ALALC, el Grupo Asesor ha prestado
su colaboracidn al andlisis que estd adelantando esa organizacién sobre la
industria de papel y celulosa y las posibilidades de su integracién en los
peises miembros, Es asi como un miembro del Grupo ha estade en dos oportuni-
dades en Montevideo para prestar asescramiento en la preparacién-de los cuestio-
narios y la metodologia a utiligar en este estudio, adends de haber suminis-
trado informacidn desde Santiagzo.

En diversas oportunidades, el Grupc ha estado en contacto con el CIDE
{Comité de Inversiones y Desarrollo Econémico del Uruguay) y con el Grupo
Asesor de las lacliones Unidas que asesora a ese pals en materia de planificacidn,

/con vistas
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con vistas a colaborar en la dafinicién de un programa de desarrcllo en
materia de celulosa y papel., En fecha reciente se ha sugeride la prepara-
¢ion de un doble programa relacionado, por una'parte, con la construccidn
de una planta de pasta celuldsica destinada a sustituir importaciones y
a suministrar la materia prima utilizada por la industria papelefa existente
¥, por otra, con la rencvacidn del equipo obsoleto y la asistencia téenica
para elevacidén de la eficiencia de operacidn en el sector de la industria
papelera mis anticuado e ineficiente, los contactos y colaboracidén en esa
materia seguirfan en el futuro.

En fecha mds reciente se han iniciado contactos con la Junté de
Planifiéacidn del Ecuador con vistas a un posible asesoramiento a ese pals,

en el futuro.
B, TRABAJOS EN MARCHA Y POR INICIARSE

1. Preparacién _de una reunidn de expertos sobre el desarroiio de la
industria del papel y ls celulosa

A fin de evaluar el progreso logrado en la regién en el desarrollo de la
industria de celulosa y papel desde la fecha de la Conferencia realizada

sobre ese tema en Buenos Aires en 1964, se estd organizande una reunidén de
expertos, la que tendria lugar en Santiago de Chile entre el 17 j el 22 de
marzo de 1966, simulténeamente con el Simposio Latinoamericano de Industria~
lizacibn, Esta reunién tendria una agenda estrechamente coordinada con la
del Simposio, en la cual se destacarfan los temas relacionados con el andlisis
de la situacién actual de la industria y perspectivas de su desarrollo hasta
19753 posibilidades de integracidn regional; problemas de escala ¥ de moder-
nizacidén de la industria como, asimismo, de adaptacién de procesos y equipos

a las condiciones de América latina; situacién de la investigacién tecnold-.
gica ¥y del entrenamiento del personal y fuentes de recuréos de inversién, ete,

El temario provisional correspondiente se incluye como anexo a este informe,

/2. Nueva
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2. NMugva revieién del informe regional

A fines de afic se pondri nuevamente al dia este informe EL papél v la celu—

losa en América Tatina: situacidn actual v tendencias futuras de su demanda,

produccién e intercambio, de acuerdo con cifras de produccién r consumo mis

recientes, Hsta nueva versidn seri scmetida a la préxima reunién de expertos,

mencionada antericrmente.
3, Feonomiss de escala

El informe existente sobre costos e inversiones en plantas de celulosa ¥y
papel integradas y no integradas, de distintos tamafios, serd revisado y
ampliado hacia fines de afio. La ampliacidn prevista incidird en el andlisis
de los efectos sobre los costos y las inversiones de la utilizacién alter-
nativa de tres materias primas diferentes (madera de eucaliptus, maderas
tropicales mixtas  bagazo)s Ademis, se analizari también la influencia
sobre los costos  las inversiones que tendrian determinadas variaciones en
los precios relativos de los insumos.

he Aspectos econdmicos  condiciones de operacién de fébricas
pequefias  medianas en Argentina v Brasil

Se estd iniciando en estos momentos el trabajo de campo en los dos paises
mencionados, destinade a averiguar las condiciones internas de organizacién
7 de equipe ¥y los niveles de eficiencia de operacidn en las plantas pequefias
;- medianas de la industria de celulosa ¥ papel, las que, por lo general,
muestran Indices de rendimiento muy bajos. El estudio tiene por objeto
realizar un diagnéstico de las condiciones en que opera este sector inefi-
ciente de la industria y de las causas que las determinan, permitiendo
obtener con la realizacidn simulténes en los dos paises una visidén comparada
de egtes problemas. EL informe correspondiente se presentard al Simposio

» a la reunidn de expertos de marzo de 1966,

/5. Pogibilidades
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5. Posgibilidades de modernizacién - expansidn de las fébricas
pecuefias v medianas gle Argentine y Brasil

Este trabajo, que se realiza simultidneamente al anterior yles, en gran medida,
un corplemsnto del mismo, se destina a analizar cémo deberian orientarse
técnica v econdmicamente los programas de modernizacién del actual sector
ineficiente de la industria de celulosa y papel de la Argentina y el Brasil.
El informe se presentari igualmente al Simposio y a la reunién de expertos.

6. Anslisis de las perspectivas de exportacidn de celulosa v papel
de América latina a los mercados mundiales

Se estd encargando a un consultor europeo un informe scbre este tema, el que
serd posteriormente revisade y complementado por el Grupo Asesor, Este

[

informe se presentard igualmente al Simposio y a la reunidn de expertos.

7. Otros trabajos

Para presentacién a la reunién de expeftos de marzo de 1966 el Grupo Asesor,
con la colaboracidn de algunos consultores, preparari en los préximos meses
informes sobre Jos siguientes temas:

a) formacidn de personal para la industria de papel y celulosa;

b) las estadfsticas sobre papel y celulosa en América Latina ¥
las c¢lasificacziones usadas en ella;

c) encuesta de precios de algunos tipos de papeles y cartones en
los paises latinoamericanos;

d) perspectivas futuras de la produccién de papel y‘cartén'para envases, '

8. Actividades de asesoramiento

Adends de la colaboracién a la ALALC v a la Junta de Planificacién del
Ecuador, que se menciona anteriormente y que dsberid continuarse en‘los
préxircs meses, el Grupo Asesor debers extenderla a Venezuela, Brasil y'Chlle._
Ia Corporacién Venezolana de la Guayana ha sollc1tado este asesoramiento
en relacién con las posibilidades del empleo de maderas tropicales mlxtas
en la industria del papel y la celulosa. También deberdn mantenerse o
contactos con el Instituto de Pesquigas Tecnoldégicas de la Uhlver51dad de
Sao Paulo y la Uhlversldad Técnica Santa Marfa de Valparaiso, con v1stas
a fa0111tarles el acceso a fuentes 1nterna01onales de avuda tﬁcnlca Vg

financiera. ) )
/VI, INDUSTRIAS o
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VI. INDUSTRIAS MaCANICAS

A, THAPRAJOS ToRlINADOS

1, Industrias mecinicas de Veneguela

3e terminé la preparacién de un informe sobre el desarrollo de las industrias
necdnicas de Venezuela a través de un programs de sustitucibn de importa-
ciones de productos mecénicos gue se realizard en cuat:’o a cinco aﬁos.jy
Este programa comprende la creacibn de alrededor de cien nuevas empresas,
nequenas y medianas, y requerirfa una inversién fija del orden de los
45 millones de délares, EL criterio que se aplicéd para definir los nuevos
productos que se fabricardn y las caracteristicas de las empresas correspon-
dientes consiste en dar énfasis a la introduccién en la industria mecénica
de aguel pais de procesos y de métedos de trabajo hasta ahora desconocidos,
que aunque relativamente elementales, serdn indispensables para elevar el
nivel técnico de la industria existente y le permitirdn enfrentar en el
futuro programas de febricacién mis ambiciosos.

La Corporacién Venezolana de Fomento prepard y puso en marcha un
programa concreto de nromocidén basado directamente en las recomendaciones

de este informe,

2. Industrias mecdnicas del Uruguay

Con orientacibn bastante similar a la del informe de Venegzuela, se procedid
a analizar la situacifén presente y las posibilidades de desarrollo futuro
de las industrias mecénicas del Uruguay. o1 informe correspondiente se
encuentra en revisidén editorial y reproduccién y en €1 se esboza un doble
programe cue se relaciona por una parte con €l mejorawiento de la industria
existente cuyas caracteristicas de operacién son muy deficientes y, por
otra, con la iniciacién de una lineas de nuevas actividades de fabricacidn
de productos mecdnicos de precisién (instrumentos de control y de medicidn,
herramientas y accesorios para micuinas, etc.). La modernizacidn de la
industria existente requiere la adopcidén de métodos modernos de organizacién
interna, la sustitucién de una buena parte de la macuinaria de produccién
cue se encuentira obsoleta, un mejor adiestramiento de la mano de obra, el
mejoramiento, en cuanto a calidad y costos, de actividades complemnentarias

come fundicién, forja, tratamiento térmico, etec., aspectos cue deberian

Ya ge distribuyé la versién provisional en ditto, La versién defini-
tiva (E/CN.12/737) estd en reproduccién,
/atenderse de
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atenderse de manera conjunta y toordinada a través de un programa sectorial
de modernizacidn y mejoramiens o. ' '

la iniciacidn de las nuevas fabricaciones de mecanica de precisidn
requeriria una inversién fija de vnos 14 millones de ddlares en el curso
de los proximos afios, para la comstruccidn de un nimero limitado de talleres
de mecdnica de mrecisidn establecidos, en su mayor parte; por asociacidn o
mediante acuerdos de asistencia téecnica con firmas de gran nombre en el
exterior. Los instrumentos y herramiert as de precisidn que en esta forma
se producirian estarian destinados, en su mayor parte, a exportarse al
mercado comin latinoamericano, principalmente a la Argentina y el Brasil,
paises que todavia no tisnen actividades de fabricacidén importantes en este
campo y que importan mis de 100 millones de délares al afio de instrumentos
de esta clase. Las posibilidades de competir en los mercados vecinos con
las importaciones realizadas desde los paises mas desarrollados, bajo una
proteccion tarifaria moderada, depende de que se alcance a instalar esa
industria en el Uruguay con un nivel técnico elevado, bastante superior al
que predomina en el promedio de la industria mecdnica existente, lo que
requerird las medidas éspeciales de promocidn y de asistencia técnica que

se indican en el informe.

B. TRABAJOS EN MARCHA O FOR INICIARSE

1. Fabricacidén de mdguinas-herramientas en la Argentina

Estéd por terminarse la redaccidn del estudio sobre la fabricacidn de.
maquinas~herramientas en la Argentina, el cual se someterd en seguida, para
consulta, a las entidades que cooperaron en su realizacidn (Consejo Nacional
de Desarrollo y Banco Industrial). Ese informe, que sigue la misﬁa metodo-
logia utilizada en el informe anterior sobre el Brasil, trata de estimar en
detalle el parque de mdquinas~herramientas existente en el pais, a través
de todos los sectores de la industria, con vistas a proyectar su probable
crecimiento hacia 1970 y 1975 teniendo en cuenta los niveles de actividad
industrial previstos y los cambios en las caracteristicas de las miquinas
que se requeriran en el futuro. En esa forma, se pretende estimar las
necesidades anuales de maquinas por concepto de crecimiento del parque y

de repcsicidn. las necesidades presentes y futuras (estimadas) de mioguinas—

herramientas se comparan en seguida con la fabricacidn nacional de las

/mismas, analizéndose
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mismas, enalizdndose las posibilidacss de ampliacidén futura de esta
industria y los problemas g deberia resolver para satisfacer en
proporcion creciente una demanda cada vez més exigente y rigurosa en
cuanto a calidad y caracteristicas técnicas.

2. La industria latinoamericana de miquinas-herramisntas:
informe regional

En fecha cercana, debera iniciarse en México, un estudio scbre la uti-
lizacién y la fabricacidn de mdquinas-herramientas, similar 2l que se
estd terminando para la Argentina. Sse estudio no dara lugar, sin
embargo, a un informe separado, sino que servird para completar el cuadro
ya elaborado para el Brasil y la Argentina con vistas a preparar un
informe sobrs el conjunto de América Latina. En ese informe se incluirdn,
ademds, antecedentes relativos a Chile, Colombia, el Peri y Venezuela.

La versidn provisional del informe regional deberd estar terminada
& mediados de 1966.

3e la indvstria latinoamericana de egquipos industriales de hase:
informe regional

En el mes de julio se celebraron en Santiago consultas schbre la actuali-
zacidn de los trabajos anteriores de la CEPAL sobre la fabricacidn de
equipos de basz en el Brasil y la Argentina (y, parcialmente, Chile) y
su extensidn para abarcar también México, Colombia, el FPerd y Venezuela.
En esas consultas participaron expertos de los organismes nacionales de
diversos paises que dsberan colaborar en los trabajos y se establecieron
bases metodoldgicas uniformes para avanzar en este trabajo, de manera
sinulténea, en la Argentina, el Brasil, Chile y México. Con fecha
posterior, los trabajos se extenderfan al Peri, Colombia y Venezuela.
El “rsbajo, que contard con la participacidén activa de instituciones
racionales como la Nacional Financiera de México, el Instituto Chileno .
del Acero, el Consejo Nacional de Desarrollo y el Banco Industrial de
la Argentina y la Asociacidn Brasilefia para el Desarrollo de la Industria
de Base (ABDIB), se iniciard tan pronto como los expertos gque viajaron
2 Saitiago terminen sus consultas con los organismos & que pertenecen.
El informe correspondiente estaria diaponible probablemente a mediados
de 1966, ' S
/he Fabricacidn de
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Lo Fabricacidn de maguinaria textil en América Latina

El estudio que se preparé sl respecto se termind,en su primera versidm,
¥ se incluyd como parie del capitulo V del informe E/CN.12/718 (Los princi-
pales sectores de la industria latinoamericana: problemas y perspectivas),

que se presentd al X Perfodo de sesiones de la CEPAL, celebrado en Méxicoe
Esa version provisional, que debera corregirse y ampliarse en un futuro
cercano & la luz de las conclusiones de la serie de informes textiles nacio-
nales, muestra una primera estimacidn de las necesidades de maquinaria y
equipo textil de distintas clases para el conjunto de América Latina por
concepto, tanto de las reposiciones (que, por el elevado grado de obso-
lescencia son considerables), como del crecimiento fubture del parque. Las
necesidades se comparan con la capacidad de fabricacién existente (que se
utiliza s6lo en pequelia proporcién en cuatro pafses latinoamericanos
(Argentina, Brasil, Colombia y México), concluyéndose en la posibilidad de
atender alrededor de dos tercios de las necesidades anuales de maquinaria
textil de Anérica Latina (o sea, unos 80 millones de ddlares) mediante la
plena utilizacién de la capacidad industrial de la regiodn.

En la revisién que se hard en los préximos meses deberdn tenerse en
cuenta diferentes probabilidades tecnolégicas en cuanto a caracteristicas
técnicas y grado de aubomatismo de 1a maguinaria, lo que parece esencial
en un enfoque adecuado del problema, principalmente cuande se mire desde

el angulo de un reequipsmiento econdmico de la industria textil.

5. Seminario mobre construceidn de maguinaria y maquinas~herranierntas

Para ese seminario de las Naciones Unidas, que se realizard en Mosci &
mediados de 1966, el Pregrama Conjunto se comprometic a aportar diversos
informes - dos de ellos de caricter metodoldgico — relativos a la progra-
macidn del desarrollo de las industrias mecdnicas en paises nuevos, asi
come la elaboracidn de algunas ideas expuestas en el Seminarioc de Programa-—
cidén Industrial (Sao Faulo, marzo de 1963), y que s¢ han estado aplicando
en los trabajos recientes del Programa. Tales informes deberén prepararse
en el curso del primer semestre de 1966.

/6e Estudio sobre
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6. Estudioc sobre 1a industria auﬁomoﬁriz 1étinogmsricana

La presidn que se ejeréé desderdiétintas partes béra quz el Programa Conjunto
estudie la industfia avtomotriz desde el éngulo de la integracidén ha aumen~
tado en los Ultimos tiempos. Sin émbafgb,'la comple jidad del tema aconseja
cautela. Podria realizarse, en el futuro qercano,‘ﬁn brsvé estudio de
caricter preliminar y como ppeparaciéh a otro posterior de mayor envergadura
sobre la situacidn pfésente'de la industria automovilistica o los planes
para su creacién en Argehtiﬁa, Brasil, Chile, Colombia, Venezuela y Méxicos
El objeto de un primer informe seria describir la industria existente,
estimando las inversiones realizadas y el grado de aprovechamiento de la
capacidad; evaluar la demanda presente y proyectarla a 5 y 10 afios plazo

¥y plantear la necesidad de un analisis mids profundizado destinadora aclarér
la forma de lograr gradualmente la integracién regional de ios'mercadds y.
la coordinacidén de los medios de produccién de la industria, indicando la
manera de adelantar tal anilisis. Si se 'alcanza a realizar ese estudio
oportunamente, el informe correspondiente deberd someterse.al_SimPOSiO_dé
marzo de 1966.

7. Actividades de asesoramlento

La preparacidn de los estudios sobre las 1ndustr1as mecinicas de Venezuela
¥ del Uruguay posibilitaron el asesoramiento a entidades de ambos paises
(Corporacién Venezolana de Fomento y Centro de Inversiohes y Desarrollo
Econémico del Uruguay) en la programacidén del desarrollo de las industrias
mecinicas. Hsa asistencia técnica, que fué particularmente importante en
el caso de Vbneéuéld, se seguird prestando en el futuro en relacién con la
etapa de realizacién précticarde los programas para prﬁmover la sustitucidn ..
de importaciones fofmulrado_s“ para ambos pafises. Entidades de la Argentina .
manifestaron el deseo de coﬁsiderar la p;eparaéién de una solicitud de ayuds -
2l Fondo Especial de laélNaciones Unidas para'establecer una agencia de.:
acistencia técaica destlnada a lograr un desarrollo mas rapado de la industria -
de mdquinas-herramientas. El Banco Mac1ona1 de Desarrollo Econdmico del’
Brasil solicitd colaboracidén para actualizar el informe anterior de la CEPAL
relativo a ese pais, con vistas a definir un programa de apoyo financiero a

la ampliacién de esa industrias

/VII. INDUSTRIA TEXTIL
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VII. I&DUSTRIA TRITIL
Ae TRABAJOS TERWINADOS

le La jindustria textil latinoamericana: informes nacionales

Se te.minsron y distribuyeron los siguientes volimenes de la serie de
estudios nacionales de la industria textil:

III- Ia industria textil en Colombia (%/Clie12/658)

IV. Le industria textil en €l Uruguay(3/Cile12/691)

Vs Ia industria textil en Peru (B/Cilo12/700)
VI, La industria textil en Bolivia (5/CNe12/699)

VII.  La industria textil en Faraguay (B/Ci+12/736)
VIII. la industria textil en la jrgentina (T/Cile12/735)
IX. La industria textil en el Ecuador (%/CN.12/738)

Lstos informes tienen una estructura similar y tratan de ofrecer un
diagnéstico de la situacién actual en cuanto a mercadec presente y futuro
¥y las caracteristicas en cuanto a tamafio, especializacidn, organizacidn
irterna, productividad de la mano de obra, eficiencia en la utilizacidn
de lz maquinaria, costos, etc., de las empresas en actividad.

Se presto especial atencion al andlisis del parque de maguinaria,
atendiendo a su edad, caracteristicas técnicas, grado de obsolescencia y
utilizacidén de la capacidad y a la medicidén de la productividad de la mano
de obra y de la eficiencia en el uso de la maquinaria, no de manera agre—
gada para el conjunto de 1a industriz, sino sepsradamente para‘cada seccidn
principal de las fébricas, para cada fibra y a base de una encuesta directa
y detallada a laé empresas.'

2+ Actividades de asesoramiento

Los informes ya terminados sirvieron de punto de partida para acciones
nacionales de reorganizacién de la industria, en el caso de varios paises.
Farticularmente en relacion con Chile y‘el Uruguay, se prestd ayuda .a
entidades nacionales (Servicio de Cooperacién Técnica,‘afiliado a la CORFOQ
en Chile, y Consejo de Inversiones y‘Desérrollo Econdmico, en el Uruguay)
rara la formulacidn y ejecnucidn de rrogramas de esa naturaleza.

/B « TRaBAJOS EN
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B. THABAJUS T MRCHA Y POR IMICIARSE

1. Ia industrig textil labinosmericana: invormes nacionales

Bsté por terminarse el estudic de la industria textil de Venezuela, y se
esti aielantando, con la colaboracidn de la waclonal Flnanciera de México,-
el informes relativo a este pais- Ambos 1nfonnes estardn terminados en el
curso de los préximos tres meses y tendran una estructura similar a la de

ilcs anteriores.

2« Las economfas de escala en la fabricacidn textil

Se ha estado trabajandec en la revisidén de las cifras de un informe anterior
de la CEPAL sobre este tema y estid a punto de terminarse lo que es prcti-
camente un andlisis nuevo de.la influencia del tamafio de la fébrica en los
costos y las inversiones en la fabricacidn textil de algoddn. Los datos
en elaboracidn serdn de particular utilidad para la programacidén de indus-
trias textiles nuevas en los paises en desarrollo, ya que incluyen informacién
detallada sobre insumos fisicos, maquinarié e inversiones en fibricas de '
distintos tamafios y caracteristicas. Una edicidon limitada de este muevo -
informe se presentari al Grupo de expertos en la industria textil, convocado
por las Haciones Unidas en Lodz, Folonia, para septiembre proximo.

%1 informe final estara llsto en fecha cercana y es posible cue se
decida incluirlo en el i nforme reglonal sobre la industria textil, cuya

preparacién se adelantari en 1ps proximos mesese.

3, la industria textil latinoamericana: informe regional

La serie de informes nacionales que estid por terminarse; ofreée la posibi-
lidad de efectuar un extenso andlisis compsrado, pais por pais y entre los
promedios latincamericano, europeo occidental, del Japon y dé los Estados
Unidos, de la rroductividad, la eficiencia, los costos ¥y otras caracteris—-
ticas de la industria laﬁiﬁoamericana. Junto con elaborar ese anilisis
comparado, el informe regional utilizerd esos antecedentes pafa dilucidar
las posibilidades y modalidades de un gradual movimiento de especializacidn
regional, a través de un mertédb coman iatinoame:icano-' Se tratard asimismo
de establecer medidas de 2sistencia para reorganizar y modernizar la |
industria, cuya adopcidn podrra requerirse péra_que 1s industria entre en

/un récimen
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un régimen de liberacion del intercambioc y de analizar la posibilidad de
dar cardcter de programa regional al conjunto de esas medidase
El cap{tuio VI del informe 5/Cii.12/718, Las principaleg rames de la

industria latinoamericana: problemes y perspectivas, ofrece un primer intento

de comparacidn de los datos nacionales latinoamericanos entre ellos y con
los de otras regiones del mmndo y, por lo tanto, ofrece un anticipo parcial
del informe regional, el cual se prevé terminar en marzo de 1966. Una
revisién de este capitulo ha sido presentada al Grupo de Expertos de las
Nacicnes Unidag de Lodz (septiembre 1965).

-

hs Grupo de Expértos sobre la programecidn ce ia incdustria textil

Se estén celebrando conversaciones cén el Centro de Desarrollo Industrial y
la Direccidén de Operaciones de Asistencia Técnica sobre la convocacién hacia
mediados de 1966, de un Grupo de Txpertos de América Latina y otras regiones
del mundo, con el fin de considerar la documentacidn que se ha estado pre-
paraado en el Programa. Xl Grupo de IExpertos discutiria dos problemas
principales: las diversss posibilidades tecnoldgicas, en cuanto a intensidad
de capital, que se ofrs-an a la industria y evaluacidn econémica de las
mismas; y modalidades y procedimientos para establecer un programe de
especializacidn regional, combinado con medidas también regionales de reor-
ganizacidon, modernizacidén y reequipamiento de la imdustria.

5¢ Actividades de asescramiento

Es de esperar que estas actividades, basadas en los antecedertes de los
informes nacionales, se continden e intensifiguen en el futuro; no solamente
en los paises en que ya se han iniciade (Chile y Uruguay) sino también en
otros cuyos informes nacionales se terminaron en fecha posterior (como Perd
¥ Ecusdor) ademés del Brasil, en cue con anterioridad a la iniciacidn del
Programa Conjunto, la CaEril asesord & entidades nacionales en el estudio de
un amplic programa de modernizacidn y reequipamiento de la industria.

 /VIII. TRABAJOS GRLERALES
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VITI, TRABAJOS GENERALES DE ECONOMIA INDUSTRIAL
A. TRABAJOS TERMINADOS

En mayo/junio de 1965 se establecié la Unidad de Economfa Industrial dentrd
del Programa Conjunto por incerporacién de los cuatro economistas que hasta
esa fecha habian integrado el grupo de trabajq'especial encargado de preparar
el estudio sobre el proceso de industrializacién en América lLatina
(E/Ci.12/716 y Add. 1). Todos los trabajos.de esa Unidad estaban por lo tanto,

recién iniciados al finalizar el primer afio del Programa Conjunte,

B, TRABAJOS EN MARCHA Y POR INICIARSE

1. Simposio latinoamericane de Industrializacidn
(Santiago, marzo 1966)
Se encuentra en preparacién un Simposio Latincamericano de Industrializacidn,
similar a los que estdn organizando en Asia y Africa las comisiones reglonales ;
correspondientes. ZIse Simposio, organizado con la colaboracidn del Centro
de Desarrollo Industrial de la Sede, tiene un extenso temarlo (véase el _
anexo I de este informe), que comprende una amplia gama de aspectos y problemas__"
del desarrollo industrial latinoamericanc que va desde un andlisis interpre- o
tativo del proceso histérico de industrializacidén en sus relaciones con el
desarrollo econémico y social en general, hasta una discusién de las modali-~.
dades y los procedimientos de transferencia del conocimiento técnico y de
asistoncia téenica del exterior, El debate de los distintos puntos del
temaric se apoyari en una abundante documentacidn, -De un lado, se utilizard
el estudio sobre el Praceso de industrializacién en América latina (E/CN.12/716)
en versidn revisada, para los puntos relacionados con el procesc de desarrollo
indusirial en general y el informe sobre la situacidn y perspectivas de los
principales sectores de industria (E/CN.12/718), también revisado, ademds de -
otros informes sectoriales ya existentes o en>prépgraci6n, en relacién con
las secciones del temario que tratan de los principales sectores de la
industria manufactursra, De otre 1ado, para la con81dera01on de los puntos
del temario que se relacionsn con problemas generales (en oposicién a los secbo
riales) del desarrollo industrial, como formulacidn de una politica de
exportacién de manufacturas, fomento de una investigacidén tecnoldgica real-
mente ajustada a las necesidades latincamericanas y adaptacidén del sistema
/bancario y
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bancario y del mercado de capitales a las necesidades de financiacién de
la industria de bienes de capital en desarrollo en los palses industrial-
mente mds avanzados de la regién, se inicié la preparacidén de documentos
esveciales, algunos de los cuales se enumeran en los pidrrafos siguientes,
Un rasgo distintivo de este Simposio es la preparacidén por cada pals, con
la asistencia del Frograma Conjunto, de una monograffa sobre la situacién
de la industria y sus principales problemas. Esas monograflas nacionales
servirdn de complemento a la documentacidn de la secretarfa en la discusién
de los temas relacionados con el andlisis de la experiencia histdrica del
desarrollo industrial en la regidén, como asimismo en la consideracidu de
otros puntos del temario -~ como por ejemplo, los relacionados con la situa-
cién y problemas de los principales sectores de industria,

A fin de facilitar la preparacién de las monografias y de asegurar
un minimo de uniformidad en su presentacién, se envié a los paises, junto
con la invitacidén oficial al Simposio, un esquema de las materias,preparado

a ese efecto por el Programa Conjunto,

2. El proceso de industrializacién en América Iatina

Se encuentra en revisién este informe (B/ON.12/716 y Add.1l) que deberd servir
de base a los trabajos relacionados con los puntos iniciales del Temario
del Simposio de Industrializacién, la versiédn revisada deberid estar lista
en noviembre,

3. Asistencia a los paises en la preparacidn de las monografias

A este efecto serd necesario efectuar viajes relativamente frecuentes a los
paises y preparar material en Santiago para incorporarlo a la monografia
de algunos de los palses que tengan menos posibilidades de elaborar en
forma independiente el trabajo que les corresponde. Ia fecha limite que
se ha sugerido a los palses para el envio de las monografias a Santiago es
el 31 de octubre, En las semanas siguientes a esa fecha hard que revisarlas
¥, en lo posible, uniformarias, Si su nimero lo justifica, se hard un
resumen de ellas, para que sirva como documento de discusién en el Simpesio,
dando a las monograffas la categoria de documentos de referencia,

Otro objetivo de esas monografias nacionales consiste en preparar
futuros anflisis comparados del proceso de desarrollo industrial en algunos

/paises de
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paises de América latina, Asia y Africa, debido a que ellas constituyen un
elemento comin en los tres simposios regionales, El resultade de esas
comparsciones constituird un aporte sustancial a las deliberaciones del
Simposio Mundial de Industrializacidn, previsto para comienzos de léé?.

Ly Financiamiento a plazo mediano de las industrias
de bienes de capital

Este tema del Simposic de Industrializacién deberd itratarse a base de un
documento que se preparard en los préximos meses y que abarcari dos aspéctos
principales del problema del erédito a las industrias de bienes de capital:

la financiacién de las ventas de magquinaria y eqhipos, distinta de la finan-
ciacién a més 1argo plazo de proyectos completos de desarrollo; ¥ el crédito

a las exportaciones. En ambos aspectos, las necesidades del desarrollo
industrial reciente han sobrepasado las posibilidades de adaptacidn espontdnea
del sistema bancario y del mercado de capitales existentes en la Arggnpina,

el Brasil y, en menor medida, también en México, Bste mismo problema
continuard haciéndose presente en un futuro no distante, en paises como
Colombia o Chile, EI objeto del documento es analizar la experiencia reciente
de los tres palses mencionados al tratar de resolver el problema de la finan-
ciacién de las ventas internas v de la exportacidn 'de bienes de capital,
teniende en cuenta,'en felacién con este Wltimo punto, los esfuerzos de
colaberacidn con las entidades nacionales desplegacdos por el Banco Inter-
americano de Desarrollo,. Setendrdn en cuenta, de manera especial, los

aspectos en que una modificacidn de la politicé de los organismos interna~
cionales de crédito podria facilitar la tarea de los paises en- establecer
férmulas institucionales adecuadas o en proveer parﬁe de los recursos finan-

cleros necesarios en moneda loeal,

5e Asistencia téenica y financiera para el desarrollo industrial

Uno de los objetivos principales del Simposic Latinoamericano de Industria~

lizacidén consiste en hacer un inventario tan completo como sea posible y

una evaluacidén de la asistencia para el desarrollo industrial, en todas

sus formas que recibe América Latina, compardndola con las necesidades deri-

vadas de la éceleracién‘del‘desarrollo industfiélfque se desea promover en

un future cercanc y evaludndola tanto en cuaﬁto'a'su volumen como a los métodos
| /¥ procedimientos
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¥ procedimientos utilizados, OConforme a los entendimientos gue se han
inicialo, la asistencia financiera, unilateral como bilateral, se tratard
en un documento cuya preparacién se solicitd a la Secretaria del Comité '
Interamericano de la Alianza para el Progreso (CIAP), para lo cual dicho
Comité tendrd en cuenta los antecedentes que resulten de la revisidn de los
planes nacionales de desarrollo gue realizari el CIAP en octubre. la asis-
tencia técenica miltilateral (Programas de Asistencia Técnica y actividades
del Fondo Bspecial) se tratard en un documento del Centro de Desarrolle
Industria) {CDI) en tanto que el Programa Conjunto tratari de preparar un
informe sobre los métodos y recursos aplicados en los programas de asistencia
técnica bilateral de los principales paises industriales (Estados Unidos,

Reine Unido, Francia, Alemania, Japén y otros).

6, Papel de la pequefia industria en el desarrolle

I ~ industrial latinoamericano
Durante el segundo semestre habri que realizar un trabajo limitado en este
campo, con dos objetivos: preparar un informe para tratar este tema en el
Slmp051o Latinoamericano de Industrializacidn e iniciar 1os preparatlvos

para el Seminario scbre el Desarrollo de la Peauena_;ndustrla en América Latina

que tendrd lugar en Quito en septiembre/octubre de 1966,

El informe pars el Simposic de marzo deberd contener dos partes: una,
el anflisis de los antecedentes estadisticos y de otra naturaleza que existen
disponibles sobre la importancia y caracteristicas de la pequefia industria
v sobre las actuales polfticas en vigor en esta materia en América latina,
¥y otra, la presentacién de los planes para el Seminario de Quito (objetivos,
forma de colaborac.dn de los paises, temario, como asimisme distintas posi-

bilidades de trzbajos posteriores en cuanto a asistencia técnica a los pafses),

- 7o FPromocidén de la exportacidn de manufacturas

Estd en marcha la preparacién de un proyecto conjunto CEPAL/UNCTAD sobre
fomento de la exportacidn de productos manufacturados en la Argentina, el
Brasil, Chile y Venezuela, limitado inicialmente a la identificacién de
manufacturas exportables en un futuro cercano, independientemente de las
nuevas inversiones o de las alteraciones en la estructura préductiva actual.
El primer informe de este proyecto deberd terminarse hacia abril de 1966,

/8. Conferencis
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8, Conferencia CPEPAL/UNZSCO sobre la Anlicacidén de la Ciencia v la
Teciiologia al Desarrollo de América latina (septiembre de 1965)

Esta Conferencia tiene en su temario un punto III especificamente relacionade
con el desarrollo industrial, Para su debate se ubilizardn diversos docu~
mentos preparados por consultores de la UNESCO ¥ por el Programa Conjunto.
HEstos Gltimos incluyen el estudio de las modalidades del conocimiento
técnico necesario para la construccidn y operacién de instalaciones indus-
triales en palses de desarrolle incipiente y de los mecanismos existentes

— en la prictica de la cooperacidén internacional - para proceder a la trans-
ferencia correspondiente desde los pafses mids industrializados: un andlisis
del nivel técnico en América latina, comparado con el de Eurcpa occidental,
en la industria sidertrgica vy de los mecanismos de transferencia del
"know-how" en operacidn en esta industria, con una apreciacidn del grade

de eficacia con que han opsrade en la prdctica, en vista de las deficiencias
téenicas de que adolece una seccidn importante de la siderurgia latincameri-
canajy anélisis comparado y critico similar, relativo a las industrias quimicas;
¥ planteamiento de los problemas de la investigacidn tecnoldgica aplicada,
en relacion con la adaptacidn de técnicas v de equipos a las condiciones
especificas de América Latina (proporcién de los factores productivos, '
tamafio de los mercados, etc.).

El informe final de esta Conferencia CEPAL/UNESCO, en la parte relativa
al desarrolle industrial, servird de aporte a las deliberaciones del Simposdé
de marzc de 1966 en relacién con la adaptacidn de procescs y equipos y a la
promocion de la investigacidn tecnolégica aplicada al desarrollo industrial,

9. Otros trabajos

Varios otros trabajos estdn bajo consideracibén, los que deberdn iniciarse
dentro del segundo semestre de 1965, en la medida que lo permitan los
recursos disponibles y ciertas decisiones que se esperan de la Sede relativas
a la contratacién de personal con cargo a los recursos del Programa, sin
atencidn a las cuotas de nacionalidad que se aplican al sistema normal
de contratacién de personal en las Naciones Unidas, Tales trabajos sen,
en resuien, los siguientes:

A /a) Revisién
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a)  Revisién comparada de las provecciones sectoriales

Ins inforimes sobre sectores de la industria gue se han preparado en
los Gltimos tres afies & contienen proyecciones, tante de la demanda como
de la oferta, que fueron preparadas de acuerdo a criterios no siempre coin-
cidentes, Convendrfa revisarlas comparativamente con el fin de establecer
criterios para el fuburo, en lo posible uniformes. Seria conveniente
disponer, en una primera etapa, de un levantamiento de las distintas proyec-—
ciones sectoriales ¥ sus caracteristicas (método estadistico-matemdtico
adoptado, ecuaciones de regresién, perfodos abarcados, variables proyectadas,
naturaleza de los datos estadisticos utilizados, etc.). 4 partir de ese
cuadre comparativo se harfa un andlisis critico y se establecerian los
¢riterios, en la medida de lo posikle uniformes, que deberdn adoptarse.

b) Revisién comparada de los coeficientes de capital v andlisis sistemftico

de las economfas de escala en los sectores

Serfa muy oportuno analizar todos los informes sectoriales que se
han preparado con vigtas a extractar de los mismos los coeficientes de
capital :r otros insumos unitarios bédsicos {muchas veces implicitos en las
estimaciones presentadas). Tales coeficientes se compararian en seguida
entre ellos ¥ con otros de los misilos sectores en otros palses, desarrollados
¥ en vias de desarrollo, A la vez, se harla un anélisis sistemditico de las
economfas de escala en sucesivos sectores de la industria, con el mismo
criterio comparative.

c) Incentiveos fiscales para la promocidn industrial

Estén en marcha consultas con la Sede sobre la realizacién conjunta
de un estudio en tres o cuatro paises a través de consultores en cada uno
de ellos, sobre la experiencia obtenida en el uso de incentives tributaries

con fines de promocién industrial,

8/ Relativos, en especial, a la siderurgia (Uruguay, Brasil e Informe
Regional), aluminio, industrias quimicas, celulosa y papel, equipos
de base, méquinas-herramientas y textiles.

/ANEXO T
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ANEXO T
" THMIRIO FROVISIONAL DZL
SINPOSIO LATINOAMARICANO DB INDUSTRIALIZACION
(Marzo de 1966).
1. Temario provisional
I. Zvaluacidén y perspectivas de la industrializacién latinoamericana
‘1. La industria latinoamericana: evolucidn histérica y caracteris-
ticas actuales
2+ la politica de industrializacidn y las perspectivas futuras
3 programaclon del desarrollo industrial: instltuciones y métodos
II. Situacion actual, problemas ¥ perspectlvas de loa principales sectores
: industriales
le Industrias de los metales bédsicos
2« Industrias quimicas
3¢ Industria de la celulosa y el papel
L. Industrias mecédnicas
5« Industria textil
III. Problemas relacionados con el crédito, la exportacion y la ﬁequeﬁa
industria
ls Crédito y financiamiento de 1la expansidn industrial
2« La exportacion de manufacturas a los mercados mundiales
3« la pequeRa empresa en el desarrollo latinosmericano
IV. Problemas relacionados con la transferencia del conocimiento técnico,
la investigacién tecnolégica aplicada y la asistencia técnica
1. 71 conocimiento téenico {know-how) necesario al ‘desarrollo
industrisl: modalidades y problemas relacionados con su
transferencia del exterior
2. Ia investigacién tecnologica y la adaptacion de procesos y equipoe
a las condiciones latinocamericanas ‘ _
3. Asistencia tecnica pera el desarrollo industrial
V. X1 Simposio Mundial de Industrializacién (1967) y el desarrolle

industrial latincamericano.
JANEXO II
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ANEXC II

TEM:RIO FROVISIONAL DI L4 RTUNIOW DE EXPYRTOS SOBRE LA
INDUSTRI~ DE CELULOSA Y PAFEL

(Marzo de 1966)

Desarrollo histdrico y pespectivas de la industria

1.

2a

3.

Evolucién de la industria en los dltimos eflos, situacion actual y
perspectivas futuras. .

la integracidn regional: dificultades existentes y los posibles
efectos en el desarrollo de la industria

Perspectivas de exportacidn a los mercados mundiales

Problemas relacionados con el tamafio y la modernizacién de las empresas

1.

e

Analisis de las econcmias de escala en la industria
El tamafio y la eficiencia de opgradién de las empresas latinocameri-

canas y sus posibilidedes de ampliacién y modernizacion

Problemas relacionados con la investigacidn tecnoldgica, la formacion

de personal y el financiamiento de la industria

1.

20

3
A..

Ls investigacidn tecnoldgica y el aprovechamiento 4ptimo de los
recursos existentes

Posibilidades de adaptacion de procesos y equipos a las condiciones

-especificas de la regién

Necesidades y sistemas de entrenamiento de personal en la industria
Financiemiento nacional e internacional para el desarrollo de la

industria: recursos e instituclones existentes

Algunos problﬂmﬁs'especialas

1o
2.

3-

la utilizacién de envases y su influencia en la evolucién del

mercado latincamericano de pdpel y celulosa

Situacion actual de la industria de la celulosa soluble y su

bbsible desarrollo

Necesidadas estadisticas minimas con vista a la programacion de la

industria: Problemas existentes y sugerencias para solucicnarlos.

/ANEXO III
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ANEXO IIX

IWFORMES TRRMINALOS DUnATE RL PEEIODO

Version provisional
Octubre de 1964

Versidn provisional
Diciembre de 1964

Versic: provisional
Mayo de 1965

En reproduceidn

En reproduccion

En reproduccidn

E/Clie12/726
Abril 5, 1965

ST/ZCL:/CONF.15/
L. 5/ Rev. 1
Abril 20, 1965

ST/ 5CLa/CORR. 15/
L- 6/ Hevel
Abril 9, 1965

ST/ECL0/ CONF « 15/
L-7/heval
¥arzo 26, 1965

JUNIO 1964 ~ AGOSTO 1965

I. Industria Siderirgica

La economia sidertdrgica de América Latina.
Monografia del Uruguay.

A economia sidervrgica da América Latina.
Monografiaz do Brasil.

Fstudio de la economia siderurgica de América
Latina (2 vols.)e.

la Lecnologla actual y los obstaculos a su

incorporacién en la industria siderirgica
latincamericana.

II. Industrias mecénicas

La industria mecanica del Uruguay.

la industria mecdnica de Venezuela. Un programa de
sustitucidn de importaciones para su desarrollo.

III« Industrias quimicas

Evolucidn de las industrias quimicas de America
Latina en el periodo 1959—1962

Desarrollo de la industria de alcalis sodicos en

América Latina,

Ia industria petroquimica en América Latina.

Ia industriaz de fertilizantes en 4mérica Latina.




ST/ECL:/ CONFa15/
Lo8/Revs1
Abril 20, 1365

ST/ECLA/CONF 415/
L.9
Diciembre 7, 1964

E/CN-12/719
Abril 7, 1965

5/CKo12/Te3
Marzo 29, 1965

E/CNe12/L.4
Mayo 3, 1965

FERT/CONF.1/38
Section II

E/CN.12/698
Agosto de 196h

h./C’\x 12/691
Diciembre de 1964

B/Cle12/700
QOctubre da 1964

£/CNe12/699
Octubre de 1964

B/ CNe12/736
Julio de 1965

E/CNe12/735
igosto de 1965

£/CN«12/738
Agosto de 1965

5/CNe12/Lob
Julio 21, 1965

E/CN.12/Le7
Julio 30, 1965
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las industrlas quimlcas y la integracidn econdmica
regional ‘

Centralizacidn y actualizacidn de informaclones
eotadisticas sobre las industrias quimicas en

'nmerlca Latlna.

Informe Provisional del Seminario schre el
Desarrollo de las Industrias Quimicas.

La situacidn de los fertlllzantes en America Latina
¥ posibilidades de.una accidn coordinada.

intecedentes sobre la industria de fertilizantes en
América Iatinae.

Ia industria latinommeriéana dé fertilizantes :

" situacidn actual y tendencias futuras.
(Informe para el Seminerioc de Kiev)

:-IV. Industrias t.extiles'

La industria textil en América Latina:

-IIT ~ Colombia.

La industria textil en Zmérica Latina:

- IV = Uruguay.

Lz industria textil en Amerlca Latina:
V- Peri.

12 industria textil en América Latina:
VI ~ Bolivia.

Ia jndustria textil en América Latina:
VII - Paraguay .

Ia industria textil en América Latina:
VIII - Argentina .

Ia industria textil en imérica Latina:
IX - Fenadors

Problems and Prospects of the Textile Industry in
Latin America »
(Informe para el Seminario de Lodz)

Economies of Scale in the Cotton Spinning Industry »
(Informe para el Seminario de Lodz)
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E/CNe12/570/Reve2
Abril 28, 1965

5/CN.12/72L
Febrerc de 1945

En reproduccién
Agosto de 1965

V. Industrias forestales

%1 papel y 1s celulosa en América Latina: situacidn
actual y tendercias futuras de su demanda, produccion
e intercambio.

Situacidn actual de la industria de la celulosa
soluble en imérica Latina y sus perspectivas futuras.

Pulp and Paper Research in Latin /America.

VI. Problemas Cenerales de Economia Industrial

En reproduccién

in reproduccidn

E/CN.12/718

E/Ciie 12/728

Lnotaciones sobre el punto 3 deltsmario: aplicacidn

de la ciencia y la tecnologia al desarrollo industrial
de América Latina.

(Informe pare la Conferencia GEPAL/UNZSCO)

Conocimiento técnico necesario para la industrialiga~
cion de paises poco desarrollados y obstaculos que se
oponen a su transferencia.

los principales sectores de la industria latinoamerica-
na: problemas y perspectivas.

Centribucidn a la politica de integracion econdmica
de América Latina (Capitulo VII, Los Acuerdos sobre
ramas industriales).




