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EL ROL DE LA AGROINDUSTRIALIZACION LATINOAMERICANA
Y SU IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO AGROPECUARIO

1, Introduccidn

© La finalidad de éstas notas es describir y explicar la clase
de interrelaciones entre el sector agrario e industrial, tomando en
cuenta también las formas especificas de vinculacidn entre ambos
sectores (la comercializacién), como se dieron en América Latina.
De interés especial es aclarar més a fondo la incidencia de los
sectores no agrarios sobre la agricultura. La agroindustrializa-
cibén ha sido considerada como un instrumento para solucionar los
problemas del agro latinoamericano. Fué tomado como una revolu-
cidn tecnolbgica con las consecuencias siguientes:

- la innovacidn y modernizacidén de la agricultura;

~ la creacibn de empleo;

- estandardizacidén de productos agricolas;

- la produccidén de cultivos no tradicionales, ¥y

- cambios de la comercializacidn.

En sintesis la agroindustrializacién fue considerada como una
posibilidad de superar el estancamiento de la agricultura y solucio-
nar los problemas sociales de este sector.

En este trabajo, se trata de caracterizar la insercidn de la
agricultura en la economia en total y la funcignalidad de tal in-
sercidn.,

2o La agricultura v el complejo agroindustrial

A

La insercién de la agricultura en la economia en total puede
ser descrita en una primera aproximacidn a través de un concepto,
que ya no sale de una nocidn de la ‘agricultura’ como un sector
autdonomo de la economia, sino de un concepfo, qﬁe comprende la agri-
cultura como un subsector de la cadena agroindustrial,

Esta consiste en b4 subsectores:
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- la produccidn agropecuaria y forestal ,

- la produccidn de insumos industriales (maquinaria, semilla,

fertilizantes, etc.)
~ el procesamiento agroindustrial de los Pfoductos agropecua-
rios y forestales (agroindustria) ‘ . o

- distribucidn y comercializacidén de alimentos de consumo
final (almacenamiento, transporte, venta al detalle, consumo
institucional y de restauracidn).l/

En esta cadena agroindustrial pérf&cipan también otros servi-
cios de importancia, donde el Estado juegapun rol considerable.

Este es el caso con el crédito, la asistencia técnica y los servicios
tecnolbgicos. ' ‘

Tres de éstos subsectores, con excepcidn dél'segundo, estan
en buena medida controlados por empresas transnécionales, pero existen
variaciones considerables segin lineas de productos. La tendencia a
la subordinacidén del sector agrario al sistema;agroindustrial es por
lo tanto ligado intimamente a la internacionalizacidn de éste sis-
tema. De ésto se trataria més a fondo en el parrafo sobre el rol
de las transnacionales. -

En cuanto al ‘subsector agricola destacan dos tendencias; su
valor agregado al producto final tiende a disminuir (ésto tiéne que
ser defirenciado ségﬁn productos), y dentro del sdbsecfdr agrario
la agricultura '"moderna' se expande en relacién a la agricultura
"tradicional',

En una segunda aproximacidén se trata de demostrar, qué meca-
nismos de insercidn del subsector agricola en el complejo agro-
industrial, existen. Los mecanismos'més‘importantes son el mercado,
(comercializacidén) la accidn del Estado (proyeéctos de infraestruc-
tura, créditos, incentivos fiscales), y flujos de capital (desde
el sector agrario a los otros subsectores o, de los otros subsec~

tores o, de los otros subsectores al sector agrario).

1/ Véase Gonzalo Arroyo: Modelos de acumulacidn, clases socia-
les y agricultura, CEPLAES, Paris 1977, p. U.
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- Las formas concretas de integracidn de la produccidn agri-
cola dependen ademés de dos tipos de variables;

- del nivel técnico y de las formas de los sistemas de pro-
duceidn agricolas;y y '

~ del nivel técnico y de la concentracidn, que existen en
las estructuras de la produccidn industrial. E1 nivel y las formas
de insercidn de la insercibm agropecuaria varian en funcién del
tipo de la empresa: si se trata de una pequefia o mediana industria
decentralizada, de industrias tradicionales grandes, de industrias
que son controladas por el capital financiero, de industrias extran-
Jjeras o transnacionales.l/ l

Dentro del sistema de acumulacidn, vigente, el complejo agro-
industrial cumple varias funciones: | '

a) La elevacidén de la tasa de ganancia promedio. La inte-
gracidn subordinada del agro en el complejo agroindustrial abre
nuevos caminos cada vez mas eficaces en un nivel superior de crear
y transferir excedentes generados en la agricultura a los otros
subsectores. Formas tradicionales, que siguen vigentes hoy en dia
fueron transferencias por via de precios bajos, pagados al produc-
tor agricola, de impuestos sobre productos agricolas o por via de
ganancias generadas en el sector agricola. A parte de é&stas formas
indirectas de transferencias del excedente existe tradicionalmente
la forma directa de crear excedentes a través de la explotacidn de
la mano de obra bajo diferentes relaciones de produccidn.
(Trabajadores agricolas en las plantaciones Lﬁhited Pruit, Standard
Fruit, etq@?, trabajadores permanente y estacionales, inquilines,
trabajo forzoso, etc. en los latifundios y haciendas etc.).

A través del aumento de la agricultura comercial, la incor-
poracidn de productos tradicionales y nuevos en la integracidm

vertical directa de empresas agricolas modernas en complejos

1/ P. Byé:"Integracidn agricola y agro-industria', en: Moder~-
nizacibn agraria cambios sociales y nuevas relaciones campo~
ciudad, Seminario organizado por CLACSO, Ecuador y CeNo.R.S.,
Francia. Quito, Ecuador, enerc 1978, p. 10.

/agroindustriales
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agroindustriales (azficar, carne, soya, etc.) la integracidn vertical
indirecta de empresas agricolas de diferente tamafio bajo la forma

de agricultura de contrato a émpfesas'industriales (leche, frutas y
legumbres, tabaco, soya, etc.), y el aumento de la productividad y de
la produccidén se aumentan y amplifican las formas de creaclon y de
transferencia de excedentes de la agrlcultura.

~ b) El suministro de una fuerza de trabajo suficiente.

_ ¢) La alimentacidn de la poblacmon. Esto 51gn1f1ca que el
compleao agr01ndustr1al debe mantener una mlnlma tasa de crec1m1ento
de la prOducc1on. de allmentos y de ‘materias prlmas para la indus-
tria, -

d) El abaratamlento de los preclos de los allmentos para '
bajar los costos de la mano de obra 1ndustr1a1o

e) La ¢reacidn de un margen de juego para 1a'balan2a de pagos.

Como consecuencia de la funcién y de la forma de insercién
de la agricultura dentro del éomplejo agroindustriai,’el crecimiento
del valor bruto de produccidn de este subsector ha sido has lenfo '
que en los otros sectores. Su crecimiento entre 1960 y 1970 ha 51do
3.6 por ciento, en el afio 1974k 5.7 por ciento. El sector indus-
trial crecid 6.9 por ciento entre 1960 y 1970 y 6.5 por ciento en
1975, al nivel latinoamericano.l/ _

Después de describir las relacioneé de 1a agricultura con 15
economia en total se analizarid la impﬁrtancia de la agroindustria -
dentro de la industria latinoamericana. Adémés se daran algunos

antecedentes sobre las posibilidades de la expansidn de ella misma.

3. La importancia de la agr01ndustr1a latlnoamerlcana v SUS po-
sibilidades de expansion :

En este parrafo se refiere mayormente a la agroindustria en
el sentido estrecho, es decir el subsector tres del complejo agro-
industrial, que procesa productos agropecuarios y forestales. Esto

se debe a la informacidén disponible al mnivel latinocamericano.

1/  Véase CEPAL: "Indicadores del desarrollo econdmico y social
en América Latina". Cuadernos estadisticos, Santiago de
Chile, 1976, p. 59 y 72.
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En el afic 1970, la agroindustria aportaba un 27.6 por ciento
del valor agregado manufacturero, actualmente se lo estima alrede-
dor de 25 por ciento. (véase cuadro 1), Su aporte al valor bruto
de la produccidn industrial latincamericana es un 21.7 por ciento
en el afio 1970. (véase cuadro 2)

Esto significa que la agroindustria tiene una participacién
importante en el sector manufacturero y sigue teniéndola a pesar de
la expansidén de otras ramas industrizles.

La importancia de la agroindustria varia considerablemente de
pais a pais. En los paises grandes, la agroindustria no aporta més
de un 20 por ciento al valor bruto de la produccibén industrial en
el aflo 1970. (Argentina: 16.6 por ciento, Brasil 19.8 por ciento
y México 20 por ciento). Su aporte de Chile, Venezuela y Colombia
es entre 24.4 por ciento y 30 por ciento en 1970. En todos los
otros paises, el VBP de la agroindustria pasa por encima de la
tercera parte del valor bruto de produccidn industrial en el afio
1970. En la Replblica Dominicana llega hasta un 70.1 por ciento.
(véase cuadro 2)

Dentro de la agroindustria, la industria alimenticia tiene
el mayor peso en todos los palses latinoamericanos, con la dnica
excepcidén de Colombia, donde la industria de bebidas tiene una
importancia mayor. La relacidn directa entre industria alimenticia
y satisfaccidén de necesidades basicas de la poblacidn explica este
fendmeno. En los Gltimos decenios, la industria alimenticia re-
gistrd tasas de crecimiento que superaron ligeramente las tasas
de la agricultura y de la poblacidn.l/

En los Qltimos afios, se observa que un 66 por ciento de las

importaciones de productos alimenticios y de materias primas

1/ Véase Divisidn Conjunta CEPAL/ONUDI: Consideraciones genera-
les sobre la agroindustria, Documento para discusidn, febreroc
1977, pPe 22

/Cuadro 1
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Cusdro 1
AMERICA IATTNA: ESTRUCTURA DEL VALOR AGREGADO DE 1A AGROINDUSTRIA, 1960-1970

(Porcentaje)

Grupo de la Ptulos 1960 1970
CIIU Rev, 2 '
Productos alimenticios ‘ _ 19.0 16.7
3111 Matanza de ganado y prepareciln y conservecifn de carne 2.l 3.0
2112 Fabricacifn de productos lfcteos S 2.1 1.8
3113 Envasado y conservacifn de frutas y legumbres 0.8 1.0
3114 " ElaboraciSn de pescado, crustficeos y otros productos marinos 1.0 0.7
%115 Fabricacifn de aceites y grasas vegetales y animales 1.7 . 2.2
5116 Productos de molinerfa ,. hod 3.2
5118 Fébrices y refinerfas de azficar I 4.5 3.2
5119 ' Fabricacifn de cacao, chocolate y artfculos de confiterfa . 0.9 0.8
»122 ‘ Elaboracifn de alimentos preparados para animales 0.5 0.8
Industrias de bebidas V 50 : - ke
5131 _ Destilacifn, rectificacifn y mezcla de bebidas espirituosas © 1e6 1.3
3152 . Industries vinfcoles 0.9 0.9
3175 Bebidas mslteadas y malta ’ 3.6 204
Industria del tabaco o S 29 o 26
Industria del cuero y pieles ‘ . 1.0 0.7
3251 : Curtidurfas y talleres de ecabado ° - 0:9 0.6
o232 Industria de la preparacifn y tefiido de pieles . 0ol 0.1
Industria de la madera - 6 . : .4
3311 , Aserraderos, talleres de acepilladuria y otros talleres para ;
trabajar la madera . ‘ 1.6 1.4
Fabricacifn de papel 15. . 16
411 _ Febricacién de pulpa de madera, papel y cartdn 1.5 1.6
Agoindustria %2.0 27:6
Industria manufacturera ' 100.0 1000

Fuente: CEPAL, Divisifn de Estadfstica, Seccifn Estsdfsticas Industriales a base de fuentes oficiales.

/Cuadro 2
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Cuadro 2
AMFRICA LATINA: PRODUCTO BRUTO DE IA AGROINDUSTRIA, 1960-1970

(Millones de ddleres de 1970)

' : , : . Participas- -

f : ; i Indus-. t . : ! cion_de la!

! Indus- ‘Indus-; ‘ri8 ! Induse 'Fabri- | | Indus- i agroindus-{

e f - . uct?s "tria | tris | cﬁ:lm , tris Ecacién Agroin- | tria ; tria en elz

; Pais ; Ano al:u:xentl- ! de ; del i y dela | de dustria{ manufac~ ;n‘s;tf:tor m:;

! ! 195 i pevides jtabaco: Z%P®~ | madera ' pepel | turera | (porcen- !
i ! ' © L tes ; : | _taje)

¢ T . ‘ : Tt 2.2

:Argentina 19600  606.7 | 127.9 | 69.2{ 169.9: 40.6  47.6| 1061.9 5013.8. 2.2 |

: © 1970! 8h2.9 : 157.0 | 99.7| 160.5 69.4; 111.0| 1 §40.5| B 672:07 16.6 i

|Brasil | 1960] 74007 | 115.3| 60.4] 152.1] 5.2] 111.5] 1 33k.2, 5 3%6.5; 25.0 |

i Y 19707 1 171.8 » 162.8 | 138,61 198.4! 236.3} 167.0| 2 07491 10 5002 %2.3 i

Colombia 1960 1259 © 1356 0 68,8 29.9] 7.5 1051  378.2, 1 097e4 =g ;

gl 2155 | 12530 7003) 29.7| 1691 3h2| 589,90 1%0hll 0.0

Chile . 1960: 1230 ;47,6 3h.2| k2,07 37.8. 2.2} 2058 1 275:7; 24"2 !

19707 2554 | 65,57 9401 56,5 67.9) 36.0f  FaB.3l 21683 2ot |

Ecuador § 1960: 9.8 ¢ 22.2! 11.0 2.5 2.4 0.8 108.7 29.7; 4.5 |
? 19707 10706 ¥ 3208 ! 307 302 998 1.0 15801 1408.1} 3867

El Salvador 19601 b2.2 | 7:3! 5.5 4.8 0.1 - 59,9 112.5:  53.2 |
i 1570 87,3 | 9} 6.9 11.9] 0.3 = 115.5 245,91 k7.0

iMéxico 11960 530.6 | 275.7 ! 11.2l 67.1) 49.8) 7h; 1118.0f kA9 B3

4 0 1970: 1 00h.7 | 368.6! 23h.8| 171.8' 108.5; 212.7{ 2 10l.1] 10 53lo4)  20.0 |

‘Panamﬁ ¢ 1960 1596 i o o 302 ' U Col 580‘3‘ 0 5407 !

L, i 1970, 36,4 . 17.3] 9.6 k9 b3 1.2 73a7 200.7 o7

iPerd ; 1060% ©  16B.k ¢ 47,5 = 16,81 2,5'  9.71  2b45 Sthe7; k2.5

4 - 3 1970§ 35’4'08 i 6801 ; 24:8 230‘” 1305: lle9 ll'96e5 1 17008‘/ l}2°h ‘

Repliblica Dominicana | 1960: 86,8 | 10.2° 9.2 2,00 201 0.2] 1104 135.8. 8l.3 |

1970 107.0 ; 360y 25.3] .57 0.3 20f 1781 2559 0.1 |

{Total ; 1960] 2 611.7 ! 869.5° 426.8| 548.7( 207.01 282.8{ 503605 19 111k 26.4 |

{19707 4372.5 |1236.8 683.0| 6954 54261 59503| 812506 37 5256 A7 |

Total (porcentaje) 1960 51.8 © 173!  8.5] 10.9 5.,9§ 5.6; 10000} f

1970 528, 1527 B4l B8 67 Ze3) 100:0;

! N
Fuente: CEPAL, Divisifn de Estadistica, Seccifn Estedisticas Industriales, sobre la base de fuentes oficiales.
Nota: Productos slimenticios

2111 Matanza de ganado y prepargcion y conservacidn de carne.

212 Fabricacign de produgtos lgcteoso

3113 Envasadoy conservacion de frutas y legumbres. .

3114 Elaboracign de pescado, crusticeos y otros productos marinos.

2113 Fabricacion de aceites y grasass vegetales y animales.

2116 Productos de molineria, . -

2118 Fabricacign y refinacion de azucar. .

3119 Fabricacign de cacao, chocolate y articulos de confiteria.

3122 Elaboracion de alimentos preparados para animales.

Industria de bebidas

estilacion, rectificacion y mezcla de bebidas espitituosaso

3132 Industrias vinicolas.

3133 Bebidas malteadas y maltso

Industria del cuero y zapatos

3231 Curtidurisgs y talleres de_agabado,

3232 Preparacign y terido de pieles. . .
2233 Fabricacign de productos de cuero y suceddneos, excepto calzedg y prendas de vestir.
3240 Fabricacion de calzado, excepto de caucho, vuleanizade o de plasticoo

Industria de la madera

3Z11 Aserraderos, tallerves de cepilladuria y otros talleres.
Fabricacidn de papel

3411 Fabricseion de pulpa de madera, papel y cartdne

/agricola provienen
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agricolas provienen de lés paises industrializados. En 1955, América
Latina importd solamente 50 por ciento de estos bienes de los paises
. industrializados. El aporte relativo de las importaciones intrare-
gionales bajd de 35 a 23 por ciento, y de las importaciones del
Tercer Mundo de 10 a 3 por ciento,l/

Este fenlmeno estd intimamente ligado con el desarrollo de
‘nuevas tecnologias agrarias, el surgimiento de complejos agroindus-
triales en los paises industrializados y el uso estratégico de los
alimentos como arma politica por parte de los EEUU, que extiende su
control sobre el mercado mundial de los alimentos considerados estra-
tégicos.2/ \

En cuanto a las perspectivas de exﬁansién de la agroindustria
se tiene que diferenciar entre los diferentes estratos de ingresos
(clases sociales) para medir la posible demanda por talgs productos.
En el estudio ya mencionado de CEPAL/ONUDI se tratd de estimar apro-
ximadamente esta demanda potencial de América Latina, tomando como
base el consumo per capita de alimentos, ropa y calzado de Argentina
en el afio 1970 y estimando el consumo de alimentos, ropa y calzado
de los diferentes estratos sociales al nivel latinoamericano. (Véase
cuadro 3). Con el fin de obtener un consumo minimo latinoamericano
per capita en ésos rubros igual al promedio argentino en él afio 1970,
se estimaron tasas de crecimiento de la produccidn alimentaria, de
ropa y calzado. (Véase cuadro 4). Solamente un 10 por ciento de 1a
poblacién latinoamericana tuvo un consumo mayor del promedio argenti-
no en todos los rubros mencionados, en el afio 1970. Y solamente en
el caso de los cereales, el consumo latinoamericano promedio fué més
alto que el consumo promedio argentino. Para obtener los promedios
argentinos, de 1970, dentro de 15 afios, y suponiendo tasas de creci-

miento de la poblacidn latinoamericana de 2.9 por ciento anuales,

1/ Véase CEPAL/ONUDI, op. cit. p. 22.

2/ Véase también: G. Arroyo, Modelos de acumulacidn, p. 5.

/Cuadro 3
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Cuadro 3

COIISUII0 PER CAPITA DE ALIIIENTOS, ROPA Y CALZADO DI ARGENTINA Y =2I LOS
DISTINTCS BESTRATOS DE LA POBLACION DI AMERICA LATIN4, 1970
(D8lares per cfpita de 1960)

Anérice Latina

Argentina 205 50% 207 anterior 105

mfa sigutonte - al 105 nds nés

e pobre e rico rico

Alinentos 317 L2 133 251 515
Carnes 81 i 19 71 172
Cereales 29 16 39 L4 74
Otros alimentos 207 22 74 133 269
Indumenteris, 93 6 25 85 221
Ropa 69 4 17 63 172

Calzade 2l : 2. : -8 22 . 4o

Fuentes: Estimaciones de la (EPAL, sobre la base de encuestas nacionales (ver Revista de la CEPAL,
primer semestre 1976, pfg. 121).

/Cuadro 4



Cuadro 4

TASAS DE CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS, ROPA Y CALZADO NECESARIAS
PARA QUE LA REGION LOGRE EN PLAZOS DE CINCO, DIEZ Y QUINCE ANOS UN CONSUMO MINIMO
PER CAPITA EN ESOS RUBROS IGUAL AL PROMEDIO ARGENTINO EN 1970

- - am ——

5 . 10 15

afios afios afios

Alimentos - 16.7 9.6 ‘ 7.3
Carne 19.8 11.0 8.2
Cereales ~Oolt ’ 1.2 1.8
Otros 20.5 11.4 805
Indumentaria 17.6 . 10.0 7.6
Ropa - 18.0 1002 ] Ys
Calzado ° 16.7 9.6 )

Fuerites Estimaciones de la CEPAL, sobre la base de encuestas nacionales (ver Revista de la CEPAL, primer
semestre 1976, pagina 123).

Nota: Las tasas se calcularon suponiendo un incremento de la poblacidn de América Latina de 2,9% anual.

/la produccién
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la produccidén de alimentos tendria que crecer anualmente un 7.3 por
ciento. (Véase nuevamente cuadro 4). Esto significa, que del punto

de vista de la demanda potencial minima, estimada de una forma apro-
ximativa, existe una perspectiva de expansidn considerable de la pro-i
duccidén alimenticia y por eso también del complejc agroindustrial.

En esto esti tomado en cuenta también el c¢recimiento alto de la pro-
duccidn y del consumo de fertilizante entre 1949 y 1976 (véase

cuadro 5 y 6) y de existencias de tractores agricolas en América
Latina. (Véase cuadro 7), que deberia seguir en el caso que se expan-
diese la produccidn de alimentos en la manera mencionada arriba.
Consecuencia fuese tamkién un aumento correspondiente del subsector

L (distribucibdn y comercializacidén de alimentos del consumo final).
Del punte de vista de la produccidén, las perspectivas de expansidn

del complejo agroindustrial al nivel latinoamericano deben ser analiza-
das de una manera mas diferenciada, segin el padrdn vigente (los ac-
tores dominantes), los productos agricolas, los paises diferentes y
las diferentes regiones dentro de los pais.

Los actores dominantes dentro de la expansidn del complejo agro-
industrial son los complejos agroindustriales transnacionales, las
empresas grandes y medianas agricolas nacionales, las empresas agro-
industriales y comerciales nacionales y el Estado. Las empresas de
este complejo producen y comercializan productos que prometen una
alta rentabilidad: productos tradicionales de exportacidn como el
azlcar, café, banano, cacac, carne y algoddn, productos para el mer-
cado interno de altos ingresos como subproductos sofisticados de
carne, leche, aceite, platos preparados y congeleados, confiteria,
biscochos, bebidas y jugos etc., y productos no tradicionales de
exportacidn como frutas frescas, legumbres y hortalizas, flores.;/
Es decir, existe una especializacibén en productos determinados segin

las condiciones de produccidn y de los mercados internos y externos.

1/ Esto no significa que no hay también empresas ''tradicicrales’
aue produzecan cstos productos. Ellos sirven como "colchones"

en cuante a las fluctuaciones del mercado.

/Cuadro 5
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Cuadro 5

AFERICA LATINAs FERTILIZANTES NITROGENADOS

10
2

%o

5.

Produccién
Importaciones
Consumo
Exportaciones

Porcentaje del consumo
producido en la regidn

' T
1961 Tas‘a ] de 1970 as.a ) de 19763/
erecimento crecimiento

100.0 16.8 406.7 7.9 642,8

100.0 12.4 286,7 7.9 453.2

100.0 13.4 %12.4 9.8 55001

100.0 5.0 1344

4.4, 5049 4747

Fuente: Elaboracion g base de cifras de FAO. (Supply/utilization accounts 1975).

8/ Estimaciones a base de proyecciones.

/Cuadro 6
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Cuadro 6

POR PAISES, 1949-1973

Argentina
Bahamas
Barbados
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Cuba

Chile
Beuador

Bl Salvador
Granada
Guatenmale
Guyans,
Halt{
Honduras
Jamaloce
1iéxico
caragua
Panemé,

Paraguay
Perd

Repfblica Dominicana

Surinans

Trinidad y Tabago

Uruguay
Venezuela

Américe Latina

Consuzio Tasas de lncremento anual Consumo por hf. cosechada
(niles toneladas nétricas)y (porcenta jes) (kg/hée)

1949~ 19631~ 1971~ 1961~ 1962 1951~ 1gk9~ 1961~ 1971-
1953 1963 1973 1962 1972 1972 1953 1963 1973
15.0 16.0 8448 0.9 17.7 8.6 1.0 1.0 5.6
be2 ese !-"7 eve e *se 210.0 ' 261.1
cao 1.0 547 .se 19.0 vee oo 1.6 743
4645 214%.9 1 345.6 %9 20.9 by 2.6 8.5 41.0
13.0 10446 23543 2049 84 4.8 5e6 3247 5640
13.2 25.8 Lo,y 6e3 6.8 645 88.0 80.6 155.3
5548 132.8 27043 745 74 745 34.7 7747 158.1
31.3 8547 16448 9.6 6.8 842 226 555 11342
0.6 14.8 3747 3348 948 21.8 1.0 1.5 25.1
0.9 2601 943 3548 13.7 24.8 1.6 Ll 2 1219
0.2 ‘con oo LA X ) L X R ] 2N ] 1“".2 ev e *8e
1.9 16.6 36e2 21.8 8.1 15.1 2.3 12.8 2246
3.1 9.0 12.0 1042 2.9 6o 43.6 121.6 151.8
ase ces 1.1 coe eee .es aen . 1.1
1.2 6e6 25.8 16.8 .6 15.7 2.0 10.6 40.3
4,7 13.5 21.9 10.1 540 7.6 45.1 109.0 184.0
21.9 224,5 70345 - 2346 12.1 - 18.0 248 19.5 5241
1.0 5.8 3647 17.3 2043 1847 2.5 1l.2 3940
aes §e3 2646 een 124 ves coe 2244 6140
ese 0.8 h.L ses 18.6 ove . 2.3 Gt
a7 10049 100.4 4.1 ~0s1 2.1 64.3 6341 5548
2.6 1142 69.1 .2 2040 1649 6e2 1749 10341
0.2 1.0 4.0 19.6 g 17.1 5e7 2643 90.9
3.6 545 12.4 3.9 8.5 Gel L3.3 774 16342
1.9 26.8 5842 272 8e1 1747 1.6 18.9 7044
2.9 206l 7640 19.h 4.1 16.8 Y.7 15.7 5.3
294,41 073.2 3 UBl.2 15.5 12.5 1349 5e5 15.5 42,3

Tuente: Divisién Agrfcola Conjunte CTPAL/FAO, scbre lo base de dates contenides en les Anuarios de produceién

de la TAC.
a/ Miles de toneladas de nutrientes expresadas en términos de [PK (4, P205, KZO).

/Cuadro 7
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Cuadro 7

AMERICA LATINA: EVOLUCION DE LAS ZXISTEIICIAS DE TRACTORES AGRICOLAS PCR PAISIS

Hectéreas cosechadas

Unidades Indice 1948-1952=100 por._tractor
i?l;i-, ;.3215 197 1974 1365; 1 g 1950 1974
Argentina 50 029 139 000 171 000 185 000 278 342 370 284 81
Bahamas ses e sse TS evs aee
Barbados 177 31k 420 k7o 177 237 266 113 38
Bolivia 73/ 220 386 710 301 529 93 4 890 1249
Brasil 20 508 89 89k 166 000 194 500 438 809 948 856 203
Colombie g 100¥ o2 290 28 700 30 600 300 354 378 285 124
Costa Rica Y57 4381 585 6200 = 959 1 280 1 357 328 11
Cuba 8 963 19 800 53 700 58 500 221 599 653 192 31
Chile 7 200 21 061 26 000 27 500 293 361 382 192 51
Ecuador 560 1689 3 000 3 600 302 536 643 1071 45l
El Salvador 230 1700 2 100 2 400 739 913 1043 234k 290
Granada 15 b 27 33 93 180 220 933 606
Guaterala ©os108/ 2 250 3 250 3 600 726 1048 1161 2 652 Lol
Guyana 10108/ 3281 3 700 3 800 325 366 376 70 21
Haitf 1608/ 271 380 420 169 238 263 4 688 2 214
Honduras 283 331 620 740 117 219 261 2 113 895
Jamalca 650 2 b0 - 6 500 4 8oo 372 1 000 1 200 160 23
México .22 411 72 000 120 000 136 000 317 528 599 333 112
Nicaragua 510 4 500 - 6 200 6 800 882 1216 1 333 84 117
Panamé 390 789 2 693 3 500 202 691 897 513 135
Paraguay k2 1 500 2 300 2 600 Lgg 673 260 719 by
Perd 2 866 7 707 11 500 13 000 269 Loy sk 351 131
Repliblica : : . .
Dominicana, 590 2 330 it 500 5 400 395 763 915 709 12l
Surinatw 165 652 980 1 100 395 594 667 212 40
. Trinidad y
Tabage bso. - 1uy0 1 850 1 900 891 1121 1152 184 43
Uruguay , 15 824 23 812- 27 000 28 ioo 150 1 178 73 4o
Venezuela 3 925 13 026 20 700 22 600 333 527 576 156 79
Andrica ’ v
Latina, 138 762 138 62 669 356 746 873 300 ‘457 510 361 122

Fuente: Divisién Agrfcola Conjunta CEPAL/FAO, sobre -la base de datos sontenidos en los Anuarios de produccidn
de la FAC.

a/ Estimacién de la Divisién Agrfcola Conjunts CEPAL/FAC.

/El impacto
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El impacto de las condiciones de produccidn y del mercado interno
sobre la produccién del complejo agroindustrial se muestra clara-
mente en casos tan distintos como los de Brasil y de Boliviael/
Estas condiciones determinan las expectaciones de las empresas del
complejo agroindustrial, en cuanto a la obtencidn de una tasa de
ganancia alta. Si las condiciones son favorables, ellas tienen la
capacidad de empezar con la produécién de una serie de productos.
Que esto es posible también con la producciéﬁ agricola, lo muestra
el caso de una inversidn brasilefia en Uruguay, donde se incorpora-
ron 70.000 hectireas en el cultivo de la soya dentro de un afio.
Que el Estado con sus incentivbs‘puede jugar un rol importante, lo
muestra el caso de la Amazona. Las condiciones de crédito agricola
son de importancia al nivel latinoamericano.

Para resumir este parrafo se puede constatar, que hay una
diferencia grande entre la demanda actual y demanda potencial por
productos del sector alimenticio., La contradiccibn, que existe en-
tre la capacidad de producciéﬁ que se da potencialmente en los filtimos
afios, y la capacidad dgl consumo, se debe al sistema econbdmico-
politico vigente, que actfia cumpliendo con otra condicidn basica
para los actores dominantes actuales: un clima social trangquilo,
que favorezca a los inversioniStas, Asi se pueden mantener bajos
los costos salariales, pero al mismo tiempo se mantiene bajo la
capacidad de consumo, también. Es decir, que depende bAsicamente
del sistema econdmico~politico, si la expansidn potencial de la agro-
industria se realiza o no. .

Antes de describir la incidencia concreta al nivel de produc~
tos de la agroindustrializacién se analizarid el rol de las empresas
transnacionales dentro del complejo agroindustrial como un patrdén

dominante en este proceso.

1/ Véase en cuanto al caso de Bolivia: Peter von Wogau: Andlisis
de las inter-relaciones entre la agricultura y la industria.
El caso de Bolivia. Capitulo del proyecto CIDA/CEPAL-FAO,
noviembre de 1978, p. 43 ss. -
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L, El papel de las empresas transnacionales en el complejo agro-
industrial

La relacidn de las empresas transnacionales con la agricultura
latinoamericana tiene una larga trayectoria histdrica.l/ Empresas
como Swift, United Fruit (hoy en dia United Brands', Bunge y Born,

y otros o bien explotaron directamente las tierras o bien controlaron
el procesamiento y la comercializacidén de materias primas agricolas
como frutas, azicar, algoddn, cacao y carne, Otras firmas como
Nestlé, Anderson & Clayton, y también Bunge y Born se dedicaron a
la especializacidn de la produccidn y comercializacibén de alimentos
bédsicos de consumo para el mercado interno como leche condensada,
aceite comestible, conservas, azlcar, harina de trigo y bebidas
gaseosas. A partir de log afios 30, hasta fines de los sesenta, las
empresas' transnacionales agregan nuevas ramas a las anteriores.
Firmas como International Harvester, Ralston Purina etc. exportan
insumos para la agricuitura é América Latina: Maquinaria y abonos,
¥y en el tiempo de la revolucidén verde semillas mejoradas, insec=-
ticidas, productos farmacduticos (Dow Chemical, Bayer etc.) ali-
mentos para ganado, y pollos etc. Hacia 1os‘aﬁos.60 existen filia-
les de las empresas transnacionales sobre todo en los paises mas
industrializados como Argentina, Brasil y México, que producen una
parte de estos insumos (maquinaria agricola, tractores, abonos, in-
secticidas etc.). Hacia los afios sesenta, las empresas .transnacio-
nales agregan a la produccidn alimentaria de productos de consumo
bédsicos la produccidn de alimentos orientados a los mercados urbanos
de altos ingresos, como subproductos sofisticados de carne, leche,
aceite, plato preparados, confiteria, bebidas,. jugos, etc. Bstos
productos estén vendidos en detalle en suﬁermercados o en cadenas
de restaurantes. Una multitud de firmas transnacionales abren fi-
liales en América Latina. A partir de los aﬁos.70, los flujos de

capital en el sistema agroindustrial disminuyen aparentemente, pero

1/ Véase G. Arroyo: op. cit., pp. 7 ss, y G. Arroyo, et.al.:

Firmas transnacionales agroindustriales, reforma agraria vy
desarrollo rural, Université de Paris - Nanterre, Estudio pre-
parado para la FAO, Paris, junio 1978, pp. 10 ss.

/hay una
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hay una especializacidén en ciertos rubros, justamente después del

afio 1973. Esto se ve en las industrias de procesamiento de la soya
(aceites y tortas oleaginosas), en las cadenas de restaurantes
(McDonalds, Kentucky Fried Chicken, King Burger, etc.) y en la implan~
tacidén de la agriculturé de contrato no s0lo en cuanto a productos
tradicionales, sino también en cuanto a productos nuevos de exporta=-
cidn para el mercado de EEUU: como frutas frescas, legumbres y
hortalizas y flores.

El disefio histérico permitid una descripcidén cualitativa de la
gran escala de productos del complejo agroindustrial, que fueron pro-~
ducidos por las empresas transnacionales.

En cuanto a un andlisis cuantitativo al nivel latinoamericano
hay datos disponibles solamente sobre las ventas de productos alie
menticios con participacidn mayoritaria de filiales de compafiias de
Estados Unidos en el mercado interno y externo entre los afios 1966
y 1975 (véase cuadro 8). Parece justificado presentar las cifras
solamente de las firmas transnacionales norteamericanas a causa de
su importancia en el conjunto de las empresas transnacionales. Segln
estimaciones preliminares sobre las 170 principales firmas agro-
alimentarias que operaban en el mundo en el afio 1974, un 50 por
ciento de ellas tenia su sede principal en los EEUU. Dos tercios
de las ventas del conjunto de estas 170 firmas, son realizadas por
las empresas norteamericanas.l/

En otro estudio, en el cual son identificados las 100 empresas
mis grandes de este sector en el afio 1975, el autor estima, que éstas
realizan un 40 por ciento de la produccidén mundial en el sector.2/ 3/

Estas cifras indicarian, que alrededor de un 30 pbr ciento de

la produccidén y de la venta mundial de los productos agroalimentarios

;/ Véase G. Arroyo, et.al.: Firmas trasnacionaleSees, op.cit., Pe8s

g/ Esta cifra es sumamente instructiva para hacerse una idea de la
concentracidn que tuvo lugar en éste sector al nivel mundial.

3/ Véase Jean Louis Rastoin,"Les groupes agro-industriels géants
et la crise'y en G. Arroyo, Entreprises multinationales et
agriculture en Amérigue Latine, Ed. Anthropos, Paris 1978,

/Cuadro 8
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Cuadro 8

DE FILIALES DE COMPARIAS DE ESTADOS UNIDOS ENTRE 1966 Y 1975, POR PAIS

‘ (En millones de ddlares a precios corrientes)

Paises Latinoamericanos

Argentina
Brasil
Chile
Colombia
México
Panamd
Perit

Venezuela

Otros América Central
Otras

Caribe

Bahamas

Bermudas

Jamaica

Otros

Totel América Latina

'1966

1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

1271 123 133 1505 163 1720 2019 2720 358 3977
286 248 235 201 205 3% 386 48 558 51
198 212 213 228. 2w 220 3k 5%6 772 865
36 4o 24 2 b b/ 18 b/ e 7

51 73 %9 9% 14 93 9% 13 - 166 160
327 %6 36 434 480 553 590 707 961 1 240
2 2 2 2y Y/ b b/ 8 8

87 106 7 57 65 uy b2 59 7% 87
186 194 1% 242 269 514 - 38 bg? 635 726
59 85 81 90 100, 125  1k7 18 20k 242
o » 7 52 Sh 61 69 85 104 112
10 10 10 10 1 1% 16 2 35 %

1 1o 2 o Y LA

b/ 1 1 1 1 2 2 -3/ 12 12
5 5 b b 5 b b/ ¥ oy

b/ 2 b/ 3 8 3 4 6 ? 8

1281 1374 13h3 1515 1640 1785 2035 2729 353

4013

Fuente: Survey of current business -~ agosto 1975 hasta febrero 1977.

8/ Es decir, 50% y mas en la propiedad de la empresa transnacional.
b/ Cifras no publicadas para mantener la fuente de informacién.

/esta llevado
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estad llevado a cabo por las principales empresas norteamericanas de

este sector. Muestran la importancia de estas empresas al nivel

mundial.

Sobre la importancia de las firmas transnacionales estadouni-

denses en América Latina, que operan no solamente en la produccién

agroalimentaria, sino en todos los rubros de la economia informan

cifras sobre el porcentaje de las inversiones directas de Estados

Unidos en el total de kusinversiones extranjeras directas. En 1975

alcanzaron un 59 por ciento de estas inversiones en América Latina._}/

En Guatemala alcanzaron un 77 por ciento en el afio 1968,2/ en

Colombia un 70 por ciento en el afio 1967,2/ y en Argentina un 40 por

ciento en el afio 1976.4/ En cuanto a las empresas transnacionales,

que operaban en el sector de las industrias agroalimentarias al prin-

cipio de los afios setenta en Argentina, 7 de las principales firmas

tuvieron su sede principal en los Estados Unidos (véase cuadro 9),5/

Todas estas cifras demuestran la predominacidén de las empresas

transnacionales estadounidenses, tanto al nivel mundial como al nivel

latinoamericano en el sector agroalimentario y en otros sectores

econdmicos, y justifican un andlisis separado de las empresas trans-

nacionales estadounidenses del sector industrial agroalimenticio.

En el afio 1975 el valor de las ventas de productos del sector

industrial agroalimentario, realizado por las transnacionales nor-

teamericanas (en precios corrientes) fue tres veces més alto que en

v
2/

3/

Véase CEPAL, Estudio Econdmico de América Latina, 1975, p.l1l202.

Véase Gert Rosenthal: "Algunos apuntes sobre la inversidn extran-
jera en el Mercado Comin Centroamericano', p. 38, en Nueva
Sociedad, No 11/12, marzo-junio de 197k, San José de Costa Rica,

pp/24=58.

Véase Daniel Chudnovsky: Empresas multinacionales y ganancias

monopdlicas en una economia latinoamericana, Siglo XXI, 1974,

p039o

~Véase Ricardo Sidicaro: Las tendencias a la multinacionaliza-

cidn del sector agroalimentarioc Argentino, mimeo, Paris, octubre

1978, pe 37.
Véase Ricardo Sidicaro, ope cit., p. 45

/el afio
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el afio 1966 (véase cuadros 8 y 10).. La tasa promedia de inflacidn
del délar norteamericano era un 6.1 por ciento los afios 1966 y
1975,1 el valor de las ventas en términos reales subid un 83.4
por ciento. La tasa anual promedia del crecimiento real de las
ventas de productos alimenticios industriales de éstas empresas
habria alcanzado un 7 por ciento (véase cuadro 10). Tal cifra pa-
rece bastante interesante, si se toma en cuenta que la tasa anual
de crecimiento de los prodﬁctos alimenticios, bebidas y tabaco de
la industria manufacturera 1atinoamericana entre 1960 y 1971 fue de
un 4.8 por ciento.2/ '

'Este crecimiento sucede no solamente a causa de la alza de
las ventas de parte de filiales de las empresas transnacionales
que ya existian en el afio 1966, sino también a causa de la insta-
lacién de nuevas plantas o de la cdmpra de plantas ya existentes

por estas firmas transnacionales.

1/ La tasa de inflacién del US$ (segiin el indice de precios al
consumidor) alcanzd un 4.1 por ciento en el subperiodo 1966~
1969 y un 6.8 por ciento entre 1970 y 1975. Las tasas de
inflacidén més altas tuvieron lugar en los afios 1974 (10.9 por
ciento), 1975 (9.2 por ciento) y 1973 (6.3 por ciento).
Véase: International Monetary Fund: International Financial
Statistics, May 1978. '

2/ Véase: CEPAL/ONUDI, op. cit., pe ke

/Cuadro 9
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Cuadro 9

DIEZ PRINCIPALES EMPRESAS MULTINACIONALES QUE
OPERABAN EN EL SECTOR DE IAA

(Comienzos de la década del 70)

1 Molinos Rio de la Plata . Bunge y Born EE.UU.
2 INSA : Cargill EE.UU.
3 Nestlé Nestlé Suiza
b Refineria de Maiz . CCP int. EE.UU.
5 Coca Cola Coca Cola EE.UU.
6 Pepsi Cola Pepsi Cola EE.UU,
7 Hiram Walker Hiram Walker EE.UU,
8 Cinzano : F. Cinzano Italia
9 Ingenio La Esperanza Deltec (bajo control EE.UU.
del Estado)
10 La Vascongada Foremost~Mc.Kesson EE.UU.

Fuente: Revista Mercado,

La alta tasa de crecimiento de las ventas efectuadas por las
empresas transnacionales en el rubro agroalimenticio industrial re-
fleja la dindmica y al mismo tiempo la importancia de estas empresas
en América Latina, Se puede constatar que sucedieronAcaﬁbios signi-
ficativos en las actividades de las transnacionales en los diferentes
paises. Como pais limitrofe, México tuve la importancia mayor ya en
el afio 1966, y sigue teniéndola en el afio 1975, manteniendo tasas de
crecimiento muy altas, (de un 9.3 por ciento) en éste periodo.
Argentina pierde su importancia relativa, y a su vez surgen Brasil
Y Venezuela con tasas promedias de crecimiento muy altas (11 por

ciento y 9.6 por ciento, respectivamente). De sumoc interés para las

/Cuadro 10
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Cuadro 10

EL CRCCDIIZNTO DE LAS VENTAS I)Ea RODUCTOS DEL SECTOR INDUSTRIAL AGROALIMENTICIO
CON PARTICIPACION MAYORITARLA=' DE FILIALES DE COMPANIAS DE ESTADOS UNIDOS

ENTRE 1966 Y 1975, PR rarsy/

Indice del valor
"de las ventas en
términos reales

Tasa anual promedia
del erecimiento real
de las ventas entire

1975%/ 1966 y 1975 (%) b

Repdblicas latinoamericanas 1834 740

Argentina 105.2 0.6 *

Brasil 25642 1l.0

Chile ' M1 <87

Colombia . 183.4 740

Héxico ' 22342 9.3

Panamf 23546 1040

Pert : 58.7 i

Venezuela 22842 946

otros América Central ' 2411 10.3

Otros - 16k.1 547
Caribe - ' 211.3 8.7

Bahamas -

Bermudas

Jamaica

Otros .
Total Auerica Lating . ‘1_8_3_._'-_5 720
Fuente: Zlaborado sobre la base del Cuadre 8. &
&/ 28 desir 50 y mfs en la propiedad de la empreéa transnacionals
b/ Tomando el affo 1966 como 100. ,@

/transnacionales son



transnacionales son también los paises centroamericanos a causa de
su situacidn geogrifica - la tasa de crecimiento de las ventas son
mayores de 10 por ciento por afio en éste tiempo - ¥y en segundoc lugar
los paises del Caribe, que muestran un crecimiento promedio de 8.7
por ciento. Las actividades de los transnacionales en Colombia se
mantienen en el promedio latinoamericano, en los otros paises son
més bajas. En paises como Chile y Perll hay hasta un decrecimiento
muy considerable de 55.9 por ciento y 41.3 por ciento respectiva-

mente, (véase cuadro 10).

Estas cifras indican de nuevo, que los paises con una estabi-
lidad econdmica y politica y los pailses limitrofes a los EE.UU. son
de mayor interés para los transnacionales estadounidenses, y pro=-
meten altas tasas de ganancias en el sector industrial agroalimen-
ticio. Ademas, ponen de relieve la importancia decisiva de este =
rubro que tienen las transnacionales a nivel latinoamericano,

Después de describir la actividad de los actores preodominantes
en el sector industrial agroalimenticio, se presentan algunos ejem-
plos de la integracidén de la agricultura en el complejo agroindustrial,
diferenciando los productos y demostrando en una manera concreta,
qué impacto tienen los otros subsectores sobre el sector agropecua-
rio,

5. Formas de integracidn de la agricultura en el complejo .gro-
industrial

Para dar algunos antecedentes sobre las formas de integracidn
de la agricultura en el complejo agroindustrial, a nivel latinoameri-
cano, se eligieron 4 productos: el azficar, la cebada para la cerveza,
productos lacteos y soya.l/

a) El caso del azficar

La produccidn de azlicar es sin duda la forma de integracidn

mas tradicional. El ingenio forma una parte integral de la

1/ Véase P. Byé, op.cit., p. 11 ss.

/plantacibén., Los
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plantacibén. Los contratos de compra son realizados con los pequefios
productores de cafia de azlicar, que son localizados alrededor de la
plantacidn generalg"'El ingenio determina los precios para estos
pequefios prod@ctorés, tenHiénd6'éstos‘a bajar cuando la produccidn
de cafia de la plantacidn principal cubre las necesidades del inge-~
nio. Asi los pequeﬁoslproductores cafieros tienen una funcidn de
”coichén" en el abastecimiento de los ingenios, que a su vez, muchas
veces son pfoductdres de cafia o bién no tienen una posicién monop-
sbnico en frente a los grande productores cafieros, como es el caso
con los pequefios productores. La difusidn de métodos de produccidn
modernos sucede muy lentamente en las pequefias unidades de produc~
ci6n cafiera. A partir de 1960 hubo un crecimiento considerable en
la producc1on de cafia en los paises de América Latina, debido al
hecho que Cuba dejara de abastecer el mercado.l/

b} El caso de la cébada

La cebada, como insumo principal para las fabricas cerveceras,

se obtlene por producclon nacional o via de importaciones. El alza
de los pre01os en el mercado internacional lleva consigo el interés
de las fabrlcas de cetveza incrementar-la produccidn de - cebada a
nivel nacional. En la medida que exista una ‘forma oligopolistica

de ié’ prddugqiSn de cerveza, las formas de integracidn, tradicional~-
ménte bastante flexible, se muestran en la siguiente manera: el cré-
dito piblico.es utilizado para la compra de semillas y abono; la
empresa cervecera otorga asistencia técnica y la compra de la

cebada. se realiza bajo formas ollgopsonlcas.g/

¢) El caso de la leche

El auge dglla_ppgdubciénllechera industrial estd ligado inti-

mamente con los procesos de urbanizacidén en América Latina desde los

1/ Véasg Alvaro Saenz A.: Ecuador: Transformacidn de la agricul-
tura a’ través de la integracion agroindustrial, Mimeo, 1978,
PPe 17 58., y Peter von Wogau, op.cit., pp. 23, 32, 38 y k2.

2/ - Véase A. Saenz A., op.cit., p. 18 y Peter von Wogau, OpsCit.,
Pe 32, ' .

Jaflos 1930
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afios 1930, A partir de este década se implantan las industrias léc-
teas en algunos paises como Chile,;/ en otros paises como Ecuador,
Bolivia y Perll la instalacidn de empresas industrializadoras de leche
sucedid a partir de los afios 50 y con un fuerte impulso desde la
década de los 60.2/ En general, el abastecimiento sigue .siendo
insuficiente, lo que permite una tasa de ganancia alta para las
plantas. Por eso hay también flujos de capitales urbanos en este
sector, como es el caso en Chileoé/ Entre productores y procesado-
res de leche, existen acuerdos en cuanto a asistencia técnica por

un lado y garantias de compra por el otro. En algunos paises, el
Estado juega un rol importante en la elaboracidén de la leche.

d) El caso de la soya

La soya es un producto nuevo, que se produce en América Latina
solamente a partir de la década del 60, El factor que impulsd su
produccidn es sin duda, el alto precio que paga el mercado mundial,
a su vez, dominado por empresas comerciales multinacionales.

La soya tiene diferentes posibilidades, pero su finalidad
industrial para la alimentacidén de animales explica su auge en estos
iltimos afios. Hay indicaciones, que su produccién llevd consigo una
substitucidn de la produccidn de otros productos por la soya en una
serie de explotaciones agricolas de gran tamafic. Esto pasd por
ejemplo con el trigo en Paraguay, con la carne y café en Brasil, con
el banano en Ecuador y también ocurrid en zonas de colonizacidn en
Bolivia. La produccidn de la soya se lleva a cabo mayormente bajo
métodos de produccidn modernos.

Estas consideraciones sobre los cuatro productos permiten al-

gunas hipbtesis sobre la integracién de la agricultura en el

1/ Véase Ximena Valdés y Enrique Mlynarz: "Productos de leche y
proceso de transformacidén de la produccidn lactea en Chile',
p. 41, en Boletin de Estudios Agrarios, No 1, julio=~setiembre
1978, Santiago de Chile.

2/ Véase A. Saenz A., Op.cit., p. 19 y Peter von Wogau, op.cit.,
p.26. Materiales del Ministerio de Industria y Turismo, Lima,
Peri.

3/ Para algunos paises como Bolivia, esta afirmacidn no puede
ser aplicada.

/complejo agroindustrials
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complejo agr01ndustr1a1¢ Bl 1mpulso directo para su integracién,
proviene mayormente de parte de las empresas agroalimenticias y no
de parte de firmas que producen insumos para la agricultura. Su
participacidn es méds indirecta impulsando al Estado a otorgar cré-
ditos y asistencia téchica, lo cual conduce a mayofes compras de
insumos para la agricultura. Esto‘a su vez lleva consigo una ten-
dencia a la intensificacién-y modernizécién de la produccidn agri-
cola, pero de manera distinta segin 1as empresas agricolas en
cuestién. En los procesos de 1ntegrac1on de la agricultura en el
sistema agroindustrial, la partlclpa016n del Estado juega un rol
sumamente imporfantée Las formas de integracidn, que se pueden
observar, llevan consigo procesos de intensificacién y concentracidn
- de la produccidn, tanto en el subsector agrario como en los otros
sectores, y también una especializaciénitanto por productos como por
regibnes dentro de los paises° La 1ntegra01on del sector agrlcola
permite a las industrias agroallment101as una ''captura del mercado
productor" y una apropiacién mas eficaz de los excedentes, prove=-
nientes de la agricultura. Los niveles difieren segin los diferen-
tes actores, que pueden entrar en el sistema agroindustrial.l/

6. Conclusiones

i

a) 1La agrozndustrlallzaclon subordina al sector agroPecuarlo
Yy forestal al complejo agr01ndustr1al°

b) Existe una contradiccion_entre la capacidad de-produccidn
¥ la capacidad de consumo de productds alimenticios al nivel latino-
americano. Si se realiza la expansidn potencial o no, depende de
la elasticidad del sistema econdmico-politico vigente.

¢) En la incorpoiacién de la agricultura al complejo agro-
industrial, las transnacionales asumieron un rol predominante. En
los afios setenta'pareée suceder una especializacidén de ellas en
ciertos productos y rubfds del’complejé égrbindustrial (soya, cade-
nas de restaurantes, etc.). Entrs las empresas transnacionales las

‘firmds provenientes de EE.UU. ejercen un rol predominante., Entre

1/ Véase P, Byé, opo.cit., p. 12.
/1966 y
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1966 y 1975 ellas concentraron sus actividades en los paises limi-
trofes a EE.UU., Brasil y Venezuela.

d) La incidencia directa sobre la agricultura sucede princi-
palmente de parte de las empresas agroalimenticias. Ellas aprovechan
su situacidn para apropiarse de una manera més eficaz, de los exce~
dentes creados en la agricultura. Las formas vigentes de insercidn
del agro conduce a procesos de intensificacidn, concentracidn y

especializacidn de la produccién.






