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I. ANTECEDENTES

1. El Seminario Scbre Manejo de Liguidez en una Institucidn Fi clera fue

organizado por la Comisidn Econdmica para América Iatina y el Cari (CEFAL) ,

" en el marco de las actividades del proyecto M"Fortalecimiento de los Sistamas

Cooperativos Federados de Ahorro y Crédito del Istmo Centroamericano',
financiado con fondos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (FNUD). El encuentro se realizd en la Ciudad de México, el 6 de
diciembre de 1988.

2. El Seminario se convocd aprovechardo la presencia de los dirigentes de
las federaciones de Centroawmérica pava participar en la Reunidén Tripartita de
evaluacidn del proyecto.

3. El cbjetivo del Seminario fue el de ilustrar el manejo de la liquidez en
algunas instituciones financleras mexicanas.
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II. SEMINARIO SOBRE MANEJO D@HQUIDEZ EN UNA
INSTITUCION FINANCIERA

A. Asistencia v organizacién de las labores

4, Participaron en el Seminario los presidentes y gerentes generales de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito del Istmo Centroamericano.  También
estuvieron representados el Programa de las Naclones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Comisidén Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL). (Véase en el anexo la lista completa de participantes.)

5. El Seminario fue inaugurado, en representacidn del sefior Gabriel Siri,
director de la Subsede de la CEPAL en México, por el sefior Héctor Dada,
oficial a cargo. El sefior Dada dio la bilenvenida a los participantes y
expreséd su deseo de gue el Seminario se realizara con éxito.

B. Tamario

6. Las actividades del Seminaric} ge desarrollarcon de acuerdo con el

siguiente temario:

a) Organizacidn de las labores
b) El manejo de la liquidez: Algunas experienclas mexicanas
¢y Otros asuntos

. Resumen de las deliberaciones

1. ElL maneijo de la liguidez: Algunas experiencias mexicanas

7. El sefior Benito Solis, Director del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, expuso los elementos centrales del manejo de la liquidez en el
dmbito mexicano.

8. El sefior Solis dividid su exposicidén en dos partes: andlisis del
entorno econdmico y consecuencias del entorno en las finanzas de la empresa.

9. Expresé que el entorno econdmico mexicano se caracteriza por una
inflacidén muy alta y un déficit financiero del sector publico muy elevado,
Estas dos caracteristicas explican que en México existan tasas de interés
reales negativas vy escasez de recursos para financiar el capital de trabaljo e
inversidén de las empresas pues la mayor parte de aquéllos se dedican al
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financiamiento del sector publico. Los esfuerzos de estabilizacion
econdmica, que se dirigen basicamente a controlar el déficit y la inflacién,

repercuten en un camportamiento recesivo de la economia,

10. En ese contexto, las empresas han reaccionado reduciendo la inversidn y
la actividad corriente. Ios recursos de las empresas han estado, por lo
tanto, dedicadas a cubrirse de log rilesgos cambiarios, adgquiriende moneda
extranjera o acudiendo al mercado de dinero con el objeto de obtener
rendimientos por encima de la tasa de inflacidn.

11. De lo anterior se deduce que el proceso inflacionario empuja a las
empresas a desculdar su crecimiento de largo plazo y aun a reduclr sus

actuales volimenes de produccidn.

12, El sefior Solis analizd luego el impacto de esa situvacidén en las finanzas
internas de las ewmpresas. Reiterd que las empresas rehuyen la utilizacién de
recursos para fines de inversién y produccién debido a los prablemas
recesivos asociados con las altas tasas de inflacidén. El rasgo mis
importante de las finanzas de las empresas es que la venta de sus productos
deja de ser la fuente principal de sus Ingresos y, en cambio, convierten sus
tesorerias en el centro generador de la rentabilidad. Ia tesoreria opera
pésicamem:e protegiendo los recursos de la empresa en contra de una
devaluacidn y colocdndolos en el mercado de dinero de manera que se obtenga
el rendimiento mas alto.

13. FEl seflor Solis concluyd su exposicién seflalando que las amwpresas
financieras son afectadas sobre todo por la inflacidn., Hizo referencia a que
en México las empresas financieras sufrieron grandes pérdidas de capital y un
fuerte deterioro de sus gananclas y de sus activos debido a la imposibilidad
de obtener rendimientos por encima de la inflacidn.

14. ILos participantes intercambiaron opiniones con el expositor y al
finalizar le agradecieron su participacién.
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2. Otros asuntos

15. Ias federaciones decidieron contirmar con la cooperacién en el area de
informatica. Indicaron su decisién de proegramar varios intercambios &
realizarse durante 1989, Por otra parte, acordaron dirigirse a la
Confederacidén Latincamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédito (COLAC),
con el objeto de que ésta les informe de los avances para establecer la
oficina subregional.
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Anexo 5

LISTA DE PARIICTPANTES

A. Federaciones del Istmo Centroamericano

Costa Rica

Federacidn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito y de Sexvicios
Miltiples, R. L. (FEDECREDITO)

Sr. Rafael Murillo, Presidente
Sr. Marmel Araya, Gevente General

El Salvador

- Federacldn de Asoclaclones de Cooperativas de Ahorro y Crédito de
El salvador (FEDECACES)

Sr. Carlos Alberto Baires, Presidente
Sr. Héctor David Cérdova, Gerente Genheral

Guatemala

Federacidn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito y Servicios Varios
_de Guatemala (FENACOAC)

Sr. Felipe de Jesis Gudoy, Presidente
Sr. Francisco Pérez, Gerente General

Homduras

Federacidén de Asociaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito de Horduras
(FACACH)

Sr. Bmilcar Pazzetlti, Presidente
Sr. Arnaldo Castillo, Gerente General

Nicaragua

Federacién de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Nicaragua, R. L.
(FECACNIC)

Sr. Hernan Pérez, Presidente
Sr. Fanor Calero, Gerente General



Panama
Federacién de Cooperativas de ahorro y Crédito de Panami, R. L. (FEDPA)

Sr. Rladio Martinez, Presidente
Sr. Ernesto Vaughan, Gerente General

B. Organismos internacionales

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Srita. Marta Ruedas, Oficial Internacional de Programacidn

C. Secretaria
Comisidn Econdmica para América Iatina y el Caribe (CEPAL)

. 8r. Héctor Dada, Experto en Cooperaclén Econdmica
Sr. Nguyen Huu Dong, Jefe de la Unidad de Desarrollo Social
Sr. Arturo Montenegro, Experto Principal del Proyecto
Sr. Braulio Serna, Oficial de Asuntos Econdmilicos




