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LOS TRES POLOS GEOGRAFICOS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Gérard Lafay*
Deniz Unal-Kesenci*

Los intercambios internacionales se analizan aqui desde un
angulo que intenta destacar, en su evolucidén a partir de 1967, la
tendencia hacia 1la organizacién de las relaciones comerciales
alrededor de tres polos: la CEE, los Estados Unidos y Japdn. Para
cada uno de estos polos, el método consiste en estudiar
primeramente la estructura geografica de sus importaciones vy
exportaciones, para luego investigar, de forma mds acuciosa, en qué
medida esos resultados traducen un progreso de la integracién
regional o, al contrario, un aflojamiento de las relaciones de
proximidad. El calculo posterior de las ventajas comparativas
reveladas permite visualizar cémo se traducen esos datos a nivel
de los 11 ramas industriales que son objeto de estudio aqui. Este
enfoque permite analizar el progreso de la estructuracién de los
intercambios en el plano regional, ya muy avanzado en Europa y en
vias de lograrse en el continente americano con la celebracién de
nuevos acuerdos de libre comercio y en plena modificacidén en Asia,
donde Japdén busca mejorar sus relaciones con los paises de reciente
industrializacién.

La economia mundial esta sujeta a dos tendencias diferentes
Yy parcialmente contradictorias: por una parte la
internacionalizacién y, por otra, la regionalizacién. La primera
es el caso de las empresas que quieren actuar cada vez mas sobre
un espacio ampliado a escala mundial; la segunda, que resulta de
condicionamientos geogrdaficos e histéricos, es de responsabilidad
de los Estados nacionales. La participacién en el comercio
internacional de un numero creciente de paises hace mas y mas
dificil la gestion mundial, ya que ninguno de ellos, por poderoso
que sea, tiene la capacidad para cumplir un papel dominante. Por
lo tanto, la economia mundial deberd organizarse dentro del marco
de vastas regiones.

De aqui en adelante, el analisis de 1los intercambios
internacionales demuestra que estos tienden a estructurarse
alredededor de tres polos geograficos: la Comunidad Econdmica
Europea, los Estados Unidos y Japdn. El estudio de este fendmeno
de polarizacién, resumido aqui, se ha realizado para la Comisidén
de las Comunidades Europeas ; estd basado en el aprovechamiento del
banco de datos CHELEM y en la utilizacién de los mecanismos
preparados por el CEPII para su informe sobre el comercio
internacional®. La distribucién en once grandes ramas industriales
reagrupadas desde un punto de vista sectorial es la misma que se
usa en este informe’. En cuanto a la distribucién geografica, se
compone de 16 zonas primarias‘ repartidas en tres conjuntos, en

* Gérard Lafay es Director Adjunto del CEPII. Deniz Unal-
Kesenci es encargado de misién en el CEPII.
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que cada polo incluye en su esfera otros dos grupos. Se distinguen
asi:

- La Comunidad bajo su forma actual, sus "vecinos" de 1la
Asociacién Europea de Libre Intercambio y un grupo de cinco
zonas "periféricas" que son respectivamente Europa
sudoriental, Europa central, la Unién Soviética, el mundo
arabe y Africa al Sur del Sahara;

- Los Estados Unidos, su "vecino" canadiense y un grupo de tres
zonas "periféricas" del continente americano que son México,
Brasil y los otros paises de América Latina;

- Japén, los paises recientemente industrializados de Asia a los
que se considera sus "vecinos" y un grupo de dos zonas
"periféricas" dque son respectivamente 1los otros paises
asidticos y la unién de Australia y Nueva Zelandia.

De 1967 a 1988, la polarizacioén de los intercambios se analiza
desde dos angulos diferentes. La primera parte esta dedicada a la
intensidad de los intercambios; las exportaciones y 1las
importaciones se estudian en forma separada respecto de cada uno
de los polos a fin de clasificar a sus asociados. La segunda parte
estd dedicada a la indole de esos intercambios; se fundamenta en
los saldos (exportaciones menos importaciones) con el propésito de
clasificar los sectores industriales en cada polo.

LA INTENSIDAD DE LOS INTERCAMBIOS ENTRE CADA POLO Y LOS
PAISES CON QUE MANTIENEN RELACIONES COMERCIALES

Para analizar la intensidad de los flujos comerciales entre
cada uno de los tres polos, es decir, la CEE, los Estados Unidos
y Japén, y sus diferentes socios comerciales, se utilizaran aqui
dos tipos de indicadores:

- El mds simple corresponde a la estructura geografica del total
de sus exportaciones e importaciones, manteniéndose 1la
divisién mds apropiada que distingue 8 grupos de socios
comerciales para cada polo’;

- El mas elaborado se basa en el concepto de intensidad
relativa, poniendo en evidencia en cada caso las re}aciones
de proximidad con las 15 zonas de socios comerciales®.



La geografia de las exportaciones y las importaciones

El comercio exterior de la CEE

Si se excluye el comercio intracomunitario, la estructura
geografica del total de las exportaciones e importaciones de la
Comunidad Econémica Europea presenta dos caracteristicas
principales (véase el Grafico 1):

- Un claro predominio de la AELI y del conjunto de zonas
situadas en la periferia de la Comunidad (sefialadas como
P.CEE) ;

- Un contraste entre la estabilidad relativa de la participacién
de los socios comerciales en la exportacién y los cambios de
gran envergadura ocurridos en la importacién.

En la exportacién como en la importacién, el primer socio
comercial de la comunidad lo constituye el conjunto de los seis
paises de la AELI (Austria, Suiza, Suecia, Noruega, Islandia y
Finlandia). Este fenémeno, tanto mds sorprendente cuanto estos
paises tienen un intercambio comercial relativamente pequefio entre
ellos, indica que la integracidén_econdémica sobrepasa desde ahora
el marco de la Europa de los Doce’. La AELI representa asi mas de
la cuarta parte del comercio exterior de la CEE y su participacién
se incrementa en los dos ambitos, en detrimento de aquélla de las
zonas periféricas cuyo retroceso es particularmente notorio en la
importacion.

Con el resto del mundo, lo mas sorprendente en el campo de las
exportaciones es el retroceso de las zonas que se sitdan en las
periferias respectivas de los Estados Unidos y Japdén. En cuanto
a las importaciones, todas las zonas del continente americano
pierden terreno, retrocediendo globalmente 12 puntos en 20 afios;
este fenémeno se debe a la penetracién conjunta de los paises
asidticos, que es especialmente espectacular en los dos decenios
estudiados.

El comercio exterior de los Estados Unidos

La estructura geogrdfica del comercio exterior norteamericano
presenta cierta analogia con aquélla de la Comunidad, debido al
importante papel del vecino mas inmediato de los Estados Unidos,
Canadd y a los cambios mas sensibles a la importacidén que a la
exportacién. Sin embargo, es necesario destacar algunas
diferencias importantes (véase el Grafico 2).

Si en cuanto a exportacidén Canada sigue siendo el principal
socio comercial de los Estados Unidos desde hace 20 anos, en el
futuro serd suplantado por Japdn en el ambito de las importaciones.
Por otra parte, el comercio de los Estados Unidos con los paises
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de América Latina, que constituyen su periferia, estda en franca
disminucién, y los intercambios se han reducido en forma
sensiblemente mayor que los de la Comunidad Econémica Europea en
su propia periferia.

Por lo tanto, contrariamente a lo que sucede en la CEE, donde
los intercambios <con su 2zona de influencia se mantienen
relativamente estables durante este periodo, en las zonas que se
situan en la esfera de influencia de los Estados Unidos disminuyen
apreciablemente los intercambios. Este movimiento es notable sobre
todo para las importaciones, respecto de las cuales la baja del
continente americano, que alcanza a cerca de trece puntos, va
acompafiada igualmente de un retroceso de la CEE en el mercado
americano, sufriendo todos estos paises las consecuencias del
rdpido avance de Japén y de los paises recientemente
industrializados de Asia.

El comercio exterior de Japén

Tanto con respecto a la exportacidon como la importacién, las
relaciones de Japén con sus socios comerciales tienen una
configuracién diferente de aquéllas de los otros dos polos. Tres
fenémenos explican la particularidad geografica del comercio
exterior de Japdén (Grafico 3):

- Debido a su situacién insular no tiene vecinos limitrofes;

- Al no haber tenido paises desarrollados en su zona de
influencia durante largo tiempo, debidé buscar en otro lugar
sus principales mercados, orientando sus exportaciones hacia
las economias mas desarrolladas;

- Al ser un pais bastante desprovisto de recursos naturales,
debe adquirir gran parte de sus importaciones en paises
proveedores de materias primas.

En lo que atafie a la exportacidén, 1los Estados Unidos
constituyen el principal mercado de los productos japoneses. Los
resultados obtenidos por Japén no habrian sido posibles de no
mediar la apertura del mercado norteamericano, que representa cerca
de una tercera parte de las exportaciones japonesas en 1988. La
CEE es igualmente un mercado importante, después de un crecimiento
de mads de 8 puntos en dos decenios, pero el porcentaje de las
exportaciones japonesas a dicho mercado (17.1% en 1988) permanece
inferior al de los paises recientemente industrializados de Asia
(19.2%). La estrategia puesta en marcha por las empresas japonesas
es entonces muy clara: se ataco prioritariamente a los mercados mas
ricos o mas promisorios, y se abandond en forma relativa a todos
los demds. Es por ello que la caida llega a 2 puntos en el caso
de las zonas periféricas de los Estados Unidos, a 6 puntos en el
de la Comunidad Econdémica Europea e incluso a 10 puntos en el de
la propia zona periférica de Japén.
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Con respecto a la importacidén, la evolucién es diferente. Se
registra, por una parte, una fuerte baja de los Estados Unidos y
de las zonas situadas en su esfera de influencia y, por otra, un
alza de la CEE. Sin embargo, el fenémeno mds importante concierne
a los paises recientemente industrializados de Asia, cuya
participacién se cuadruplica. Los "cuatro dragones" (Corea del
Sur, Taiwan, Hong Kong Yy Singapur) son los principales
beneficiarios al comenzar la apertura del mercado japonés a los
productos extranjeros manufacturados. Para el polo japonés, que
en un comienzo estaba orientado principalmente hacia los Estados
Unidos, el papel de sus vecinos mas inmediatos ha llegado a ser
importante sélo en el curso de los uUltimos afios.

Las principales relaciones de proximidad

Los cambios de 1las estructuras geograficas del comercio
exterior de los 3 polos se explican en gran parte por las
transformaciones que han afectado globalmente al comercio mundial
durante los Ultimos decenios. Por ello resulta interesante aislar
lo que es propio de las relaciones bilaterales entre cada uno de
los tres ©polos Yy sus socios comerciales ©privilegiados,
independientemente de la evolucién del peso respectivo de 1las
economias correspondientes. Este es precisamente el objetivo del
indicador de intensidad relativa, que se basa, para cada afio, en
la relacién entre cada flujo observado y el flujo "neutro"
respectivo®. Una relacién superior a la unidad entre 2 paises o
zonas refleja una relacién de proximidad que puede ser:

- Principalmente geografica, ya que la escasa distancia fisica
y las vias de comunicacién reducen los costos de transporte;

- De indole histérica y cultural que unen en forma particular
a ciertos paises;

- De indole institucional, <como resultado de acuerdos
bilaterales;

- De origen puramente econdmico, cuando se unen las estructuras
ce oferta y demanda y suscitan intercambios intraindustriales.

Los socios comerciales mas cercanos a la CEE

Las diferentes formas de proximidad explican los resultados
observados respecto de la CEE. Sdélo se consideran aqui los socios
comerciales con los cuales la intensidad de 1los intercambios
sobrepasa el promedio por lo menos durante una parte del periodo,
ya sea en exportacién o en importacién (véase el Grafico 4).

Para la Comunidad Econdmica Europea los intercambios mds
intensos tiene relacién con las zonas geograficamente mas cercanas
Yy se sitdian en su esfera de influencia. Asi, los paises de la
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AELI, de Europa Sudoriental, de Africa y del Oriente Medio ocupan
los primeros puestos, a la vez como clientes y como proveedores.

La AELI ocupa un lugar de preferencia dentro de las relaciones
bilaterales de la CEE. Tanto en las exportaciones como en las
importaciones comunitarias la intensidad aumenta hasta llegar a ser
3 veces superior al promedio al fin el periodo. En el plano
sectorial, en la mayoria de 1los casos, los intercambios son
reciprocamente muy intensos al interior de un mismo sector. Ello
confirma la espontaneidad de los intercambios intraindustriales
entre paises de nivel comparable. Segun los casos, estos
intercambios pueden corresponder ya sea a una divisién de 1las
tareas al interior de cada sector o a un cruce de flujos de
productos similares al nivel mas afinado.

En menor grado, se observa un fendmeno analogo respecto de
Europa Sudoriental. A la inversa, las otras relaciones de la CEE
son en dgeneral asimétricas, De este modo, segun los sectores, los
paises de Africa al Sur del Sahara y los del mundo arabe aparecen
como clientes o como proveedores de la CEE. En este caso son los
acuerdos de asociacién, la geografia, la historia y la cultura los
que explican la mayor intensidad de los intercambios, en tanto que
los desniveles de desarrollo son los que determinan su naturaleza
tradicional. En efecto, estas zonas son clientes de la CEE para
los productos manufacturados, mientras que la proveen sobre todo
de materias primas.

En los otros continentes, los paises latinoamericanos siguen
siendo socios privilegiados de la CEE. Brasil y los otros paises
de América Latina se encuentran en la esfera de influencia de los
Estados Unidos, pero mantienen fuertes lazos con Europa, los que
son reforzados por las afinidades culturales. En otras partes
subsisten todavia los vinculos tradicionales entre el Reino Unido
y sus antiquos dominios de Australia y Nueva Zelandia, pero su
intensidad relativa disminuye marcadamente durante el periodo.

Los socios comerciales mas cercanos a los Estados Unidos

Al contrario de la CEE, la intensidad de los intercambios de
los Estados Unidos ofrece una imagen diferente de la observada en
lo que toca a la estructura geografica de las exportaciones e
importaciones. Las relaciones con los dos paises limitrofes,
Canada al norte y México al sur, son con mucho las mas intensas y
preceden a aquellas con los otros paises del continente, asi como
con Japén y las zonas de Asia-Pacifico (véase el Grafico 5).

No obstante, es uUtil distinguir, al igual que en el caso de
la CEE, dos tipos de relaciones segun los sectores: aquéllas donde
el mismo socio comercial aparece a la vez como cliente y como
proveedor privilegiado y aquéllas donde éste no cumple sino una
sola de las dos funciones de manera significativa. Es sorprendnete
observar que se establecen sistemdaticamente relaciones simétricas,
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correspondientes a intercambios intraindustriales, con los 2 paises
limitrofes, aun cuando México sea menos desarrollado que Canada.

Este fendmeno, semejante al observado en cuanto a las
relaciones entre la CEE y la AELI, reviste sin embargo aqui una
indole diferente. En efecto, este intercambio intraindustrial
corresponde a un caso de configuracién muy precisa: la disgregacién
internacional de 1los procesos productivos’® por las empresas
multinacionales de los Estados Unidos, que desplazan ciertos
segmentos de sus actividades hacia el otro lado de los Grandes
Lagos o del rio Grande.

Brasil y los otros paises del continente tienen intercambios
menos intensos con los Estados Unidos. También se constata un
retroceso pronunciado de la relacidén entre las importaciones y las
exportaciones que se llevan a cabo en ambos sentidos. Los Estados
Unidos les venden a dichos paises productos elaborados o productos
agricolas, en tanto que les compran principalmente productos del
sector siderdirgico, energia, metales no ferrosos y textiles.

Ademas de las zonas situadas en el continente americano, los
otros socios privilegiados de los Estados Unidos son sobre todo los
otros paises riberefios del Pacifico; el fendmeno tiene mayor
contraste en el caso de las importaciones. Dentro de estas zonas,
los paises recientemente industrializados ocupan un lugar especial,
puesto que son los uUnicos que mantienen una relacidén simétrica con
gran intensidad tanto de exportacién como de importacién de
material eléctrico y de productos electrdénicos. Japdn interviene
Unicamente como proveedor de articulos electrdénicos, material
eléctrico y vehiculos y como comprador de productos
agroalimentarios. Los otros paises riberefios del Pacifico realizan
intercambios de tipo tradicional (productos primarios frente a
productos manufacturados).

Los socios comerciales mas cercanos a Japoén

Desde el punto de vista de la proximidad, el comercio exterior
de Japdén presenta dos imagenes opuestas en la exportacioén y en la
importacién. Con respecto a las exportaciones, la estrategia
adoptada se traduce en una convergencia de intensidades relativas.
Si bien las 2zonas situadas en la esfera japonesa conservan las
proporciones mads elevadas, estas caen notoriamente: al fin del
periodo se situan entre 1.7 y 2.5, mientras que en el caso de los
paises recientemente industrializados la intensidad alcanzaba a
cerca de 5 a fines del decenio de 1960. El aumento de las
exportaciones japonesas hacia esta zona es en efecto bastante
inferior al crecimiento de la participacién de esta misma en las
importaciones mundiales (véase el Grafico 6).

No obstante, 1las relaciones entre Japdn y 1los paises
reclentemente industrializados de Asia representan un caso
excepcional. Puesto que tiene pocos intercambios intraindustriales
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en comparacién con el conjunto de sus socios comerciales, la
economia japonesa los lleva a cabo por el contrario con los "cuatro
dragones", en ciertos sectores donde actia principalmente como
exportadora. Manteniendo la ventaja sobre los paises mencionados,
Japén realiza una divisién de tareas, concentrandose en los
productos de mayor tecnologia: con una intensidad superior al
promedio, les compra productos electrénicos, eléctricos y quimicos
de menor complejidad tecnoldgica.

En otras partes, la gran especializacidén japonesa provoca en
la mayoria de los casos intercambios en un solo sentido. En el
caso de las exportaciones de productos elaborados hacia Africa,
Oriente Medio y Brasil, las proporciones descienden fuertemente,
mientras que la intensidad se mantiene hacia el conjunto de los
otros paises de América Latina y los Estados Unidos. Igualmente
se puede hacer notar que respecto de la CEE la proporcién pasd de
0.3 a 0.7 durante el periodo (la curva no aparece en el grafico ya
que la proporcién es inferior a la unidad).

Respecto de las importaciones, el abanico de intensidades
relativas permanece bastante abierto. Las mas elevadas siguen
siendo las provenientes de las zonas situadas en la periferia de
Japén, las que lo proveen principalmente de materias primas o de
productos poco elaborados.

LA NATURALEZA DE LOS INTERCAMBIOS ENTRE CADA POLO Y 8US S80CIOS

Las relaciones comerciales entre cada polo y sus diferentes
socios, cuya intensidad relativa se describidé en la primera parte
de este texto, son de naturaleza diferente segun los casos. Con
el fin de analizar las ventajas comparativas dadas a conocer, se
considerara el indicador que el CEPII Erecisé y utilizé en su
informe sobre el comercio internacional'. Para cada economia y
para cada uno de los grupos de productos, este indicador se basa
en el saldo comercial (exportaciones deducidas de 1las
importaciones) y se expresa en milésimas del producto interno
bruto, eliminando las distorsiones debidas al saldo global de la
economia o al peso relativo de los productos”.

Con respecto a cada uno de los polos estudiados (Comunidad
Econdémica Europea, Estados Unidos y Japén), se analizan globalmente
(todos los socios en conjunto) las ventajas comparativas (signo
positivo del indicador) o las desventajas comparativas (signo
negativo) y luego se clasifican en tres grupos de socios:

- La zona geografica mas cercana;

- Las zonas que se sitdan en su "periferia";
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- Un "resto del mundo" que abarca cada uno de los otros dos
polos y las zonas gue se sitdian respectivamente en su vecindad
0 en su periferia ‘.

Las ventajas comparativas de la CEE

La posicién comunitaria en el mundo

En relacién con el conjunto de la economia mundial, volvemos
a encontrar a nivel comunitario las caracteristicas principales que
presenta cada uno de los paises miembros a nivel individual. La
especializacién global de 1la CEE es relativamente inerte,
particularmente en lo que se refiere a 1las dos ventajas
comparativas principales, constituidas por el sector mecanico y el
quimico, respectivamente (véase el Grafico 7).

En relacién con el sector mecanico, la ventaja comparativa
oscila alrededor de +10 milésimas del PIB, alcanzandose su punto
maximo cuando, en el periodo consecutivo a las crisis petroleras,
los paises de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) utilizaban sus ingresos para comprar bienes de capital. En
este caso, se encuentra principalmente el punto fuerte por
tradicién de Alemania Federal. En el caso del sector quimico,
luego de un avance a principios del decenio de 1970, la ventaja
comparativa se mantiene en alrededor de +8 milésimas. Junto con
el sector mecanico, este sector constituye el verdadero bastién
industrial de Europa occidental, pero se apoya en una estructura
mas diversificada, con una especializaciodn de los diferentes paises
en un nivel mas afinado.

En cuanto a los automéviles, la evolucién es mucho menos
satisfactoria. En efecto, a fines del decenio de 1960 este sector
figuraba en primer lugar con un indicador superior a +10 milésimas.
La presioén japonesa es tan grande que la ventaja comparativa de la
CEE disminuye a la mitad y cae en 1988 por debajo de +5. El -
retroceso mds severo corresponde al de los automéviles particulares
que pierden tres puntos y medio, pero los vehiculos utilitarios
también bajan un punto. Aparentemente sélo los componentes de los
vehiculos mantienen la misma ventaja comparativa que al inicio,
pero después de un avance a principios del periodo, su posicién
tiende a empeorar a partir de 1980.

Entre los otros cuatro sectores gque contaban con una ventaja
comparativa a fines del decenio de 1960, se observan evoluciones
gque contrastan. Dos de ellos conservan una ventaja en 1988, pero
mientras la del sector siderurgico oscila alrededor de +1.5, la del
sector de equipos eléctricos se reduce a la mitad. En cuanto a los
otros dos sectores, éstos pasan de la ventaja a la desventaja. Tal
disminucidén es légica en el caso del sector textil, que pierde
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cuatro puntos. Las actividades situadas en un nivel inferior a
este sector tienen un uso intensivo de mano de obra y se enfrentan,
por esta razén, a la competencia de los paises en desarrollo. En
el caso del sector de la electrénica, sector clave de la tercera
revolucién industrial, el retroceso es mucho mas inquietante:
sobrepasa los cinco puntos, de manera que en 1988 se convierte,
después del sector energético, en la segunda desventaja comparativa
de la CEE (-5 milésimas). ‘

Con respecto a los cuatro sectores que se encontraban en
situacién de desventaja comparativa a fines del decenio de 1960,
ninguno ha logrado cambiar su situacidén en el curso del periodo.
No obstante, merece la pena destacar algunos aspectos importantes.
Tanto para los metales no ferrosos como para todo el sector de la
madera-papel-varios, la desventaja comparativa es moderada y ademas
tiende a disminuir. En cuanto a la energia, luego de una
degradacién continua hasta 1984, se observa un claro ascenso, pero
este sector continia siendo, con -12 milésimas, 1la principal
desventaja comparativa de la Comunidad en su totalidad (si bien el
Reino Unido y los Paises Bajos son la excepcién). Por el
contrario, el sector de la industria agroalimentaria gana siete
puntos, ya que los efectos de la politica agricola comun han
repercutido especialmente en aquellos paises miembros que eran,
inicialmente, los mds perjudicados.

La funcién de los socios en la posicidén comunitaria

En el caso de la Comunidad Econdmica Europea"’, la Asociacidn
Europea de Libre Intercambio representa la zona geografica mas
cercana. En sus relaciones con la AELI, las ventajas o desventajas
comparativas obtenidas por la CEE difieren muy poco. En efecto,
no sélo los intercambios entre estas dos zonas se caracterizan por
la importancia de los flujos intraindustriales sino, ademas, sus
ventajas o desventajas globales suelen ser semejantes.
Particularmente, este es el caso del sector mecanico, primera
ventaja comparativa de la CEE que también corresponde a un punto
fuerte para paises como Suiza y Suecia. Por esta razén, la AELI
sélo contribuye escasamente a explicar la configuracién global de
las ventajas comparativas de la CEE a nivel de los grandes sectores
de produccién (véase el Cuadro 1).
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Sin embargo, cabe sefialar algunas excepciones. La ventaja
comparativa de la CEE se impone a sus socios de la AELI en los
sectores automotor y quimico. Por el contrario, los recursos
naturales explican la desventaja de la Comunidad frente a 1los
paises escandinavos de la AELI en los sectores energético y madera,
papel. Finalmente, se puede seflalar el caso singular del sector
textil, en que la Comunidad muestra, ante la AELI, un resultado
inverso al obtenido globalmente. En esta actividad con intensidad
de mano de obra, los paises del sur de la CEE ~ cuyos niveles de
salarios son los mas bajos - mantienen una ventaja sobre los paises
mds ricos de la AELI, mientras que la Comunidad entera ya se ve
desfavorecida ante todo el mundo.

Contrariamente a los resultados observados de los intercambios
con la AELI, las ventajas comparativas reveladas por la Comunidad
europea con respecto a su "periferia" se parecen a aquéllas que se
obtienen globalmente. No obstante, difiere mas su configuracién,
ya que sélo el sector energético marca una gran desventaja
comparativa de la CEE; la desventaja comunitaria con respecto a los
metales no ferrosos es débil y muy pequena, tendencia alin mas
marcada en el sector de la industria agroalimentaria en que 1la
desventaja corresponde a la décima parte.

Con excepcién del sector textil en que aparece una leve
desventaja comunitaria, estas relaciones permanecen conforme al
esquema tradicional del intercambio entre un centro industrial -
en este caso la CEE - que proporciona sobre todo productos
manufacturados, y su periferia - en Europa, Africa y Oriente Medio
- que lo abastece de productos primarios o poco elaborados. Cabe
destacar que la periferia de la CEE contribuye en gran parte a
obtener sus ventajas globales. Para los sectores mecanico,
siderirgico y de equipos eléctricos, mas de la mitad de la ventaja
comunitaria es imputable a 1las relaciones con 1las zonas
periféricas, porcentaje que incluso habia alcanzado 1las dos
terceras partes después de las crisis petroleras a principios del
decenio de 1980.

Con el "resto del mundo", que abarca a los Estados Unidos y
a Japén, asi como también a los paises de América, Asia u Oceania,
la Comunidad mantiene, en cambio, relaciones muy diferentes. En
efecto se trata de los mercados que se encuentran en pleno
desarrollo y de los competidores que presentan una mayor amenaza
en el plano mundial. Las ventajas comparativas demuestran aqui,
realmente, los puntos fuertes y débiles europeos en el sector
industrial. Logicamente, la CEE logra imponer sus ventajas
comparativas con respecto a los dos sectores que constituyen los
bastiones europeos: el sector mecanico y el sector quimico
respectivamente. La posicién comunitaria no sdélo no retrocede,
sino que progresa en estos dos sectores.

Muy distinto es lo que sucede en los sectores en que la
Comunidad experimenta la competencia de los paises recientemente
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industrializados de Asia (sector textil) y sobre todo de Japdén. De
esta manera, en el sector automotor, el retroceso comunitario
frente a todos estos socios es grave, puesto que representa las
tres cuartas partes del retroceso global. Con respecto a 1los
equipos eléctricos, la ventaja comunitaria ya era baja y continua
disminuyendo. Sin embargo, el deterioro mas grave corresponde al
que experimenta el sector electrdénico, cuyo papel es fundamental
en la nueva revolucién industrial que se perfila hoy en dia. Al
partir de una desventaja inicial, la CEE pierde continuamente
terreno: en dos decenios, la pérdida representa cinco puntos, lo
que basta para explicar la caida comunitaria global de este sector.

lLas ventajas comparativas de los Estados_Unidos

La posicién norteamericana en el mundo

Frente a toda 1la economia mundial, los Estados Unidos
experimentan. evoluciones ciclicas en los sectores energético y
mecanico. En lo que respecta al primero de éstos, la desventaja
comparativa comienza a deteriorarse entre los afios 1967 y 1979,
agravamiento que corresponde a una de las causas de la segunda
crisis petrolera. Por el contrario, la disminucién de 1la
dependencia norteamericana es espectacular a comienzos del decenio
de 1980, cuando el indicador vuelve a ganar ocho puntos,
recuperacién que contribuye a provocar la contracrisis petrolera
de 1986. En 1987 y 1988, se entra en una nueva fase, ya que la
oferta y la demanda reaccionan rapidamente a la baja del precio del
petréleo, de manera que se vuelve a registrar una degradacién de
la posicién energética de los Estados Unidos (véase el Grafico 8).

Légicamente, las evoluciones de la desventaja comparativa en
el sector energético generan movimientos simétricos en los otros
sectores, ya que se trata de un juego de suma cero. No obstante,
estos movimientos repercuten principalmente en el sector mecénico'.
Esta simetria no es fortuita, puesto que los bienes de capital
producidos por el sector mecdnico norteamericano encontraron
grandes mercados en los paises del sur cuando los ingresos
petroleros les eran provechosos, ya sea directa (los exportadores
de la OPEP) o indirectamente (los paises que se benefician del
reciclaje de los petroddélares). La disminucién de los recursos de
los paises petroleros y 1la crisis de la deuda internacional
provocaron un movimiento inverso en el decenio de 1980.

Las evoluciones son mds regulares en los otros sectores. Se
registra asi una ganancia particularmente sorprendente en el sector
de 1la industria agroalimentaria, dque va desde una moderada
desventaja (-1) a la primera ventaja (superior a +6). También se
observa un marcado progreso en el sector quimico, cuya ventaja
aumenta en cuatro puntos en el decenio de 1970 antes de disminuir
un poco en el dltimo decenio. Por el contrario, el sector textil
pierde tres puntos y los automéviles cinco, lo que hace que el
sector energético vuelva a estar entre las principales desventajas
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de la economia de los Estados Unidos. Por udltimo, la situacién
empeora en dos sectores inicialmente favorecidos. Si este
movimiento es moderado para el sector de equipos eléctricos,
también es muy importante, en el curso de los ultimos anos, en el
caso del sector electrdénico que, desde 1982, ha perdido casi tres
puntos.

La funcién de los socios en la posicién de los Estados Unidos

Para los Estados Unidos, Canadad representa la zona geografica
mas cercana. Si bien este ultimo es un pais desarrollado, 1la
estructura de sus intercambios exteriores se parece, en muchos
aspectos, a la de un pais en desarrollo con una concentracién de
ventajas comparativas en los tres sectores de abastecimiento
(energia, industria agroalimentaria y metales no ferrosos).
Ademds, se beneficia de una valorizacidn de sus vastos recursos
forestales, asi como también de un acuerdo especifico con respecto
a los automéviles que precedié al establecimiento de la zona de
libre intercambio en su poderoso vecino (véase el Cuadro 2).

En relacién con Canada, los Estados Unidos se encuentran en
una situacién de desventaja comparativa en los principales sectores
en que este dltimo se encuentra en una posicién fuerte: energia,
madera~papel-varios y metales no ferrosos. En la industria
agroalimentaria, cada socio cuenta globalmente con una ventaja
comparativa, de manera que las fuerzas respectivas se neutralizan.
Con respecto a la economia de los Estados Unidos, ésta impone su
ventaja comparativa en sus otros puntos fuertes (mecanica vy
gquimica), pero también se encuentra, en los otros sectores, en una
posicién mas favorable en cuanto a sus intercambios con Canadd que
con toda la economia mundial.

Ya perceptible en los intercambios con Canada, la naturaleza
de las relaciones entre un centro industrial y sus proveedores de
productos primarios o poco elaborados es aun mas marcada en el caso
de los intercambios con la "periferia®. En comparacién con estos
paises latinoamericanos, los Estados Unidos se encuentran en una
situacién de desventaja comparativa en los sectores energético,
metales no ferrosos y agroalimentario. Igualmente se observa una
moderada desventaja en dos sectores (textil y siderirgico) en que
comienza a manifestarse la industrializacién de América Latina.
Por el contrario, la disgregacioén internacional de los procesos
productivos permite a los Estados Unidos mantener una posicién
dominante frente a su periferia en los otros seis sectores.

Para los Estados Unidos, mds que para la Comunidad Econdémica
Europea, las relaciones con el "resto del mundo”" constituyen el
elemento revelador de la posicidon real de la economia. Hacia el
este, los flujos transatlanticos los unen con Europa y Africa;
hacia el oeste, los flujos transpacificos los unen con Asia Yy
Oceania. Este conjunto representa las dos terceras partes de sus
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intercambios. Se debe dejar de lado la energia, ya dque su
movimiento con respecto a estos socios corresponde al dque se
observa globalmente. No obstante, mientras la siderurgia, 1los
metales no ferrosos y la madera-papel-varios permanecen estables
y préximos al equilibrio, los resultados de los otros sectores
acentiuan a aquéllos que se obtienen globalmente.

De esta forma, el sector de 1la industria agroalimentaria
alcanza desde 1977 el primer lugar de las ventajas comparativas.
Frente a este "resto del mundo", domina claramente a los otros dos
puntos fuertes que experimentan la competencia europea: después de
haber progresado a principios del periodo, el sector mecéanico
sufrié una baja, mientras que el sector quimico sélo gand terreno
en 1980. No obstante, la presién de Japén y de los paises
recientemente industrializados de Asia es la que explica, por si
sola, el acentuado retroceso de los Estados Unidos en los sectores
automotor, textil, equipos eléctricos y electrdnico. El1 deterioro
de la balanza comercial de los Estados Unidos no es el unico
fenémeno de caracter temporal y de origen macroecondémico; no
obstante, las relaciones entre Japén y los paises recientemente
industrializados representan un caso excepcional, términos
estructurales, afecta al centro mismo de 1la industria
norteamericana en sus relaciones con los socios mas desarrollados
y dinamicos.

Las ventajas comparativas de Japdn

La posicién japonesa en el mundo

La escasez de los recursos naturales explica las desventajas
muy acentuadas de Japdn en los tres sectores de abastecimiento:
energia, agroalimentario y metales no ferrosos. Al igual que los
Estados Unidos, el abanico de ventajas o desventajas japonesas se
abre hasta 1980, es decir, inmediatamente después de la segunda
crisis petrolera; luego se cierra hasta 1986 y se estabiliza en
1987 y 1988, manteniendo una amplitud superior a la que tenia a
fines del decenio de 1960. Estos cambios observados en 1los
sectores implican, en este caso, un rdapido desarrollo de 1la
especializacién a un nivel mas afinado, ya que los bienes de
capital se encuentran en continuo progreso y, desde 1988, han
sustituido a los bienes de consumo (véase el Grafico 9).

La economia japonesa experimenta una regresién en cuatro
sectores. El sector textil sufre un continuo retroceso, pero este
movimiento, muy rapido hasta 1973, habia estado detenido durante
casi diez afios. En un grado menor, todo el sector de la madera-
papel-varios experimenta una evolucién semejante. En el sector
siderurgico, que hace poco constituia uno de los motivos de orgullo
de la industria japonesa, se llevé a cabo un profundo cambio de
rumbo en 1974, cuando los productores tomaron conciencia de que
este sector estaba condenado a un lento crecimiento en los paises
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desarrollados. Luego de la primera crisis petrolera, se manifestod
una inflexién en el sector quimico, pero, al parecer, después de
1984, comenzdé un movimiento contrario.

En lo que respecta a los puntos fuertes de Japdn, sus ventajas
son tan importantes dque aqui se analizan las posiciones relativas
con respecto al saldo comercial total, que se excede bastante en
el decenio de 1980. Por mucho tiempo, 1los automéviles
constituyeron la punta de lanza de la apertura japonesa en los
mercados exteriores. Los productores nipones han conquistado ahi
una posicién dominante en el plano mundial, pero se enfrentan a
sélidas barreras proteccionistas que los estimulan a establecerse
en el extranjero. En el sector electrdénico, Japdén sique a 1la
delantera, a pesar de una leve baja entre 1984 y 1986 y se observa
un cambio en los puntos fuertes al interior de este sector. En el
sector mecénico y de equipos eléctricos, se mantiene la ventaja
japonesa.

La funcién de los socios en la posicién japonesa

Al igual que en las relaciones de la CEE con la AELI, los
intercambios de Japdén con los paises recientemente industrializados
de Asia obedecen a reglas particulares. La importancia del cruce
de flujos en el interior de numerosos sectores suele implicar una
divisién de las tareas, en un nivel mas afinado, entre la potencia
nipona y 1los "cuatro dragones" que constituyen sus vecinos
inmediatos. Particularmente este es el caso de la electrdnica, que
figura en el primer lugar de las ventajas comparativas japonesas
frente a los paises recientemente industrializados, aunque éstos
se encuentran en una sélida posicién en este sector. Japdn les
vende sobre todo componentes que luego se incorporan en los
productos que estos paises exportan hacia otras mercados, de manera
que los intercambios bilaterales permanecen claramente a su favor
(véase el Cuadro 3).

La situacién es diferente en el sector mecénico, donde los
"cuatro dragones" se encuentran generalmente en una posicidén débil
y donde Japdén es el abastecedor privilegiado. Por el contrario,
la economia japonesa se encuentra en una situacioén de inferioridad
en los sectores que corresponden a las principales ventajas de sus
vecinos. Las relaciones con los paies recientemente
industrializados explican asi la mayor parte de 1la desventaja
japonesa en el sector textil y una fraccién de aquélla
experimentada en el sector de la madera-papel-varios. En cuanto
a las desventajas comparativas en el sector de 1la industria
agroalimentaria y de la energia, éstas sélo se refieren a productos
elaborados, puesto que estos paises estdan muy desprovistos de
recursos naturales.
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Con respecto a su propia "periferia", 1las desventajas
comparativas predominan en los intercambios de Japéon,
contrariamente a las relaciones observadas en los otros dos polos.
En efecto, Australia y Nueva Zelandia, al igual que la zona de los
otros paises de Asia, contribuyen en gran parte a abastecer su
economia de materias primas. Ahora bien, los primeros de estos

paises - altamente desarrollados - sélo tienen una’ escasa
poblacién, mientras que los segundos -~ muy poblados - sélo tienen
un reducido ingreso por habitante. Ni los unos ni los otros

ofrecen a la industria manufacturera nipona los mercados que ésta
encontrard prioritariamente en los Estados Unidos o en Europa. Al
llevarla a un total de 10 milésimas sobre las ventajas en esta
relacién bilateral, las desventajas se concentran asi en los tres
sectores de abastecimiento, a los que se agregan en el curso del
periodo el sector textil y el de la madera-papel-varios.

Con respecto a las relaciones de Japdn con sus otros socios,
que constituyen su propio "resto del mundo", éstas se caracterizan
por una configuracién aun mds marcada que en el caso de las
ventajas o desventajas globales. En efecto, en estas zonas se
confirma mas claramente su apertura internacional. Las empresas
japonesas se lanzaron prioritariamente a los mercados mas vastos,
es decir, América del Norte y Europa Occidental, con el fin de
aplicar su estrategia innovadora (renovacién de los productos y
economias de escala). En los sectores en que ha adquirido una
posicién dominante, Japén obtiene mas de las tres cuartas partes
de su ventaja global. Por esta razdén, los automéviles y 1la
electrénica se destacan claramente, mientras gque el fenémeno es

menos marcado en el sector de equipos eléctricos y sobre todo en
el mecanico.

Por el contrario, frente a estos paises, la economia japonesa
experimenta un retroceso que permanece relativamente débil en todo
el sector de la madera-papel~varios, pero marcado en el sector
textil cuando, a fines del decenio de 1960, Japén obtenia mas de
las dos terceras partes de su ventaja global. En el sector
quimico, luego de un descenso inicial, la desventaja vuelve a
recuperar, a fines del periodo, el nivel de partida. Por udltimo,
las otras desventajas dependen de los sectores de abastecimiento,
en particular en el caso de los productos agricolas primarios que
son los uUnicos en que la economia norteamericana logra imponer su
propia ventaja comparativa sobre su socio japonés.
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Conclusién

Ya existen los fundamentos de una organizacién de la economia
mundial en el marco de vastas regiones, puesto que éstos
corresponden a la configuracién actual de 1los intercambios
internacionales. Generalmente, los acuerdos celebrados entre los
Estados sélo refuerzan los lazos privilegiados que se tejen por la
proximidad geografica, histérica, cultural o econémica. Japdn, los
Estados Unidos y la Comunidad Econdémica Europea constituyen, de
esta manera, tres polos, cada uno de los cuales tiene el deber de
asumir las responsabilidades que se originan de su posicidén en el
mundo.

Actualmente lo que sorprende en el caso de Japdén es el
cariacter desequilibrado de sus relaciones econdmicas exteriores,
no sélo por su gran excedente corriente a principios del decenio
de 1980, sino también desde el punto de vista de la orientacioén
geografica de sus flujos. Dicha situacidén se encuentra en vias de
cambio debido a dos razones. = Por una parte, en Europa y en los
Estados Unidos, la excesiva presién que ejercen las empresas
japonesas suscité reacciones proteccionistas, lo que los estimuléd
a desplazar una parte de su actividad. Por otra parte, con los
paises recientemente industrializados de Asia, la intensidad de los
intercambios reciprocos vuelve a aumentar sobre una base que
difiere de las relaciones tradicionales. Japén abre
prioritariamente sus mercados industriales a esos paises, al
realizar una nueva divisién de las tareas en su region.

En lo que se refiere a los Estados Unidos, la estructuracioén
de los intercambios es particularmente marcada hace mucho tiempo
con Canada y México, sus dos paises limitrofes. Por lo tanto no
es por casualidad si se acordé una zona de libre intercambio con
el primero y si se considerdé un acuerdo con el segundo, antes de
expandirse eventualmente a todo el continente. Se puede observar
que estas relaciones permanecen aun muy influidas por el esquema
tradicional de intercambio, en el que un centro industrial vende
sus productos manufacturados y, en cambio, compra sobre todo
productos primarios, ya que sé6lo las empresas de los Estados Unidos
suelen realizar el intercambio. Los puntos débiles de la economia
norteamericana se ocultan asi con sus relaciones privilegiadas,
pero se muestran en plena luz cuando se examina la configuracién
de sus ventajas comparativas con respecto al resto de la economia
mundial.

En cuanto a la Comunidad Econdémica Europea, ésta muestra en
primer lugar el ejemplo mas emprendedor de una organizacién
regional entre naciones soberanas. Sin embargo, la integracién
econdmica ~ en que los flujos reciprocos de intercambio
intraindustrial van acompanados de una especializacidén entre 1los
paises - ya supera el marco de los Doce miembros actuales de la
CEE. Al oeste del continente europeo, los intensos lazos contraidos
con los paises de la AELI demuestran que éstos quieren incorporarse
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a la Comunidad en un corto plazo. Al este, mas alla de 1la
incorporacién de la parte oriental de Alemania, realizada de hecho
después del pasado 2 de julio, la llegada de la economia de mercado
hard resurgir rapidamente las estrechas relaciqges que existian en
otros tiempos en el seno de la "Mittel-Europa" .

También son muy intensos los intercambios de la CEE con los
paises del sur del Mediterraneo, ya que ahi también imperan la
geografia y la historia. Ninguin socio es capaz de sustituir a la
Comunidad en sus relaciones privilegiadas con el mundo arabe o con
Africa al Sur del Sahara e incluso se pudo observar, en este ultimo
caso, una liberacién de Japon en el curso de los dos ultimos
decenios. En este caso, lo que presenta un problema no es 1la
intensidad de las relaciones entre Europa y Africa, que es ldégica,
sino su indole, que permanece inmutable: el intercambio entre un
centro desarrollado y una periferia que no logra industrializarse.
Salvo por algunas excepciones, la mayoria de los paises africanos
se estancan o empobrecen.

La situacién es tanto mds inquietante cuanto que el continente
africano experimenta una explosion demografica, mientras que a los
paises europeos los amenaza una situacién contraria. Seria suicida
para Europa que la apertura del este se viera acompafnada de una
liberacién de los paises situados al otro lado del Mediterraneo.
En lugar de corregir la situacién en los  afios venideros, al
reformular totalmente los mecanismos actuales de cooperacidn, las
diversas formas de aproximacidén se manifestarian, en efecto, por
un flujo de poblaciones inmigrantes, cuya magnitud no se compararia
con los movimientos conocidos hasta ahora. Por esta razdén los
destinos de los dos continentes estan unidos: "Africa necesita de
Europa para encontrar los instrumentos de su despegue econémico y
la construccidén europea no sera posible si el continente africano
permanece sumergido en el subdesarrollo"’®
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NOTAS
Gérard Lafay y Deniz Unal-Kesenci, "La ©polarization

géographique des échanges internationaux", Document de travail
du CEPII, No. 20-02, julio de 1990.

Gérard Lafay y Colette Herzog con Loukas Stemitsiotis y Deniz
Unal, "Commerce international: la fin des avantages acquis",
Economica, 1989.

Debe sefialarse, sin embargo, que los flujos sectoriales no
desglosados se dejan de lado aqui, mientras que en esta obra
estaban incorporados en la mecénica.

sudafrica se deja de lado en esta distribucién, por la misma
razén que los flujos geograficos.

Entre los nueve grupos de paises que se han presentado, se
excluye en cada caso el polo mismo, cuyo comercio intrazonal
no se tomé en cuenta, incluso en el caso de la CEE, donde
representa mas de 22% del comercio mundial. Cf.
"L'integration européenne: bilan et perspectives", Gérard
Lafay y Deniz Unal-Kesenci, Bibliothéque d'economie
internationale, Economica, 1990. '

Al igual que para el indicador precedente, se excluye el polo
mismo de esta distribucidén mds acuciosa en 16 zonas.

G. Lafay y D. Unal-Kesenci, 1990, op. cit. Debe senalarse que
Alemania cumple un papel esencial al respecto.

Véase la metodologia con mayor precisién en G. Lafay y C.
Herzog, con L. Stemitsiotis y D. Unal, 1989, op._cit. Alli
se describe el indicador en el anexo II, paginas 393-395. Se
debe sefialar, por una parte, que este indicador depende de la
nomenclatura aplicada y, por otra, d9que es conveniente
neutralizar el comercio intrazonal.

"Décomposition internationale des processus productifs et
autonomie nationale", Bernard Lassudrie-Duchéne, en
Internationalisation et autonomie de décision. Henri
Bourguinat Ed., Economica, 1982.

G. Lafay y C. Herzog con L. Stemitsiotis y D. Unal, 1989, op.
cit. El indicador se describe alli en el Anexo II, pp. 390-
391. Al igual que en dicha obra, se calcula aqui a los pesos
mundiales del afio 1986.

"La mesure des avantages comparatifs révelés", Gérard Lafay,

Economie prospective internationale, No. 41, ler. trimestre
1990, Paris, la Documentation Frangaise.



12.

13.

14.

15.

16.

32

Este "resto del mundo" comprende también, en todos los casos,
a Sudafrica y los flujos no desglosados.

Tanto para la CEE como para toda zona multinacional, no se
tomdé en cuenta el comercio intrazonal en el calculo del
indicador.

Contrariamente a 1los resultados presentados en Commerce
international: la fin des avantages acquis, el sector mecanico
excluye aqui los productos no desglosados cuyo papel es
importante para los Estados Unidos.

Desde la Segunda Guerra Mundial, estas relaciones estaban
obstaculizadas por la organizacién de los intercambios dentro
del CAEM, impuesta por la Unidén Soviética a sus satélites y
cuya intensidad relativa era anormalmente elevada (relacién
aparente cercana a 12).

Esta ultima frase ya figuraba en la conclusién del informe

titulado Commerce international: la fin des avantages acquis,
1989, op.cit., p. 385. Tiene mas actualidad que nunca.
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