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LAS RELACIONES COMERCIALES ENTRE LA ARGENTINA Y LOS
ESTADOS UNIDOS. Algunos aspectos centrales.

1973-1986.
Introduccién:

El obje?ivo del presente trabajo es el de
cuantificar los aspectos mas significativos de las
relaciones comerciales entre la: Argentina y los
Estados Unidos entre 1973 y 1986, y el de analizar
sus principales-implicancids econdmicas. Para tal
fin se han estimado: 1) los flujos anuales de
exportaciones e importaciones agrupadas a cuatro
digitos de la Clasificacidn Industrial Internacional
Uniforme (CIIU) y 2) la participacidn de 1las cien
empresas de mayor significacidn en las exportaciones

vy en las importaciones para el ano 1984.

Utilizando fundamentalmente dicha informacidn, en
la primera parte del trabajo se analizan brevemente
algunos aspectos globales del intercambio comercial y
su importancia diferencial para las economlas de
Argentina y Estados Unidos. En la segunda seccidn,
se efecthan algunos comentarios sobre la inversidn
directa de firmas industriales de origen estadouni-

dense en la Argentina, con él fin de poder identifi—



car posteriormente los efectos de estas inversiones
sobre las modalidades que asume la vinculacidn

comercial de la Argentina con los Estados Unidos.

En la tercera seccidn del estudio se analiza la
importancia de los principales productos exportados
por la Argentina a los Estados Unidos, las modifica-
ciones mis sustantivas producidas en las exportacio-
nes en el periodo, 1la importancia del mercado
estadounidense, 1la participacidn empresaria en las
exportaciones y en particular la importancia de las
filiales de empresas originarias de 1los Estados
Unidos. En la siguienté seccidn se analizarén los
mismos aspectos, pero desde el énguio de la importa-
ciones, para finglizar con algunos comentarios que
resaltan la necesidad de cambios en la oferta
productiva de ia Argentina como requisito necesario
para modificar la actual vinculacidn comercial entre

ambos palses.
1. Aspectos globales del intercambio comercial.

Las ventajas comparativas estadticas de la
Argentina provenientes de su dotacidn de recursos
agropecuarios y energéticos determinan su especiali-

zacibn en las  exportaciones de estos bienes prima-




rios, mientras que sus requerimientos de importacién
estadn asociados fundamentalmente a las maquinarias,
equipos e insumos intermedios que son demandados en

su proceso de industrializacidn sustitutiva.

En comparacidn con la economla de los Estsaius
Unidos, se observa por un lado, que sus productos de
exportacidn son basicamente competitivos «con este
pals, y por otro lado que parte significativa de sus
importaciones pueden ser abastecidas desde el pals
del Norte. Tomand§ en cuenta estos rasgos estructu-
rales de ambas economlias y asociandolo a su vez‘al
desigual grado de desarrollo de los dos palses no
resulta sorprendente observar que el periodo 1973--
1986 estad caracterizado por un saldo comercial

estructuralmente negativo para la Argentina.

En efecto, tal como se observa en el Cuadro’'l, en
el afio 1986 las exportaciones argeﬁtinas avEstados
Unidos fueron de 670 millones de dbélares vy sus
importaciones de 825 millones de dblares; lo que
determina un saldo negativo para la Argentina de 147
millones de ddlares. Todos los afios de 1la serie,
salvo 1984 y 1985 evidencian igual comportamiento y
esta dos excepciones son explicadas ~tal como veremos

mads adelante- por las colocaciones de excedentes de



combustibles derivados del petrdleoc (fuel-oil en
especial), que de excluirse evidenciarian también un

saldo comercial deficitario para la Argentina.

Los datos de intercambio comercial bilateral
ponen también una clara evidencia de los efectos de
la implementacién en la Argentina éntre 1979 y 1981
de la polltica econdmica baséda en la teorla del
enfoque monetario del balance de pagos, ya que la
combinacién de 1la apertura econdmica con el atraso
cambiario producen el fuerte crecimiento del dé&ficit

comercial que llega a ser en 1980 de 1.667 millones

de dbélares.

El distinto tamafio y grado de desarrollo de los
dos palses determinan una rélacibn asimétrica
en cuanto a la importancia de 1los flujos comerciales
involucrados. Por una parte, el mercado americano es
un destino importante de las exportaciones argenti-
nas, ya que absorbe aproximadamente el 10% del valor
total de las mismas. Asimismo, los Estados Unidos es

un proveedor muy significativo de sus importaciones,

representando alrededor del 20% de 1las compras
externas de 1la Argentina. Al mismo tiempo, se
observa que estas participaciones -tanto de las



exportaciones como de las importaciones— son relati-

vamente estables en el perlodo estudiado.

Por otra parte, desde 1la perspectiva de los
Estados Unidos se verifica la reiacién asimétrica
planteada. La Argentina aparece desde este 4ngu.o
como un pals marginal, su penetracidén en el mercado
émericano durante el perliodo es del 0.8% de las
importaciones de Estados Unidos y las compras
argentinas de productos estadounidenses sélo repre-
senta el 0.6% de las exportaciones de Estados Unidos.
A su vez, la psarticipacidén argentina es claramente
decreciente .en los tWGltimos afios. En particular, es:
muy interesante observar la fuerte absorcidn de
importaciones por los Estados Unidos en el perlodo
1984/86, que abrid inmensas posibilidades a los
paises industrializados y a los denominados NICS, que
sin embargo no han tenido ningln efecto para la
colocacién de bienes de origen argentino, lo que ha
determinado su significativa pérdida de participa-

cidn, en el mercado norteamericano.

2. Las inversiones directas en la Argentina de

empresas estadounidenses.



En esta seccidn sdlo se presentan algunos
comentarios sobre la presencia de empresas americanas
en el escenario argentino, con el objeto de poder
vincular posteriormente esta insercidn con la

corriente de intercambio comercial bilateral.!/

Desde la iniciacidn misma del proceso de indus-
trializacidn de 1la Argentina y su integracidn activa
en la divisidn internacional del trabajo el capital
extranjero, y en especial el de origen estadouni-
dense ha jugado un papel significativo. En particu-
lar, a partir de fines de la década del °’50 y
durante los afios 60, las empresas extranjeras fueron
el actor central en el denominadofsegundo periodo de
profundizacidn del proceso sustitutivo de importdcio—
nes, liderado por los sectores metalmecénico .y
petroquimico. El resultado fué una excelente
performance del sector industrial, siendo el motor
del crecimiento econdmico hasta 1los mediados de los
atios 70. La maduracidn de actividades industriales,

la orientacidn preferencial hacia el mercado interno

l1Para un andlisis mis detallado del tema puede
consultarse, entre otros, J. Sourrouille, B. Kosa-
coff v J. Lucdngeli, Transnacionalizacidn y politica
econdmica en la Argentina, CEAL, Buenos Aires, 1985;
E. Basualdo, Tendencia v transformaciones del capital
extranjero en la Argentina, 1975-1983, CET/IPAL,
Buenos Aires, 1985; D. Azpiazu, B. Kosacoff Las
empresas transnacionales en la Argentina, Doc. Nro.l6
Oficina de CEPAL en Buenos Aires, 1985.
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y el crecimiento permanente del empleo, el producto y
la productividad, caracterizaron este periodo de
desarrollo, en un contexto de proteccidn y transfe-
rencias de ingresos al sector manufacturero que
comenzd a evidenciar sus limitaciones de crecimiento
continuo a medida que se iban saturando las deman.as

internas insatisfechas.

Alrededor de la mitad de las inversiones directas
extranjeras industriales eran de origen americano,
estimdndose que se establecieron alrededor de 300
firmas estadounidenses, que hacia fines de 1la década
del 70 tenlan activos cercanos a los 4.000 millones
ae dbdlares, ocupando alrededor de 120.000 personas y
generando cerca del 15% del producto industrial.
Estas cifras indican su fuerte importancia en el
mercado local, en el cual las empresas norteamerica-
nas figuran entre las firmas de mayor tamafio y son
lideres en gran parte de 1los mercados de mayor
dinamismo, teniendo en 1la mayorla de 1los casos
posiciones oligopdlicas. Sin embargo, el conjunto de
inversiones norteamericanas en la Argentina pierden
significacidén cuando se las observa en el total de
las inversiones directas en el mundo, vya que séblo
representan algo mas del 1%. Nuevamente se da una

situacidn asimétrica, mientras que estas filiales



en el mercado doméstico tiemen wuna participaciédn
decisiva en la definicidn de los rasgos estructurales
de la economia, en el plano internacional su partici-

pacidn es marginal.

A partir de 1976, se modificd sustancialmente el
flujo de inversiones directas. PraActicamente desapa-
recen del escenario industrial, siendo frecuente el
cierre y redespliegue de algunas firmas importantes y
gran parte de las nuevas inversiones se concentran en
el 4rea financiera y el sector petrolero. Lq satura-
cidén del mercado interno y de preferente orientaciédn
al mismo, de las filiales industriales explican este
comportamiento, tal como se observarid seguidamente al-

analizar su performance exportadora.

3. Las exportaciones argentinas hacia Estados Unidos.
3.1. Principales productos exportados.

En 1los cuadros 2 y 3 se presentan las series
anuales de exportaciones argentinas a los Estados
Unidos. El primer elemento que surge de la lectura
de esta informacién es la escasa participacién de los

productos agrilcolas, lo que define a las exporta-



ciones de manuf&gturas ~como el componente mias
significativo de éSfe comercio. En el perilodo
1973/86 los productos industriales representan
alrededor del 95% del valor del total de exportacio-

nes.

Al analizar el tipo de productos mas representa-
tivos y es la fundamentacidn de su ventaja pomparati—
va que sustenta su penetracidn al mercado americano,
se desprende los siguientes grupos de bienes:

- el sector que mds se destaca es el conformado por
los productos manufacturados que estdn articula-
dos con el complejo ganadero. Estos bienes,
pueden tener un reducido proceso de industriali-
zacidn de la materia prima derivada de 1la
ganaderié, como son los preparados de <carne, los
cueros curtidos y los quesos, & estdn manufactu-
rados con un mayor contenido de valor agregado,
como ser los medicamentos a base de insulina
bovina, la peleterla y las confecciones de ropa

de cuero y los articulos de lana.

otro conjunto de bienes tiene como caracterlstica
comin el de ser insumos intermedios de uso
difundido, que provienen de grandes industrias de

proceso, ¥ que en general sus exportaciones estén



fundamentadas por sobredisefio de las plantas
originales o por caldas de 1la demanda interna,
que determinan la colocacidn de estos

'commodities’ en | los mercados externos como
respuesta anticlclica frente a 1la acumulacién de
stocks. Las exportaciones de productos sidertr-
gicos, de aluminio, de fuel—oil y de productos
petroquimicos son los ejemplos tlpicos de estas

exportaciones.

un tercer grupo de productos tienen como elemento
en comdn el provenir de producciones regionales
del interior de la Argentina, y se destacan los
jugos de manzana, el té&, la pesca, el tabaco, la

miel y el azdcar.

por dltimo, se destaca un conjunto de bienes que
estdn asociados a un proceso de madﬁracibn
tecnolédgica, con la utilizacidén de mano de obra
calificada v que ademds, en muchos de los casos,
también estdn vinculadas a alguna estrategia de
firmas transnacionales que 1involucra a las
exportaciones. En este tipo de productos se
observa a la produccidn de autopartes, antibibti—
cos, miquinaria para la industria petrolera y

circuitos integrados para computacidn.
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El gran ausente, por ‘lo menos en términos de su
escasa significacidn en el mercado americano a
diferencia de otros destinos, 8son los productos

agricolas provenientes de la pampa hdmeda.2/

Tomando en consideracidn las principales ramas de
actividad se observa en cada una de ellas significa-
tivos cambios en la composicidn de productos exporta-

dos a Estados Unidos durante el perilodo.

El sector alimenticio se destaca por ser el rubro
mis importante de las exportaciones, pero asimismo es
la actividad que mas ha descendido su participaciédn.
Mientras que en el trienio 1973/75 representaba el
55% del valor exportado, entre 1976 y 1981 desciende
al 40% y entre 1982 y 1986 sblo representan un tercio
de las exportaciones. Esta calda en la participacidn
relativa se produce acompafiada de una fuerte diversi-
ficacidn del mix de productos exportados y de
comportamientos cruzados. Por un lado se verifica

que los frigorificos —-afectados por los problemas de

Z2Para comparar las exportaciones a Estados Unidos con
una visidn global del tema de exportaciones indus-
triales. Ver entre otros: D. Azpiazu, R. Bisang vy B.
Kosacoff, Industrializacidn y exportacidn de manufac-
turas en la Argentina. Evolucidn estructural y
apertura exportadora (1973-1986). Octubre 1987,
Oficina CEPAL de Buenos Aires.
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control de aftosa que sdlo le permitev exportar
preparados de <carne- ven decrecer su participaciédn
del 25% que poselan en el periodo 1973/80 al 13% en
los Gltimos afios, al igual que los productos lActeos
que para dichos afios. desciende su participacién del

4% al 1% aproximadamente.

Entre 1los alimentos dindmicos se destacan los
jugos de fruta, en particular el de manzana, los
productos de la pesca y el té, que en conjunto casi
triplican su participacidén en el periodo. Asimismo.
se observa un comportamiento fluctuante del azdcar
con una participacidn que llega a ser del 22% en 1980
y de sblo el 2% en 1985 evidentemente influenciado
por factores coyunturales de 1los mercados. Por
dltimo, se observa la escasa exportacidén de aceites
hacia los Estados Unidos, que sblo alcanzan una leve
significacidn en 1los aiics 1985 y 1986 con valores en
torno a los 27 millones de dblares, que son absoluta-
mente insignificantes frente a las exportaciones del

pals del orden‘de los 1.500 millones de dbdlares.3/

2Es interesante wubicar estos escasos valores de
exportacidn en medio de la fuerte discusién de
acusacién de los Estados Unidos a 1la Argentina en
relacidn a la supuesta pollitica de dumping que
aplicaria la Argentina por exportar granos de soja
con retencidn y los aceites sin dichos gravdmenes.

12



El sector exportador de cueros ha exportado en
forma mds o menos constante Eon participaciones en
torno al 15% del total. £in embargo, en su interior
se observa que dicha permanencia exportadora es
mantenida casi exclusivamente por las exportaciones
de cuero curtido, noténdosé una performance puco
satisfactoria er las manufacturas con mayor valor
agregado. Los productos de marroquineria y calzado
en el bienio 1873/74 representaron el 8% de las
exportaciones, decayendo permanente para representar
sblo 0.6% durante los afios 80. En esos primeros afios
la Argentina exportaba mAs calzado que Brasil, pero
el comportamiento dindmico de este pals le ha
permitido incrementar sus exportaciones a mAs de
1.000 millones de dbdlares frente a exportaciones de 1
a5 millpnes de dblares de la Argentina. Estos datos
abren muchos interrogantes sobre la falta de una
politica que incentive una méjor utilizacidn de los
cueros en procesos de industrializacidén con mayor

valor agregado.

El sector ma&s dindmico ha sido 1la industria
qulimica. En particular se observa un fuerte creci-
miento de los productos petroqulimicos, que duplican
su participacién en 1la perlodo, y una importancia

crucial de los productos derivados del petréleo.
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Estos bienes, que durante 1los afios 70 practicamente
no participaban en este flujo exportador, en los
tltimos 5 allos representaron entre el lb y el 30% del
comercio, con un pico de exportacidén en 1985 de 305
millones de ddélares. Los sobrantes de fuel-oil del
mercado interno, debido al superdvit de combustibles
pesados frente al dé&ficit de naftas, que deben
ser en algunos casos importados, son el componente

casi exclusivo de estas ventas externas.

En el resto de actividades se observa un compor-
tamiento fluctuante de 1la participacidén de las
exportaciones de acero que oscilan segln el afio entre
‘el 1 y 10%; una participacidn en torno del 5% del
complejo metalmecdnico y la exportacién del sector de
productos textiles que se destaca en el trienio

1976/79 por la venta de hilados y confecciones.

Desde otra perspectiva, también se puede evaluar
la importancia a nivel de ramas industriales del
mercado norteamericano en funcidn de la participacién
del mismo en el total de exportaciones argentinas.
En el cuadro 4 se presenta la informacidn referida a
este aspecto. De acuerdo a estos datos surge que
duraﬁte los alios 80 <crece la importancia de Estados

Unidos como destino de las exportaciones argentinas

14



que se incrementd en promedio al 18% en comparacidn

al 12% de los aifios 70.

Este fendmeno produce una primera sorpresa,
atento la escasa importancia de la industria aceitera

en el mercado norteamericano y habiendo sido esta

actividad la de mayor dinamismo en el periodo. Sin
embargo, existen un conjunto de elementos que
explican este comportamiento. Por un lado, en el

sector alimenticio se observd anteriormente una calda
de las exportaciones de los frigorlficos ~§ue fue el
sector de peor "performance" en el perlodo- pero el
mercado norteamericano fue el menos deteriorado
debido a la importancia de las carnes procesadas, que
determind que el mismo incrementard su participa-
cidn en el total mundial del 10/15% anterior al 25%
en el trienio 1984/86. Asimismo, la diversificacidn
de productos alimenticios, en productos de la pesca y
jugos de fruta compensan las fluctuaciones de los

otros bienes.

Por otra parte, el incremento de las exportacio-
nes de los combustibles derivados del petrdleo, de
productos petroquimicos vy las menores disminuciones

del complejo metalmecidnico son factores que han

15



influido en este crecimiento de la participacidn de

los Estados Unidos.

Considerando el alto peso de la participacidn de
Estados Unidos como destino de las exportaciones y
asimismo la significacidén de los valores exportadds,
se destacan por comercializarse en Norteamérica més
del 25% de sus exportaciones totales, los siguientes
productos: el aztcar, los derivados_del petrdleo, los
ladcteos, 1los procesados de frutas y legumbres, los
metales no ferrosos, los productos petroquimicos, el
té¢ y los cueros. Asimismo, son significativos en
valor, pero de menos participaciédn como destino: los
productos de 1a carne y 1la pesca y los insumos
sidertirgicos. Por %ltimo se destacan por destinar
parte significativa de sus exportaciones mercado
norteamericano, pero con escasos montos de.valor: los
calzados, la marroquinerla, las pieles, las confec-

ciones y los tejidos de punto.
3.2. La participacidn empresaria en las exportaciones

El analisis de la participacién empresarial en la
corriente de exportaciones permite 1identificar con
mucho mayor detalle sus caracterlsticas y potenciali-

dades. En los cuadros 5 a 9 se presenta la informa-
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cidén detallada de 1las cien principales empresas
exportadoras a Estados Unidos para el arfioc 1984,
discriminando sus valores de exportacidén, la impor-
tancia de Estados Unidos <como destino de sus ventas
externas, el principal producto exportado y el origen
de la propiedad del capital. A pesar de referirse ia
informacidn a sdlo un afio de la serie, sus resultados
son suficientemente ilustrativos de los rasgos

estructurales del fendmeno en estudio.

Una primera caracteristica que se observa es la
alta concentracidn del valor de las exportaciones en
un reducido ndmero de empresas. En efecto, las 3
empresas de mayor valor de exportacidn representa el
30.6% de las exportaciones argentinas a Estados
Unidos, las diez primeras el 42.2%, las 20 mas
grandes el 52% del comercio y las 100 primeras el

81.6%.

Considerando 1la especializacidn de las 20
empresas de mayor valor de exportacidn se destacan 3
firmas petroleras, 4 frigorificas, 2 azucareras, 3
siderdrgicas, 3 curtidoras, 1 empresa productora de

aluminio y 1 laboratorio medicinal.

17



En cuanto al origen de la prdpiedad del capital,
5 son empresas estatales y representan el 27% de las
" exportaciones del conjunto de las 100 primeras
firmas; 72 son empresas privadas nacionales (42.5% de
las exportaciones) y 23 son empresas transnacionales

(30.9% de las ventas externas).

Detallando dentro de las empreéas transnaciona-
1es, a las filiales norteamericanas se establece cual
es la vinculacidn entre las empresas transnacionales
que operan en el escenario local y su participacién
en el flujo comercial. Dentro de estas 100 empresas
de mayor tamaiio hay 14 empresas que son originarias
de los Estados Unidos. Y en realidad estas 14
empresas exportan en términos de unos 120 millones de
dblares, de los cuales 1la mitad es el frigorifico
Swift que son 60 millones de délares. Después todas
ellas exportan por abajo de los 10 millones de
dbélares y solamente hay 4 firmas que exportan entre 5§
vy 10 millones de délares, <con 1lo cual vemos que
realmente la participacidén de 1las empresas transna-
cionales norteamericana en el flujo exportador hacia
Estados Unidos es bastante reducido y muy concentrado
en pocas firmas. Esto marca que el destino hacia el
cual esta dirigido la produccidn de estas empresas es

basicamente el mercado interno en procesos sustituti-

18



vos de importaciones. Esta orientacidn preferente-
mente - doméstica estd influida por el flujo de

inversiones iniciales, que datan de alrededor de 25 o

30 afios, que no se han actualizado tecnoldgicamente
en muchos casos en forma adecuada, -—en un escenario
internacional caracterizado por una revolucidn

tecnoldgica— a la que se le suma sus atrasos origina-
les en el momento de la inversidn y sus problemas
estructurales de tamafios de lotes de planta, excesiva
integracidn vertical, etc., etc. Es decir que hay
sblo 14 empresas sobre alrededor de 300 filiales
norteamericanas que participan en el flujo exportador
hacia los Estados Unidos con importancia, cohsideran—
do como tal valores que superen el milldn y medio de

dbélares anuales.

Por otra parte, también se observa una escasa
articulacidn hacia 1los Estados Unidos de firmas qué
plantean una divisidén del trabajo especializada
operando en ambos mercado. En el caso particular, de
la firma IBM, que esté caracterizada por una articu-
lacién productiva a escala internacional, su filial
argentina orienta su importante corriente exportadora

fuera del mercado norteamericano.

4. Las importaciones desde Estados Unidos.
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4.1, Prinripales productos importados.

En comparacidn con la estructura de las exporta?
ciones, se evidencia que el mix de produdtos nortea-
mericanos importados por la Argentina es mucho més
diversificado y con un peso relativo mas importante
de bienes industriales asociados a procesos tecnold-
gicos maAs complejos. En los cuadros 9 y 10 se
presentan las series de importacidn de productos
norteamericanos para el perlodo 1973/86 desagregado

por grupo de bienes.

En 1la estructura actual de importaéiones se
destacan dos sectores que juntos representan algo més
de dos tercios del total del valor de las importacio-
nes: las actividades qulimicas y las maquinarias. En
el primero de ellos, su mayor importancia estd dada
por los productos quimicos badsicos y los fertilizan-
-tes vy plaguicidas, mientras gque en el complejo
metalmecdnico se destacan los bienes de capital y los

productos electrédnicos.

Otros sectores que son representativos en este
comercio ~-significan en <conjunto alrededor del 15%

de las importaciones— son: los instrumentos ¥y

20



aparatos de bptica, fotografia, precisidn y médico
quirdrgico —que han tenido una participacién crecien-
te en el periodo-; los combustibles y el material de
transporte -sus importaciones han fluctuado tanto por
su participacidn creciente en el pefiodo de apertura,
como por la importacidn puntual de bienes aerondu.i-

cos—.

El principal cambio observgdo en el perlodo en la
estructura de las importaciones ha sido la pérdida
relativa de importancia de ciertos bienes intefmedios
de wuso difundido. En efecto, a principios de los
anos 70, por ejemplo, las importaciones de insumos
siderdrgicos, de papel y de aluminio desde 1los
Estados Unidos representaban méas del 20% del total de
las importaciones argentinas, mientras que en los
aflios recientes su peso relativo ha descendido por
debajo del 6%. Este comportamiento evidencia uno de
los principales cambios de la industria argentina de
la Wdltima década, que ha sido 1la profundizacién
sustitutiva en el 4rea de los insumos intermedios con
la puesta en marcha y la reestructuracién de muchas
de estas industrias bésicas de procesos. Como
hemos visto en el tema de exportaciones estas

industrias no sblo abastecen al mercado interno sino
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también colocan sus excedentes en los mercados

internacionales.

La participacibn de los productos norteamericanos
eh las importaciones argentinas en el periodo 1973/86
se ha caracterizado por su importancia y por su
relativa estabilidad. Esta participacidn ha oscilado
de un valor mééimo del 22.4% en 1980 al 16.1% de 1975
(Ver“‘Cuadro 11). A nivel de productos exisie una
gran cantidad de mercados en los cuales los bienes de
origen estadounidense tienen una alta significacidn
en el total de sus compras externas. Entre ellas se
destacan los fertilizantes y plaguicidas; el instru-
mental y aparatds ciehtificos, la maquinaria, los
productos farmacéuticos y los productos quimicos en

general.
4.2. La participacién empresaria en las importaciones

En los cuadros 12 a 15 se presenta la informacidn
de 1las cien empresas argentinas mds importantes en
relacidén al valor de sus importaciones desde los

Estados Unidos para el afio 1984.

Un primer analisis de  e3tos datos permite

resaltar que también se observa en el 4rea de las
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importaciones una fuerte participacidn de un grupo
feducido de firmas, pero su significacién es mucho
menos importante que la observada en las exportacio-
nes. Los tres principales importadores representan
el 14% del total de importaciones, los 50 primeros el

51% y los cien primeros el 62%.

Los productos impoftados por estas cien firmas
son fundamentalmente insumos bAsicos —en especial los
quimicos—, que es el 71.6% de las importaciones y son
comprados por 68 de las firmas. Los bienes de capital
—en especial computadoras y maquinaria- son importa-
das por 30 de estas empresas y representan el 27.5%
de las importaciones, mientras que los bienes de
consumo, sbdlo representan el 0.8% de las importacio-
nes efectuadas por dos firmas que importan juegos

electrénicos y relojes.

Asimismo se observa que cuatro grupos de produc-
tos —-qulmicos y petroquimicos basicos, computadoras,
maquinarias y destilados de petrdleo- representan el
57% de las importaciones de estas firmas, y si se le
adicionan 6 productos mds- agroquimicos, autopartes,
carbén sidertirgico, partes de maquinaria, aditivos

para lubricantes y aparatos de medicidn y control- se

23



concentra el 89% del total de las importaciones de

estas cien empresas.

Por otra parte, atendiendo al origen de la
propiedad del capital dé Ias firmas se destaca una
mayor participacidn de las empresas transnacionales
que la observada en el plano de las exportaciones.
En el conjunto de las cien empresas, 64 son filiales
de empresas transnacionales e importan el 64.7% del
total, 29 son firmas privadas nacionales -20.6% de
las compras— y 7 son empresas del Estado -14.4% de

las importaciones~-.

'En el plano de las empresas transnacionales se
destacan claramente las filiales norteamericanas, que
son 45 de estas empresas y que totalizan el 52.3% del
total de importaciones de las cien empresas y ademds
sus compras desde el mercado norteamericano llegan a
ser casi el 50% de sus importaciones totales, valor
muy superior al resto de las firmas. Estas caracte-
risticas ~fuerte participacidn en las importaciones
totales y preferencia hacia los bienes originarios de
los Estados Unidos- estdn evidenciando la modalidad
de la presencia de los filiales industriales nortea-

mericanas en el escenario local.
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Las conductas tecnoldgicas de estas filiales,
caracterizado por 1la incorporacidn en el pals de
procesos productivos desarrollados en las casas
matrices y adaptadas a 1las condiciones locales,
determina que tanto la provisidn de las maquinarias y
equipos y el abastecimiento de insumos se establecen
a través de 1las propias relaciones corporativas

matriz—-filial.

5. Comentarios finales.

Se ha observado en el perlodo 1973/86 que las
relaciones comerciales entre la Argenfina y los
Estados Unidos estdn caracterizadas por un déficit de
comercio estructuralmente negativo para la Argenti-
na, en funcidn de la competitividad agricola entre
ambos palses y los rasgos especlficos del modelo de

industrializacidén de la Argentina.

Asimismo, la fuerte presencia de filiales
norteamericanas en la industria argentina profundiza
este déficit comercial argentino. Las estrategias de
estas firmas han sido por una parte, su participa-

cidn en el proceso sustitutivo de importaciones

25



orientdndose casi exclusivamente hacia el mercado
interno, lo que pfoduce su escasa influencia en las
corrientes exportadoras. Por otra parte, la incorpo-
rqcibn de procesos tecnolédgicos vinculados a la
inversién de equipos y maquinarias nofteamericanas y
la operatoria con bienes intermedios y partes de este
mispo origen, determina sus importantes requerimien-—

tos de importacién.

Este contexto de relaciones comerciales estd a su
vez muy influido por el distinto grado de maduracién
y desarrollo de ambos palses y por determinadas
relaciones‘asimétricas que estas distintas evolucio-
nes plantean. Desde 1la perspectiva argentina, los
Estados ﬁnidos resulta un pails sumamente importante,
tanto como mercado para la colocacidén de sus exporta-
ciones, como para la provisién de sus requerimientos
importaciones y en la definicidén de su perfil
estructural en el sector industrial a partir de la
participacidén de las filiales norteamericanas. En
cambio, desde 1la dptica de los Estados Unidos, sus
importaciones de la Argentina, sus exportaciones
hacia este pals y la inversidén directa en la Argenti-

na, son de una participacién muy limitada.
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Por ﬁitimo, el ejemplo de la escasa penetracién
de 1los productos argentinos en la apertura del
mercado norteamericano entre 1984 y 1986 pone en
claro las dificultades en el plano de 1la oferta
productiva del pals. Es justamente en este aspecto
en donde debe prestarse 1la mayor atencidn. Las
modificaciones necesarias en la estructura econbémica
es una condicidn .bésica para alterar 1la actual
insercidén argentina en el mundo. Los nuevos procesos
de inversién, que permitan una mayor especializacién
y la maduracién de ventajas comparativas dindmicas,
que aprovechen y desarrollen las potencialidades del
pais, deberian ocupar un lugar central para permitir

pensar en estas necesarias transformaciones.
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CUADRO 1

COMERCIO EXTERIOR ARGENTINA-ESTADOS UNIDOS

1973-1786

EN MILES DE DOLARES PORCENTAJE DEL. TOTAL
Periodé Expor ta- Importa- Saldo Expot ta- Importa—
cliones CLones clones clones

1973 aA76777 223317 7.7 21.4
1974 ©1055% —-291585 G.l1 1a.8
1975 &36576 446926 6.4 1.1
1976 536950 -267042 &7 17.7
1977 771503 ~338861 6.8 18.5
1978 704447 -167847 8.4 13.4
1379 1408760 ~-833785 7.3 21.0
1980 2362516 ~1666518 8.7 22.4
1981 2072651 —-1229212 2.2 22.0
1982 1160435 -152505 13.2 21.7
1983 755082 73167 -218085 9.6 21.6
1934 2470887 837212 10675 10.5 13.3
1985 1003560 635043 318512 12.0 18.0
1286 677959 825202 —-147243 9.9

Fuente: Elabotracidn propia en base a datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.
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CUADRO 2

EXPORTACIONES ARGENTINAS A ESTADOS UMEDOS, 1973 Y 1986
{en ailes do ddlares)

1973 19 1978 1976 uwn 197 1979 1930 1981 1982 1983 1984 1975 198

TOTAL EXPORTACIONES 252860 318974 189910 269908 362642 S36600 586975 695998 BAA39 1007930 755062 847887 1003560 677959

1 AGROPECUARIO, CAZA ¥ PESCA 732 9810 19327 12127 12433 MSEY 13226 19601 M6A2 417 28323 2R 2393 A9

3 IMDUSTRIA NANUFACTURERA 201979 307385 169014 250576 354395 SO2491 530902 640162 784030 9S4 JA9N9 B9 N2U6T 649N

31 ALINENTOS, BEBIDAS Y TABACO 125980 177692 112435 123359 163886 177617 230021 330866 325857 223734 27427 281769 257152 258462
311 Alisentos 120260 170960 BII3S3 120119 159208 172620 223254 JAMG66 172 2AM08 264173 275751 251305 252119
3111 Frigorificos . 89857 84577 49050  £S07S 61842 92565 142631 136581 108397 98422 106678 102006 105737 103679
3112 Lacteos U7 W B2 1K M NN R 29 40 IS 107 %67 158 1002s
3U13 Fratas v lequabres 2003 SS63  A4%2  6SIS B2 29919 IMI7 2397 AMS 40072 DS M2 32600 338
3114 Pesca 3% W3 1982 S5 1074 10 BV US89 19973 23350 30048 30475 Slebe
3HS Aceites y orasas 1863 64 206 1IN W43 30 B NN B 3 OMH AU HeM 28
3116 dolineria 2% ” n n ur 133 e 4 %0 %6 2 85 168 %9
3117 Pamaderia n L4 2 1 19 2 15 ) ® 3} 112 m 108 2%
3110 Awscar 13906 802 3amS 29922 SM8  267SS 22833 16016 16914 28366 67489 70027 19352 22940
3119 Cacao y confiteria 156 AN 23 2012 202 W6 u% 1203 76 W2 WS 3106 04 380
. 3121 Cafe, te, sate y otros 1810 343 3105 3111 G0 W4 M 10586 971 12837 1SR BMS 1SR 1A
3122 Alisentos balanceados 0 [ [} 0 0 0 0 (] ] U ] [} 0 L]
313 Bebidas 563 1342 978 340 4683 47 247 200 BSIS 639 7S¢ W95 S8 6343
3131 Alcohol y Bebidas espiritussas [ 0 637 2945 4160 LS 4020 1339 7586 S47s 6 S253 4998 M7
3132 vinos y sidra s 1342 38 93 B i 735 801 959 g5 1030 642 932 1030
3133 Cervera v aalta 6 ] 3 H 1 H 12 0 0 0 [] 0 Iy 406
3134 8ebidas no alcoholicas 0 [ 0 ) ¢ [ (] [ [ ] 0 ] 0 [
3140 Tabaco 1187 §3%0 104° 9 [] 0 ] ] ] ] [} 123 0 0
32 TEXTILES, CONFECCIONES Y CUERO 62010 62771 27856 67604 102733 175277 164495 1070% 149836  [31801 133325 132494 102573  12008]
321 Tertiles 79N 32 1967 7054 1S54l 2340 12298 édoy  M1029 B9M 96 9270 sl 1134
3211 Milado , tejido v acabade 6102 80 1975 6305 12606 20916 11670 630 10814 738 7769 7M92 665t BOMS
3212 Confec.excep.prendas de vestir 131 9 ¢ 8 a7 “é m 9 162 282 $12 69 1023 13
3213 Tejidos de punto 1697 628 b} 653 A3, 28 82 n ¢ us 903 809 1566 1984
3214 Alfosbras v tapices ] ? ? $ § b 162 ] [} 5 H (] 1 2
* 3215 Cordeleria 0 0 8 0 1 [} 0 0 0 9 0 0 0 0
3219 Textiles, a.c.p. ] [ 1 5 . 2 3 ? 16 L] 16 [ ] 0
3220 Prendas de vestir 6703 7009 2963 110SI 22998 47846 48199 24473 11790 12973 13739 M%7 10642 13808
323 Cuero 30085 26224 18903 43837 49574 90900 00457 7373 126386 107304 108044 107479 81540 89600
3231 Curtiduria v acabado SYS  49S 18079 4232 42768 G163 346 6A0M 122711 Q04492 101262 108327 75062 82897
3232 frep, y tenido de pieles ” 12 122 @m un oS By 15 W M08 NN 5139 408
3233 Marroquineria un  unwy 02 05 - %3S B8 Wi M2 1880 1663 §354 %81 1319 1905
3240 Calzado 7325 AP 1023 62 M6 12891 3L wm 681 2590 2276 79 1150 839
33 NADERA Y MUEBLES 225 il 138 W3 823 1048 1229 943 665 89 S27 1806 2552 388t
331 Kadera 53 2 2 1 3 o A ¥ 3 ;] 51 1339 205 2803
3311 Aserraderos v carpinteria 38 18 0 H 4 3 [ <4 17 86 & 1335 2038 2787
3312 Eavases de wadera y cesteria 0 [ 0 [} ] ] ] 0 0 0 0 (] 0 1
3319 Kadera v corcho, n.c.p. 15 10 2 i6 28 2% 18 i8 ) [ 4 4 18 15
3320 Muebles 172 383 136 392 nt 19 1205 8% 642 740 476 4% 4% 1073
34 PAPEL, IMFRENFA Y EGITOZIALIS 1337 282 104 g 8337 4509 82% 194 1L ans 1587 1 364l 1351
341 Papel 1308 1“2 4l 642 1104 3558 Seil 1253 1890 1498 984 558 1906 1264
3411 Papel, carton y pasta 1303 139 405 (1] 1102 3458 $608 1251 1883 1482 979 525 1861 643
3412 Envases de papel y carton 0 1 3 ] 1 u 2 l [ 25 4 2 ] 25
3419 Art.de papel y carton, 0. 7. 2 30 3 1 1 66 1 I 7 1 1 3 [} 3%
3420 Taprenta y editorial sa0 1107 403 976 7233 1245 685 n 621 615 623 463 1737 s87
35 INMUSTRTAS QUINICAS 9392 Tll46 13337 1A202 22257 AMAB7 36688 1I3719 187398 364254 185586 263398 392083 139274
351 Sust. quin. industrial 4458 6463 10242 12503 led4l  1SS32 17900  SASS3 56239 0032 49566 56289 40318 47288
3511 Sust. quis. indust. bdasicas 2 6297 10153 1237 16075 14492 16402 S3314 SSA23 62598 50662 44831 54867 IS
3512 Abonos y plaguicidas 10 120 97 81 15% 557 229 30 743 n 0 2 9 2
3513 Plasticos, resinas y fib.artif 1224 H 2 23 27 483 1267 m 123 725 13304 1145 5447 575,
352 Otros productos quisicos 2997 4561 2923 2852 (Y]] 6567 Hilg 45231 42507 35741 21119 12685 15307 20812
3521 Pinturas, barnices y lacas 0 3 g 0 ) { 27 18491 26800 19911 16173 ! 143 235
3522 Prod. farsateuticos 1361 278 1209 292 228 1830 19 0% 1142 12264 5687 7982 5287 5213
3523 Jabanes y art. de tocador 4 2 ¢ ] 1 ] 0 2 353 5768 N S4 514 932
3529 Prod. quisicos, n.c.p. 1632 2351 1714 560 2065 4736 8972 17644 212 2396 5254 4648 9381 14432
3530 Refinerias de petrolen /] 2 0 660 T4 25664 7403 12814 87212 256977 9084¢ 190198 J0SIUB 439



1973 1974 1978 1976 1977 197 197% 1988 1981 1982 1983 1984 1985 1986

3540 Deriv. del petroleo y carbon 57 0 3 [}] k] 631 58 110t 1345 122 Isa 381 9753 5848
355 Fabricacion prodic. de cauchs 57 3 113 8 138 10 19 3 8 82 3 37 un ”n
3551 Canaras ¥ cubiertas m 3 U] “ 122 0 92 0 1] § 13 13 1l 7%
3559 Otros produc. de caucho 8 60 99 H 1% 10 2 3 L] 7 17 34 4 [{H]
3540 Prod. de plastico, n.c.p. P2 3 2% 75 119 [ $0 7 » 200 03 39 110 [} 1]
36 NINERALES NO METALICOS 48 23 n 20 838 [ 303 /4 n 855 662 1566 1103 259
3610 0bj. de darro, loza’y porcel, [} 3 4 » 525 9 [ 2 4 103 [ 4 n» €23
320 Vidrio 105 73 13 104 187 198 14 jt/4 8 J9 piz) al w 3y
349 Otros prod. siserales no set. %4 182 S ¥ 12 159 101 [} A1 58 N1 LTI 13V
%91 Prod. de arcilla pfconst. [} 1s 2 [ [] [] ] ] 0 ] Y m n 2]

. 3692 Ceaeato, cal y yeso ] 0 [] 0 ] [] ] 0 [} [] (] [} [] ]
3499 Prodd. ainerales a0 set.a.c.p 4 167 52 97 124 159 80 [} A 493 jLI L) 513 1092
37 IND. NETALICAS 8ASICAS 30693, 38957 1669 25178 20608  6S43T 16908 7936 47732 4312 97628 104027 87677 88455

3710 Iad.basicas bierro v acero 29553 38663 1669 41577 26329 60933 1337 NS 41588 S3625  sesnd  THMW 55867 48937
3720 1nd.basicas de aet.no Ferrosos 1140 94 S 1021 279 4500 321 3889 SlM 187 @ise X 31810 J7I8
39 PROD.MECAMICOS, RAQUIN, Y EQ. 1243 13330 I2433 13048 22989 7183 657 50001 46577 170364 Ju2 IR 4389 IS4

381 PRODUCTOS WETALICOS 7 1869 2%7 1069 607 1534 %9 1673 91 3607 8987 001 S041 sS4
3818 Cuchilleria y herr. sanvales s 162 2% 13 58 19 128 B 188 ” 102 4 n
3812 Muebles setalicos 2 13 0 3 17 35 35 13 % 28 9 16 9 %
3813 Prod. setalicos estructurales 2 1 [ 0 1 7 2 St 9 205 4 § 33 126
3819 Prod. setalicos, n.c.p. 4“3 1255 4 1053 466 134 %42 1481 [ 2] 3188 S957 6957 4557 545

362 Maquinaria oo electrica 8007 8721 9721 10363 13600 18303 26617 36749 34417 103618 21333 (7817 86045 13063
3821 Wotores ¢ turbinas 557 1019 383 461 ns 870 urn 6238 537 1461 1672 3 3 (%]
3822 Maquinaria agricola 17 15 155 S 0 ? 1 0 u 17 m ] 4 85
3823 Maq.p/trab.setal y madera 142 9 58 3 §7 13 B 75  S463 I3 109 900 1287

3824 Resto de saquinaria indust. 038 32 464 3% 71 4129 6986 12551 1090 4737 10398 M4 Mde7 2203
3825 Maq. oficina, calc.y contabil. 3474 SI7L  SM0 47 33 WM M@ 40 6718 382 1288 1y e
3829 Maquinaria no elect., n.c.p. 79 %2 MM Slzz 90 9701 12741 (0365 1S3S3 18258 370 SSub é52 S0

383 Maquinaria y ap.electricos [+ 3 1% 207 208 24 1701 W80 2505 2257 4916 SM2 3759 4%
' 3931 Maq. y &p. indust.elect. 139 119 8 89 w 157 9 16 1622 1010 1553 1261 1w 1590
3632 Art. de radio, T.V. y comnic. 412 705 ] 9" 56 us 15144 2 846 1165 39 T 138 L
3833 Electrodosesticos 8 § ] 2 1 124 581 m 1 1 H L] 3 5
3839 Ap. v sunisistros elec.,8.c.p. 18 LY 1”7 3 L % 18 269 3% 8l 12 431 A% uN
384 Raterial de transporte 236 1662 1%60 22 4019 4028 10105 u80  M S2260 16 - 4706 8538 10693
3841 Coastruce[ones savales m . w 454 0. [ i 3 4 s 10750 2 b1 B 3~ 12
3842 £quipo ferroviario ] 0 0 0 2 [ ] §28 58 7 1 2] n 0 ]
3843 Vehiculos automotores Wy s T 281 S962 se8s SH0L 958 1485 A3 4262 638 837 103M
3844 Motocicletas ¥ bicicl. 12 3 5 8 [] ] 0 H [] ] S [ 8 4
3845 Aeronaves 14 4 % 2. 5 3 3103 %28 4612 42131 [ 3 s a
3949 Mat, de transporte, n.c.p. 0 [} 0 0 [] [ 0 0 0 [ [ ] 0 2
385.Equip.prof. y cientif., optica 218 €05 289 198 218 764 17036 709 9%6 3622 780 [+ 97 99
3851 Equip. prof. y clentifico LY 131 162 158 246 237 168%9 482 519 1773 s i 900 822
3852 Ap.fotograf. e instr.optica 142 9 120 18 153 163 105 8 383 1140 63 I 87 (3]
3853 Relojes 2 25 7 23 49 304 72 169 64 709 2 8 9 8
39 OTRAS INDUST.HANUFACTURERAS 257 266 61 2104 5948 222 825 E21%] 23137 652 405 466 52 650
390t Joyas 155 93 10 190 5775 1m 637 9031 23044 450 9% 15 12 63
3902 Instrusentss susicales 3 2% 5 25 3 $3 22 % 4 2 9 2 2 ¢
3303 Art. de deportes 18 1S 12 57 3% it 8 266 4 131 209 ul 3 423
3909 Ind. manufactureras, n.c.p. 8 22 34 32 102 67 30 66 2 (%) 73 0 166 162
FESTO pitsl 1777 1567 4605 it IS8 367 16235 W7 e 358 M 8744

Fuente: Elaboracidn propia en base & datos del INDEC, Area de
Desarrollo ladustrial, Oficina de 1a CEPAL en Buenos Aires.



CUABRO 3

EXPORTACIGHES ARGENTINAS A ESTADOS UMIDOS, 1973 ¥ 1984,
Estructura porceatual..

1973 1 1915 19 917 198 19 1980 1981 1982 1983 1% 3
TOTAL EXPORTACIONES 100.00 100.00 100.00 100.00 [00.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
1 AGROPECUARIO, CAZA Y PESCA 345 308 108 472 330 27 2% 282 S Al 33 247 LM
3 INDUSTRIA MANUFACTURERA 95.70  96.37  89.00 92,84 9314 9344 9046 N85 N9 .4 %S5 N7 N
31 ALINENTOS, BEBIDAS Y TABACO 4982 5571 $9.20 4570 4283 3310 M09 5086 3863 2.0 5.9 3B 2.6
311 Alisentos 900 53.40 5863 M52 L8l 317 303 4952 362 2.7 W9 .2 B0
31N Frigorificos 5.5 2.1 2583 .11 1606 1.5 AW 1% 1285 9.76 1413 12.03  10.54
3112 Lacteos . 33 251 s2 4 22 LIS A® L 073 1% L& 118 LS
3113 Fratas v legusbres LIS LIS 230 24 387 483 658 408 3 39 391 44 1B
JU14 Pesca L LM 104 02 028 02 0B 016 8.3 168 30O IM 04
3118 dceites v grasas [ R/] 148 LY 048 LZ o7 W4 045 0.3 oM 0 0B Lk
3116 Kolineria ‘901 903 904 003 005 003 802 005 003 o4 002 003 002
3117 Panaderia 001 003 o00I 000 000 001 08 000 60f 90 001 003 00!
3118 Awwcar $.50 1781 2013 1105 §495 49 38 242 B0 252 &M 8% L9}
3119 Cacao v confiteria 052 046 107 o7 087 052 842 0017 0.9 0 0¥ 0} oM
3121 Cafe, te, wate y otros 0.72 108 163 LIS 220 181 LR LS2 LIl Lu 21 2@ LB
3122 Alisentos balanceados 900 600 0600 000 000 600 006 00¢ 000 000 000 000 0.00
313 debidas 0.2 042 051 120 1.2 09 LI5S 206 101 0483 0% 0.0 0.5
3131 Alcohol v Bebidas espirituosas 0.00 000 0.3 109 e 077 103 L9 0% 0.4 082 082 0.5
3132 Vinos y sidra 0.22 §.42 g.18 0.1l 0.13 0.16 0.13 0.12 0.11 0.08 0. 0.08 0.02
3133 Cerveza y aalta .00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00
3134 3ebidas no alcoholicas 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 8.00
3140 Tabaco 0.46 1.69 6.05 8.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 6.00
32 TEXTILES, CONFECCIONES Y CUER0 24.52  19.68  14.67  25.03 1 26.85 32.66 28.06 1539 17.77 1308 172.66 15.88 10.2
321 Testiles IS L2 L4 260 406 44 200 0.2 LI 089 123 LY 0.9
3211 Hilado , tejide ¥ acabado 241 078 099 2 33 O3 199 092 LB O07S 103 092 0.6 .
3212 Confec_ercep.prendas de vestir 0,05  0.05 0.00 003 0.2 802 005 0.00 8.02 003 0.07 009 0.10
3213 Tejidos de punto 0.67 0.2 0.04 0.24 0.57 0.38 0.04 8.00 0.00 6.1l 0.13 9.10 8.1¢
J214 Alfosbras y tapices 0.02 000 000 000 002 001 002 000 000 000 000 000 0.0
J215 Cordeleria 600 000 006 000 000 000 000 0.00 000 000 0.00 000 0.08
3219 Testiles, n.c.p. 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.50 0.08
3220 Prendas de vestir 265 220 LS 409 601 892 821 380 L0 LY 182 . LM 106
323 Cuere 11.90 8.85 9.95 16,98 129 16 1211 10.% 1498 1065 1431 12.68 8.13
3231 Cortiduria y acadado 1049 768 952 15.69 1118 15.20 1608 921 WSS 1039 (3.1 1242 7.8
3252 Peep. v tenido de pieles 003 o8& 006 010 031 045 .02 03. 02 00 019 0N 0.5
3233 Marrouineria LY L3 ¥ LY L& LS 0B Lo 02 016 071 002 003
S0 Calzado 685 .61 A1 1% 32 24 064 OM1 0.0 02 0.3 Az - 0.0
33 NADERA Y NUEBLES 009 013 o007 o015 02 02 021 04 008 008 007 02 025
331 Hadera 0.02 9.0t 0.00 6.00 0.01 0.0 0.00 0.01 0.00 0.01 0.01 0.1 0.20
3311 Aserraderos y carpinteria 0.02 0.01 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.01 0.01 0.16 0.2
3312 Eavases de sadera y cesteria 9.00 9.0 000 o000 000 D00 000 000 006 9000 000 O O
3319 Madera y corcho, n.c.p. 0.0t 0.00 9.00 6.00 0.0! 0.0 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00
3320 Muebles 0.07 0.12 0.07 0.15 0.21 0.19 0.21 0.13 0.08 0.07 0.06 0.05 0.05
34 PAPEL, [MPRENTA Y EDETORIALES 0.75 0.73 0.53 0.60 2.18 0.87 1.07 0.28 0.30 0.2! 0.2! 0.12 0.3
341 Pape! R 0.52 0.45 .22 oNn 0.29 0.46 0.9% g.18 022 0.15 0.1 0.07 0.19
3411 Papel, carton y pasta 0.52 0.4 0.2 0. 0.29 0.55 0.% 0.18 0.22 0.15 0.13 0.06 0.1%
3412 Envases de papel y carton 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
3417 Art.de papal y carton, n.c.p. 6.90 0.0t 0.00 0.00 0.00 9.0l 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 6.00
3420 Isprenta y editorial 0.23 0.35 0.32 0.36 1.89 0.23 0.12 0.10 0.07 6.0 0.08 0.0% 0.17
35 INDUSTRIAS GUINICAS 1.32 14 7.2 6.00 5.4 9.04 6.2 1634 2222 .4 2452 307 .07
351 Suet. quin. industrial 1.7 2.3 5.9 4.63 4.30 2.9 3.05 7.8 5.6/ 5,95 9.¢21 .ol 6.01
3511 Sust. quis. indust. basicas 1.28 .97 5.35 9 420 2.70 . 7.66 .87 6.21 8.7l 5.2 5.47
3512 Abonos v plaguicidas 0.00 0.04 0.05 0.03 0.04 0.10 0.04 0.0% 0.07 0.05 0.00 .00 0.00
3813 Plasticos, resinas v fib.artif 0.4 0.01 0.00 0.01 0.05 0.6 022 0.1 0.0 0.7 2.5 138 b5
352 Otros productos quiticos 1.19 1.4 1.54 1.06 1.5 1.2 1.8 5.50 554 3.8 2.0 e 1.53
3521 ®inturas, barnices y lacas .00 0.90 0.00 0.00 0.00 n.00 6.00 ¢t 318 1. 1.3% n.00 0.0
3522 Prod. farsaceutices 0.54 0.03 0.44 0.5 0.1 0.34 0.3 1.3 1.32 1.2 0.7% 09 9.8
3523 Jabones y art. de tocador 0.90 8.0} 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.60 0.04 0.00 0.00 0.0} 6.0%
3529 Prod. quisicos, n.c.p. 0.65 8.7 0.% 6.21 0.5¢ 0.52 1.53 2.5¢4 0.50 0.30 0.7¢ 0.55 0.93
3530 Refinerias de petroleo 0.00 0.0! 0.00 0.4 0.19 .78 .2 188 10.3¢  25.50 12,08 2243 3043
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3540 Deriv. del petroles y carbos

355 Fabricacion prodec. de caucho
3551 Camaras y cublertas
3559 Otros prodec, de caucho
1560 Prod. de plastico, a.c.p.

36 NINERALES NO METALICOS
3610 0bj. de darrs, leza y porcel.
3620 vidrio ’

369 Otros prod. sinerales ao set.
3691 Prod. de arcilla pleosst.
3692 Cesento, cal y yeso
399 Prodd. ofnerales no set.,0.c.p

37 IND. METALICAS BASICAS :

- 3110 Ind.basicas herro y acero

3720 1ed.basicas de set.n0 ferrosos

38 PROD.MECANICOS, MAQUIN. Y EQ.

381 PRODUCTOS METALICOS
3011 Cuchilleria y berr, sanvales

3812 muedles setalicos

3813 Prod. aetalicos estructurales

3819 Prod. setalicos, n.c.p.

382 Maquinaria no electrica

382( Motores y turbinas

3822 Maquinaria agricols
3823 Nan.p/trad.setal ¥ sadera

3824 Resto de saquinaria indust.
3825 Maq. oficina, calc.y contabii.
3829 Maquinaria no elect., 0.c.p.

383 Maquinaria y ap.electricos

3831 Maq. ¥ ap. indust.elect.

" 3832 Art. de radio, 1.9. y comunic.
3833 Electrodonesticos

3839 Ap. 7 suainistros elec.,d.c.p.
304 Katerial de transporte

“3841 Comstrocciones mavales

3042 Equie ferroviario

3843 vehlculos autosatores

3844 sotocicletas y biciel.

3045 Aeronaves

3849 Mat. de transporte, n.c.p.

185 Equip.prof. y clentif., optice
3851 Equip. prof. y cientifico
3852 Ap.fotograf. e instr optica
3853 Relojes

39 OTRAS [NDUST.MANUFACTURERAS
3981 Joyas
3902 Instrumentos susicales
3993 Art. de deportes
3969 Ind. manufactureras, n.c.p.

RESTD

fS38E3askeeasakyuereIses

etk ettt ek et sl ol el el e e s

coocooo
oo
SI=2Ra =

0.85

-
cooosRNNOBDODO

SEISEae8e

388

0.27

o
-

coopomesscsan
PRS2 BIK28R

o
o
~

0.01

rmooen

Spouwoonanrnon:s
G8EREUSB=2=R8RRES

DS
°
Snar

emesooomso~soos
28882828

3-3828

cooes
g=228%

6.8t
0.02

9.03

fuente: Elaboracidn propia en base 1 dates del INDED, Area 4o
pesarrollo Industrial, Oficina e la CEPAL en Buenos Aires.

1976

0.02

sesscosm—asn
g8x2=22288%sS8

o.n

222z egBcuERB2E8ERER8828TRE!

s

P OO0~ 0RO WOOODDIrOrNDOODOOOO

1978

~

gsE8832’8s=8S:

I X S R R RN

welR
®

eoow
2388

eeo
REee

3.4
0.12
0.60
0.06
o.n
0.65
1.8
0.10
0.03
0.03
0.02
3.02
LI

0.00
1.10

0.61
0.00
0.3
0.04
0.03
0.07
0.4}
0.33
.01
0.06
0.01
3.4

1

0.0l

0.0¢
0.14
0.97
2.00
0.53
0.00
2.%
2.97
0.02
0.01
0.14
0.11
0.00
¢.21
0.0!

4 ng

E

OPPee0e S
288a88888%x

832EKRYE28E

OPOONONNBOOSOBO®
=

0.2l

= 2

pooeoas
8

SresnonoOo
KR %5 % §-3-

8sBS8BESTYRERS8RRS828

R R Ao Dt ettt et ksl et ot el et el vl
mg-gn g
AR 84

~ o
Lo

o~
=3

8.01
0.00
1.

E

poooe

Frvoroeopases
K EEESBRE 28K REYEYES RS8R RERBSBRE2BR 28R

—
PO, OO NE OO~ NSO 00000 RrLNNrDED

cescooo
D @ =
82F=ES

0.01
0.01
0.06

g
Fd

oo
- %- %

bud s

sepsuntgenbEsgERE~

ey
PO OO ,SLUANLDIODBOOORO OO

——

LR R R F Xy L N e R Ry L il ittt el

gE8shavTneRRsERYRNRRBERE232.

[
[~

258S8%Re

coo
oo
82

1995

0.97
0.12
[ 1

—
PO OO P RO AN DDDeDOS

225 o8o8kERkYREN P s MR ERRNELRERRRRWRBELR

LR AR R R oy S ek - R X



COADRO 4
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besarrolio Induslrial, uficina de la CEPAL en Buenos Aires.

Fuente: tlaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de



CUADRO S

PRINCIPALES EXPORTADORES ARGENTINOS A ESTADOS UNIDOS.

Alo 1984
No. de EMPRESA EXPORTACIONES A E.E.U.U.
Orden Nowbre Origen del % sobre total Principal producto
Capital empresa
1 Y.P.F. € 59.2 Fuel oil
2 SWIFT-ARMOUR EU 76.1 Preparados de carne
3 PROPULSORA SIDERURGICA ET 95.2 Chapas de acero
4 PETROQUIMICA GENERAL MOSCONI E 39.0 > Hidrocarburos
5 LEDESMA PN 76.2 Azdcar
.6 ACINDAR PN 24.7 Barrag y cables de acero
.7 AZUCARERA CONCEPCION PN 70.7 Azdcar
8 REF. MET. UBCLDI PN 49.2 Aluminio en bruto
-9 ULTRA HIDE PN 89.0 Cueros curtidos
10 F. MEINERS ET 29.5 Cueros curtidos
11 PASA 3] 30.4 Hidrocarburos
12 COMERCIO INTERNACIONAL PN 97.4 Ropa de cuero
13 POLISUR PN 24.8 Polietileno
14 SIDERCA ET 15.3 Tubos sin costura
15 VIZENTAL PN 43.7 Preparados de carne
16 SHELL ET 67.1 Derivados del petrdleo
17 ESSO EXPLORADORA EU 100.0 Tubos sin costura
18 FRIGORIFICO MEATEX PN 6.5 Preparados de carne
19 C.E.P.A. PN 33.4 Preparados de carne
20 LE PETIT ET 46.5 Rifamicina (antibidtico)
21 DIR. GRAL. FABRICACIONES MILITARES - E 77.4 Aceites de petrdleo
22 VENTURA PN 44.9 Crustdceos congelados
23 SAGAZOLA PN 96.0 Cueros curtidos
24 DESTILERIA ARGENTINA DE PETROLEOQ PN 57.2 Fuel oil
25 ASTRA PETROLEQ EU 93.1 Fuel oil
26 °  GAROVAGLIO Y ZORRAQUIN PN 95.8 Azdcar
27 HUGHES TOOL EU 40.1 Trépanos para perforacidn
28 SAFRA (FRIGORIFICO) PN 20.7 Preparados de carne
29 CURTIEMBRE FONSECA ™ 32.7 Cueros curtidos
30 KICSA PN 63.0 Aluminio en chapas
3t ALUAR PN 10.9 Aluminio en bruto
32 CURTARSA ET 72.2 Cueros curtidos
33 INGENIO LA ESPERANZA £y 67.0 Azlcar
34 CARMELO DI VENEZIA PN 87.0 Cueros curtidos
35 CAMLCA ET 80.7 Aluminio en barras y perfiles
36 CLIAS moan N 53.8 Cueros curtidos
37 ONFIVA PH 2.4 Jugn de manzana
38 cIDne: ET 12.5 Cueros curtidos
39 COHFANTA CENCRAL DE Ot Im 0o rH sn.p ruel oil
AG COMPLLIN L S i 75.2 AzdCar
a1 MAMUCL NMEINA PN 75.4 Cueros curtidos
az TEXALR IH Fii &en.7 Circuitos integrados
43 FRIGORTII MY RIOPLATCRT N 25.9 Cueras curtidos
44 COUPLKATTVA AGRICOLA 1€ PICADA LIR. PN 35.¢ Té ©
45 PIAZIA (27 Rov:) PN a5.6 Muer os. curtide,




No. de EMPRESA E
Orden Nombre Origen del
Capital
45 CASA FUENTES PN
47 ZUMOS ARGENTIMOS €T
48 FRIGORIFICO MONTE GRANDE PN
49 SANCOR PN
50 MASSALIN PARTICULARES ]
S1 COPETRO |31)
52 JUAN MINETTI Y COMPA\IA PN
$3 F.M.C. €U
$4 SOl EXPL. PETROLEO PN
- 58 A. ESPOSITO E HIJOS PN
56 PROIN PN
57 ATANOCR €
S8 = ELY LILLY Eu
59 CARBOCLOR &u
&0 URUNDEL DEL VALLE PN
61 PONTEMAR S.A. PN
6z CRUZ ALTA PN
63 S.A. AZUCARERA ARGENTINA PN
64 INDA PN
&5 MACUSA PN
66 ANTONIO GIBAUT PN
&7 GRUNBAUM, RICO Y DACOURT PN
68 VALLEY PN
‘69 - SAN TELMO PN
70 S.A. CORDOBA DEL TUC. PN
7t INGENIO RIQO GRANDE N
72 . AZUCAR Y ALCOHOL SOLER PN
73 GLIKIN S.A. CUEROS PN
74 ASPITARTE Y COMPA\IA PN
75 PELESUR PN
76 BARRECA HBINS. FRIGORIFICO VIVORATA PN
77 WELBERS PN
78 COOPERATIVA FRUTIVINICOLA ALLEN PN
79 EATON EU
80 ELECTROMETALURGICA ANDIMA PN
81 LA HISPANO ARGENTINA PN
82 COMPA\TIA GENERAL Dfi EXPORTACION PN
83 £550 Eu
a4 GAS DELL B TADG E
85 CONSIGNAGTONCS RURALES N
e VUCOTEXTIL PN
87 AZUCARFRA JUAN t1. TERAN PN
e SAN MARTIN DEL TABACAL PN
89 GIBAUT HERHANOS PN
90 VINAGRANDE S.A. PN



S

XPORTACIONES A

E.E.U.U.

X sobre total

Principal praducto

empresa
37.4 Té
93.2 Jugo de manzana
29.5 pPreparados de carne
49.9 Queso
54.6 Tabaco
23.4 Negros de humo
18.2 Azdcar
71.8 vidlvulas
51.0 Aceites de petrdleo

Ve h

[

35358 IRNED 5UBRS Ba2Es ®
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Yibro

Cueros curtidos

Jugo de manzana
Acidos carboxilicos
Medicamentos

Alcchol isoproptilico
Jugo de manzana

Cueros curtides

Azdcar

Azdcar

Filetes de pescado congelados
Cueros curtidos

Cueros curtidos
Cueros curtidos
Manzanas desecadas
Preparados de carne
Azdcar

Azdcar
Azdcar
Cueros curtidos
Té i
Peleteria manufactureda”

Preparados de carne
Azidcar

Jugo de manzana
Autopar tes
Metaloides

Cueros curtidos
Miel

Fuel o0il
Propanu licu.sdo
Cucros curtidos

Tejidos de lana
Aricar
Azdcar
Cueros curtidos
Jugo de manzana



"No. de EMPRESA EXPORTACIONES A E.E.U.U

Orden Nombre Origen del X sobre total Principal producto
Capital empresa
91 RESINTEX PN 67.0 Jugo de manzana
92 FRIGORIFICO EL CENTENAR1IO PN 43.4 Preparados de carne
93 CURYIEMBRE DEL OESTE SANTAFECINO PN 42.1 Cueros curtidos
94 DEMBOS . PN 34.0 Miel
95 PRODUCUER PN 9.1 Cueras curtidos
%6 ESTANCIAS SANTA ROSA PN 96.9 Queso .
L 24 COOPERATIVA TABACALERA JUJUY PN 10.1 Tabaco
bl S.A. SAN NMIGUEL PN 22.7 Aceites esenciales
99 CASASA PN 76.3 Preparados de carne
~100 - - ERREBE PN 86.1 Alusinio en bruto

e

Nota: E : Empresa del Estado.
EU: Empresa trasnacional originaria de Estados Unidos.
ET: Empresa trasnacional no estadounidense.
PN: Empresa privada nacional.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.
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CUADRO & ]
CONCENTRACION DE LLAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS A ESTADOS UNIDOS

AlO 1924

e et Sosan bt s Semip somie et Spase oot Srean Mo eete S4Rte Seikh S 40O Sypes ALK S00US acts nt e EbS SRS SR Nt R Sl d-ite SarmS SHmS e et SO S o M e ede A siep Sesas sooty

No. de Miles % . sobre total

Expor ta- de de laz exporta-
dores Uzs ciones a EEUU

T D R e

50 579093 653
100 691532 21.6

Fuente: Elaboracidn proplia en base a datos
del INDEC, Area de Desarrollo
Industrial, Oficina de la CEPAL en
Buenos Aires.



CUADRO 7

CLASIFFICACION POR PROPIEDAD DEL CAPITAL DE LAS 100 PRIMERAS EXPORTADORAS A ESTADOS UNIDOS.

Propiedad del capital Nidmero de Expartaciones a EEUU

empresas

Miles de

% wobre el

% sobre el

ddlares total total
exportado por exportado por
estas empresas las 100
(a todo el primeras
mundo) empresas a EEUU
[ ; ) 124543 55.3 26.7
Py iv nac ionales 2 2935283 43.1 42.5
Extranieras 3 213401 51.7 30.9
» capltal estadounidense 14 118061 59.9 17.1
abra 9 25340 44 .2 13.8
Total 100 691532 48.5! 100.0

I genpy i =

arrvallo Tndustrial,

horacidn propia en base a datos del INDEC, Area de
Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.



CUADRO &

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A ESTADOS UNIDOS
POR LAS 100 PRIMERAS EMPRESAS.

PRODUCTO PRINCIPAL NUMERO DE EXPORTACIONES Z SOBRE EL PROPIEDAD DEL CAPITAL
EMPRESAS (miles ugs) TOTAL DE LAS .
PRIMERAS 100 PN EU ET E

Deztilados de petrdleo 9 191023 27 .64 13153 7977 azog 161680
Preparados de carne 10 101354 14.7 39202 - 61554 0 Q
Cueros curtidos 22 35031 12.3 aa2a3 0 18748 0
Acerao 3 692159 10.0 15366 8] 53853 0
Azdcar ) 14 66543 9.6 620381 - 4462 0 8}
Productos pertoquimicos & 47606 6.9 9291 15452 8] 22863
Aluminio 5 27473 4.0 23077 0 4396 0
otros 11 25717 3.7 16347 9370 0 0
Jugos de manzana g 21237 3.1 17836 1] 3451 0
Magquinaria petrolera 3 16568 2.4 8] 16562 0 0
Ropa de cuero y pieles 2 11521 1.7 11581 0 la] o]
Té 3 9351 1.4 9351 o o} 0
Medicamentos y antibidticos 2 362 1.4 (o} 2673 6684 o
Productos de la pesca 2 a91s 1.3 8915 Q 6] 8]
TOTAL 100 &31532 0

—
] Q
1 o

Fuente:'Elaboracion propia en base a datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.



CUABRO 9
THPORTACIONES ARGENTINAS DESDE ESTAROS UKIDOS, 1973-1936.

(unidades: miles de ddlares)

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Productos agropecuarios, alimentos, bebidas y tabaco 93019 9563 13281 4900 11696 13138 21582 59753 51375 19135 14428 17324 14794 21549
Coabustibles 27903 AQ0SO 71899 48907 62310 44928 113996 88867 94157  B6AO1 45285 48533 32132 s0140
Ninerales no aetdlicos v sus wanufacturas 6738 11283 12639 15358 13189 15077 31449 36334 31503 1Sl 19398 13097 16352 13097
Productos quinicos 109143 216185 200838 180870 217426 191950 320205 486439 438433 338692 338464 309010 214406 337044
Quinica bdsica 52442 109116 108037 99014 112218 73222 121509 155414 126282 127519 130490 128473 80589 147249
Farsacia, perfuserla y art. de lispieza gl 8290 9158 . 8307 10388 10582 14859 31381 37659 22313 21900 17238 17739 20400
Curtientes, colorantes y pinturas 2062 3m 3408 2838 2593 2565 §399 - 10970 8685 7634 11164 7651 575 493
Productos fotogrdficos y cinesatogrificos 6066 8740 8905 394 5316 9304 10550 26977 23404 9760 8266 10066 7499 9252
Fertilitantes, plaguicidas y otros praductos quisicos 26077 49978 41855 36639 49737 56353 70652 117987 116009 92290 867G 89178 60493 84208
Plisticos v sus manufacturas 11724 27789 20595 17527 21872 26652 76726 108920 100513 57764 58343 41607 32130  S}12
Caucho v sus manufacturas 6291 8535 8890 12131 15302 13272° 20518 34790 25881 21412 21541 14797 10181 15030
Pasta para papel, papel v sus aplicacicnes 13369 237228 3M74 1m0 ISTM? 9820 16853 45556 57982 27571 26337 9755 8209 17841
Textiles sintéticos y artificiales 1750 3163 3830 3738 4953 3815 32208 51683 44935 21559 20315 24202 14030 9320
Rierro y acero 57997 82954 80325 34233 37852 19137 29054 59139 56027 32127 23000 13046 11739 13384
Otros setales cosunes 13863 17558 15070 9055 T4 513 16312 17415 16997 10011 8993 6989 5162 7481
Nanufacturas diversas de setales comunes 2707 3552 3873 9% 6545 7142 11412 36694 25398 11022 10228 9114 7536 S4s0
Micuinas y aparatos; saterial eléctrico 99146 116349 134473 165061 245333 257620 396478 8268527 713350 439792 330271 267568 260085 250938
Miquinas y aparatos secdnicos 76937 89128 106290 139284 199167 208978 289060 599604 516566 322853 251350 211585 217133 196622
Mdouinas y aparatos eléctricos y electrinicos 22009 2721 28183 25777 A6léé 48642 107418 228923 196764 116939 78921 55983 42952 54316
Material de transporte 32176 56982 35524 28149 1126720 93389 325167  3SMTT 264735 66839 56436 26913 31040 23773
hutondviles, tractores y velocipedos 23437 28826 27454 18582 - 57899 56656 99655 257789 150644 31378  311S3 23938 24639 2164l
NMaterial ferroviario, aviones y barcos 8739 28156 8070 9567 54771 26733 225512 101684 114091 35461 25283 2975 6401 232
Inst. y ap.de optica, fotografia, precicidn y médicc-quirdrgico 14688 19160 15949  IS837 24758 36407 38985 109689 125843 59524 46888 40114 43868 46557
Relojeria 184 1043 178% 430 720 2249 1880 5948 3548 1864 5819 10706 4808 5879
Aparatos de sd<ica v de reproduccidn de isagen y sonido 1025 2086 2665 2281 4879 6903 13383 32042 28103 10767 12421 7959 10978 10473
Resto 2369 63 7767 4730 6151 8309 45776 14517 120265 19720 14832 12881 9995 11695
Total 476777 610559 636896 536950 771503 704447 1408760 2362516 2072651 1160435 973167 837210 685028 8811

Fuente: Elaboracidn propia en base 2 datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, 0ficina Je la CEPAL en Buencs Alres.




CUADRG 10

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES ARGENTINAS DESDE ESTADOS UNIDOS, 1973-1984.

{unidades: porcentajes)

1973

1974

1975

197¢

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

Productos agropecuarios, alisentos, debidas y tabaco
Cosbustibles
Ninerales no setdlicos y 'sus sanufacturas
Productos quisicos
Quinica bisica
Farsacia, perfuserla y art. de lispieza
Curtientes, colorantes y pinturas
Productos fotograficos y cinesatogrificos
Fertilizantes, plaguicidas y otros productos quieicos
Pldsticos v sus sanufacturas
Caucho y sus manufacturas
Pasta para papel, papel y sus aplicaciones
Textiles sintéticos y artificiales
Hierro y acero
Otros setales cosunes
Manufacturas diversas de setales cosunes
Miquinas v aparatos; eaterial eléctrics
Hdquinas y aparatos secdnicos
Mquinas y aparatos eléctricos y electrdnicos
Material de transporte
Autosdviles, tractores y velocipedos
Naterial ferroviario, aviones y barcos
Inst. y ap.de optica, fotografia, precicidn y médico-quirdrgico
Relojerla
Aparatos de adsica y de reproduccidn de isagen y sonido
Resto
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, Oficina de Ia CEPAL en Buenos Aires.



CUADRO 11

IHPORTACIONES ARGENTINAS DESDE ESTADOS UNIDGS; PURCENTAJE RESPECTO AL TGTAL DE IMPORTACIONES ARGENTINAS, 1¥73-1985.

{unidades: porcentajes)

1973 1974 1575 1978 1377 1978 1979 1580 1981 1982 1983 1384 1935 1986

Productos agropecuarios, alimentos, bebidas y tabaco 43.2 5.1 6.7 3.2 5.0 5.7 43 9.3 10.3 7.4 7.2 7.4 7.3 5.0
Combustibies 18.2 7.5 13.6 9.0 9.1 9.3 10.2 8.1 9.1 12.6 9.6 14.0 7.0 f1.8
Ninerales no setdlicos y sus manufacturas 9.4 214 18.8 2.3 20.5 22.9 2.9 16.2 9.4 18.8 211 14.9 2.7 14.8
Productos quimicos 28.2 26.6 25.0 28.0 29.6 27.5 26.8 6.7 30.9 28.4 27.3 4.2 21.8 25.5
Quieica bisica 27.5 25.0 4.3 27.8 27.% 21.9 22.8 2.6 21.7 2.7 25.1 216 17.2 2.2
Farsacia, perfuseria y art. de lispieza 30.1 28.1 2.3 0.1 30.1 29.6 2.0 32.4 36.2 29.6 31.0 247 8.6 257
Curtientes, colorantes y pinturas 11.1 8.9 16.0 8.9 8.3 9.2 11.4 17.8 16.1 15.5 7.7 15.2 15.2 13.3
Productos fotogrdficos y cinematogrificos 51.7 50.2 59.4 3.0 37.2 39.4 3.0 3.4 37.1 2.2 2.7 2.0 3.8 2.5
Fertilizantes, plaguicidas y otros productos quisicos 4L.5 42.2 38.3 2.9 4.1 52.4 4.9 49.8 544 4.9 40.7 36.1 30.5 42.9
Plisticos v sus sanufacturas 30.9 25.3 18.3 2.9 28.7 26.6 317 34.8 3.3 3i.0 3L.S 2.3 4.4 25.1

_ Caucho y sus sanufacturas 176 M7 168 216 2.5 9.2 188 A2 258 5.2 9.0 153 2.1 208
Pasta para papel, papel v sus aplicaciones 126 11.8 187 4.0 9.9 5.4 7.0 U4 157 139 19.0 108 10 15
Textiles sintéticos y artificiales 8.1 1.9 9.6 15.3 18.9 1.7 Jo.1 2.5 .0 2.6 21.6 2.1 27.8 10.7
Hierro y acero 4.0 148 9.9 8.7 9.3 7.0 7.1 8.6 11.8 8.6 6.5 3.5 5.1 5.2
Otros setales cosunes 11.1 1.7 8.9 9.4 8.2 5.7 6.7 105 148 8.1 9.6 6.4 1.5 6.6
Hanufacturas diversas de metales cosunes 26.9 27.5 B4 229 36 2.0 2.2 309 A48 284 7.9 %.1 2.7 24
Niquinas y aparatos; saterial eléctrico 209 21.2 21.0 20.2 4.6 3.5 2.7 2.7 - A5 2.8 9.6 5.2 5.0 2.0
Ndquinas y aparatos secdnicos 23.0 2.1 2.3 28.9 25.8 5.9 2.1 3.8 3.1 5.8 30 .7 3.3 8.8
Miquinas y aparatos eléctricos y electrdnicos 15.7 18.8 200 2.4 20.4 168 29 2.7 16.5 2.3 21.0 1.3 2.4 110
Material de transporte 2.0 39.4 23.8 19.5 4.8 4.9 .7 3.3 26.8 19.6 19.5 IN} 10.6 8.4
hutoadviles, tractores y velocipedos 3.2 B84 . 189 344 5.5 3.6 B3 198 W6 157 9.3 10.3 .9
Material ferroviario, aviones y barcos 2.2 60.2 18.3 20.8 19.1 18.2 55.4 38.7 49.8 28.1 27.8 3.2 11.8 2.2
Inst. vy ap.de optica, fotografia, precicidn y sédico-quirdrgico  33.5 35.2 2.7 36.0 3.6 32.2 2.9 34.3 40.6 40.2 37.6 39.8 40.3 35.3
Relojeria 1.3 2.4 5.9 8.4 3.8 9.7 6.6 5.8 6.0 12.1 2.9 3.3 19.5 16.0
Aparatos de adsica v de reproduccidn de imagen y sonide 5.8 38.2 3.1 3.4 35.6 38.0 33.5 3.2 32.4 32.8 .3 38.6 45.8 18.8
Resto .22 3.2 34 3.2 3.3 4.5 10.8 17.7 16.8 7.3 7.2 6.0 5.9 5.3
Total 21.3 16.8 16.1 17.7 18.5 18.4 21.0 2.4 2.0 217 2.6 18.3 18.0 12,3

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de

besarrollo Industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.



CUADRO 12

PRINCIPALES INPORTADORES ARGENTINOS DE PRODUCTOS DE ESTADOS UKIDOS.

Ao 1984
No. de Espresa Iaportaciones desde EEUY
Orden Nombre Origen del Actividad principal 1 de los Principal producto
Capital totales isportados

1 buclo EU  Petroqulaica 87.4 Productos petroquisicos

2 Y.PF. 1 Destilacidn de petrdleo 40.9 Derivados del petrdleo

3 SOMISA E  Siderurgia 18.2 Carbdn siderurgico

¢ I8 €U Equipos de cosputacidn 52.8 Computadoras

S ESSO €U Destilacidn de petrdleo 8.3 Aditivos para lubricantes

6 CasoT €U Petroqulaica 95.6 Residuos de hidrocarburos

7 ACINDAR P¥ Siderurgia 0.8 Bienes de capital

8 FORD El  Fabricacidn de automotores 15.7 Partes de carrocerias

9 SIDERCA ET  Siderurgia ’ 16.3 Bienes de capital

10 TEXAS INSTRUMENTS EU  Equipos de cosputacidn 8.0 Coaputadoras

i1 SISTECO P8 Equipos de cosputacidn 100.0 Cosputadoras

12 HONSANTO EU Petroquisica 52.8 . Herbicidas

13 UNION CARBIDE EU  Fabricacidn de pilas secas 53.0 Productos quisicos

14 POLISUR PN Petroquisira 95.7 Hidrocarburos

15 NOBLEZA PICCARDO ET  Fabricacidn de cigarrillos 69.9 Fibras artificiales para filtros
16 ALE]. GORALLI PN Isportacidn productos quisicos §1.7 Fertilizantes y soda solvay
17 HEWLETT PACKARD EU  Equipos de cosputacidn 95.0 Cosputadoras

18 INDOQUIM EU  Petrogulsica 2.2 Productos petroquisicos

19 CIA. QUINICA PN Oulsica 3.0 fFertilizantes
20 F.ACA PN Cooperativa agricola 97.8 Agroqulsicos

21 PETROSUR P8 Petroquisica 5.2 Fertilizantes

22 MR EU  Equipos de computacidn 7.8 Copputadoras
23 HUSHES TOOL EU  Equipos extraccidn de petrdleo 9.1 Carburos setdlicos
24 DEERE Y CO. ET  Maquinaria agricola 42.6 Autopartes
25  GENERM MOTORS EU  Material ferroviario 100.8 Notores Diesel
2%  BoH PN Acondicionadores de.aire 47.0 Notocoapresores
27 CIA. BURROUGHS €U Equipos de cosputacidn 2.7 Coaputadoras
28 PASA EU  Petroqulsica 65.3 Productos petroguisicos
29  DRESSER ATLAS £l Servicios 9.7 Aparatos de sedida o control
30 MALLIBURTON EU  Servicios 99.2 Coches laboratorio

31 FATE PN Fabricacidn de neusdticos 23.3 Haquinaria

32 BASF ET  Quieica 18.7 Productos petroquisicos

33 ALUAR PN Fabricacidn de aluminio 4.8 Fluoruros

3 LEPETIT ET  Productos farsacéutiros 52.1 Productos aufaicos

35 F.K.C. EU  Equipos extraccidn de petrdlen 100.6 Insecticidas

36 HUGHES SERVICE EU Servicics 9.2 Partes de boabas

37 ENTEL £ Comsnicacinnes 17.6 Aparatos de medida o control
J2 0 HACRUSA P10 Magquingria agticole n.2 Motores de coatustifn interna
3 A U Tolutepiddoias 6.3 Partes de fetorspiaderas

40 PROMADLS PN Inductriy del papel 190.0 Maquinaria

4 {ODAK EU Productes fotnardficus 2.1 Productor quiricos folngrdfiros
42 DUPERIAI FT Petroqulnica 10.8 Productos petroquisicos

43 CYAMAKID €U Productcs farsaréutiros 4.9 Produr tus quisicos

44 PHIRRY £ Cosercializacidn 2.8 Fertilirantes

45 BAYER ET  Productos farsacéuticos 13.8 Herbicidas e incecticidas



No. de Enpresa Isportaciones desde EEUY
Orden Noabre Origen del Actividad principal 1 de los Principal producte
Capital totales isportados
46 SEGBA 3 Distribucidn de electricidad 72.3 Aparatos eléctricos diversos
47 SHELL ET  Destilacidn de petréleo 19.4 Mitivos para aceites
49 AGROCON . EU  Jugos n.s Extractos concentrados
49 STAUFFER RIOP. EU  Fab. gelatinas y fertilizantes 3.7 Agroquisicos
50 CYBA-GEIGY ET  Productos farmacéuticos 8.0 Antibidticos
51 INTERNAT. FRAGANC. EU  Fabricacidn de esencias 64.2 Productos quimicos
52 KENIA FUEGUINA PN Aparatos de TV . 2.6 Juegos electrdnicos
53 PITISBURGH QUINICA EU  Isportacidn productos quisicos 81.9 Fertilizantes
54 ALPARGATAS PN Textil . 114 Pigsentos e hidrosulfitos
S5 PFITIER EU  Productos farwacéuticos 336 Productos quleicos
S6  DAREX EU  Otros productos quisicos 67.1 Materias prinas pldsticas
S7  KERCK, SHARP, DOME EY  Productos farsacéuticos 10.8 Productos qulsicos
58 3 M ARGENTINA BV Celuloide 5.6 Materias prisas plisticas
59 TEJ. ARG. DEL KE PN Textil 35.0 Kaquinar ia
60 ELI LILLY EU  Productos farmacéuticos 56.9 Antibidticos
61 C.1.6. SCHLUMBERGER ET  Servicios §5.7 Coches laboratorio
62 CIA, PERF. RIO COLORADY PX  Extraccitn de petrdleo 9%.9 Naquinaria
63 GEOSOURCE EXPL. ET  Extraccidn de petrdles 99.9 Maquinaria
64 FIRESTONE EU  Fabricacidn de neusdticos 3.3 Naquinaria
65  LABORATORIOS ABBOT E0  Productos farmacéuticos 19.1 Naterial quirdrgico
66 BOLLAND Y CIA. PN Artfculos de lispieza © 938 Kaquinaria
67 MASSALIN PARTICULARES EU  Fabricacidn de.cigarrillos 21.9 Fibras artificiales para filtros
68 BANCO CENTRAL E Banco 50.0 Papel para billetes
69 PROD. ROCHE EU  Productos farmacéuticos 11.5 Productos quisicos
70 COMERCIAL MONTRES PN Cosercio 6.9 Relojes
71 TEXTIL RIO GRANDE M Textil 6.9 Hilado sintético
72 CODE ARGENTINA ET  Extraccidn de petrdleo 86.7 Utiles para saquinaria
73 QUIMICA HOESCH ET  Productos farsacéuticos 7.4 Productos quimicos
74 LEVER Y ASOCIADOS ET  Artlculos de lispieza 39.5 Soda solvar
75 LIX CLETT EU  Aire acondicionade 96.4 Hotocospresores
76 FOKBURO ARGENTINA ES Aparelus de precisidn 35.0 Partes para aparatos Je precisidn
77 VOLKSWAGEN ET. . Fabricacidn de autosotores 6.9 Maquinar ia
78 GENERAL ELECTRIC £V Ldaparas v tubos 58.9 Partes de ldmparas
79 LEDESMA PN Azdcar y papel 51.1 Maquinaria y equipo
40 SERV. SAM ANTONIY PN Servicios 9.9 Boabas para llguidos
51 BIOTRON PN laportacidn de electromédicos 85.6 tlectrodosédicos
A2 MINFRA SO FAGOR PN aporteridn productos qulmico. 100.0 Soda solvay y fertilizantes
Wy IND. PIRERL] £T tonductoree eléctricos 10.3 Pldsticos
A4 CIA. SHLLETTE £ Fabricacidn de hojas de afeits 2.0 Partes de lapiceras
8y FRIG. 3 CRUCES PH Frigorifiius 4e.8 Tripas aritliciaies
o GUUDTEAR FU  Fabricacién de neundticos 10.8 productos quimicos
37 TOWEL SCHLUMBERGER ET Extractidn de ainerales 4.8 vehlculos para extraccidn petrdleo
30 AFLROLTNEAS ARGENTINAS £ Transporte aéreo 37.2 Compytadoras
25 BRIDAS PN Ertraccitn de petrdleo 90.8 Maquinarias para extraccidn petrdleo
30 RANARCO PN Textil 74.8 Hilados sintéticos



No. de Espresa Isportaciones desde EEW
Orden Noabre Origen del Actividad principal 1 de los Principal producto
Capital . totales importados
91 STANDARD ELECTRIC EU  Conductores eléctricos 15.9 Aparatos de medida o control
92 CONST. HET. ZAMELLO PN Maguinaria agricola 8.0 Hotores de cosbustidn interna
93 COSMETICOS AVON. £l Cosméticos 96.4 Esencias ‘
94  FEDERICO MEINERS ET  Curtiesbre 18.2 Polieeros y copoliseros
95  JOHNSON E HIJOS EY  Articulos de perfuserla 33.6 Ceras artificiales
96  PEREZ COMPANC PN Extraccidn de petrdles 99.2 Barras de sondeo
97  LIEFRINK Y WARX PN Cosunicaciones 74.0 Aparatos de comunicaciones
98 LAS. DR. GADOR PN Productos farmacéuticos 40.7 Sueros y sedicamentos
99 AMOCO EU  Extraccida de petrdleo 100.0 Maquinaria
100 ATANOR 1 Petroquimica 2.3 Productos quisicos

Nota: E :Espresa del Estado.

EU: Empresa Transnacional originaria de Fstados Unidos.
ET: Espresa Transnacional no estadounidense.
PN: Eapresa Privada Nacional.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de
fesarvolle ladustrial, Oficina de la CEPAL em Bueros Aires.



PRINCIPALES IMPORTADORES ARGENTINOS DE PRODUCTOS DE ESTADOS UNIDOS

CUADRO 13

FILIALES ESTADOUNIDENSES

Ey: Espresa Transnacional originaria de Estados Unido,.
£7: Empresa Transnacional no estadounidense.
PH: Emprecs Privada Warinnal.

Fuente: Elatoraciln proria en bace & datoc del IMDEC, Area de

tesarrolln industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.

Afio 1984
Empresa Inportaciones desde EEUU
Nosbre Actividad principal 1 de los Principal producto
. totales importados

bucILo Petroqulnica 8.4 Productos petroguieicos
TEXAS INSTRUNENTS Equipos de computacion 86.0 Cosputadoras
MONSANTO Petroquimica 52.8 Herbicidas
UNION CARBIDE Fabricacidn de pilas secas. 53.0 Productos quinicos
HEWLETY PACKARD Equipos de cosputacidn 95.0 Cosputadoras
INDOOUTN Petroqulsica 2.2 Productos petroqulsicos
NCR Equipos de computacidn 7.0 Coaputadoras
HUGHES TOOL Equipos extraccidn de petrdieo 9.1 Carburos setdlicos
GENERAL MOTORS Material ferroviario 100.0 Notores Diesel
CIA. BURROUGHS £quipos de computacidn 81.7 Cosputadoras
PASA Petroquinica 65.3 Productos petroquisicos
DRESSER ATLAS Servicios 99.7 Aparatos de medida o control
HALLIBURTON Servicios 9.2 Coches laboratorio
F.M.C. Equipos extraccidn de petrdlec 100.0 Insecticidas
HUGHES SERVICE Servicios 98.2 Partes de bombas
XEROX Fotocopiadoras 68.3 Partes de fotocopiadoras
L.B.M. Equipos de computacion 52.8 Cosputadoras
X0DAK Productos fotogrdficos 219 Productos quisicos fotograficos
CYANAXID Productos farmacéuticos 4.9 Productos qulmicos
PHIBRY Cosercializacidn 27.0 Fertilizantes
AGROCOH Jugos 71.5 Extractos ¢oncentrados
STAUFFER RIOP. Fab. gelatinas y fertilizantes 3%.7 Agroquinicos
ES50 Destilacidn de petrdleo 87.3 Aditivos para lubricantes
INTERNAT. FRAGANC. Fabricacidn de esencias 64.2 Productos qulsicos
PITTSBURGH QUINICA Importacion productos quisicos 61.9 Fertilizantes
-PFITIER Productos farmacéuticos 33.6 Productos quisicos
DAREX Otros productos qulsicos 67.1 Haterias primas pldsticas
MERCK, SHARP, DOME Productos farsacéuticos 10.8 Productos quleicos
3 H ARGENTINA Celuloide 25.6 Nateriss prisas pldsticas
CABOT Petroguinica 95.6 Residuos de hidrocarburos
ELT LILLY Productos farsacéuticos 56.9 Antibidtices
FIRESTONE Fabricacidn de neusdticos 2.3 Naquinaria
LABORATORIOS AgBOT Productos farsacéuticos 19.1 Katerial quirdrgico
MASSALIN PARTICULARES Fabricacidn de cigarrillos 219 Fibras artificiales para filtros
PROD. ROCKE Productos farsacéuticos 11.5 Productos quisicos
LIX CLETT Aire acondicionade 96.4 Kotocompresores
FGYBORO ARGENTINA Aparatos de precisidn 7.0 fartec para aparatos de preciside
GENERAL ELECTRIC Ldaparas vy tubos 58.9 Partes de ldeparas
FORD Fabricacion de autosstores 15.7 Partes de carrocerlas
CIA. GILLETIF Fabricacidn de hojas de afeitar 28.6 Partes de lapiceras
GINDYEAR Fabricacidn de neymdticos 10.2 Productos quisicos
STANDARD ELECTRIC Conductores eléctricos 15.9 Aparatos de sedids o control
COSHETICOS AVON Cosaéticos %.4 Ecencias
JOHKSOK € HIJNS Articilos de per fumerls 33.¢ Ceras artificiales
ANNGCO Extraccidn de petrdlen 100.0 Haquinaria
Nota: [ : faprecs del Estado.



CUADRO 14

CONCENTRACION DE L.AS IMPORTACTIONES
ARGENTINAS DESDE EEUU

No. de Miles % sobre total
Impor ta- + de de las importaciones
dores UtS de EEUU

3 117550 . 14.0

5 163186 19.5
10 229964 27.5
20 307285 36.7
30 352706 42.4%
50 427066 51.2
100 519330 2.0

Fuente: Elaboracidn propla en base a datos del

INDEC, Area de Desarrcllo Industrial
Oficina de la CEPAL en Buenos Alres.




CUADRO 15

LAS 100 EMPRESAS CON MAYOR VALOR DE IMPORTACIONES PROVENIENTES DE LOS ESTADOS UNIDOS
CLASIFICADAS SEGUN PROPIEDAD DE SU CAPITAL, 1934.

Importaciones desde EEUU

A Miles de Z sobre el X sobre el
Propiedad del capital Ndmero de ddlares total total
empresas importado por importado por
estas empresas las 100
(a todo el primeras
mundo} empr esas

Estatales 7 74834 26.2 14.4
Privadas nacionales 29 108269 32.3 20.8
Extranjeras 64 336227 338.4 64.7
de capital estadounidense 45 271388 46.8 52.3
otras 19 64339 20.2 12.5
Total 100 519330 34.7 100.0

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INDEC, Area de
Desarrollo Industrial, Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.



4



