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NOTA

Aparte de las diversas aclaraciones que sobre terminologia se hacen en el texto y en los glosa-
rios que contienen los anmexes de los dos informes incluidos en el presente estudio, conviene
hacer una advertencia més bien de tipo editorial sobre los adjetivos cafetero y cafetalero aqui
empleados. '

La falta de uniformidad que hallard el lector entre uno y otro informe se debe a que se
ha preferido seguir la costumbre local en cada uno de los casos. Asi, en ¢l informe sobre
Colombia se empleard cdafetero y en el de El Salvador cafetalero, que es el adjetivo que se usa
en Centroamérica y en otros paises latinoamericanos y que es el que suele emplear la cepaL en
sus informes generales,

SIMBOLOS EMPLEADOS

Tres puntos (...) indican que los datos faltan o no constan por separado.

La raya (—)} indica que la cantidad es nula o minima,

Un espacio en blanco { } en un cuadro significa que el articulo no es aplicable,

El signo { —) indica déficit o disminucién.

Los grupos de mis de tres cifras se separan por un espacio (1 235 821).

El punto (.) se usa para indicar decimales.

Una diagonal (/) indica un afio agricola o fiscal; por ejemplo, 1955/56.

El término “tonelada” se refiere a toneladas métricas, y “délares” al délar de los Estados
Unidos, a no ser que se indique expresamente otra cosa.

Debido a que a veces se redondean las cifras, los datos parciales y los porcientos presentados
en los cuadros no suman siempre el total comrespondiente,
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PRESENTACION GENERAL

Con este volumen se inicia la publicacién de los estudios realizados por el Programa CEPAL/FAC en cumpli-
miento de la Resolucién 63 (V) aprobada en el quinto periodo de sesiones de la Comisién Econdémica para
América Latina. En esta resolucién se recomendaba a la Secretaria que en cooperacién con la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y. la Alimentacién estudiara, “en dreas determinadas donde el café
constituye la principal fuente de ingresos, aquellos aspectos téenicos y econdmicos de la produccién ca-
fetalera que mds influyan sobre el desarrollo econémico”.

Para dar cumplimiento a la resolucién mencionada, la ceraL y la va0 concluyeron un acuerdo median-
te el cual el estudio solicitado deberia constituir uno de los principales proyectos de su programa conjunto
de trabajo. En ese acuerdo se establecieron ademds los objetivos del informe a redlizar. Interpretando el
espiritu de la resolucién, se asignaron al estudio dos finalidades concretas: a) determinar los insumos de mano
de obra, materiales y capital empleados en la caficultura en un afio agricola dado, y b) sentar las bases para pro-
yectar las tendencias de la produccién, de las exportaciones y del consumo interno del café en el quinquenio
siguiente. En relacién con el primer objetivo, se establecié que la intencidn no era determinar costos mo-
netarios de produccién, sino los costos fisicos, que tienen un valor mds permanente, pues no estdn influen-
ciados por las variaciones de precios. Se resolvié recoger también datos sobre la clasificacién por edad de
las plantaciones, inversiones en las fincas, salarios de trabajadores y empleados, y otros que pudieran servir
para determinar los aspectos mds importantes de la caficultura y su efecto sobre el desarrolio econémico de
los paises en que se redliza. A base de esta informacién se establecerian después algunas funciones de pro-
duccién que permitieran por lo menos hacer una apreciacién del uso de los factores y de su efecto sobre los
rendimientos en la produccién del café.

Con respecto a la seleccién de las zonas de estudio, se determiné la conveniencia de llevarlo a cabo en
El Salvador, Colombia y el Brasil. Las razones de ello fueron: a) que EI Salvador es el pais en que la cafi-
cultura se realiza con el mds alto nivel de intensidad en el uso de los factores, b) que Colombia es el prin-
cipal productor de cafés suaves. y tiene un tipo de caficultura de pequefia explotacién, y c) que el Brasil es
el mds grande productor mundial. Ademds se tuvo en cuenta el hecho de que en los dos primeros paises
es costumbre cultivar el café bajo sombra, en tanto que en Brasil no se emplea esta prdctica. El cotejo de
arrlzbas prdcticas permitiria sacar conclusiones de tipo econémico en lo que se refiere a estas modalidades del
cultivo.

El estudio se comenzd en El Salvador a mediados de 1954, se continué en Colombia a fines de 1955,
y se redliza en la actualidad en el Estado de Sdo Paulo en Brasil. Se escogié El Salvador para iniciar el
estudio porque el pequefio tamafio del pais y la concentracién de cafetales en zonas mds o menos circunscri-
tas hacian plenamente posible ensayar la viabilidad del proyecto v la bondad de los métodos. La experiencia
adquirida alli podria servir mds tarde para realizar estudios en los otros paises cuya caficultura se realiza
en un dreq considerablemente mavor v en un ambiente geogrdfico mucho mds dilatado. Tanto en el caso
de El Salvador como en el de Colombia, el estudio cubrid la totalidad del drea cafetdlera. Sin embargo, en el
Brasil, dada su magnitud, el Programa cEpaL/FA0 s6lo ha adquirido el compromiso de efectuarlo en el Es-
tado de Sdo Paulo, que es el principal productor del pais.

Se espera que la investigacién brasilefia quede concluida a finales de 1959. Se publicard entonces un
segundo volumen que contendrd los resultados de ese estudio. junto con un andlisis intrarregiondl en que
se comparard la caficultura de los tres paises considerados. En el informe sobre Colombia, que se incluye en
este primer volumen, se hacen ya algunas compardciones ocasionales. pero se ha preferido reservar el andlisis
general y el detalle con que el cotejo debe hacerse para el estudio intrarregional mencionado. Fl lector en-
contrard también que los informes sobre Colombia y El Salvador tienen considerable independencia en su
bresentacidn y contenido, aun cuando cubren aspectos similares o idénticos en muchos casos. Por esa razén
hallard sin duda ciertas repeticiones inevitables.

Los estudios que aqui se presentan son los primeros de su género que se hacen en América Latina me-
diante el empleo de la muestra estadistica en escala nacional para determinar la utilizacién de los recursos
en un cultivo. Se podrd apreciar la magnitud de I~ rea con la sola mencién del hecho de que en EI Sal-
vador se visité un total de 1040 plantaciones y en olombia 12 148, Sobre tal base ha sido posible acumu.
lar una informacién valiosisima acerca de muchos aspectos de la caficultura latinoamericana que no son dase-
quibles en otra parte. :

En general, la informacién reunida merece un alto grado de confianza. Una de las limitaciones de la
encuesta es que los agricultores por lo comdn no llevan contabilidad ni registros. Esto guiere decir que la in-



formacibn contiene, la mayoria de las veces, datos estimativos mds que magnitudes exactas. En el texto se
verd la forma en que se procedié para aumentar el grado de confianza de algunos de ellos. Sin embargo, debe
tenerse en cuenia que hasta la realizacién del estudio de S@o Paulo no se adopté la investigacién de casos
para dar mayor solidez al establecimiento de determinadas funciones de produccién. Con todo, puede estarse
seguro de que el andlisis de la informacién recogida hasta este momento permite revelar aspectos muy impor-
tantes de la coficultura latinoamericana sobre los cuales se podrd en el futuro concertar una politica de des-
arrollo y mejoramiento de la industria, con positivo beneficio para la economia de los paises productores de
la regibn.

Dados los escasos recursos de que dispone el Programa CEPAL/FAO no hubiera podido realizarse el es-
tudio de no haber sido por la activa cooperacién recibida en los paises interesados. Asi, en El Salvador se
conté con el valioso concurso de los Ministerios de Agricultura y de Economia asi como de la Direccién Ge-
neral de Estadistica y Censo, que depende del segundo. En Colombia, la Federacién Nacional de Cafete-
ros, por disposicién de su extinto Presidente, don Manuel Mejia, dio la mds amplia y valiosa colaboracidén
en recursos y personal. En los anexos correspondientes a cada uno de los informes que se publican en este
volumen podrd apreciarse en todo su detalle la magnitud de la investigacion en ambos paises.

El Programae cepaL/FA0 habrd cumplido su cometido si con el esfuerzo realizado ha contnbmdo a di-
lucidar algunos de los aspectos mds importantes de la caficultura latinoamericana.
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Nota: Toda referencia a rendimientos y produccién hecha a través
del presente informe debe entenderse como expresida en ténmi-
nos de café trillado.



INTRODUCCION

La economia de Colombia se ha visto enfrentada Glti-
mamente a problemas de gran importancia en vista de
la creciente competencia que el café del pais ha veni-
do encontrando en el mercado mundial por el aumen-
to general de la produccién y, sobre todo, por la mayor
oferta del café fuerte de bajo precio.

Los precics altos que prevalecieron en el mercado
internacional después de la Segunda Guerra Mundial y
que continuaron hasta 1956 proporcionaron €l incen-
tivo necesario para que se ampliasen los cultivos no sélo
en América Latina, sino en todas las regiones produc-
toras, sobre todo en Africa, donde se establecieron
plantaciones eficientes y de bajo costo de produccién.
En fechas mas recientes la demanda mundial se ha vis-
to sobrepasada por la oferta y en varios paises sc han
comenzado a acumular excedentes que estdn ejercien-
do fuerte presién sobre los precios.

Los principales productores latinoamericanos han
adoptado diversas medidas para regular la oferta y man-
tener los precios a un nivel adecuado. Aunque ello ha
permitido evitar que los ingresos en divisas de las na-
ciones interesadas experimentaran fluctuaciones mis
graves aun que las que se registraron como consecuen-
cia de las menores exportaciones, ha servido también
como una especie de cortina protectora para que los
cafés fuertes de bajo precio pudieran entrar a competir
en el mercado norteamericano y mundial a pesar de
su calidad inferior. El gran aumento que se ha regs-
trado en el consumo de este tipo de café se debe prin-
cipalmente a la rdpida aceptacién que estd teniendo
el café soluble, en cuya elaboracion se utiliza una pro-
porcién apreciable de grano de la varnedad rebusta pro-
cedente de Africa. Otra razén del fendémeno puede
sin duda residir en el tratamiento preferencial que se
otorga en el mercado europeo a los tipos de café co-
loniales.

A las razones mencionadas viene a sumarse en el
caso concreto de Colombia el hecho de que su pro-
duccién ha aumentado con relativa lentitud en los
altimos afios. Todo ello ha redundado en que la par-
ticipacién colombiana en el volumen fisico de las ex-
portaciones cafeteras mundiales se haya reducido del
17.6 por ciento que representaba en 1952-55 a sélo 14
por ciento en 19561 Por otra parte, debe tenerse en
cuenta que ¢l consumo de café en el mundo ha venido
creciendo anualmente a una tasa media de 2 por
ciento.

El panorama que acaba de disefiarse adquiere relie-
ve si se considera que la industria cafetera es uno de
los principales pilares de la economia toda de Colom-
bia y que una parte importantisima del financiamien-

1 Las estimacioncs sobre 1957 —todavia muy preliminares— per-
miten creer que ha habido un nuevo descenso.

to que requiere el desarrollo econdmico del pais tiene
su fuente en los medios de pago externos que le pro-
porcionan las exportaciones de café. En efecto, la con-
tribucion de este producto a la formacién del ingreso
nacional y al del sector agropecuario puede cifrarse en
un promedio de 13.7 y 33.8 por ciento respectivamen-
te en el periodo 1950-54. La participacién mencio-
nada alcanzé su punto méximo (15.5 y 39.8 por cien-
to) en 1954, para disminuir después en forma ostensible
durante 1955 por la caida que experimentaron los
precios.

Desde el punto de vista de la composicién del in-
greso nacional neto por tipo de ocupacién, cabria ob-
servar que ¢l trabajador cafetero se encontraba en 1953
en notoria desventaja en relacién con las remuneracio-
nes percibidas por los trabajadores empleados en otros
sectores de la economia. Asi se desprende de la com-
paracién de sus 475 pesos anuales de ingreso con los
salarios que se pagaban en la mineria y en la industria,
que eran 38 y 24 por ciento mas altos respectivamen-
te.? Sin embargo, ¢l trabajador cafetero tenia una ver-
dadera situacién de privilegio comparada con la de los
que trabajan en los demds sectores de la agricultura,
cuya remuneracion media es 24 por ciento mas baja. A
pesar de ello, debe destacarse el hecho de que el nivel
de vida del caficultor es muy bajo en promedio y de
que en realidad el ingreso de gran ndmero de produc-
tores es insuficiente para atender en forma adecuada
sus necesidades de subsistencia.

En el sector agricola propiamente tal es indudable
que la caficultura es el rubro mas importante. Segiin
estudios realizados por la Comisién Econdmica para
América Latina?® el cultivo cafetero, con sélo el 29
por ciento de la superficie cultivada total, contiibuyé
en 1953 con el 39 por ciento al producto bruto de la
agricultura. A ello debe afiadirse que el café ocupa
tierras de accidentada topografia y susceptibles a la
erosion, tierras en que ninglin otro cultivo podria dar
tan elevados rendimientos econémicos. Esos rendi-
mientos se comparan ventajosamente con los obteni-
dos en suelos mas fértiles y planos y en los que ademds
se cuenta con cierto grado de mecanizacién.

En el comercio de exportacién es preponderante la
importancia del café. En efecto, participa con més de
las tres cuartas partes en el valor del total que se ex-
porta anualmente. En 1953-55 su aportacién repre-
sento poco mis de 83 por ciento del total, con un pro-
medio de 505 millones de délares. Ademas, debe
tenerse en cuenta que el caricter estrictamente nacio-

2 Véase Andlisis y proyecciones del desarrollo econémico. III. El
desarrollo econémico de Colombia (E/CN.12/365/Rev. 1}. Publica-
cién de las Naciones Unidas, N? de venta: 1957.11.G.3, cuadro 12,
p. 26.

8 Op. cit, cuadro 164, p. 195.



nal de la explotacion cafetera en lo que toca a capita-
les da a su contribucién efectiva al mercado de divisas
una plena correspondencia con el valor total de las
exportaciones. Casi la totalidad de ese valor revierte
en el pais, pues no es necesario remitir parte alguna
al exterior por concepto de utilidades.

La produccién cafetera colombiana y su posicion
en el mercado internacional han ejercido una influen-
cia marcada en el ritmo de crecimiento de la econo-
mia del pais. Aparte de constituir la principal fuente
de divisas para la importacion de bienes de capital y
materias primas que requicren el desatrollo industrial
y otras ramas de la actividad econémica, la oscilacion
de los precios en el mercado neoyorquino influye en
forma preponderante en la orientacién de la politica
econdmica colombiana.

De todo lo anterior se deduce la importancia de
la economia cafetera y el significado que encierra para
Colombia conocer detalladamente los problemas que
afectan a la produccién y al comercio del grano. A
lograr ese conocimiento lo mas a fondo posible se ha
enderezado €] presente estudio, realizado por el Pro-
grama Conjunto CEpAL/FA0 en cumplimiento de un
mandato de los gobiernos miembros de la Comision.*
La investigacion que se llevé a cabo obligh a un exa-
men minucioso de la estructura de la produccidén del
café en Colombia. El estudio se inicié con €l analisis
de las caracteristicas agroeconémicas de la unidad de

explotacién cafetera y de los aspectos particulares del

cultivo, al tiempo que se examinaban la economia de la
produccion, la naturaleza de las inversiones, los costos
y los precios, para cerrar la investigacién con las pro-
yecciones de la produccién de café en 1959/60.5

En las pdginas que siguen —y antes de entrar en
materia— conviene exponer sumariamente las conclu-
siones que pueden sacarse de la investigacién realizada.

1. Cdracterzstzcas del cultivo

En 1955/56 la superf1c1e cultivada con café en Co-
lombia alcanzaba aproximadamente a un total de
777 000 hectireas, con 1900 millones de cafetos. Se
consideraban plantaciones adultas, y estaban en plena
produccién, 692 000 hectdreas, con 1700 millones de
arbustos. La cosecha obtenida de estas plantaciones
alcanzé en ese mismo afio a 368 000 toneladas de café
trillado.

La produccién se concentra principalmente en los
departamentos de Caldas, Antioquia, Tolima, Valle
y Cundinamarca, que contnbuyeron en conjunto con
mas del 85 por ciento del total. También ha sido en
las regiones mencionadas donde la superficie cultivada
se ha incrementado mds en términos absolutos durante
los ultimos afios, a pesar de la ba]a tasa relativa de
aumento,

El cultivo cafetero colombiano es esencialmente
una explotacién de tipo familiar. Mis del 36 por cien-

4 Véanse en la Presentacidn gemeral, los antecedentes del estudio
¥ la resolucién de la cerar que le dio origen.

8 Para los detalles sobre los métodos empleados, 1a encuesta rea-
lizada y las caracteristicas de la muestra, véase el anexo I.
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to de las 212970 propiedades en que se cultiva posee
plantaciones adultas menores de una hectérea y un 58
por ciento adicional las tiene con superficies que osci-
lan entre 1 y 10 hectdreas. En el conjunto del pais el
tamafio medic de la plantacién es de sélo 3.2 hecti-
reas con un rendimiento de 523 kilogramos por hecta-
rea en el afio de la encuesta y una produccién por
finca de 1684 kilogramus. Es pequeiio el niimero de

- plantaciones mayores de 50 hectareas, y su superficie

de cafetales adultos abarca sélo el 8.5 por ciento del
total.

Si las propiedades se distribuyen de acuerdo con
el tipo de tenencia, puede verse que es el agricultor
propietario el que predomina por amplio margen. Pric-
ticamente el 79 por ciento de las fincas cafeteras —con
el 56 por ciento de la superficie en cafetales adultos—
esta explotado por su propio duefio. Siguen en impor-
tancia las fincas explotadas por medieros {14 por cien-
to) y luego las que estin a cargo de administradores
(5.5 por ciento). Las plantaciones a cargo de arren-
datarios y contratistas tienen muy escasa importancia
(1.8 por ciento).

No es siempre el café el producto que proporcio-
na mayores ingresos en las fincas clasificadas como
cafeteras, El regular grado de diversificacién que sue-
len tener las fincas y el hecho de que en una tercera
parte del total de plantaciones se intercalan otros cul-
tivos, redunda a veces en que el valor de esa produc-
cién sobrepase la del café. Ello es sobre todo notorio
en las pequefias propiedades en que los cultivos de
subsistencia son mds importantes, tanto por su volu-
men como por su valor. Aun cuando en la encuesta
realizada sélo fue posible determinar el valor del cul-
tivo que fuera del café constituia la mayor fuente de
ingreso de cada finca, sc vio quc en ¢l conjunto del
pais el valor de los diversos productos comprendidos
en esta categoria alcanzaba al 23 por ciento del de la-
cosecha de café.

2. El uso de los factores de produccién

La forma e intensidad de uso de los diversos factores
de produccién segiin las caracteristicas del cultivo se
examina con gran detalle en el estudio. Conviene des-
cribirlas aqui en forma esquemdtica prestando atencién
ante todo a la mano de obra. La intensidad con que
ésta se emplea varia fuertemente en las diversas regio-
nes del pais y segin sean el tamafio de la explotacidn,
el sistema de tenencia de la tierra y las técnicas de
cultivo . aplicadas.

Visto el problema desde el angulo de las regiones,
se comprueba que el insumo de trabajo en los cafetales
adultos oscilé en el afio de la encuesta en promedio
entre 412 horas-hombre por hectirea en el departamen-
to de Boyacid y 1002 en el de Caldas. Ello depende
principalmente de la importancia que €l cultivo del
café tiene dentro de la finca y de la zona como fuente
de ingreso, de las técnica de cultivo empleadas y de la
calidad de los suelos y su efecto consiguiente en los
rendimientos.



Por lo que toca al tamafio de la explotacitn, des-
taca el hecho de que las que tienen plantaciones me-
nores de una hectarea fueron las que tuvieron mayor
insumo de trabaje por 100 kilogramos de café: un total
de 192 horasshombre.  En cambio, las que invirtieron
menor esfuerzo por unidad de producto (147 horas-
hombre) fueron las fincas que contaban con planta-
ciones adultas de entre 10 y 50 hectareas. Diferencia
tan marcada puede atribuirse sobre todo a que en las
primeras se presta escasa atencién a lograr un balance
adecuado entre las diversas operaciones de cultivo y la
atencién se concentra casi exclusivamente en las labo-
res de deshierbe y cosecha. Ademds, la calidad de la
mano de obra empleada tiene fuerte influencia en el
insumo total y debe tenerse en cuenta que en la finca
pequefia casi Unicamente trabajan los miembros de la
familia del caficultor, en tanto que en las propiedades
grandes s¢ trabaja con obreros pagados a trato.

En cuanto a las técnicas de cultivo empleadas o a
la intensidad de trabajo con que se aplican, en el es-
tudio se comprobé que ¢l grupo a que corresponde
mayor nimero de fincas es el situado entre 300 y 700
horas-hombre por hectirea, con un insumo medio de
555. El 71 por ciento del total de cafetales en pro-
duccién plena, y el 45 por ciento de las fincas con
una proporcién mds © menos similar a esta dltima de
la produccién total, se encuentran dentro de este in-
tervalo. Los dos grupos inmeditamente superiores —en-
tre 701 y 1100 y entre 1101 y 1 500— abarcan el 20
por ciento de la superficie en cafetales adultos. Los
demas intervalos tienen escasa significacion.

La operacién que absorbe la mayor parte del insu-
mo de trabajo y a la que se concede sin duda mayor
importancia en el cultivo es el deshierbe. El bajo ni-
vel técnico que predomina en el cultivo del café puede
apreciarse objetivamente si se sefiala el hecho de que en

1955/56 el 60 por ciento —promedio para el pais— del

insumeo de trabajo en las labores anteriores a la cosecha
se aplicé al deshierbe® y que en alrededor del 50 por
ciento de la superficie total el deshierbe fue la tnica
prictica empleada en la atencién del cafetal. La poda,
la conservacién del suelo y la fertilizacion —labores
importantes para el mejoramiento de la plantacién y
de los diversos tipos de cafeto— s6lo representaron
27, 15 y 15 por ciento respectivamente en la superficie
total de cafetales adultos. Asi pues, es escaso €l tra-
bajo que se dedica a la conservacidn y mejoramiento
del suelo y las plantas, y ello afecta en forma decisiva
a la productividad de la mano de obra misma y de otros
factores de la produccién.

El mmsumo fisico de fertilizantes e insecticidas es
también insignificante. Durante el afio de la encuesta
s6lo el 12 por ciento de la superficie cubierta de cafe-
tales adultos en el pais recibid el beneficio de alguna
forma de abonamiento. El empleo de abonos orga-
nicos 7 —que no suponen pricticamente gasto alguno
para el empresario, pues se consignan por completo

6 En 7 departamentos ese porcentaje ascendié a 70 y en Na
tifio Tlegé al 91 por ciento,
7 Principalmente pulpa de café descompuesta.

dentro de la misma finca— alcanza un promedio de
404 kilogramos por hectarea tratada. Tomada en cuen-
ta la superficie total de cafetales adultos, ese promedio
baja a 50 kilogramos tnicamente. Sin embargo, en
Antioquia y Caldas el insumo medio ascendi6 a 2780
y 610 kilogramos respectivamente. En cambio, la pric-
tica cast se desconoce en Boyaca, Cauca, Magdalena,
Santander del Norte y Santander del Sur.

Mis escasa todavia es la aplicacién de fertilizantes
minerales. El promedio en el pais fue en 1955/56 de
155 kilogramos por hectirea tratada y de sélo 19 por
hectarea de cafetal aduito.

La ausencia de mecanizacién y el escaso uso de
materiales en la caficultura determinan que el insumo
de capital circulante sea en buena cuenta equivalente
al insumo de mano de obra empleado. El capital fijo
estd representado principalmente por la plantacién

- misma, los edificios, las cercas y la planta de benefi-

cio. De acuerdo con las declaraciones de los agricul-
tores se estimo que en 1955/56 el valor medio comer-
cial aproximado de una hectirea de cafetal ascendia a
763 délares. Las tres cuartas partes de esa suma (577
délares) correspondian al valor de la plantacién pro-
piamente dicha; 91 délares (12 por ciento) estaban
mvertidos en Ia casa habitacién ® y 95 en instalaciones,
equipo de beneficio, méquinas y animales. Al igual
que en los otros factores de produccién se registraron
grandes variaciones en el valor de estas inversiones se-
gun la ubicacion geografica de las fincas. En efecto,
mientras en el departamento de Magdalena el prome-
dio era de 357 dblares por hectdrea, subia a 929 déla-
res en el de Caldas.

La distribucion de los gastos de explotacién permi-
te ver con mayor detalle las necesidades de capital de
explotacién en las diversas operaciones del cultivo ca-
fetero. Se comprobd de nuevo la elevada proporcién
que en el total absorbe la remuneracién de la mano
de obra. Si se tienen en cuenta los gastos en el culti-
vo, el beneficio y otras fases del negocio cafetero se ve
que algo mas de las tres cuartas partes (78 por ciento)
correspondieron a la remuneracion del trabajo humano.
Si se incluye la labor de administracién en esa clasifi-
cacién, el porcentaje subiria a algo mas del 83 por
ciento. Entre los otros gastos de cierta importancia
relativa figuran el transporte animal (4 por ciento del
total), el pago de impuestos (3 por ciento) y el trans-
porte motorizado y servicio del crédito (2.5 y 2.4 por
ciento respectivamente).

3. Productividad de los factores

Tal vez la prncipal contribucién del presente estudio
al conocimiento de los problemas que afectan a la in-
dustria cafetera colombiana sea la de que en €l se
sefialan con el debido detalle el uso generalmente inefi-
ciente de los factores de produccién y la necesidad de

8 Incluye instalaciones sanitarias y de agua y, en las propiedades
diversificadas, sélo aquella parte de la inversidon asignable al cultive
del cafeto.
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adoptar las medidas adecuadas para planificar el mejor
aprovechamiento de los recursos. ‘

El andlisis a que se sometid el uso de los diversos
insumos en la produaccidén cafetera dejé bien en claro
que su baja productividad general no radica sélo en
st empleo excesivo o deficiente seglin los casos, sino
mis bien en la combinacién inadecuada que de ellos
se hace en el proceso de la produccion. Mediante una
mejor combinacién técnico-econdmica de los recursos
seria posible obtener grandes progresos. En algunos
casos el factor mano de obra se emplea bastante mds
alld del punto que representaria un beneficio méximo,
en tanto que en otros —posiblemente la mayoria— se
usa en forma muy poco intensa. En general se des-
cuida también la intensificacién de otros insumos —fer-
tilizantes € insecticidas— que permitirian aumentar la
productividad de la plantacion y con ella la de la pro-
pia mano de obra. Por otra parte, €] poco equilibrado
empleo de este factor en las diversas labores del culti-
vo impide su mejor aprovechamiento por el cafeto. Ello
resulta imposible si frente a la gran intensidad del tra-
bajo que se aplica al deshierbe no existe una atencién
suficiente para labores tan esenciales como la poda, el
repelente de arbustos para sustituir los enfermos o
poco productivos, el control de plagas, el cuidado del
sombrio y otras de importancia menor.

Determinar la influencia o productividad neta de
cada uno de estos factores en el proceso de produccion
es labor en extremo dificil, que habria requerido pro-
longadas investigaciones y trabajos experimentales fue-
ra del alcance del presente estudio. Sin embargo, ha
sido posible sefialar con un grado aceptable de confian-
za la influencia de algunas de las variables de mayor
importancia. Entre esas variables destacan las de tipo
agronémico, las econdmicas y las ecoldgicas. Por lo que
toca a las primeras, se estudiaron las diversas operacio-
nes de cultivo que demandan los insumos de trabajo
y el abonamiento. Los de tipo econémico se examina-
ron al analizar ¢l tamafio de la explotacién y el tipo
de tenencia. Por su parte, la altura del cafetal sobre el
nivel del mar permitié calibrar la influencia de una
variable ecoldgica. Dificultades de diverso orden im-
pidieron incluir en el anélisis factores de tanta impor-
tancia como las condiciones del clima, la calidad del
suelo y la edad de los cafetos, pero si se tiene en
cuenta que las conclusiones del estudio sélo son véli-
das para el conjunto del pais y no para las fincas en
particular puede considerarse que las influencias opues-
tas de cada uno de esos factores se anulan entre si,

La enorme preponderancia que €l insumo de mano
de obra tiene dentro del total de los gastos de explo-
tacién en el cultivo cafetero ® determina que el ana-
lisis del empleo de este factor adquiera importancia
basica. Se llamé antes la atencidn sobre el enorme
desequilibrio que existe entre el fuerte insumo de mano
de obra que por regla general se dedica a una labor
especifica de mantenimiento de la plantacién —el des-

9 El 78 por ciento del total de esos gastos corresponde a la remu-
neracién del trabajo humano en las labores de cultivo, beneficio y
transporte.

8

hierbe del cafetal— v el escaso insumo que se destina
a las pricticas de mejoramiento —principalmente re-
plante, abonamiento, podas, conservacidn del suelo—,
siende asi que su efecto sobre la productividad del ca-
feto es positivo aun cuando no inmediato. Esta situa-
cién es mucho mis evidente en el grupo de explota-
ciones cafeteras pequefias con una superficie de plan-
tacidn adulta inferior a una hectirea, que se caracteri-
zan por un elevado insumo de mano de obra y una baja
productividad de la misma, dandose la circunstancia
de que el insumo de trabajo en las labores de deshier-
be —expresadas en horas-hombre por hectirea— es
mayor que en cualquiera de los otros grupos de tamafio
mas grande. Por otra parte, y a medida que crece el
tamafio de la explotacidn, se advierte un aumento

- progresivo de las otras labores culturales con el consi-

guiente incremento de la productividad. En este sen-
tido ¢s notable el grupo correspondiente a plantacio-
nes de entre 10 y 50 hectdreas. La productividad de
la mano de obra —expresada en kilogramos de café
por hora-hombre— es de 0.68 para este grupo y de 0.52
para €l de plantaciones menores de una hectirea. En
los otros dos intervalos —entre 1 y 10 hectdreas y ma-
yores de 50 hectdreas— la productividad de dicha mano
de obra llega a 0.66 y 0.64 kilogramos de café por
hora-hombre de trabajo.

Esta baja eficiencia de la pequefia explotacién no
debe considerarse como resultado de un factor estruc-
tural basico que afecte la productividad, sino méis bien
como la consecuencia de falias en la capacidad admi-
nistrativa y técnica del pequeiio caficultor. Conviene
sefialar esto porque es altamente significativa la impor-
tancia del hecho dentro de la caficultura colombiana.
En efecto, a pesar de que en ¢l grupo de explotaciones
menores de una hectdrea se encuentra el 36 por ciento
de la superficie plantada, su participacién en €l volu-
men total de la produccién sélo alcanza a un 5 por
ciento aproximadamente.

Pese a la accién de distintos elementos perturbado-
1es para una estimacion neta de la productividad de la
mano de obra y de otros factores de produccién, fue
posible determinar su influencia en el conjunto del
pais y especificamente en el departamento de Caldas
mediante ¢l uso de dos correlaciones simples y una
mltiplet®

Se comprob6é que en esta clase de explotacién la
intenstficacién del trabajo s¢ caracteriza por la ley dc
rendimientos decrecientes y que en las diversas situa-
ciones analizadas existe un limite mas alla del cual no
resulta ccondmico un empleo mas intensivo de este
factor. De acuerdo con las correlaciones realizadas, ese
limite estaria situado entre 500 y 600 horas-hombre,
excluyendo los trabajos relacionados con la cosecha.!

En el departamento de Caldas la correlactén mul-
tiple hecha para un determinade niimero de fincas, en
la mitad de las cuales se emplearon fertilizantes, hizo
ver que ese limite se alcanzd con un insumo aproxi-

10 Véase el capitule VII, y su seccidn 3 para el caso comcreto
dc Caldas,
11 Véanse los graficos V y VIII del capitule VII.



mado de 350 horas-hombre de insumo, siempre exclu-
yendo los trabajos de cosecha.

En el caso de los abonos, se encontrd una relacion
estrecha entre el rendimiento por unidad de superficie
y la intensidad de aplicacién del fertilizante. En la pe-
queiia muestra estudiada el uso de estos materiales va-
ria ampiamente en intensidad, y fluctta entre un pro-
medio de 60 a 756 kilogramos por hectarea de planta-
ciéon adulta de cafeé.

Del analisis realizado a través de la correlacién mil-
tiple se desprende que en una primera etapa, o sea
hasta que se agregan 325 kilogramos de fertilizantes, la
plantacién registra rendimientos marginales decrecien-
tes. Sin embargo, el punto de miximo beneficio eco-
nomico en la aplicacion de estos materiales se obten-
dria con un insumo de 700 kilogramos por hectarea. Si
se tiene en cuenta que en el afio de la encuesta se
aplico en las fincas de la muestra un promedio de 240
kilogramos por hectdrea, se advertird lo lejos que toda-
via se estd del punto 6ptimo en el uso de ese factor.

La situacién es similar en lo que toca a la produc-
tividad del trabajo, aunque en este caso se vio que se
estaba aplicando en exceso en las labores de deshierbe
con el comrespondiente bajo rendimiento y eficiencia
en su uso. El punto de maximo beneficio —o sea
aquel en que el costo adicional del empleo de una
unidad de mano de obra es igual al precio de la uni-
dad adicional de café producido con ella— habria te-
nido lugar con un empleo de entre 351 y 400 horas-
hombre por hectarea, excluyendo el trabajo empleado
en la cosecha. Como la utilizacién media de mano de
obra fue de 530 horas-hombre por hectirea en el afio
de la encuesta, se comprueba que se ha hecho un uso
innecesario de este factor, y ello ha contribuido sin
duda a reducir su productividad.

No sobra subrayar una vez mis el cardcter preli-
minar de las conclusiones que pueden sacarse de la
tercera correlacién, puesto que se han obtenido a base
de una muestra muy pequefia y no pueden considerarse
por tanto como generales en el propio departamento
de Caldas y menos aun en el conjunto del pais.

Volviendo ahora la atencién hacia las labores de
beneficio del café, cabe seiialar que en Colombia se
Hevan a efecto por lo general en dos etapas. La pri-
mera —que consiste en el despulpado, lavado y secado
del fruto hasta ponerlo en estado de “café pergamino™
completamente seco— tiene lugar en las propias fincas.
Se emplean para ello equipo e instalaciones sencillas
que sélo requieren pequeiias inversiones de capital.}? La
segunda etapa —separacion del pergamino (endocar-
pio)— se realiza en plantas mecanizadas modernas de
tipo industrial, que en su gran mayoria operan las fir-
mas exportadoras.

Los sistemas casi totalmente manuales empleados
y el tamafio en general pequeiio de los equipos e ins-
talaciones que se usan en la primera fase de la elabo-
racién de café, redundan en la ineficiencia de las la-
bores y en la absorcion de una cantidad de mano de

12 El 88 por ciento de las mdquinas despulpadoras cxistentes en
las fincas es de tamafio pequefio y s¢ acciona a mano.

obra que duplica con creces la utilizada en otros pai-
ses cn que sc emplcan plantas de beneficio de tipo
industrial.

Para hacerse una idea clara de lo pequefias que
son en Colombia las plantas de beneficio basta rela-
cionar su namero con la superficie de cafetales en pro-
duccién. El calculo arroja €l resultado de que hay en
¢l pais una planta por cada 4 hectireas. En El Sal-
vador la proporcién correspondiente es de una planta
por cacda 750 hectdreas de cafetal *®

Aun cuando los analisis anteriores y sus conclusio-
nes proporcionan sélo una idea parcial del complejo
problema de la baja productividad que tienen los fac-
tores de produccién empleados en la industria cafetera
y de las causas que la originan, es evidente que hay
amplio campo para introducir los cambios necesarios
para mejorar en forma notable esa productividad. Lle-
gar a una planificacién equilibrada y eficiente en el
use de los diversos factores requerira estudios especi-
ficos mds minuciosos y multiples trabajos de cxperi-
mentacién. Sin embargo, en el presente estudio se han
seiialado problernas de importancia que pueden ser co-
rregidos con relativa facilidad.

4. Laq Federacién Nacional de Cafeteros

Al hablar de los problemas de la productividad y de las
medidas que podrian emprenderse para resolverlos, sur-
ge de inmediato la labor que ha iniciado ya en ese sen-
tido la Federacién Nacional de Cafeteros, organismo,
por otra parte, que estd tan intimamente ligado a todo
io que ataiie al café colombiano, que una resefia breve
de lo que estd haciendo en este campo no es sélo obli-
gada, sino del todo ineludible*

Para solucionar los diversos problemas a que hacen
frente los caficultores en la produccién, beneficio y
comercializacién, la Federacién ha comenzado a pres-
tar ayuda técnica. El Centro Nacional de Investiga-
ciones de Café, que funciona en Chinchind (Caldas)
realiza multiples experiencias de tipo agrondémico que
repite después en las fincas de la Federacién y en los
campos de cooperacién experimental de fincas cafete-
1as particulares que hay diseminadas por todo el pais.
Los resultados de esas experiencias son difundidos en-
tre los agricultores a través de las 170 Comisiones de
Campo que dependen de los Comités Departamentales
de Cafeteros, y que prestan también ayuda técnica y
crediticia. Para las Investigaciones de tipo econdmico
se ha creado recientemente el Departamento de Eco-
nomia y Estadistica.

En el aspecto de la sanidad rural la Federacién
presta valiosa colaboracién técnica al caficultor en el
sentido de mejorar sus condiciones de vida. Con su
Campafia de Salud Rural ayuda al agricultor en una
extensa gama de problemas que van desde la desinfec-
cion de las casas hasta la construccion de viviendas

18 Debe tenerse en cuenta que en Ll Salvador estas plantss de
beneficio incluyen la trilla del grano.

14 Sabre la organizacion de la Federaci6n, y las distintas tareas
que ticne a su cargo, véase ¢l capitule XIT en que se resefian deta-
lladamente sus funciones y los problemas a que hace frente.
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adecuadas y la instalacién de sistemas individuales o
colectivos de agua potable y pozos sépticos.

En materia de educacion, la Federacidn posee y
administra 17 escuelas rurales que, ademas de propor-
cionar la ensefanza bdsica, sirven de escuelas pricti-
cas agricolas. :

Sin embargo, la funcién principal de la Federacién
reside en su intervencién directa en la comercializa-
cion del café, Dispone de recursos para intervenir en
el mercado con el objeto de regular los precios internos
y proteger a los productores contra las fluctuaciones
extremas, garantizandoles una utilidad minima en jus-
ta relacién con sus gastos de cultivo y subsistencia.

En las exportaciones la Federacién regula el peso
y la calidad de todo el café que sale del pais. Esta
fiscalizacién, que es obligatoria, contribuye en gran
parte a la comercializacién ordenada del café colom-
biano y a su prestigio en los mercados mundiales.

S. Perspectivas de la produccién

De acuerdo con los datos que proporciond la encues-
ta, el rdpido auvmento de los precios del café en el
periodo 1945-55 no parece haber ofrecido grandes in-
centivos para el establecimiento de nuevas plantacio-
nes. Segin una estimacion basada en la distribucién
por edad de Jos cafetales, la superficie plantada anual-
mente en ese periodo habria oscilado entre 20000 y
35000 hectareas, con un promedio de 23000 hecta-
reas. Si se tiene en cuenta que en las actuales circuns-
tancias la merma en la produccién nacional que oca-
siona el efecto de la edad en los cafetales mayores de
15 afios alcanza aproximadamente a 75 000 sacos de 60
Kg, deberian plantarse alrededor de 10000 hectireas

s6lo con el fin de compensarla y mantener una pro-

duccién estable. Asi pues, puede concluirse que sélo
algo mis del 50 por ciento de la superficie media anual
constituye un aporte al incremento de la produccién.
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Teniendo presente el ritmo de nuevas plantaciones
y de replante en los afios anteriores a la encuesta se
ha considerado que la produccién podra elevarse entre
1955/56 y 1959/60 a una tasa aproximada de 500000
sacos, 0 sea a razén de 2.1 por ciento anual.

Al parecer los aumentos mas importantes de pro-
duccién en términos absolutos se registrardn en las zo-
nas cafeteras mas importantes del pais, y principalmen-
te en los departamentos de Valle y Caldas. Las zonas
mas nuevas —sobre todo las del noreste del pats, donde
las plantaciones se hicieron en suclos fértiles de recien-
te habilitacién— tendrin los mayores aumentos rela-
tivos. .
Son favorables las perspectivas de una expansion
del cultivo cafetero a mds largo plazo. Aparte de que
el ripido mejoramiento del sistema de transporte estd
contribuyendo a la habilitacién de muchas zonas nue-
vas de cultivo potencial, las fincas cafeteras existentes
cuentan en la actualidad con la mano de obra vy las
tierras adicionales necesarias a esos fines. En efecto,
existen en ellas alrededor de 1.2 millones de hectéreas
de suelos plenamente aptos para el cultivo y que estin
ahora dedicadas a cultivos alimenticios o a pastos. La
habilitacién de una parte de esta superficie podiia sig-
nificar un considerable aumento de la produccion, sin
necesidad de hacer grandes inversiones de capital so-
cial en caminos de penetracién y colonizacién, Mis
aun, la mayor parte de estas tierras cuenta con la fuerza
de trabajo necesaria para realizar el cultivo. Los de-
partamentos de Caldas, Antioquia, Tolima y Valle son
los que poseen en mayor proporcidn esta clase de
tierras.

La superficic cafetera potencial accesible que se
encuentra fuera de las fincas productoras es algo me-
nor % que la disponible dentro de ellas, pero su habili-
tacién progresa muy lentamente.

15 Aproximadamente 762 000 hectdreas.



Capitulo I
EL CAFE EN LA ECONOMIA COLOMBIANA

En este capitulo se hace un analisis general del papel
preponderante que viene desempefiando la produccion
de café en Colombia. Para justipreciar la rmportan-
cia de esta industria es necesario destacar la contri-
bucién de las empresas cafeteras a la formacion del
ingreso nacional; su importancia como actividad que
permite el empleo intenso de la mano de obra campe-
sina en diversas rtegiones del pais; la significacién y
magnitud de las inversiones incorporadas a este ramo
de la produccién agricola, y, finalmente, la importan-
cia del café como principal producto de exportacion
que proporciona a Colombia la mayoria de divisas que
el pais requiere para su desenvolvimiento econémico.

1. El café y el ingreso nacional

El café contribuye sustancialmente al ingreso nacional
de Colombia. Después de la Segunda Guerra Mundial
esta contribuciébn aumentd gracias al incremento de
las exportaciones y también a la mejor relacién de pre-
cios del intercambio. Durante el perlodo de guerra
—y a cousecuencia de ella— se fijaron cuotas cafeteras
entre los paises latinoamericanos productores y los Es-
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tados Unidos —principal consumidor— y este pais esta-
blecid el control de los precios. (Véanse los graficos I
y IL} Por esta razén, junto con la pérdida de los
mercados europeos, los medios de pago externo de los
paises productores de café se redujeron en forma seve-
ra, limitando asi sus importaciones basicas y afectando
seriamente su ingreso nacional. '

Segin el cuadro 1, la importancia de la contribu-
cibn del café en la formacién del ingreso del sector
agropecuario y del ingreso nacional se hizo més noto-
ria a partir de 1951, debido especialmente a los precios
favorables del grano en los mercados externos. Dicha
participacién fue particularmente importante en el pe-
tiodo 1951-54, en el que la contribucién del café al-
canzé un promedio de 13.7 por ciento del ingreso
nacional, en comparaciéon con 94 por ciento en el
quinquenio 1946-50; en el afio de 1954 se registrd la
mayor participacién (15.5). La disminucién absoluta
del ingreso proveniente del café en 1955, v su menor
contribucién al ingreso nacional, se debié al descenso
de los precios en el mercado mundial del grano, ya
que el indice del volumen de exportacién fue en dicho
afio superior al correspondiente a 19541

1 Véase después el cuadro 5.
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Cuadro 1

COLOMBIA: INGRESO PROVENIENTE DEL CAFE COM-
PARADO CON LOS INGRESOS AGROPECUARIO
Y NACIONAL, 1945-55

Ingreso neto proveniente  Porcentaje
del café del ingreso
. agropecuario
Afto Porcentaje  Porcentaje  con eelacio’n
del ingreso  del ingreso  al ingreso
agropecuario?  nacional nacional
1945 . . . .. 19.4 7.3 377
1946 . . . .. 249 8.9 36.3
1947 . . . .. 25.9 9.4 371
1948 . . . .. 235 8.9 38.4
1949 . L L. 24.7 9.6 39.6
1950 . .. .. 26.0 10.4 40.9
1951 . . . .. 31.5 12.5 40.5
1952 . ., .. 36.0 13.8 39.2
1953 . . . .. 343 13.1 38.6
1954 . . .. 39.8 15.5 39.3
1955 . . . .. 275 10.5 38.9

Fuente: Boletin de Estadistica de la Federacidn Nacional de Cofeteros, NO 34,
1956, Banco de la Hepiiblica {vre), 1945.55.
a Incluyendo el café.

Se ve también que €l ingreso neto proveniente de
la produccién cafetera representa una parte conside-
rable del ingreso del sector agropecuario y que su ten-
dencia fue de continuo aumento relativo desde 1948
hasta 1954. El hecho de que la participacién de las
actividades agropecuarias en la formacién del ingreso
nacional se haya mantenido mds o menos constante,
en términos relativos (alrededor de 39 por ciento} en
los dltimos 10 afies, indica con claridad que la contri-
bucién de la produccién agropecuaria sin incluir e}
café disminuyé relativamente durante el mismo perfo-
do. Sin embargo, debe exceptuarse la recuperacién
registrada en 1955, afio durante el cual —gracias a la
mayor produccién obtenida en diversos renglones del
sector agropecuario—, no disminuyé sino en forma muy
ligera su contribucién al ingreso nacional, a pesar de
!a fuerte disminucién correspondiente al café.

Es indudable que la mayor produccién y €l mejo-
ramiento en la relacién de precios del intercambio
ocurrido en los dltimos afios s¢ han traducido en un
aumento del producto bruto y en incrementos del in-
greso por persona, lo cual ha permitido a su vez una
mayor disponibilidad de bienes y servicios por habi-
tante. No obstante, al analizar la composicién del
ingreso nacional neto por tipo de ocupacidén y acti-
vidad, puede observarse que a la familia caficultora
corresponde un ingreso medio por persona bastante in-
ferior al de las familias ocupadas en los sectores ma-
nufacturero y minero. Asi, por ejemplo, la remune-
racién por habitante en 1953 2 fue de 475 pesos en la
actividad cafetera,® en contraste con 657 pesos en
la mineria, excluyendo el petrdleo, y 580 en el sector
manufacturero. Respecto del nivel medio del ingreso
en otros renglones del sector agropecuario, en 1953 la

2 Véase Andlisis y proyecciones del desarrollo econdmico. IV, El
desarrollo econémico de Colombia (E/CN.12/365/Rev. 1), Publi-
cacién de las Naciones Unidas, N9 de venta: 1957.11.G. 3, cua-
dro 12, p. 26.

8 No incluye el ingrese originado cn la produccién destinada al
consumo familiar.
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remuneracion media por persona de las familias ocu-
padas en cultivos agricolas distintos del café y en ga-
naderia fue, en promedio, 24 por ciento mds baja que
la correspondiente a la actividad cafetera,

Cabe destacar el hecho de que si bien el nivel de
ingresos del productor cafetero es relativamente bajo,*
las mejores condiciones de precios del café en el mer-
cado de Nueva York han signiticado un mejoramiento
de ese nivel de ingresos y por ende condiciones un
poco mds favorables de vivienda, alimentacién y edu-
cacion de la familia caficultora.

Por otro lado, si se analizaran las variaciones y ten-
dencias de los ingresos cafetero y del sector pablico, se
veria que este Gltimo estd influido grandemente por la
situacién y desarrollo de la produccién de café. s
particularmente importante la contribucion de las ac-
tividades cafeteras al ingreso fiscal y esto concuerda
con el hecho de que en los departamentos de mayor
produccién el ingreso publico es mayor que en otros
sectores del pais. Las condiciones favorables de pre-
cios del café en los mercados externos no sélo vigorizan
la estructura fiscal en general, sino que se traducen en
diversas ventajas para los departamentos productores.
En contraste, los aportes fiscales de los otros renglones
del sector agropecuario son de escasa significacién.

l/ Aunque la informacién disponible no permite cuan-

tificar y aislar la influencia de la industria cafetera en
cl desarrollo econdmico de Colombia, puede aseverarse
que el ntmo de crecimiento de la economia en su
conjunto ha estado muy ligado a la produccién y a la
posicién del café en los mercados externos.

Los aumentos del ingreso bruto y de la capacidad
para importar han sido en gran parte resultado de un
mejoramiento de la relacién de precios del intercam-
bio, originado en los precios mas altos del café. Por
supuesto que la produccion industrial ha desempefiado
también un papel importante en el crecimiento del
ingreso bruto, pero debe tenerse en cuenta que esto
ha sido posible gracias a la industria cafetera, que, como
principal fuente de medios de pago al exterior, ha per-
mitido financtar una buena parte de las importaciones
de maquinaria, equipo y ciertas materias primas que
el sector industrial necesita para su produccién y cre-
cimiento.

Otro aspecto que pone de relieve la decisiva in-
fluencia del café en la economia colombiana es el he-
cho de que los precios de este producto son el termé-
metro y guia que miden y orientan las principales
tendencias de la economia nacional. Los valores de
la bolsa, el mercado libre de ddélares y muchisimas
transacciones comerciales basan en mayor o menor
grado sus cotizaciones y decisiones en los precios del
café en el mercado de Nueva York.

2. El café y la mano de obra

En 1953, la cepar estimd que el § por ciento de la
fuerza de trabajo de Colombia se hallaba ocupada en

4 164 délares por persona en 1953, segiin el estudio citado en l1a
nota 2. '



las empresas cafeteras. Segln los resultados de la en-
cuesta CEPAL/FA0, en 1955/56 existia en las regiones
cafeteras colombianas un total de 1.25 millones de tra-
bajadores,® entre hombres, mujeres y nifios, de los cua-
les ¢l 93 por ciento correspondia a las fincas cafeteras
y el resto a fincas dedicadas a distintas actividades
agricolas.

Es interesante observar que de 1.16 millones en que
se considera el niimero de trabajadores vinculados di-
rectamente a las plantaciones cafeteras, 646 000 —o sea
el 55.7 por ciento de aquéllos— son mujeres y nifios.
Esta composicién demogréfica de la fuerza de trabajo
es caracteristica de la empresa cafetera en Colombia
y esta asociada a una oferta regular de mano de obra.

La mayor concentracién de la fuerza de trabajo se
encuentra en los departamentos que producen mas café
—Caldas, Antioquia, Valle y Tolima (véase el cua-
dro 2)— y en donde estd radicado el 56 por ciento
del total de mano de obra disponible en las zonas cafe-
teras. Tomando como promedio 216 jornadas anuales
por hombre ocupado, esa fuerza de trabajo equivaldria
a 270 millones de jornadas de trabajo. No existe rela-
cién alguna entre el volumen de produccién departa-
mental y la participacién de trabajo de mujeres y
nifios. Boyaca, que es departamento poco productor,
tiene una proporcién bastante superior al promedio
nacional, en tanto que en el Valle, departamento bien
cafetero, el porcentaje de mujeres y nifios en relacién
con los hombres adultos estd por debajo de la cifra me-
dia del pais. El trabajo de la familia del caficultor es
particularmente importante en las épocas de recolec-
cion del fruto, que es cuando hay una mayor demanda
de mano de obra y una gran intensidad en su uso du-
rante corto tiempo. :

Las épocas de cosecha varian inclusive dentro de
un mismo departamento y esta circunstancia estimula
la movilidad de la mano de obra calificada, Asi pues,

Cuadro 2

COLOMBIA: DISTRIBUCION Y COMPOSICION DE LA
MANO DE OBRA POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Muano de Mano de
obra total en obra en Porcentaje
Departamento las zonas ee-  fincas ca-  de mujeres y

feteras feteras nifios

(Miles) {Miles)
Antioquia . 190 173 53.9
Boyaca . . . . 58 47 77.8
Caldas . ., . . 238 232 62.3
Cauca. . . . . 85 83 60.6
Cundinasiarca . 146 130 51.3
Hutla . . . . . 76 74 614
Magdalena. . . 12 11 36.7
Narifio, . . . . 42 40 16.2
N. de Santander 28 27 64.0
Santander S. . . 104 103 614
Tolima . . . . 133 116 47.7
Valle . . . . . 139 120 52.2
Colombia . . 1251 1156 55.7

Fuente: Encuceta curat/#ao.

5 Dentro de una poblacién total en Colombia de 12.7 millones
en 1955,

los movimientos estacionales de la fuerza de trabajo son
convenientes en los periodos de recoleccidn, ya que
gracias a ellos se regularizan la oferta y la demanda
del trabajo, evitdndose con esto las fuertes oscilaciones
de los salarios.

Por lo demas, el trabajo de la mujer es también
importante en las labores de beneficio, seleccién y cla-
sificacién del grano.

3. El café en relacién con otros cultivos

De un total de 29.8 millones de hectireas en que la
cepAL estimé la superficie incorporada a la explota-
cidn agropecuaria en 1953, el 9.7 por ciento corres-
ponderia a cultivos y el 90.3 por ciento a la ganaderia.
De la superficie dedicada a cultivos, un poco menos de
1.3 millones de hectareas serfan cultivos permanentes,
correspondiendo al café 831 000 hectireas,® esto es, el
64 por ciento del drea ocupada con cultivos permanen-
tes. Por lo tanto, se aprecia que el cultivo del cafeto
ocupa un 4rea considerable, no sélo en relacién con la
superficie dedicada a la agricultura, sino también, y
en mayor grado, respecto de la superficie incorporada
a los cultivos permanentes.

Pero la importancia y especial significacion del café
en relacién con el rea total cultivada radica preferen-
temente en que la produccion se lleva a cabo en tierras

- facilmente erosionables, de topografia en extremo que-

brada y de escasa capa vegetal, cuyo aprovechamiento
seria mucho menos remunerativo con otros cultivos.
Aun sin existit la posibilidad de emplear maquinaria
agricola, el cultivo del cafeto permite obtener ingresos
por unidad de superficie comparables y hasta superio-
res a los que se obtienen en terrenos planos y fértiles
con apreciable grado de mecanizacién. Esta rentabili-
dad mas alta explica la tendencia creciente hacia la
especializacién cafetera y expansién de la produccién.
Mientras que en 831 000 hectareas de cafetales se obtu-
vo un producto o valor agregado de 843.3 millones de -
pesos, en 1953, con 2.07 millones de hectdreas en otros
cultivos ¢l producto bruto fue sélo de 1310 millones
de pesos. En otros términos, el café, con 29 por cien-
to de la superficie incorporada al total de cultivos, con-
tribuyé con el 39 por ciento del producto bruto agrico-
la. Y la contribucién del area cafetera es todavia mas
destacada cuando el producto bruto del café se com-
para con €l proveniente de la ganaderia. Asi, el café
es el mejor cultivo permanente de ladera y el que ofre-
ce mayores incentivos comerciales.

Otro aspecto que pone de relieve la importancia de
las zonas cafeteras es la coexistencia en éstas de una
serie de cultivos suplementarios cuyo producto se dedi-
ca al consumo de la familia o se coloca en los mercados
vecinos. Por otra parte, la actividad ganadera —cria y
levante de ganado bovino especialmente— prospera
también en las regiones de clima medio, en donde tie-
ne asiento €l cinturdn cafetero.

6 Tsta cifra difiere ligeramente de la obtenida mediante Ja mues-
tra cepaL/Fao en 1955/56, que, como se verd mds adclante, arrojd
un tatal de 776 905 hectireas.
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4. Importancia de lus inversiones en las empresas
cafeteras

En el capitulo IX se hace el estudio de las inversiones
en las empresas cafeteras, tanto por departamentos
como segun el tamafio de las plantaciones y el tipo de
la inversién. Por lo tanto, basta aqui con sefialar el
papel de dichas inversiones en el conjunto de la eco-
nomia colombiana y su importancia relativa frente a
las inversiones hechas en otros sectores econdmicos.

Seghin 1a encuesta CepAL/Fao, €l valor total de las
inversiones en plantaciones y mejoras ascendi6 a 517.2
millones de délares en 1955/56;7 la parte correspon-
diente al cultivo ® representa, en cifras redondas, el 74
por ciento de la inversién total, o sea, cerca de las
tres cuartas partes de ésta, en tanto que a las viviendas
corresponde el 14 por ciento, 4 por ciento a instala-
ciones de beneficio y el resto, 8 por c1ent0 a otras
mversiones.

La importancia relativa de las inversiones agricolas
y de la industria cafetera puede apreciarse en los cua-
dros 3 y 4. El primero permite apreciar que en 1953

un poco mis de la tercera parte del capital total exis- -

tente en Colombia estaba incorporado al sector agro-
pecuario, del cual cerca del 20 por ciento correspondié
al café. Otra tercera parte del capital la representan
los sectores de servicios y viviendas conjuntamente, y
el resto la industria, €l transporte, la mineria y la ener-
gia. Es conveniente observar que el coeficiente de in-
versién bruta de la agricultura —incluyendo el café—
y ganaderia muestra niveles bajos respecto de la mayo-
ria de los sectores econdmicos, pero, en cambio, el
valor absoluto ¢ importancia relativa de las inversiones
agropecuarias son de gran significacion.

Por su parte, €l cuadro 4 destaca la posicién que
ocupaban en 1953 las inversiones de capital fijo de las
empresas cafeteras, en comparacién con los otros ren-
glones y con la inversién total del sector agropecuario.
Puede observarse ficilmente que en el caso del café, con
un activo fijo equivalente sélo al 13.3 por ciento del
capital de todo el sector, su producto bruto (valor
agregado) representé el 25.3 por ciento del total del
valor agregado del mismo sector, Por otra parte, el
producto bruto de la caficultura sélo fue 28.8 por cien-

T Véase el cuadro 59 en ¢l capitulo IX. Cémputo basade en
precios corrientes y tasa de cambio: 1 délar = 4.27 pesos colombianos.
8 Se tomé como base €l valor declarado por los caficultores,

Cuadro 3

COLOMBIA: DISTRIBUCION Y COEFICIENTES DE LAS$
INVERSIONES DE CAPITAL POR SECTORES
ECONOMICOS, 1953 Y 1945-53

Porcentdje de la
inversién total Coeficiente de

Sector econdmico de cabitg] inversién bruta
(195!)3) (1945-53)a
Agricultura. . . . . . . 35.6 C123
Café . . . . . . .. (20.0)b —

Servicios, . . . . . . . 18.0 10.5
Vivienda, . . . . . .. 15.8 45.1
Industrda. . . . . . . . 143 23.8
Transporte. . . . . . . 12.2 61.5
Mineria . . . . . . . . 2.2 100
Energla . . . . . . .. 19 194 .4¢

Total . . . . . . . 100.0 199

Fuente: El desarrollo econdmice de Colembia, op. c¢it,, cuadros 5 y 161,
& Con relacién al prodocte bruto.

b Porcentaje del sector agropecuario.

¢ Enetgia, <omunicaciones y pervicios pliblicos,

to inferior al de ta ganaderia, cuyo capital fijo repre-
sentaba el 70.5 por ciento del activo agricola y pecuario
total. Esto se corrobora con las cifras de la relactén
producto-capital, que es mas ventajosa para el café,
comparada con la correspondiente a la ganaderfa y al
total agropecuario. La relacién es desfavorable en
¢l caso de los minifundios cafeteros, caracterizados por
un alto grado de capitalizacién —representada en me-
joras— y por bajos niveles de rendimientos unitarios.
Esto contribuye seguramente a que la relacién produc-
to-capital en la caficultura sea menor en promedio a la
que arm}an los otros cultivos. Podra afirmarse que
la economfia de los mas pequefios caficultores seria rui-
nosa si no fuera por los aportes de los cultivos suple-
mentarios.

5. El café y el comercio exterior

Como el café constituye el producto bisico de las ex-
portaciones colombianas, es necesario analizar el papel
que desempeiia dentro de la estructura exportadora del
pais, para luego estudiar su posicién en el mercado
mundial.

Durante el perfodo 1880-1912, el café se convierte
en ¢l producto basico de la estructura exportadora, al-.
canzando la produccién exportable un promedio de
500 000 sacos de 60 kilogramos. Posteriormente, la Pri-

‘Cuadro 4
COLOMBIA: CAPITAL INVERTIDO Y BRUTO (VALOR AGREGADO) EN EL SECTOR AGROPECUARIO, 1953

Capital invertido®

Producto bruto
(Valor agregado)

Relac:én pro-
Millones de Porcen- Millones de Porcen- ducto-capital
pesos tajes _pesos tajes
Café . . . . . . . .. 1092.0 13.3 843.3 25.3 0772
Demés cualtivos . . . . . . . . . . . . . 13340 16.2 1310.0 39.2 0.982
Ganaderiab, . . . . . . . . ... . L. 5810.0 70.5 1184.6 © 355 0.204
Total agropecuario . . . . . . . . . . . 82360 100.0 33379 100.0 0.405

Furnte: El desarrolle econdmico de Colembia, op. cit., cuadro 163,
a Capital fijo depreciado ¥ a costo de reposicién.
b Incluycodo el gamado bevino,
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Cuadro 5

COLOMBIA: VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTA-
CIONES DE CAFE, 1545-1957

Porcentaje

: Valor sobre el vdlor

Afio Volumen® (Millones de  total de las

: délares) exportacio-
nesb
1945 . . .. 5149 104.5 74.4
1946°. . . . 5661 156.7 779
1947 . . . . 5339 196.5 77.1
1948 . . . . 5588 2252 78.1
1949 . . . . 5410 242.3 79.5
19506 . . . . 4472 31074 78.1
1951 . . .. 4794 356.2 66.0
1952 . . .. 5032 3799 80.3
1953 . . .. 6632 492.2 82.6
1954 . . . . 5754 550.2 83.7
1955 . . . . 5-867 487.3 835
1956, . . . 5670 4128 76.9
1957 . . .. 4824 421.8 76.9

Fuente: Boletin de Estadistica de Io Federacién Nacianal de Cafeteros, N® 34
20 aiios de la Federacién Nacional de Cafeteros y Estudio Econdmico de Amé-
rica Lating 1957 (E/CN.12/480).

a En miles de sacoa de 60 kilogramos,

b Scbre el valor en peass cclombianoa.

mera Guerra Mundia), 1a incidencia comercial de los
excedentes brasilefios y la depresién de los afios treinta
afectaron las exportaciones colombianas, debido sobre
todo a la baja de los precios. No obstante, gracias a su
posicién geografica respecto al mercado de los Estados
Unidos, Colombia pudo aumentar ¢l volumen de sus
exportaciones: de 1930 a 1937 el volumen medio anual
de los envios al exterior fue de 3.44 millones de sacos
aproximadamente.
Guerra Mundial la economia cafetera se vio grande-
mente afectada a causa de la politica sobre cuotas cafe-
teras exportables y el control de precios establecidos en
el principal mercado importador. A partir de 1945, el
reajuste de los precios ha venido permitiendo al café
una mayor participacién en el suministro de divisas.
(Véase el cuadro 5.)

De 1952 en adelante, la partmlpacnﬁn real del café
se hace mds importante en el comercio exportador, lle-
gando en 1954 a un nivel relativo maximo del 83.7 por
ciento del valor total de las exportaciones, participacién
que decayd al 67 por ciento en 1956. El incremento del

Durante los afios de la Segunda -

precio del café propicié la ripida expansién y la especia-
lizacién del cultivo. Las exportaciones de petrdleo al-
canzaron en 1935-39 una participacién del 23.3 por
ciento, pero su contribucién se redujo a 15.1 por ciento
en 1950-53. El valor de las exportaciones de banano,
que en 1935-39 representaba 6.1 por ciento, descendid
a 2.1 por ciento en 1950-53.

Pero 1a importancia relativa del café no debe me-
dirse s6lo a través del porcentaje de sus exportaciones,
sino por medio de la contribucién efectiva al mercado
de divisas, ya que las provenientes del café entran al
pais en su totalidad, en tanto que el valor en dblares
de las exportaciones de petrdleo no es totalmente reem-
bolsable. Para medir mejor la 1rnportanma relativa del
grano en la estructura exportadora, seria necesario tener
en cuenta que los valores de la exportacion en pesos
colombianos no pueden servir de guia absoluta para
medir el efecto en la circulacidn interna, va que corres-
ponden a tipos de “cambio oficial” fijados a los reinte-
gros por exportacién de café menores que aquellos asig-
nados a otros renglones de exportacién.®

6. El eafé colombiano en el mercado mundial

Para mejor justipreciar la impeortancia del café en la
economia colombiana, es necesario destacar el puesto
importante que ocupan las exportaciones del grano en
el mercado mundial, no sélo desde el punto de vista
del volumen de la produccién exportable, sinc también
en lo que toca a las calidades de tipos suaves. Al mis-
mo tiempo, serd conveniente estudiar los precios dife-
renciales v sus variaciones, y, finalmente, analizar los
factores que han contribuido al mantenimiento de una
oferta estable del producto.

a) Participacidn en el mercado mundial

El mercado mundial del café se caracteriza a pri-
mera vista por un apreciable desequilibrio entre la ofer-

9 Por ejemple, en 1951 Ia partticipacién relativa de las exports.
ciones de café aparece como si hubiera descendido mds de lo que
lo hizo en realidad, debido a que los délares provenientes de dichas
exportaciones se liquidaron al tipo de cambio de 2.07 pesos, en tanto
que los dolates provenientes de otros renglones sc liquidaron a 2.50.

Cuadro 6

EXPORTACIONES DE CAFE POR REGIONES Y PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES, 1948-50 Y 1952-56
{Miles de toneladas)

1948-50 1552 1953 1954 1955 1956
Total mondial. . . . . . . . . 1940 1960 2100 1 800 2970 2330
América . . . . .. .. L L. 1636 1 601 1709 1357 1857 1678
Afriea . . .. .. L. 0oL 261 314 330 - 349 414 482
Asia y Oceanta . . . . . . . . 31 . 38 53 82 33 87
Brasi! . . . . . . . .. ... 10339 949.3 9337 655.1 §21.7 1008.3
Colombia. . . . . . . . . .. 309.6 301.9 397.9 345.2 352.1 328.2
El Salvador. . . . . . . . .. 63.1 66.9 650 62.2 71.8 64.2
México. . . . . . . . . L 421 52.3 734 69.0 83.7 74.0
Guatemala. . . . . . . . .. - 572 61.0 56.6 52.1 58.9 614
Costa Rica . . . . . . . . .. 19.0 21.2 28.1 23.5 28.4 6.4
Nicaragua. . . . . . . . . . . 14.1 18.9 18.8 17.1 22.8 16.5

FuenTe: Anuerio de Estadisiicas Agricolas ¥ Alimentarias, 1955, v Boletin Measual de Economic y Estudistica Agricelas, Yol, VI, No 9, 1957,
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ta y lIa demanda, de un lado debido a las irregularidades
en el incremento de los consumos, v de otro, a la
incidencia cambiante de los factores naturales sobre
el volumen de la produccién. Estas circunstancias se
suman a las diferencias de sitvacién entre los paises
productores para provocar la inestabilidad de los pre-
cios. Si bien es cierto que los movimientos de los pre-
cios estin condicionados en parte por los tipos y cali-
dades del producto, no lo es menos que el nivel general
de precios del café se ve frecuentemente afectado por
las expectativas de los tostadores, la produccién de ca-
fés solubles, la capacidad de almacenamiento de cada
pais productor y otros factores o fuerzas del lado de la
oferta y demanda del grano.

Segiin las cifras del cuadro 6, la participacién de
Colombia en el volumen fisico de las exportaciones
mundiales de café fue como sigue:

Afio Porciento Afio Porciento
1948-50 16.0 . 1954 19.2

1952 154 1955 17.0

1953 18.9 1956 14.0

Como puede observarse, la mayor participacién re-
lativa de Colombia commde en general con afios de
altos precios del café; la més baja fue en 1956, afio en
que la participacion de las exportaciones de otras fuen-
tes aumentd mds que la de Colombia.

b) Participacién en el mercado de tipos suaves

En el cuadro 7 se ha hecho una clasificacién gene-
ral de los tipos predominantes de café que participan
en el abastecimiento internacional.

Cuaadro 7

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE
CAFE POR TIPOS PRINCIPALES, 1953-56
(Promedios trimestrales en miles de toneludas)

1953 1954 1955 1956

Tipos brasileios . . . . . 2334 1638 2054 2521
Tipos suaves americanos® . 1863 1666 1806 162.7
Tipos robustos colonialesh . 79.3 80.6 1034 1217
Tipos asiaticos . . . . . . 89 136 8.3 216
Total del mundoe. . . . . 5250 450.0 5150 580.0

Fuente; Fao. Boletin Mensual de Estadistica, N® 6, 1957.

a Incluyy tlipos suaves cuvlombianes con promedios trimestrales 99,5 para 1953,
$6.3 para 1954, B88.0 para 1955 y 75.8 para 15506.

b Tncluye alge de la cspecie ardbiga.

¢ focluye exporteciones de paises productores menus importantes no conside-
radna agqui.

Puede verse que Colombia es el mayor exportador
de café del tipo suave, con una contribucién del 53
por ciento del total de suaves americanos en 1953 y
cerca del 50 por ciento en 19563 La participacién

10 Segin la Federacibn Nacional dc Cafeteros, sc producen ¢n
cl pafs las siguientes clascs y calidades de café para la exportacién:

a) Cafés trillades:

Excelso: Mezcla de cofé “Supremo” y “Extra” con o sin cafc
“earacol”. Bu exportacién representd algo mds del 95 por ciento
deb total en 1951-55;

Supremno: Clase constituida por granos uniformes, grandes y aplas-

relativa de los tipos suaves de café en las exportaciones
totales ha disminuido en los dltimos afios debido al
auge creciente del café colonial. Los tipos suaves estin
hoy abocados a una seria competencia por parte del
café (Robusta y Ardbiga) procedente del Africa, que
no soélo se coloca a menores precios en los mercados
externos, $ino que parece crecer en su use para fabri-
car café soluble. Por otra parte, el tratamento excep-
cional que reciben los tipos coloniales en los mercados
europeos es otro factor estimulante de su produccion.

¢) Precios

El cuadro 8 muestra que las calidades colombianas
casi no acusan disparidades de precio debido a la ten-
dencia de disminuir las diferencias entre los tipos ba-
sicos de la clase “Excelso”. Por el contrario, los tipos
brasilefios son cualitativa y comercialmente mis dife-
renciados. Por esa circunstancia, y por €l hecho de que
Colombia es el mayor exportador de tipos suaves de
café, los precios de las calidades colombianas actian a
manera de indicadores o guia en ¢l mercado del café
suave. Aun los precios de la variedad Ardbiga —pro-
cedente del Congo Belga— por cjemplo, se guian por
el mercado de las calidades finas o medias latinoame-
ricanas.

El estudio de los cambios de precios del café en
el mercado de Nueva York revela la existencia de tres
niveles de precios: a) los de cafés ‘del Brasil, corrientes
y finos; b) los precios del tipo suave, de alta calidad,
como los colombianos y centroamericanos o algunos
otros suaves medios, y, por tltimo, ¢) los de cafés afri-

tados, bien escogidos, libres de granos de tamafc mediano o de café
“caracol” y cuidadosamente elaborade. Esta clase se obtiene de la
primera scparactbn de las clasificadoras mccdnicas. El porcentaje de
exportacién en 1951-55 fae de 0.8 para esta clasc de café;

Extra: Granos aplastados, dc tamafio mediauo, cscogidos, con o sin
mezcla de café “‘caracol’;

Caracol: Granos grandes (primeres) o de tamaiio mediano (se-
gundos), redondos y hien escogidos;

Segunda: Gtanos 1ecdondos, pequefios, debidamente beneficiades
y cscogidos. Puede contener gramos redondos que, por su tamafio pe-
quefio, no sc incluyen en la clase “caracel”. Representa cerca del 3 -
por ciento de la exportacidn,

Consumo: Granos pequefios que quedan después de separar las
clases superiores. Puede contener granos varies, qucbrados o blanque-
einos, pcro Mo granos negros ni materias cxtrafias. Su  exportacién
s6lo equivale a 0.1 por ciento;

Pasilla: Clase “Consumo” con 20 por ciento de gramos negros u
oscuros, sin materias cxtrafias;

Maragogipes: Café de esta variedad debidamente seleccionado, y

‘T'rillado sin Javar: Café sin lavar, secado en cercza, trillado y se-
lIeccionado a mano.

b) Cafcs pergamino:

Primera: Café beneficiado y clasificado cuidadosamente, de colot
uniforme. Se exporta en proporcién del 0.3 por ciento;

Scgunda: Café no clasificado. Su porcentaje de exportacién es
de 0.3;

Maragogipe primera: Café de esta variedad, beneficiado y clasi-
ficado cuidadosamente, de color umniforme;

Maragogipe scgunda: Café de csta varicdad, sin clasificar.

De acucrdo con una investigacién realizada en el departamento
de Caldas, en las regiones de mayor densidad cafetera, se observd
que coriespondiz a la clase “Excelso” del 87 al 94 por ciento del calé
triltado. Tn verdad, et pais se ha precocupado por mantener una pro-
duecién con elevada calidad media del grano, sobre todo en lo que se
reficre al café de exportacidn.



Cuadro 8

TIPOS Y CALIDADES DE CAFE Y SUS PRECIOS EN EL
MERCADQO DE NUEVA YORK
{Precios de entrcga inmediata —— centavos de délar por libra)

12 sep-

Tipos de café tiembre 3 9gtubre17 octubre
1957 -
Santos tipo 2 (Brasil). . . . 54.50 55.00 55.13
Santos tipo 4 {Brasill. . . . 52.50 . 53.00 53.75
Parand tipo 4 (Brasil) . 50.63 50.50 52.00
Rio tipo 7 {Brasil) . . . . . 41.75 41.75 42.25
Victoria tipo 7/8 (Brasil) . . 37.75 37.75 38.25
Medellin (Colombia) . . . . 60.13 54.25 56.00
Armenia (Colombia) . . . . 60.13 54.25 56.00
Manizales (Colombia). . . . 60.13 54.25 56.00
Girardot (Colombia) . . . . 59.88 54.00 55.63
Coatepec (Méxica) . . . . . 58.00 52.50 53.75
Tapachula {México). . . . . 58.25 52.00 53,50
Maracaibo (Venezuela) . . . 57.00 53.13 54.13
Tachira (Venezuela) . . . |, 57.13 53.13 54.25
Ardbigo de Congo Belga. . . 55.38 52.50 53.25
Dijiman UGQ (Etiopia) . . . 45.25 44.75 45.50

Ambriz (Africa Oc. Portuguesa) 40.13 39.50 38.63
Uganda (Africa Or. Britdnica) 35.13 34,88 34.88

FuenTE: Oficina Panamericana del Café, Survey of the New York Market,
a Oficina Panamericenn del Café, The coffee market, Nueva York, octubre 8/57,
b Complete Coffee Coverage, N9 3693, Nueva York, octubre 1937.

canos. Esta tendencia, que es tradicional, puede apre-
ciarse objetivamente observando los precios consig-
nados en el cuadro 8. Es evidente que la relacién de
precios estd influida por muy diversos factores. Asf,
por ejemplo, varia segtin la posicién estadistica de los
paises productores, es decir, segin el volumen de la
oferta del grano, la cantidad de café en transporte y en
reserva 0 en manos de los gobiernos y agencias de re-
gulacion cafetera. Ademds, la politica de precios de un
pais o grupo de paises y los ciclos econdmicos ejercen
también influencia marcada sobre la relacién histérica

de los precios. En ciertas ocasiones las cotizaciones del
café “Santos N9 4” han estado por encima del precio
de la calidad “Excelso Medellin”. Fuera de tales irre-
gularidades, siempre ha existido una relacién entre los
precios del café suave colombiano y el brasilefio. (Véa-
se de nuevo el grafico 1.)

Respecto a los precios internos, estdn determinados
no s6lo por la demanda del grano en el mercado mun-
dial, sino también por el régimen colombiano de cam-
bios internacionales, el grado de intervencién de la
Federaciéon Nacional de Cafeteros vy por el sistema co-
mercial de adquisicién y financiamiento de la cosecha.
Ha correspondido a la Federacién de Cafeteros Ia tarea
de uniformar, seleccionar y controlar los tipos y mar-
cas del grano 11 y esto ha facilitado en parte su decidida
intervencion en las ventas internacionales, a través de
ajustes de la produccién, administracién de las reser-
vas, fijacién de precios internos, pricticas selectivas de
produccién v beneficio y otras medidas reguladoras. En
el grafico II se muestra la relacién entre los precios in-
ternos y externos*® Esa relacién se ve influida, desde
luego, por las variaciones de la tasa de cambio aplica-
bles a las exportaciones.

Finalmente, es importante anotar que la estabilidad
que s¢ observa en la oferta del café colombiano debe
atribuirse en parte a la uniformidad de los factores de
clima, que permiten una cosecha regular afio tras afio.
Por otra parte, esa estabilidad en el volumen fisico de
las exportaciones se debe también a la adecuada admi-
nistracién del almacenamiento del grano por la Fede-
racién Nacional de Cafeteros.

11 Véanse antes en la nota 10 las clases y calidades de café co-
lombiano.
12 Véase también la seccién 2 del capitulo X.



Capitulo 1I
ASPECTOS GEOECONOMICOS

Segiin estudios de Monsalve citados por Samper y otras .

fuentes,! el cafeto fue introducido en Colombia por
diversas vias independiente entre si: desde las Antillas
francesas en la segunda mitad del siglo xvin y, poste-
riormente, desde Venezuela y la Guayana holandesa
a través de Cuicuta, Bucaramanga y Santa Marta. Pero,
segin las crénicas, los primeros cultivos comerciales
fueron conocidos hacia el afio 1810 y se ubican en
Cucuta y Salazar de las Palmas. ‘T'ambién se introdujo
¢l arbusto a través de Cundinamarca y Cauca direc-
tamente.

Ademis, gracias a una ley dictada en 1821 y que
prohibia la importacién de café y a otras medidas, el
cultivo hall6 estimulo y se extendidé por Cundinamarca
y Antioquia. En 1886 la planta se cultivaba ya en Pe-
reira, desde donde se propagd al resto de Caldas, de-
partamento que constituye actualmente ¢l nacleo de la
produccién cafetera colombiana.

El café es ahora el producto agricola principal de
los 12 departamentos mds desarrollados econdmica y
culturalmente del pais. En realidad, parece que este
cultivo ha sido y seguird siendo un elemento de colo-
nizacién ideal para las tierras montafiosas nuevas y de
clima benigno del pais; con €] ha ido llegando el pro-
greso a los mds remotos sectores del interior en que las
condiciones ecolégicas lo permiten.

Parece razonable pensar que el sistema de coloni-
zacién o formacién de nuevas areas cafeteras seguido
en la actualidad es muy similar al adoptado en el pa-
sado: el colono busca las mejores tierras baldias en los
mejores climas, derriba el bosque virgen y lo sustituye
por cafetal. En tanto que éste crece, pldtano, yuca,
maiz, frijol y otros cultivos interplantados con el cafeto
proveen los alimentos de subsistencia y excedentes que
puedan venderse en los mercados cercanos. Los terre-
nos aun no plantados 0 menos adecuados para el cul-
tivo proporcionan pastos para los animales. Cerdos y
aves domésticas aprovechan los desperdicios de las co-
sechas y aumentan los ingresos del colono.

En esa forma el cafeto fue del noreste al noroeste
central, al suroeste y al sur, y avanza hoy sobre las es-
tribaciones que bajan hacia Los Llanos y hacia el Pa-
cifico, y, en diversas direcciones, se extiende por las
sierras remotas de los Matilones (Magdalena), del
Carmen (Bolivar) y del Huila.

1 Véase Armando Samper, “Importancia del Café en ¢l Comercio
Exterior de Colombia™, Federacidn Nacional de Cafeteros, Seccién de
Investigaciones Econdmicas, Bogatd, 1948, p. 6; y The Woarld's Caffee
N¢ 9 de la serie Studies of Principal Agricultural Products on the
World Market, publicada por cl Intemational Imstitute of Agriculture
y la Fao, Roma, 1947, p. 217.
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Se estima que la extensién icrritorial de Colombia
es de 1138 338 Km? De esta drea sélo unos 402 118
Km? corresponden a la extensién total de los 12 de-
partamento (o provincias) cafeteror; y sélo unes 62 100
Km? de estos mismos departamentos constituyen la
zona cafetera general del pafs. Dentro de esta zona
pueden distinguirse tres categorias de intensidad del
cultivo, comrespondiendo unos 25000 Km? a la mds
intensamente cafetera —o sea en donde ¢l producto
constituve la actividad especial—, unos 17 000 Km? en
que hay ademds otros cultivos importantes y el resto
—unos 20 000 Km?— en que el café es menos impor-
tante que otros cultivos. Ademis, quedan todavia en
reserva otros 7600 Km? de terrenos adicionales poten-
cralmente cafeteros.

1. Variedades cultivadas y condiciones ecoldgicas
de la regién cafetera

Todo el café producido comercialmente en Colombia
es de la especie ardbica y casi en su totalidad de la
variedad typica. A ello mis que a otra cosa debe Co-
lombia que su café sea de grano grande y uniforme
en tan alta proporcién. Sélo una cantidad infima es
de la variedad Maragogipe. Los estudios adelantados
por el Centro Nacional de Investigaciones de Café
(CNIC) indicaban ya en 19542 que la variedad bour-
bon podria reunir notables ventajas sobre la typica
dentro de determinadas condiciones ambientales. La
evaluacién comparativa de ambas variedades no ha ter-
minado todavia y, aunque el CNIC ha distribuido
semilla de la variedad bourbon desde 1951, esta enti-
dad informa que no tiene plan sistematico alguno para
sustituir la typica por la bourbon. En igualdad de
condiciones, la segunda rinde mayor produccién que
la primera en los primeros afios, y es preferida por cre-
ciente nimero de productores, sobre todo para formar
nuevas plantaciones.

Las caracteristicas del medio ambiente dentro del
cual se produce café en Colombia son basicamente
tropicales, modificadas por condiciones fisiograficas,
meteoroldgicas, edificas y otras que son tipicas de la
regién,

Como puede observarse en los mapas I y 1I, las
zonas cafeteras colombianas se extienden entre unos
0°30 y 119 de latitud N dentro del cinturén alti-
tudinal comprendido entre unos 800 y 2000 metros
sobre el nivel del mar y que se pliega sobre las estr-

2 Véase Federacién Nacional de Cafeteros, Informe de! Gerente
al XVIII Congreso Nacional de Cafeteros, Bogots, 1954, pp. 50-51.
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Grafico III

COEFICIENTE PLUVIOMETRICO
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baciones de las tres grandes cordilleras que de sur a
norte cruzan el pais, y sobre las faldas de la Sierra Ne-
vada de Santa Marta, en el norte. El territorio mas
intensamente cafetero esta ubicado en la vertiente occi-
dental de 1a cordillera central.®

Las ramificaciones de esas cordilleras dan lugar a
todas las variaciones topograficas imaginables, desde
las pricticamente planas —Valle del Cauca— hasta las
de pendientes mayores de 60 por ciento que se pre-
sentan en diversos lugares de la zona cafetera general
del pais. En la submuestra de unas 800 explotaciones
tomadas al azar en todo el pais se encontré que las tres
cuartas partes de cllas —una proporciéon de 79 per
ciento del 4rea total— contaban con pendientes desde
regulares a muy fuertes; asimismo, se registré que el
89 por ciento de las fincas —un 90 por ciento del
drea— estin entre 1000 y 1900 metros sobre el ni-
vel del mar. :

Trojer ha heche un amplio andlisis * de la excelente
informacién existente sobre las caracteristicas genera-
les del clima de Colombia, prestando especial atencién
a la zona cafetera. En lo que interesa a Jos fines del
presente estudio, sus conclusiones principales relativas
a la cantidad y distribucién de lluvia dentro de la
zona cafetera, pueden resumirse asi:

“El transcurso anual del tiempo reinante se hace
muy notable por la precipitacién pluvial. Debido al
paso de la ITC?® sobre Colombia, que ocurre dos
veces al aifio, resulta el ciclo doble de distribucién
pluvial (dos inviemnos y dos veranos). En las regio-
nes septentrional y meridional se aproximan los dos
periodos lluvicsos en tal forma que se presenta prac-
ticamente como uno solo, dividido por un corto pe-
riodo menos lluvioso (veranillo). Sobre la zona
central actfian, fuera de los periodos principales de
lluvia (abril-junio y octubre-noviembre), perturba-
ciones atmosféricas temporales, que son manifes-
taciones ulteriores del tiempo lluvioso predominante
en el noste o en el sur del pais. Como consecuencia
de csto, la actividad pluvial es mayor en los departa-
mentos centrales y las sumas anuales de precipita-
cion dismintyen para Jos mismos niveles de altura
hacia el norte y el sur.” (Véase el grifico II1.)

La influencia de los sistemas de circulacién local
se manifiesta en intensidad de los vientos, nubosidad
y precipitacién. Por otra parte, segin ¢l propio Tro-
jer, la distribucién ‘pluvial en relacion con la altura, se
explica también por las circulaciones locales (dia vy
noche), por lo cual a los niveles altitudinales en donde

3 En ¢l mapa I, s¢ ilustra la distribucién geogrifica de la gran
zona cafetera dc Colombig, asi como la de la muestra gque sirvié de
base para cl presente estudio. El mapa II muestra las variaciones
altitudinales y topogrificas mds relevantes dentro de Ia zona cafctera,
Ambos mapas dan idea de la amplia variacién de factores ecoldgicos
que interviengn complejamente en ¢l medio local dando caracteristi-
cas peculiares al desarrollo y economia de la caficultura colombiana.

4 Véase Plans Trojer, “El ticmpo reinante de Colombia (sus ca-
acterfsticas y su desarrollo}” en Boletin Técnico, Federacién Nacio-
nal de Cafeteres de Colombia, Centro Nacional de Investigaciones de
Café, Chinchind, vol. II, N¢ 13, 1954, p. 36.

& Intertropical-convergence lime.
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accionan ambos sistemas —el del valle y el de la mon-
tafia— se¢ observa la mayor precipitacién, siendo ésta
menor en el valle y en las cimas que en las altitudes
intermedias.

Las variaciones extremas de precipitacién pluvial
anual registradas ® han sido desde 1130 mm en 150
dias a 1916 de latitud N hasta Z 550 mm en 240 dias
a 5957 de latitud N, mientras que en plena zona ca-
fetera esa precipitacién varié desde 900 mm a 1000
metros sobre el nivel del mar y a 4°46’ de latitud N
hasta 2 550 mm a 1450 metros sobre el nivel del mar
y a unos 5°57 también de latitud N.

En cuanto a la temperatura, las medias anuales
registradas en la zona cafetera varian entre los 17 y
los 23 grados centigrados, proporcién que refleja su
gran estabilidad térmica. Tales temperaturas respon-
den a la ubicacién tropical de la region en que se hace
el cultivo y a la altura a que se encuentra sobre el nivel
del mar, factores ambos que propician el mas adecua-
do ambiente para el desarrollo del cafeto.

Como ocurre en Centroamérica, las mayores cala-
midades meteorolégicas que ocasionalmente se presen-
tan dentro de la zona cafetera colombiana son las Ilu-
vias tempestuosas de corta duracién, las lluvias suaves
pero persistentes por periodos prolongados, o bien las
Huvias tardias para la florescencia y la fructificacion.
En coalquiera de estas circunstancias anormales se
producen pérdidas de fruto y en ¢l caso de las preci-
pitaciones prolongadas se registra excesiva erosién del
suelo o derrumbes. Cabe sefialar, por otra parte, que,
aunque la zona cafetera se extiende sobre las faldas
de cordilleras en que hay varios nevados perpetuos, no
se conocen dafios serios por heladas o granizo.

De todo lo anterior es posible desprender la con-
clusién de que las peculiares condiciones del clima co-
lombiano ejercen un efecto notable sobre €l desarrollo
del cafeto, motivando diversos periodos de florescencia
y fecundacién que se reflejan consccuentemente en
diversas ¢pocas de maduracidn y recoleccién de la co-
secha.

En general, puede afirmarse que las condiciones
meteorologicas que prevalecen durante cada ciclo ve-
getativo del cafeto no sélo influyen sobre su desarrollo
y fructificacién en dicho ciclo, sino que repercuten en
el comportamiento de las plantaciones en ¢l ciclo si-
guiente. Ademds, segin Trojer,” hay una condicién
optima de los diversos factores de clima durante cada
ctapa del proceso de floracién y fructificaciéon. Cuan-
do esos factores se encucntran en tal condicion du-
rante todo el ciclo, las plantas tienen un mejor desarro-
o y rendimicuto y pueden aprovecharse mejor las
buenas practicas de cultivo, como la del abono por
ejemplo.

En cuanto al factor suelo y sus relaciones con la
caficultura, hay escasa informacidn disponible. La Fe-

% Véase Hans Trojer, “El ambicnte dimatolégico y €l culiive de
café en Colombia™, en Boletin Informativo del Centro Nacional de In-
vestipaciones de Café, Federacion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia, vol. V, N° 57, pp. 30-31.

7 Ibid., p. 3.



deracion Nacional de Cafeteros ha venido llevando a
cabo un programa de clasificacion de suclos desarro-
llado por las secciones especializadas del Instituto Geo-
grafico Militar y Catastral, pero es muy pequeiio el
territorio cubierto hasta ahora, Lafaurie Acosta obser-
va que los suelos cultivados con café en Colombia son
por lo general franco-arcillosos o arcillo-arenosos, con
buen contenido de materia organica y buenos drena-
jes.® Sélo puede afiadirse que en El Quindio —entre
los departamentos de Caldas y Vallg, es decir en la mas
inportante region cafetera de Colombia— los suclos
son de origen vocdnico y naturaleza similar a la de los
mejores suclos de El Salvador cultivados con café. Por
otra parte, dada la amplitud territorial del pais, ha sido
posible escoger para el cultivo de café sélo los terrenos
optimos o superiores. Asi, tierras que en El Salvador
se considerarian comparativamente buenas para culti-
var café, en Colombia se consideran marginales y se
entregan a otros usos o se dejan baldfas.

Hasta aquf se ha resefiado en términos muy am-
plios lo que se conoce del macroambiente del cafeto
en Colombia; sin embargo, para efectuar una aprecia-
cion mas completa de los factores ecolégicos que con-
juntamente intervienen en su cultivo, cabe anotar que

8 Véase José V. Lafaurie Acosta, Clasificacién y Valoracién de Tie-
rras, Bogotd, 1946, p. 123.

el cafeto es plantado a la sombra. Ello interfiere con
las condiciones de clima externas de la plantacidn
regulando las del microclima del cafeto. Por ejemplo,
estudios parciales sobre esta materia llevados a cabo
en Colombia han indicado? que la intensidad de luz
sobre el arbol se reduce por efecto del sombrio hasta
en 25 a 50 por ciento en relacién con la intensidad en
el exterior del cafetal. Por medio de la encuesta se
hall6 que un 86 por ciento de las fincas —90 por cien-
to del 4rea— tiene sombrio que varia entre escaso y
regular. Sélo un 5 por ciento de las fincas —1 por
ciento del drea cultivada— no emplea sombrio en sus
cafetales.

Si bien los dafios por incidencia de plagas y enfer-
medades del cafeto no han sido cuantificados, puede
decirse que no alcanzan puntos criticos que lleguen a
limitar el cultivo en ninguna regién de Colombia.

2. Distribucién de la poblacién

Segun datos del Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadistica,’® la poblacién total de Colombia
hasta el afio 1955 era de unos 12.7 millones de habi-

9 Véase Informe del Gerente al XVIII Congreso Nacional de
Cafeteros, op, cit.,, pp. 56-57,
10 Véase Anuario General de Estadistica 1955, Bogotd, 1956.

Cuadro 9

COLOMBIA: POBLACION 'ABSOLUTA Y RELATIVA AL 5 DE JULIO DE 1955 POR DEPARTAMENTOS
Y OTRAS SECCIONES DEL PAIS

. No cefetera Cafetera
Seccién
Total Por Km? Total Por Km?

Antioquia. . . . . . . .. L s e e — — 1712090 27.18
Atldntico . . . . . . . . . .. 496 670 143.88 — —
Bolivar* . ., . . . .. .., .. ... .. ... 724 000 20.04 —_ —
Boyacd® . . . . . . . . . ..o o —_— — 820 320 13.64
Caldas. . . . . . . . . . . ... ... ... — — 1183310 91.28
Cauca . . . . v o e e e e e e e e e — — 474 360 15.44
Cérdoba®. . . . . . . . . . . .. 350 280 14.42 — —
Cundinamarca. . . . . . . . « v v v v 0w — — 1797130 77.66
Chocd. . . . . . . . . . ... 0. 137 770 2.90 — —
Hula . . . . . . . . ... ... ... —_— —_ 322610 16.29
Magdale’haﬁ'. .................. —_ —_ 441 380 9.43
Narifiob . . . . . . . . . . . e e — — 599 680 11.49
N.Santander . . . . . . . . . . . . . ... .. —_ — 400 370 19.83
Santander., . . . . . . . . . . .. .. ... — — 793 330 26.17
Tolima. . . . . . . . . « . . .« e —_ — 772970 34.52
Valle . . . . . . . . L. oo e — —_ 1335410 65.37

Substotales . . . . . . . . . . ... ..., 1708 720 i5.3 10 653 260 26,5
Arauca® . . . . L L L L e e e e e 13920 0.54 — —_
Caquetaf. . . . . . . . .. . . . ... ... 60 170 0.53 — —
La Guajira . . . . . . .. ... 111 050 5.29 — —
eta . . . L. L. L. 73320 0.86 —_ —
S. Andrés y Providencia. . . . . . . 5 400 98.18 — —
Amazonas. . . . . . . . . e 8030 0.06 —_ —
Vaupés, . . . . . . e e e 9 640 0.06 — —_—
Vichada . . . . . . . . . . . . . ... ... 13 560 0.13 —_ —_

Totales, . . . . . . . « . .. ... 2 003 810 2.7 10 653 260 26.5

Furnie: Anuario General de Estadistica 1955, pp, 21.22, Bogota, 1956,

e El departamento de Cérdoba fue segregado del de Bolivar, el 18 de julio de 1952.

b La Comisaria del Casunare quedd incluida en el departamento de Boyacd, el 1? de octubre de 1953,

¢ La antigua provincia de Padilla fue segregada del Magdalena para formar con la Comiseria de la Gusjitx la Intendencia de la Cuajira, el 13 de junio de 1954,
d La Comimsaria del Putumayo fue incorporada al departamente de Narifio, el 15 de octubre de 1933.

¢ La Comisarin e Arsuca fue elevada o Intendencia el 20 de enero de 1935.
f La Comlsaria de Cequetid pasé o ser Intendencia en marzo de 1050,
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tantes. La poblacién radica principalmente en termi-
torios de clima benigno. Se ha estimado ** que en las
regiones andinas del pais, comprendiendo Ia zona ca-
fetera, vive un 78 por ciento de la poblacién total
colombiana. Esto tiene estrecha relacién con ¢l man-
tenimiento y desarrolio del cultivo cafetero, que se
halla en climas favorables a la poblacién. También
se ha calculado 2 que un 37 por ciento de la poblacién
total se encuentra establecida dentro del piso térmico
templado, entre 1000 y 2000 metros scbre el nivel
del mar, €l cual comresponde al cinturén altitudinal
en donde se halla la zona cafetera.

Entre los elementos etnolégicos que intervienen en
la produccién cafetera colombiana el blanco y el mes-
tizo son los mas activos. Los otros componentes etno-
légicos de la poblacién colombiana intervienen muy
poco en la caficultura. Actualmente pueden observar-
se migraciones de aquellos elementos principalmente
desde los departamentos de Antioquia, Caldas, los San-
tanderes y Tolima hacia las nuevas zonas de coloni-
zacion.

La densidad de poblacién en los territorios cafe-
teros es 10 veces mayor que en los no cafeteros. (Véa-

11 Véase “Caldas. Aspectos geogréficos, ecomémicos y sociales”,
en Seguridad Social Campesina, publicacién del Departamento Téeni-
co de la Seguridad Social Campesina, del Ministerio de Trabajo, N© 3,

Bogots, 1955, p. 3.
12 Jbid, p. 3.

se el cuadro 9.) Cabe notar que algunos departamentos
—Narifio y Boyacd, por ejemplo— aparecen con den-
sidades de poblacién muy bajas debido a que recien-
temente han sido agrandados con territorios vecinos
muy extensos. Esos territorios no son cafeteros sino
en escasa proporcion.

3. Los medios de transporte

Es evidente que una de las causas determinantes de
ciertos rasgos de la caficultura colombiana es el siste-
ma de vias de comunicacién y medios de transporte
de que dispone ¢l pafs. Las distancias entre lugares de
produccién y mercados internos se alargan extremada-
mente a causa de la pronunciada sinuosidad del terre-

- no. Gran parte de la produccién cafetera se moviliza

en la primera fase de la comercializacién por medio
de los caminos de herradura, que son extensos ¢ im-
portantes a estos fines, aunque no aparecen en ningdn
mapa.

Las regiones cafeteras —y especialmente toda la

- zona centro-occidental— est4n dotadas con las mejores

vias (véase el cuadro 10) que ademas se siguen pro-
longando y mejorando. El sistema de carreteras na-
cionales departamentales, municipales y privadas, que
en 1955 llegaba a 27 019 Kim, estd en un 92 por ciento
de su longitud comprendido dentro de los 12 departa-

Cuadro 10

COLOMBIA: DISTRIBUCION RELATIVA DE FERROCARRILES Y CARRETERAS EN LOS DEPARTAMENTOS
CAFETEROS Y NO CAFETEROS

] Area Carreteras Ferrocarriles
Departamento o Seccibén
Total Km® % Total Km % Totad Km %
Cafetero:

Antioquia. . . . . . . . . 63 000 5.5 2 888 10.7 341 11.1

oyach. . . . . . . . . . 60133 5.3 1757 6.5 179 5.8
Caldas. . . . .. . . .. 12 963 1.1 2702 10.0 376 12.3
Cauca. . . . . .. ... 30724 27 1223 4.5 116 3.8
Cundinamarca, . . . . . . 23 140 20 2 873 10.6 591 19.3
Hula . , . . . . . . .. 19 828 1.7 1075 4.0 70 2.3
Magdalena. 46 803 4.1 1823 6.7 95 31
Nanmfio. . . . . . . . .. 52193 4.6 1303 4.8 105 3.4
N. Santander . . . . . . . 20193 1.8 1480 5.5 60 20
Santander. . . . . . . . . 30138 2.6 2174 8.0 162 5.3
Tolima. . . . . . . . . . 22 393 2.0 3298 12.2 322 10.5
Valle . . . . . . . . .. 20430 1.8 2 267 84 417 13.6

Subtotales . . . . . . . 402 118 35.3 24 863 92.0 3062 100.0

No-cdfetero: :

Afldntico. . . . . . . . . 3452 0.3 260 1.0 — —
Bolivar. . . . . . . . .. 36 136 3.2 764 2.8 — —
Cérdoba. . ... . . . .. 24 290 2.1 242 09 —_ —
Chocd. . . . . . . . .. 47 468 4.2 209 0.8 — —
Arauca. . . . . . . . . . 25830 2.3 — — —_ -_
Caquetd . . . . . . . . . 112 990 Q.9 — — — —
La Guajira. . . . . . . . 21 000 1.8 — — — —
Meta . . . . . . .. .. 85220 7.5 —_ — — —
S, Andrés y Prov, . . . . . 55 — — — — —
Amazonas. . . . . . . . . 124 340 10.9 — — — —_
Vaupés, . . . . . . . . . 152 449 13.4 — — — —
Vichada . . . . . . . .. 102 990 9.0 — — — —
Intendencias y Comisarias . 681 2.5 — —

Totales . . . . . . . . 1138338 100.0 27019 100.0 3062 100.0

Fuente: Anusric General de Eastadistica 1955, Bogorts, 1956,
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mentos cafeteros. En la actualidad se lleva a cabo un
programa nacional de modernizacién y construccién
de nuevas carreteras, y con ello se podrd incrementar
el desarrollo de nuevas zonas cafeteras como la del
Meta, Casanare (Boyacd) y Codazzi (Magdalena) que
son accesibles por las carreteras Bogoti-Villavicen-
cio, Tunja-Campohermoso, Bucaramanga-Céchira-San-
ta Marta, respectivamente.

En Colombia hay unos 3 000 Km de ferrocarriles
distribuidos en 10 lineas estatales, departamentales y
particulares que estin totalmente ubicados en los 12
departamentos cafeteros del pais. Se construye ahora
€l importante ramal del Atlantico, que se intenta unir
al llamado ferrocarril de Magdalena con salida del in-
terior hacia los puertos.

El cuadro 10 resume la proporcién de carreteras y
ferrocarriles que tiene cada departamento cafetero y no
cafetero, junto con su drea total. Por su parte, en el
mapa III se ofrecen grificamente las principales vias
que sigue el café colombiano en su movilizacién inter-
na hacia los distintos puertos de exportacién,

Una de las principales vias de comunicacién entre
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la costa y el interior del pais es el rio Magdalena, que
tiene unos 14 puertos distribuidos en su curso nave-
gable v es uno de los principales cauces de moviliza-
cién del café, pues recoge una cantidad apreciable de
cste producto proveniente de las zonas aledafias. La
Dorada, que queda a unos 900 Km del Atlintico, es
el principal puerto fluvial y cafetero sobre el rio Mag-
dalena.

Barranquilla, Cartagena y Santa Marta, en el Atlan-
tico, y Buenaventura y Tumaco, en el Pacifico, son los
principales puertos de exportacién. Buenaventura es
el mas importante, pues por él salen al exterior aproxi-
madamente las tres cuartas partes del café que exporta
Colombia. EI café llega por ferrocarnl y carretera de
zonas distantes hasta 800 kildémetros.

La mayor parte del café de Antioquia sale ahora
por el puerto de Cartagena, debido a la reciente mo-
dernizacién de la carretera entre éste y Medellin.

Una parte importante del café colombiano que va
a los mercados internacionales se transporta en barcos
de la flota mercante colombiana, a la cual estd aso-
ciada la Federacidon Nacional de Cafeteros.



Capitulo III

PRODUCCION, SUPERFICIE DE CULTIVO, NUMERO DE FINCAS, Y
DISTRIBUCION DE LAS PLANTACIONES SEGUN SU EDAD Y TAMANO

Hasta ahora se han hecho relativamente pocos esfuer-
zos para tecopilar datos estadisticos completos sobre
las fincas cafeteras por lo que toca al volumen de pro-
duccidn, distribucién de las plantaciones segin la su-
perficie y la edad y otros datos esenciales referentes
al producto principal de exportacién del pais.

Aungue la situacién del transporte era muy dificil
hace un cuarto de siglo, en 1932 la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros levantd el tdnico censo completo de
la industria del café. Se recopilaron datos sobre la
superficie plantada, el nimero de cafetos, la produc-
cién y el nimero de fincas;' pero desde entonces la
produccién ha aumentado casi al doble y la industria
se ha arraigado en muchas otras zonas del pais. Con
objeto de conocer los principales adelantos de la in-
dustria cafetera y obtener datos basicos sobre las fin-
cas, la Federacién intenté levantar en 1947 un nuevo
censo, pero esta vez sélo fue posible completar los tra-
bajos en los departamento de Cundinamarca y To-
lima.

El Censo Agricola de 1951, que fue ¢l primero com-
pleto de su especie levantado en Colombia, no dio
resultados satisfactorios por numerosos motivos. Hasta
la fecha no se han vuelto a hacer intentos de recopilar
datos censales completos sobre la agricultura. En cam-
bio, la atencién se ha concentrado en la aplicacién

1 Revista Cafctera de Colombia, vol. IV, Nos. 42 y 43, pp. 154655,

de la técnica del muestreo para suplir, al menos en
parte, la carencia de datos censales. Al reorganizarse
los servicios estadisticos nacionales en 1954, la rao
colaboré en el establecimiento de una Muestra Agrico-
la Nacional que serviria para obtener estimaciones apro-
ximadas sobre la produccién de las principales activi-
dades agropecuarias. Junto con esta muestra general, en
ese mismo afio se prepard una muestra especial de fin-
cas cafeteras en que por enumeracion separada, y bajo
la responsabilidad de la Federacién Nacional Cafete-
ra, se recopilaron algunos datos adicionales sobre los
cafetales,
Aunque los resultados de la Muestra Cafetera Na-
- cional de 1954 fueron satisfactorios, quedaron muchos
vacios por llenar. Asi por ejemplo, se desconocian la
distribucidn de los cafetales segiin la edad y las carac-
teristicas de diversificacion de las zonas productoras
de café, ademds, era necesario disponer de estimaciones
no sélo para el conjunto del pais sino también para
las diversas subdivisiones administrativas principales
(departamentos).

1. Superficie, produccién, rendimientos y nimero
de fincas, por departamento

Segun la encuesta por muestreo realizado por la CEPAL
y la vao, la produccién total de café en Colombia en

Cuadro 11

COLOMBIA: PRODUCCION DE CAFE, SUPERFICIE CULTIVADA Y NUMERO DE FINCAS CAFETERAS
FOR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Produccién Superficie cafetera Nitmero de fincas cafeteras
Departamento (Toneladas) Cafetales Cofetales En produc-

4 adultos nuevost cién Nuevas®

Antioguia . . . . . . . . . ., 59 600 103973 10 885 30 321 2882
Boyaca . . . . . . ... ... 2757 8334 2 430 7 577 2919
Caldas. . . . . .. . . ... 117 202 168 729 18 680 44 195 1735
Cauca, . . . . . . . . . ... 0 464 21 890 2276 15 789 1770
Cundinamarca . . . . . . . . . 28 547 85104 5855 27620 2129
Huila. . . ... .. .. ... 15 498 37 450 7 282 14973 2773
Magdalena. . . . . . . .. .. 4963 13 386 3970 1783 ‘ 305
Narfio . . . . . . . . . . .. 2599 13 488 1490 6761 309
Santander Norte . . . . . . . . 10 484 27 642 1816 5989 218
Santander Sor . . . . . . . . . 8582 20 604 4030 9953 1501
Tolma . . . . . . . ... .. 56 075 107 319 8 396 26 520 677
Valle. . . . . . . . . . . .. 50 042 78 321 15 455 21 489 2 486
Otras zonas . . . . . . . . . . 2 400 6 000 2 000 1 500 500
Colombia . . . . . . . . . .. 368 213 692 240 84 565 214 470 20 204

FuzNte: Encuesta crpat/rao.

a Aproximadamente 2 por ciento de ln producciém total sc obtuve de plantzciones menores de 3 afoa.

b Plantaciones de 1 a 3 aiios, :
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Cuadro 12

COLOMBIA: PRODUCCION TOTAL DE CAFf Y NOMERO DE FINCAS POR DEPARTAMENTOS SECUN EL CENSO
DE 1932 Y LA ENCUESTA POR MUESTRA 1955/56

Produccién total Ntimero total de fincas cafeteras en produccién
8 19320 1955/56¢ 1932b 1955/56¢
Departamento (Tonela- Porcen- (Tonela- Porcen- (Nime- Porcen- (Niire- P(;rqen
dds) ta]e dds) td]‘e ro) tﬂ]e TO) aje

Antioquia . . . . . . 37020 17.9 59 600 16.2 28 589 19.1 30 321 14.1
Boyaca . . . . . .. 1380 0.7 2757 0.8 1333 09 7577 3.5
Caldas. . . . . . .. 60 240 291 117 202 31.8 40174 269 44 195 20.6
Cauca. . . . . . .. 3 360 1.6 9 464 26 12 477 8.4 15789 7.4
Cundinamarca . . . . 24300 11.7 28 547 7.8 13 812 9.3 27 620 129
Huila .. . . . . .. 3060 1.5 15498 4.2 4 471 3.0 14973 7.0
Magdalena. . . . . . 1260 0.6 4963 1.3 682 0.5 1783 0.8
Narfio . . . . . . . 1080 0.5 2599 0.7 3811 0.3 6761 .3
Santander Norte . . . 16 200 7.8 10 484 2.8 7972 5.4 5989 28
Santander Sur . . . . 9000 4.3 § 582 2.3 3045 2.1 94953 4.6
Teolima . ~ . . . . . 26 880 13.0 56 075 15.2 12 771 8.6 26 520 12.3
Valle. . . . .. .. 21 240 10.3 50 042 13.6 20 069 134 21 489 10.0
Otras zonas . . . . . 2160 1.0 2400 0.7 142 0.1 1500 0.7
Colombia . . . . . . 207 180 100.0 368 213 100.0 149 348 100.0 214470 100.0

a Los limites deportamentales de 1932 no son del todo comparables con los de 1956.
b FuRsTE; Federscién Naciopal de Cafeteros, Revists Cofetera de Colombia, Vol. IV, N¢ 42 y 43, p. 1546,
¢ FueNTE: Encuesta CEPAL/¥AO.

1955/56 fue algo superior a 368 000 toneladas de café del café se ha extendido también a muchas zonas nue-

trillado, la superficie total de plantaciones adultas es- vas de otros departamentos. (Véase el cuadro 12.) La
taba cercana a las 692 000 hectdreas y la recién plan- explicacién radica en el fuerte incremento de la pro-
tada, a las 85 000, y €l ndmero total de fincas cafeteras duccién en Caldas, incremento que superé con creces
ascendia a 234 674. a los de otras zonas del pais. Por otro lado, el mayor
La produccién se concentra sobre todo en las zonas volumen e importancia de la producciéon —sobre todo
central y occidental del pais. En afios recientes los 5 en Huila y Magdalena— se anularon en parte por la
principales departamentos productores * coutribuyeron declinacion 1cgistrada cn Santander Norte y cn San-
con més del 85 por ciento de la cosecha total. La ter- tander Sur.
cera parte de la produccién nacional proviene ahora Por esta marcada concentracion del cultivo, las va-
del departamento de Caldas que, aunque pequefio, se¢ * riaciones que afio a afio experimenta la preduccion
encuentra muy desarrollado. (Véase el cuadro 11.) colombiana reflejan en general los resultados de la co-
Desde 1932 la participacién de la produccién ca- secha en Caldas y zonas circundantes.
fetera de los 5 departamentos, que son por tradicion Las cifras de produccién para ¢l trienio 1953/54-
los mayores productores, ha aumentado de 82.0 a 84.6 1955/56 se obtuvieron mediante la encuesta por mues-
por ciento del total, pese al hecho de que el cultivo treo. (Véase el cuadro 13.) Esas cifras acusan una
2 Por orden de importancia, Caldas, Antioguia, Tolima, Valle y baja notable de la produccién total durante el afio
Cundinamarca, . cafetero 1954/55, seguida al aiio siguiente de fuerte
Cuadro 13

COLOMBIA: PRODUCCICN TOTAL DE CAFE POR DEPARTAMENTOS 1953/54 - 1955/56

1953/5¢ 1954755 1955756 Promedio trienal
Departamento Miles
- Toneladas % Toneladas % Teneladas % Toneladas de sa- %
cos?
Antioquia , . . . . . 62163 16.71 58 758 17.67 59 600 16.29 60174 1003 16,87
Boyaca . . . . . . . 1726 046 1973 0.59 2757 0.75 2152 36 0.60
Caidas . . . . . .. 121 947 32.81 106 803 32.13 117 202 32.04 115.317 1922 32,33
Cauea. . . . .. .. 9070 2.44 8103 244 9 464 2.59 § 879 148 249
Cundinamarca . . . . 37725 10.15 33242 10.05 28 547 7.80 33.232 554 9.32
Huila. . . . .. .. 11 976 3.22 12 184 3.67 15498 4.24 13219 = 220 3.71
Magdalena. . . . . . 4503 1.21 4963 1.49 4963 1.36 4 810 80 1.35
Narifio . . . . . . . 2573 0.69 2429 0.73 2 599 0.71 2533 42 0.7
Santander Norte . . . 10770 2.90 9193 2.77 10 484 236 10 149 169 2.84
Santander Sur . . . . 7 842 211 §191 246 8582 2.35 §205 137 2.30
Tolima . . . . . . . 50 446 13.57 45188 13,59 56 075 15.33 50 570 843 14.18
Valle. . . , . . . . 50984 13,72 41 257 12.41 50.042 13.68 47 428 790 13.30
Colombiab., . . . . . 371 725 160,00 332 466 100.00 365 813 100.00 356 668 5 G944 100.00

FuentE: Encuesta ceran/Fao.

s Un saco == 60 kilogramos de café trillado.

b Se estima que Jas zonas pequefias fuera de los 12 departamentos produjeron otras 2 400 toneladas en 1955/56 y un poco menos en afios anteriores; la no inclusién
de esta cantidad explica las diferencies de este cuadro con las cilras ahsolutas y relativas de loa cuadros 11 y 12.
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incremento en comparacion con 1953/54. La mayoria
de los departamentos participé en este vuclco de la
produccién, pero es intercsante sefialar que los de Bo-
yacd y Huila contribuyeron cada vez mas a la produc-
cibn total del pais, porque muchas plantaciones nuevas
estin entrando en plena produccién en ellos. Con es-
tas excepciones, las contribuciones relativas de los de-
mas departamentos experimentaron variaciones de poca
importaneia.

Con respecto a los rendimientos, el promedio na-
cional durante 1955/56 fue de 523 kilogramos de café
trillado por hectirea, con grandes variaciones entre un
departamento y otro: desde 191 kilogramos en Narifio
hasta 680 en Caldas? (Véase el cuadro 14.) También
se encontrd que los rendimientos variaban mucho se-
gun el tamafo de las plantaciones, la altura sobre el
nivel del mar, la cantidad de insumos usados, etc., lo
que se analiza detalladamente en otras secciones del
presente informe.*

Z. Clasificacidn por edad de los cafetales y tasas
de plantacién

Segiin los datos de la encuesta, mas de la mitad de las
plantaciones cafeteras de Colombia tienen 1S afios o
mds. Estas plantaciones aportan cerca del 60 por cien-
to de la produccién total del pais, siendo sus rendi-
mientos por hectarea un poco inferiores a los de las
plantaciones mis recientes. .(Véase el cuadro 15.) Kl
testo de los cafetales adultos se distribuye en forma
muy pareja entre los de 4 y 15 afios de edad. Lo que
queda de la superficie plantada de café —o sea cerca

3 Los rendimientos medios del café durante el afio que abarca
el estudio fueron considerablemente inferiores en Colombia a los 559
kilogramos obtenidos en Et Salvador en 1954755 y que también fue
1on determinades mediante el estudio crrar/Fao. Sélo en Caldas los
rendimientos excedieron al promedio nacional salvadorefio. Natural-
mente esta comparacién no se presta en absolute para establecer las
diferencias en los rendimientos del café que existen entre los dos pai-
ses. Sin embargo, al comparar los datos oficiales de varios afies puede
observarse que, como término medio, los rendimientos suelen ser su-
periores en El Salvador que en Colombia. (Para un anélisis m4s com-
pleto del tema véase el capitulo V.)

4 Véanse especialmente los capftulos V, VI y VIL

Cuadro 14

COLOMBIA: RENDIMIENTQS DE CAFL, PROMEDIO
NACIONAL Y POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Rendimientos por

Departamento hectdred®

Antioquia . e e e e e . 565
Boyacd. . .. . ... .. .. .. 309
Caldas . . . . . . . . ... ... 630
Cauca . . . . . e e e e e 420
Cundinamarca. . . . . . . . . .. 330
Hula. . . . . . . .. ... ... 397
Maedalena . . . . . . . .. . .. 360
Narifio . e e e e e e e 191
Santander Norte. . . . . . . . . . 377
Santander Sur . . . . . . . . . .. 411
Tolima. e e e e e e e 517
Valle. . . . . . o o0 oL, 621
Otras zonas., . . . . . . 400

Promedio nacional . . . . . . . . 523

FucntE: Encuesta CEPAL/Fap.
e En kilogramos de cnfé willado,

de 80 000 hectareas— esta cubierto de plantaciones nue-
vas de 1 a 3 afios de edad.

La clasificacion de los cafetales segin su edad tiene
importancia fundamental en lo que toca al volumen
de la produccién® Ello se explica por el hecho de que
un cafeto no comienza a producir hasta algunos afios
después de arraigado. Entre los 3 y los 12 afios los ca-
fetos dan al afio cantidades cada vez mayores de café
y sus rendimientos aumentan con mayor rapidez en
la primera parte de este periodo. A partir de esta edad
empiezan a declinar en forma gradual- Lo que vale
para cada cafeto se aplica también al conjunto de la
plantacion, sélo que en el dltimo case pueden intro-
ducirse algunas modificaciones gracias a Ia renovacidn
de los cafetos de bajo rendimiento o enfermos.

Otros datos de la encuesta revelan que dentro del

6 La relacién dindmica entre 11 edad de las plantaciones y los ren.
dimientos se refleja en el volumen total de la produccién nacional. En
efecto, basindose en los datos sobre la distribucién actual por edad
de los cafctales, es posible estimar la probable tendencia de la pro-
duccién en los préximos tzes o cinco afos. Para una evaluacién com-
pleta de la influencia de la actual distribucién segin la edad de las
plantaciones y de otros factores sobre la probable produccién futura
de café, véase el capitulo XI.

Cuadro 15

COLOMBIA: DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTOS DF. LAS PLANTACIONES
SEGUN LA EDAD, 1955/56

Superficie cdfetera

Produccién de café trilledo

Rendimiento
Edad de los cofetdles (Afios) i Toneladas (Kilogramos/
Hectdreas % métricds T hectdrea)
Mayor de 15. . . . . . . - 430995 56.1 221 338 60.5 514
13-15. . . . ... .. 65998 3.6 35799 9.8 542
012, . . . ... .. 76 484 9.9 44 385 12.1 580
7- 9. 51 825 6.7 28 810 7.9 556
4-6. . . ... 60938 7.9 28229 77 463
3. . 34 361 4.5 6 434 1.8 187
2. . 26 603 3.5 818 02 31
.. ... .. 21601 2.8 — — —
Totales® . . . . . . . .. 768 805 100.0 365 813 100.0 —

Fuexte: Encuesta cepav/eac.

a No comprende los datos de swperficie vy produccién en ofras zopaa ajenas a les 12 deportamentoa principales produactores.
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grupo de cafetos de mas de 15 afios de edad, la ma-
yoria de las plantaciones no alcanza los 25 afios de
existencia. Sin embargo, ¢s dificil establecer 1a cdad
de los cafetales mis antiguos porque los caficultores
no recuerdan a menudo el afio en que plantaron un
cafetal dado. Ademas, en el transcurso del tiempo, los
cafetos mas viejos suelen reemplazarse gradualmente y
es muy posible que la mayoria de los 4rboles de las
plantaciones iniciadas hace 20 anos tengan en realidad
menos de 15 afios.

En general puede observarse que en los dltimos 15
afios se ha establecido, en promedio, alrededor de un
3 por ciento de plantaciones nuevas al afio, con una
tasa de plantacién que flucta entre 2.2 y 4.5 por ciento
de la actual superficie cafetera. Aunque en general no
hay una tendencia definida en la tasa de plantacién,
pueden sefialarse dos hechos: a) que en general parece
que en los 3 afios comprendidos entre 1953/54 y
1955/56 se establecié un mimerc mayor de plantacio-
nes en los periodos anteriores, y b) que, a pesar de
ello, se observa una tendencia declinante en el Gltimo
triecnio que no puede obedecer sino al delicado equi-
librio entre precios y costos que siguié a las fuertes
fluctuaciones de precios registradas en 1954/55. No se
sabe si esta tendencia se mantendrd en un futuro cer-
cano, pero a juzgar por la experiencia pasada lo mas
probable es que la tasa de plantacién anual se man-
tenga en una cifra cercana al 3 por ciento y que con-
tinde fluctuando ligeramente de acuerdo con las condi-
ciones econdmicas.’

Por la naturaleza misma del desarrollo del cultivo
en Colombia existen marcadas diferencias entre la dis-
tribucion segun la edad de los cafetales en las princi-
pales zonas productoras tradicionales y la de las zonas
en que la industria es mas reciente, 0 donde se estin
habilitando nuevas zonas.

En Santander del Norte y en tedos los principales
departamentos productores —excepcién hecha de Va-
lle— la proporcién de plantaciones mayores de 15 afios
sobrepasa el 60 por ciento, llegando hasta el 70 por
ciento en Cundinamarca y en el primer departamento
mencionado, Por otra parte, se registraron proporcio-
nes que fluctuaban entre 20 y 40 por ciento en Boyaci,
Narifio, Huila, Santander del Sur y Cauca. Los depar-
tamentos de Valle y Magdalena se encuentran en una
posicién intermedia, (Véase el cuadro 16.)

Aunque la distribucidn porcentual segin la edad
de todas las plantacicnes que se da en el cuadro 16
permite distinguir en forma burda entre las zonas de
reciente desarrollo y las regiones cafeteras tradiciona-
les, las segundas son de tanta importancia que, en tér-
minos de superficie, es en ellas donde se encuentra

6 La distribucién descrita de los cafctales segin !a edad en Co-
lombia contrasta en forma interesante con la de El Salvador. En este
Gltimo pals se observd que casi las dos terceras partes de los cafetales
eran mayores de 15 afios. Por lo tanto, apenas 28 por ciento de las
plantaciones se clasificaban en el grupo intermedio (de 4 a 15 afios)
en comparacién con el 33 por cicnto en ¢l caso de Colombia. Leos
cafetales menores de 3 afios representan el 11 por cicnto del total
colombiano y sélo el 7 por ciento en ¢l salvadoteiio. Por consiguiente,

s¢ advierte que la edad media de los cafetales colombianes es inferior
a la de El Salvador.

Cuadro 16

COLOMBIA: PROPORCION DE PLANTACIONES CAFE-
TERAS POR PRINCIPALES AGRUPACIONES, SEGUN
LA EDAD Y POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Menores de 3 afios

Izideaﬁogr 4-15 Como  Como

Agrupacitn segtin afios W05 porcent. porcent.
la edad - de de
(Departamento) Como porcen-  todas fus

taje de todas las nuevds
las plant, planta-  planta-
ciones  ciones

Cultivos mds antiguos

Cundinamarca . . . . 70 24 6 7.1
Santander Norte . . . 70 24 6 2.2
Antiogwia . . . . . . 64 27 9 12.2
Caldas . . . ., . .. 62 28 10 22.6
Tolima . . . . . . . 62 31 7 i0.2
Cultivos mds recientes
Cauca. . . . . . . . 39 52 9 2.8
Santander Sur . . . . 33 51 16 49
Huila, . . . . . .. 29 55 16 8.8
Nariio . . . . . . . 26 64 10 1.8
Boyacd . . . . . . . 23 54 23 29
Cultivos infermedios
Valle . . . . . . . . 46 38 16 18.7
Magdalena. . . . . . 42 35 23 4.3
Total Colombia. . . 56 33 11 100.0

Fuente: Eocuesta CEPAL/ra0.

también la mayor parte de las plantaciones nuevas.
Como se muestra en la Gitima columna del cuadro, la
mayor proporcién —el 55.3 por ciento— de todas las
plantaciones nuevas se halla en los departamentos de
cultivos mds antiguos, el 25.5 por ciento en los depar-
tamentos de cultivos intermedios y sélo un 22.1 por
ciento en los de cultivos mds recientes.

Por lo que toca al tamaiio de las plantaciones, cer-
ca de la mitad de la nueva superficie destinada al cul-
tivo se encuentra en las fincas establecidas que ya
tienen de 1 a 10 hectireas en produccién., La otra
mitad estd distribuida por partes casi iguales entre las
fincas completamente nuevas y las existentes de mayor
o menor tamafo que el indicado. Sin embargo, es
importante sefialar el especial interés que el pequefio
caficultor parece mostrar actualmente por ampliar sus
plantaciones. En el tramo inferior de tamaiio 8 los ca-
fetales menores de 3 afios representan 30 por ciento
de la superficie total cubierta de plantaciones adultas
(haciendo éstas iguales a 100). Esta proporcién dis-
mmuye constantemente a medida que aumenta el ta-

~mafio medio de la plantacién.

Porciento de
plantaciones nue-

Tamario de los cafetales adultos vds con respecto

a las adultas
Hasta 1 hectdrea . . . . . . . . 30
de 1la 10 hectareas . . . . . . . . 10
del0a 50 hectareas . . . . . . . . 7
de 502 100 hectdreas . . . . . . . . 3

7 En los departamentos cafeteros antiguos las plantaciones nuevas
son casi todas extensiones moderadas de las fincas existentes. Como
una parte relativamente pequefia de la zona cafeterz general se des-
tina realmente al cultivo, las fincas suelen disponer de tierras adecua-
das para formar nuevas plantacicnes.

8 Plantaciones adultas de hasta una hectires.



Esto se explica por el hecho de que el pequefio
productor suele vivir en Ia finca y aprovecha el trabajo
de su propia familia. Con muy poco desembolso adi-
cional de dinero €l grupo de agricultores puede ocupar
mano de obra para el establecimiento de nuevos ca-
fetales, cualquiera que sea la relacién entre el nivel
de los salarios rurales y los precios del producto. En
las fincas mas grandes, Ia formacién de cafetales nue-
vos representa un considerable gasto en efectivo por

concepto de salarios y, como el insumo de mano de -

obra suele ser més intenso, los gastos totales en efec-
tivo por hectirea de nueva plantacién tienden a ser
relativamente elevados.

Aunque una buena parte de los cafetales nuevos se
encuentra en las plantaciones existentes, no es éste el
caso en las zonas de reciente desarrollo, que tienen
todavia una importancia relativamente pequefia en la
produccién total, pero que pueden acusar un creci-
miento considerable en el préximo decenic. Ejemplos
tipicos de esta evolucién son algunas partes de Boya-
cd v de la Intendencia del Meta. Ambas zonas estin
situadas en las laderas al E de la Cordillera Orien-
tal del departamento de Magdalena, cerca de la fron-
tera venezolana, y 12 ladera septentrional de la Sierra
Nevada de Santa Marta, en el mismo departamento.

En la Cordillera Occidental se encuentran zonas
nuevas mas pequefias ubicadas en todos los departa-
mentos entre Narifio por el sur y Cordoba por €] nor-
te. Sin embargo, estas zonas todavia son potenciales
y es relativamente pequefio el nimero de fincas bien
establecidas.

Cuadro

3. Distribucidn de los cafetos segun la edad, rendi-
mientos por cafeto y tasa de renovacién

El nimero total de cafetos que existe en Colombia
puede estimarse en 1 900 millones de los cuales 1700
millones estaban en produccién cuando se prepard el
estudio vy cerca de 190 millones eran menores de 3 afios
y no entraban todavia a la etapa productiva, Los re-
sultados de la encuesta sefialan también que existe
un promedio cercano a 2 500 arboles por hectirea de
cafetal y que en 1955/56 el rendimiento por cafeto
productivo era de 0.256 kilogramos de café trillado.
La distribucién de los drboles segtin la edad difiere
de la de los cafetales en cuanto en los segundos se van
agregando gradualmente drboles nuevos, o se van reno-
vando los viejos. El cuadro 17 muestra los resultados
de una investigacién especial realizada para determi-
nar en cada departamento el verdadero ndmero y edad
de los cafetos. Con ese fin se solicité a todos los agri-
cultores informaciones sobre el espaciamiento entre los
cafetos en ambas direcciones. Las estimaciones del
nimero total de drboles basadas en estos datos se com-
probaron y complementaron después mediante un sis-
tema complejo de recuento en el cafetal. En total, se
seleccionaron al azar en todo ¢! pais cerca de 1600
parcelas de 150 metros cuadrados para determinar el
nimero total de cafetos por unidad de superficie y la
proporcién de arboles productivos dentro de este total.
Se encontré que el ndmero de cafetos era casi siem-
pre mayor que el calculado sobre la base del espacia-
miento declarado por los agricultores. Ello se debid
2 una sobrevaluacidén de esas distancias, al hecho de

17

COLOMBIA: NUMERO DE CAFETOS EXISTENTES Y RENDIMIENTO EN CAFE TRILLADO POR CAFETO, 1955/56

Niimero de cafetos existentes en:

Plantaciones mayores de tres afos

Planta Planta Nitmero ' Rendi-
ciones ciones Total de  do cafe Cafetos produc. ~ 'MHento Total
todas lss  tos por tivose pfeude  Cafetos
Departamento hasta de mayores planta- hectdrea v cafeto 7o pro- replante % del
3 dfios de 3 ; en todas due- ; 1953~ total de
b B d ciones® produc-  ductivos " “[gss cafetoss
e eda darios las plan- o del Hyo (% e Moot
tacionest  (Miles)  total de (Kilogra- (Miles)
{Miles) cafetos  mos)d
Antioquia. . . . . 19133 207 783 226916 1976 198 225 95.4 0.300 4.6 10 306 5.0
Boyacd . . . . . 10 818 39 869 50 687 4708 31 417 78.8 0.088 21.2 671 1.7
Caldas. . . . . . 22 551 218 349 240 900 1285 208305 95.4 0,562 4.6 10 801 49
Canca. . . . . . 5 820 72 393 78 213 3236 49 589 68.5 0.191 31.5 2 364 3.3
Cundinamarca. . . 25218 381 374 406 592 4 470 300 523 78.8 0.095 21.2 18.059 4.7
Huia . . . . . . 16 667 90 616 107 283 2308 75936 83.8 0.204 16.2 6 336 7.0
Mapdalena . . . . 11575 45751 57 326 3303 36 601 80.0 0.136 20.0 2456 5.4
Narifio, . . . . . 4 626 44 551 49177 3283 37 824 84.9 0.069 15.1 2804 6.3
Santander Norte. . 7 566 137 817 145 383 4335 108599 78.8 0.097 21.2 4966 3.6
Santander Sur. . . 18 293 104 090 122 383 4968 82022 78.8 0.105 212 2496 24
Tolima. . . . . . 17173 243 261 260 434 2250 171 225 70.4 0.327 29.6 10 843 4.5
Valle . . . . .. 30 323 162 005 192 328 2050 129 280 79.8 0.387 20.2 5078 3.1
Totales 189763 1747858 1937622 2520 1429546 518 0.256 12.2 77 180 4.4

Furnte: Encuesta CEPALSFAD.

a Nimero de eafetos por departamento basado en loa inventarios de drboles ¥ €n ¢l niimere medio de cafetos por hectirea estimados a base de las declaracienes
de los mgricultores acerca de las distancias de plantacion.

b Promedios departamentales basndos en los inventarios de loz cafctos.

¢ Forcentajes computados a bose de los inventarios de los cafetos y niimeroa totales correapondicutes a fas poblaciones departamentales.
d Calculado dividicudo la produceién de las plamlaciones mayorea de 3 afios por ¢l nimero total de arboles productives en estas plantaciones,

e Salde porcentual con respecto ol porcenmtoje (¢} de cafetos productives.

F Suma de todos los replantes efectuades ¢n los 3 niioa de acuerdo ¢on Vas declaraciones heochis por los agricultores,
g Proporcion represeptada por los replamtes totales con respecto a lo poblacién total de cafetos mayores de 3 nfios de edad.
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que con frecuencia hay més de un cafeto en cada hoyo
y a que los cafetos jévenes crecen espontineamente de
las semillas caidas que no se eliminan durante los des-
hierbes.

Segin pudo comprobarse, esta tltima situacién al-
canzd caracteres muy pronunciados en los departamen-
tos de Boyacd, Cauca, Cundinamarca, Magdalena, San-
tander del Norte, Santander del Sur v Tolima, y a ella
-obedece la proporcién relativamente elevada de drboles
no productivos que existe en los cafetales adultos y el
elevado promedio de cafetos por hectirea que se en-
cuentra en estas zonas. En las fincas de los departa-
mentos de Caldas v Antioquia, que estdn bien adminis-
tradas, se suele poner atajo al crecimiento espontineo
de los cafetos.

A base del niimero de drboles en plena produccién
y de la produccién cafetera total de cada departamen-
to, se preparan estimaciones del rendimiento efectivo
por 4rbol. En la mayoria de las zonas ese rendimiento
queda muy por debajo de las posibilidades conocidas.
Un caso interesante es el de Caldas, donde ¢l menor
numero de cafetos por hectirea (1 285) del pais, unido
a la mayor proporcién de arboles productivos {954 por
ciento), da el mayor rendimiento de café por hectirea
(680 kilogramos) y por 4rbol productivo (0.562 kilo-
gramos) de toda Colombia.

Por ultimo, el cuadro 17 muestra el nivel de replan-
te efectuado en el periodo 1953-55. En ese trienio
s6lo se renovd un total de 4.4 por ciento de todos los
drboles adultos, o sea cerca del 1.5 por ciento anual.
Como el replante constituye el método més eficaz de
contrarrestar el desmejoramiento natural de los rendi-
mientos que apareja el envejecimiento de los cafetos,
la baja tasa de renovacién actual indica que los agri-
cultores deben conceder mayor importancia a este as-
pecto de su labor,

4. Distribucién de las plantaciones segin el tamafio

El cultivo del café en Colombia se ha organizado tra-
dicionalmente a base del trabajo de una familia en una
finca pequefia. Mids de 200000 agricultores cultivan

unas 700 000 hectdreas y el tamaiio medio del cafetal
es de 3.2 hectireas. El caso mds corriente es el de
fincas con cafetales adultos de 1 a 10 hectareas. Cerca
del 60 por ciento del total de fincas —asi como una
proporcién similar de la superficie cultivada y de toda
la produccibn— se encuentra en este importante gru-
po. {Véase el cuadro 18.)

Las cifras del cuadro 18 muestran que el 36 por
ciento de las Nlamadas fincas cafeteras tienen menos
de una hectirea de cafetales en plena produccién. Sin
embargo, otros datos recogidos en estas fincas indican
que en general el café sélo representa una fuente adi-
cional de ingresos respecto a las otras actividades agri-
colas. En este grupo la produccién anual de café por
finca en 1955/56 fue de 250 kilogramos, con un valor
bruto de 200 délares pagado al productor, cuando el
valor total de los 3 principales cultivos —incluido el
café— era del orden de los 670 délares. Ello quiere
decir que €l café solo representaba cerca del 30 por
ciento del valor de los tres cultivos.?

La encuesta mostré también que los cafetales me-
nores de una hectdrea se encuentran generalmente en
fincas que poseen una superficie media de 20 hectéreas.
Seria necesario efectuar nuevos estudios para determi-
nar las razones de que los cafetales sean tan pequefios
en estas fincas. En todo caso, y como va se ha dicho,
los cafetales nuevos de ordinario representan en ellas
una proporcién mayor de las plantaciones totales que
en los demés grupos.

Otro grupo muy significativo est4 formado por fin-
cas con cafetales de 10 a 50 hectdreas. Sélo un 5 por

ciento del total de fincas cafeteras figura en esta cate-

goria, que aporta sin embargo cerca del 30 por ciento
de la produccién total del pafs. El valor bruto medio
pagado al productor por su cosecha de café alcanzé a
casi 8 000 délares por finca.1?

9 Un andlisis més amplio de la diversificacién de las fincas cafe-
teras sc encontrard después en el capitule IV y cn particolar en el
cuadro 29, cn el que puede observarse que el grupo de fincas en estu-
dio es el de menor importancia desde el punto de vista del ingreso.

10 A precios de 1955/56 convertidos a la tasa de cambio libre vi-
gentc que cra en cse afo de 4.27 colombianos por délar septin las
cstadlsticas financieras publicadas por el Fondo Monetario Interna-
cional.

Cuadro 18

COLOMBIA: PRODUCCION, SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y NUMERO DE FINCAS POR TAMANO
DE LOS CAFETALES ADULTOS2 1955/56

Nimero de fincas

Superficie

Produccicn

T p f Rendi P(rsodruf:— Superfi-

amaiio de los cafefales J Tonela- ‘ il cién por  cie por
adultos ! Hectd- i mien}tq finca finca
Namero % reds % dasme %o (Rgfheet)  ixg)  (Ha)

Hasta 1.0 hectirea . . 77 245 36.3 39573 - 538 19129 5.3 483 248 0.5
1.1 a 10.0 hectdreas . . 123719 58.1 38819023 56.7 207 639 57.9 534 1678 3.1
101 a 500 » .. 11429 54 198 947 29.0 108 637 303 546 9505 174
50.1 a 100.0 ,, . 447 0.2 27120 3.9 13734 39 506 30 725 60.7
1001 a 200.0 » .. 79 — 9 649 14 4426 1.2 459 56025 122.1
sobre 200.0 a .. 51 — 22028 3.2 4996 14 227 G7 961 4319
Total . . . . . . . .. 212970 1000 686 240 100.0 358 561 100.0 523 1684 3.2

Fuentr: Encuesta CHPAL/YAO,

a En este cuadro la eupetficie en produccién y el nimero de fincas se reflicren wélo o los cafetales adultos de manern que los totales nacionales son algo imfe-

riores a los de los cuwadros anterjores.
b Sig incluir *‘olras zonas’.
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Es muy reducido el ndmero de fincas cafeteras de
gran tamafio en Colombia. A la inversa de lo que
ocurre en El Salvador —en donde el 43 por ciento de
la superficie destinada a este cultivo se encuentra en
las fincas que tienen plantaciones de mds de 50 hecta-
reas cada una—, la proporcién colombiana correspon-
diente es sélo de 8.5 por ciento.

El tamafio medio de los cafetales —y por lo tanto
la produccién cafetera por finca— varian ligeramente
de un departamento a otro, siendo los dos casos extre-
mos los de los departamentos de Boyacd y Magdalena.
Sin embargo, como puede observarse en el cuadro 19,
las cifras no se. alejan demasiado del promedio. En
efecto, puede observarse en el cuadro mencionado que
las diferencias departamentales en lo que respecta a la
produccién por finca son mucho més pronunciadas en
muchos casos que las correspondientes al tamafio del
cafetal. En Caldas, por ejemplo, la produccién media
por finca fue 7 veces mayor que la de Boyacs, siendo
asi que la superficie promedia por cafetal adulto es
s6lo un poco mis del triple. La causa evidente de ello
reside en la diferencia de los rendimientos por hec-
térea que fue de 680 kilogramos en el primer departa-
mento mencionado frente a sélo 309 en ¢l segundo.
(Véase antes el cuadro 14.)

En 1955/56 la finca corriente en Boyacd produjo
café por un total de 320 ddlares y en Caldas por 2 300
délares, calculados a los precios pagados al productor
y a las tasas de cambio vigentes en ese tiempo. La
produccién nacional media de 1700 kilogramos por
finca representé un ingreso medio bruto cercano a los
1500 délares.

La importancia relativa de las diversas agrupacio-
nes segin tamaiio de la superficie cultivada difiere tam-
bién de una a otra regién, pero las plantaciones muy
grandes no constituyen una parte importante de las
fincas cafeteras en parte alguna del pais. (Véase el
cuadro 20.)

El cuadro 20 muestra que la proporcion mayor de
cafetales menores de una hectarea se encuentra en Bo-
yacd, Cauca y Narifio, en donde prevalecen pricticas

Cuadre 19

COLOMBIA: SUPERFICIE CAFETERA MEDIA Y PRO-
DUCCION POR FINCA, POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Superficie cafete-

Produccibn
Departamento (I,‘:O‘:S:éfg ) _media

(Hectdreas) (Rilogramos)
Antioquia. . . . . . . . 3.4 1 966
Boyaca, . . . . . . . . 1.1 364
Ca]das. ........ 3.8 2652
Canca . . . . . . . .. . 1.4 599
Cundinamarca. . . . . . 3.1 1034
Huola, . . . . .. ... 2.5 1035
Magdalena . . . . . . . 7.5 2784
Nartfio, . . . . . . . . 2.0 384
Santander Norte. . . . . 4.6 1751
Santander Sur. . . . . . 2.1 862
Tolima. . . . . . . .. 4.0 2114
Valle, . . . . . . . .. 3.6 2339
Otras zonas. . . . . . . 4.0 1600
Promedio nacional. 3.2 1706

Fuinte: Eacucsta CEPaL/rao.

de cultivo de caricter primitivo. Las plantaciones de
mds de 50 hectareas tienen mayor importancia en Cun-
dinamarca, Magdalena y Narifio, pero incluso en esos
departamentos las fincas de gran tamafic no repre-
sentan mas del 29 por ciento del total de los cafetales.

En las principales zonas productoras de Antioquia,
Caldas, Valle y Tolima, las fincas de menor tamafio
representan una proporcién insignificante de la zona
cultivada, en tanto que las plantaciones de 1 a 50
hectdreas constituyen con creces 1a mayor proporcion.

5. Algunas consideraciones acerca del tamafio
de los cafetales

No es ficil explicar brevemente por qué predominan
en Colombia las empresas cafeteras pequefias ni cabe
entrar aqui a estudiar el asunto en forma detallada.
Puede sefialarse en general que los principales factores
que influyen sobre el tamafio de los cafetales guardan
relacién con el desarrollo del régimen colombiano de

Cuadro 20

COLOMBIA: PORCENTAJE DE SUPERFICIE CAFETERA ADULTA SEGUN EL TAMANO DE LOS CAFETALES
ADULTOS Y POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Tamaiio de los cafetales

Departamento Haste 1 Delall De 10 a 50 De 50 a 100 De 1002200 Mids de 200
. i hectdrea hectdrecs hectdreas hectdreds hectdreas hectdreds
Antioquia .. . . . . . ., 6 48 40 4 2 —
Boyaca . . . . . . . . .. 28 58 14 — — —
Caldas . . . . . . . ... 4 57 32 . 5 1 1
Camca . . . ., . . . . .. - 17 75 8 — — —
Cundinamarca. . . . . . . 6 49 16 7 — 22
Huila. . . . . . . . .. 10 78 12 — — —
Magdalena . . . . . . . . 2 C 26 44 5 8 15
Nariio. . . . . . . . .. 18 42 13 — 27 —
Santander Norte . . . ., . . 2 58 31 7 i —
Santander Sur. . . . . . . 13 44 43 — - -
Tolima. . . . . . . . .. 3 04 29 4 — —
Valle, . . . . . . . . .. 4 61 32 3 — —
Colombia. . . . . . . .. 6 57 29 4 1 3

Fusnte: Encuesta c¢eran/vao,
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tenencia de tierras, es decir, con las. fuerzas historicas
que han intervenido en el sistema de distribuciéon de
la tierra.

Por lo comdn, las grandes empresas agricolas no
surgieron en Colombia en la parte montafiosa de su
territorio, sino mds bien en las regiones de explotacién
agricola més ficil: los valles fértiles y templados de
los rios, las sabanas a gran altitud y, en algunos ca-
sos, lag llanuras del litoral més saludables. Esas fueron
las primeras zonas ocupadas. Por otra parte, los gran-
des terratenientes del pais han sentido siempre mayor
inclinacién por la explotacién agricola extensiva —y
de preferencia por la ganaderia pastoril— que por cual-
quier otra forma de actividad agricola que requiera el
empleo de grandes cantidades de mano de obra. Por
consiguiente, no fue de su eleccién el cultivo de café,
que exige un uso intensivo de trabajadores. Pero, a
medida que la poblacién fue creciendo, los agricultores
pequefios y medianos fueron ocupando en forma pau-
latina pero segura las laderas de las montafias no ex-
plotadas por los grandes terratenientes, superficie que
ofrecia las mejores condiciones ecolégicas para esta cla-
se de cultivo.lt

Los colonos que llegaron a las tierras virgenes que
estaban todavia libres —casi siempre de propiedad es-
tatal— se interesaron primero en producir alimentos
para su propio sustento y ¢l de sus familias. Asi, des-
pués de limpiar parte de la nueva tierra, y hasta que
adquirieron titulo definitivo sobre sus parcelas, plan-
taron maiz, yuca, banano y otros cultivos similares.
Pero una vez que los agricultores se arraigaron y vieron
satisfechas sus necesidades de alimentos, buscaron un
cultivo que les proporcionara ingresos adicionales con
que hacer frente a otras necesidades. El café se pres-
taba muy bien a ello por su valor unitario muy ele-
vado y su ficil venta, y porque puede transportarse con
relativa facilidad a lomo de mula o a mano. Dadas
las deficientes condiciones del transporte nacional, esta
ultima consideracién fue sin duda de primordial impor-
tancia para el desarrollo de la industria cafetera en las
nuevas regiones colonizadas.

Primero en los departamentos de Santander v en
segmida en Cundinamarca, Antioquia y desde alli a
nuevas zonas, €l cultivo se fue expandiendo gradual-
mente a muchas de las regiones montaiiosas y acciden-
tadas que se han mencionado ya, y con métodos que
son tipicos todavia en zonas como Magdalena, Boyaca
y los Llanos Orientales.

En las condiciones sumamente primitivas del terri-
torio recién abierto a la colonizacién, el agricultor sélo
contaba con su propio trabajo —y en algunos casos con
el de otros miembros de su familia— para introducir
mejoras en el terreno que reclamaba.??* No podia con-
tar para ayudarse con mano de obra asalariada ni con

11 Cerca del 80 por ciento del total de plantaciones cafeteras se
encuentra en laderas medianamente inclinadas o de gran inclinacién.

12 Scgin la Ley de Colonizacion Agricola, los titulos de propicdad
de tierras nacionales pueden obtencrse por cualquier personma que las
ocupe, determinindose el tamafio del predio segin la ticrra que se
hubicra mejorado por limpias o la colocacién de cercas.
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maquinaria, y, por lo tanto, la limpia se hacia en pe- -
quefia escala y la misma modalidad regia para el cultivo
del café.

Con arreglo a los datos de la encuesta, €l tamafio
medio de las fincas cafeteras en el conjunto de Colom-
bia es aproximadamente de 20 hectdreas, con prome-
dios departamentales que van de 10.2 en Caldas a 76.4
hectireas en Magdalena. (Véase ¢l cuadro 21.)

Cuadro 21

COLOMBIA: SUPERFICIE TOTAL Y SUPERFICIE CAFE-
TERA POR FINCA EN LAS ZONAS PRODUCTORAS
DE CAFE, 1955/56

S‘a;ferflicie
cafetalera .
Superficie por finca Proé:o:icréu
total por  incluidas las ¢ .
Departamento finca plantaciones sgffer;ﬁc;c
(Hectdreas) — adultas y (57?
nuevas °
(Hectdreas)
Antioquia. 26.3 3.5 13.3
Boyaca. . . . . 236 14 42
Caldas . . . . . 10.2 4.1 40.2
Cavca . . . . . 15.6 1.4 9.0
Cundinamarca. 184 31 16.8
Huila . . . . . 25.0 2.5 10.0
Magdalena. . . . 76.4 8.3 109
Narfio. . . . . 10.4 2.1 20.2
Santander Norte . 26.8 4.7 17.5
Santander Sur . . 26.5 2.2 8.3
Tolima. . ., . . 174 43 247
Valle., . . . .. 267 3.9 14:6
Colombia . . , . 20.1 3.3 16.4

Fuente: Encucsia cepat/Fae.

Sin embargo, de la superficie corriente sélo un poco
mds del 16 por ciento se destina al cultivo del café y
el resto a otros cultivos, pastos naturales o madera. La
mayor proporcién de tierra destinada a la produccién
de café se encuentra en los departamentos de Caldas,
Tolima y Narifio en donde las fincas tienen el tamafio
medio menor. En general, se observa una uniformidad
mucho mayor en ¢l tamafo de las plantaciones cafe-
teras que en el tamafio de los predios agricolas, o en la
proporcidn de superficie total que se destina al cultivo
del café. Esto puede deberse a la dificultad con que
tropiezan los agricultores para administrar un cafetal
de tamafio mayor.

Una vez cubiertas sus necesidades de alimentacién,
unas cuantas hectareas plantadas con café bastaban en
un comienzo para satisfacer las necesidades moneta-
rias de la familia campesina. Sin embargo, alcanzada
csa meta, dio comienzo una nueva etapa. A medida
que la familia crecia, fue necesario —y a la vez posi-
ble— ampliar la superficie del predio destinada al cul-
tivo de café, con el resultado de que crecié su impor-
tancia relativa dentro de cada finca. Asi ocurrié en el
departamento de Caldas. Junto con el crecimiento de
la poblacién, aumentd también el valor de las planta-
ciones cafeteras y de la tierra, factor que a su vez ten-
dié a limitar e incluso reducir ¢l tamafio de los predios
agricolas,



Cuadro 22

COLOMBIA: PORCIENTO DE FINCAS CAFETERAS, TAMANO MEDIO, SUPERFICIE Y PRODUCCION BAJO DI-
VERSOS TIPOS DE ADMINISTRACION,* 1955/56

Administrador propietario
Administrador .
Medieroh
Otost ., . . . . . e e e e e e e e e

Proporcitn ,
Proporcién o
Frecuencia su greﬁc'ie de Egmznol
de casos P produccidén medio de 0§
7 cafetera cafetera cafetales
° adulta o {Hectdreas)
% - °
78.6 56.0 55.9 29
5.5 23.1 224 17.1
14.1 20.1 21.3 5.8
1.8 0.8 0.4 1.8

Fuente: Encuesta crear/ran.
a Solamente plantaciones adualtas.

b Mediero es ¢l eaficultor gue no posee una plontacién y que ¢jecuta por cuenta propia ]ns lohores necesorias de cultivo a cambio de una parte de la cosecha, por

1o general el 50 por ciento.
¢ Administracién por ¢ontrato;
peso unitario de café recolectado,

Por lo tanto, la reciente presién demogrifica no
solo influyé sobre el tamafio de los predios agricolas
—en particular a través de los derechos sucesorios— sino
que tuvo también un efecto funcional en el sentido
de que en las zonas mis pobladas se producen relati-
vamente més café y menos productos alimenticios. Na-
1iio y de nuevo Caldas, son buenos ejemplos de la
situacién que se produjo como corolario de ese creci-
miento demogrifico. En Caldas —donde el cultivo se
encuentra mis adelantado que en cualquier otra re-
gién— los predios agricolas son los mas pequefios y la
mayor proporcién de la tierra se dedica al café. Se ha
observado en este departamento un desplazamiento
moderado de la poblacién hacia los centros urbanos,
pero continta siendo fuerte la presién demogrifica
sobre 1a tierra. El tamafio medio de los predios es algo
mayor en Narifio, pero la situacién se agrava por el
hecho de que la tierra no estd tan bien distribuida
como en Caldas. En efecto, el 63.1 por ciento de los
caficultores explota plantaciones de menos de 1 hec-
tirea. En su conjunto sélo representaron un 17.6 por
ciento de 1z superficie total destinada al cultivo en ese
departamento. En cambio, un 0.5 por ciento del total
de los agricultores posee plantaciones de mis de 100
hectireas, que representan el 27.2 por ciento de la su-
petficie cafetera total. En Caldas las proporciones
correspondientes segin tamafo para la primera agru-
pacién son 23.6 y 3.6 por ciento, en tanto que casi
no existen fincas de mds de 100 hectéreas.

Teniendo presente esta situacion por lo que toca
al tamario de las fincas, puede llegarse a la conclusién

coniratistas que tregbajam alguna plaotaciones a cambio dc une suma fija por cafeto o por hectirea que &l deju establecida o por

de que si la poblacién rural permanece en el campo,
es muy probable que la tierra destinada al cultivo
cafetero tienda a subdividirse en exceso. Por el con-
trario, €l desplazamiento hacia las ciudades del exce-
dente de mano de obra permitirfa que el tamafio de
las fincas se mantuviera dentro de términos razonables,
es decir, con una proporcién moderada dedicada a este
cultivo y una buena cantidad a otras actividades. Am-
bas situaciones tienen gran influencia sobre el tipo de
diversificacién de las regiones cafeteras®

6. Administracién de las fincas cafeteras

Cerca de cuatro quintas partes del total de fincas ca-
feteras de Colombia, que representan el 56 por ciento
de la superficie cubierta de plantaciones adultas, estin
administradas por sus propios duefios. Otro 5 por
ciento de las fincas —con 23 por ciento de plantacio-
nes adultas— estd a cargo de administradores y un 14
por ciento —con 20 por ciento de la superficie desti-
nada al cultivo del café— a cargo de aparceros. La
pequefia proporcién restante esti en manos de agri-
cultores que arriendan la tierra por una suma fija
(arrendatarios) o que explotan las plantaciones me-
diante contrato (contratistas). El cuadro 22 presenta
algunas de las principales caracteristicas observadas en
las diversas modalidades de administracién que abar-
c6 la submuestra de fincas llevada a cabo por €l grupo
CEPAL/FAO,

13 Este aspecto de la diversificacién se analiza en forma porme-
norizada en el capitulo IV siguiente.

Cuadro 23

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTAL DEL NUMERO DE FINCAS Y SUPERFICIE CAFETERA ADULTA, SEGUN
TAMARO DE LA PLANTACION Y TIPO DE ADMINISTRACION 1955756

Hasta 1.0 kectdrea 1.1-10.0 10.1-50.0 Mds de 50.0

Fincas Hectdreas Fincas Hectdreas Fincas Hectdreas Fincas Hectdreas
Administrad opietario .. 87.7 855 779 74.3 57.1 52.0 14.3 8.4
Adﬁ}:}gt;:dg: .pr. P? . l. .. 20 28 4.6 4.8 17.2 23.0 714 76.9
Mediero. . . . . . . 6.3 8.3 16.8 206 243 23.5 14.3 14.7
Otros® . . . . . . . . .. 39 34 0.7 0.3 1.4 1.5 — —

FuenTe: Encuesta CEPAL/Fa0.
a Adroinlstracién por contrato.
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Cabe senalar que tanto los duefios como los apar-
ceros —que suelen vivir en la finca y emplean su pro-
pia familia en los trabajos que demanda el cultivo—
administran la mayoria de las plantaciones mas peque-
fias. Los cafetales a cargo de administradores son con-
siderablemente m4s grandes, y las plantaciones mis
pequefias corresponden a fincas administradas por
arrendatarios o contratistas. En €l cuadro 23 puede
verse la frecuencia con que se presentan los diversos
tipos de administracién, segin el tamafio de las plan-
taciones adultas.
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A medida que aumenta el tamaiio de las plantacio-
nes disminuye la proporcién de fincas administradas
por sus propios duefios y sélo un 14.3 por ciento de las
fincas mas grandes son trabajadas por sus propietarios.
Por otra parte, la proporcién de fincas pequefias a car-
go de administradores es casi nula (2 por ciento), pero
esta modalidad de administracion predomina en las
fincas de tamafio mayor. El sistema de aparceria tiene
gran importancia en las plantaciones de 10 a 50 hec-
tireas, pero incluso en este caso cubre menos de la
cuarta parte del conjunto de las fincas.



Capitulo IV

DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
EN LA ZONA CAFETERA

En Colombia la zona cafetera produce muchos otros
productos agricolas ademds del café, ya sea en escala
comercial o s6lo para el consumo familiar. Como este
hecho tiene importantes consecuencias econdmicas, €n
todo estudio sobre los aspectos fundamentales de la
industria cafetera deben evaluarse esas actividades com-
plementarias o suplementarias.!

Intercalar otros cultivos entre las hileras de cafetos,
es practica corriente sobre todo en los cafetales nue-
vos. A menudo se busca con esos cultivos dar sombra
al cafeto. Sus rendimientos son bajos en general com-
parados con los cultivos aislados y por lo que toca a
su valor, son de menor importancia para las fincas ca-
feteras que otras formas de diversificacién.

Ademais de los cultivos intercalados, las fincas ca-
feteras dedican superficies independientes a otras ex-
plotaciones agropecuarias; algunas de ellas estin orga-
nizadas en escala comercial, pero la mayora sélo se
destina al sustento de la familia campesina.

Por 1ltimo, diseminado en toda la zona cafetera, se
encuentra un numero relativamente pequefio de pre-
dios que no se dedican a este cultivo. A menudo esos
predios sc hallan en los limites de altura propicios para
el café o en zonas en que no hay mano de obma su-
ficiente.

1 Conviene schalar que, por razones metodoldgicas, en el presente
estudio se comsideran como fincas cafeteras todas aguellas en que el
café se cultiva, aunque, como se verd mds adclante, pucde suceder que
en muchas de ellas ese producto sea en realidad de caricter secundario,
tanto por la superficie que ocupa como por el valor de su cosecha.
Ademis, se dcbc anotar que, para cvitar dificultades de terminologia,
en lo que sigue se califica como suplementario a todo preducto aje-
no al café, aun cuando pueda existir complementaridad entre este

cultivo y €l suplementario, como es por ejemplo el caso del banano
de sombra.

Las tres clases de actividades mencionadas confor-
man el tipo de diversificacion de la zona cafeters. A
continuacién se examinan: a) la intercalacién en tér-
minos de superficie y cultivos principales; b) la impor-
tancia econdmica de otras actividades agropecuarias en
las fincas cafeteras y c) caracteristicas de la produc-
cién agricola en las fincas no cafeteras de la zona.

1. Intercalacién de cultivos

En alrededor de la tercera parte del total de cafetales
del pais se encuentran intercalados otros cultivos. (Véa-
se el cuadro 24.) Ello ofrece agudo contraste con El
Salvador, donde esta practica es casi desconocida,

El caso mis corriente es que se intercalen bananos
con café. Casi el 90 por ciento de los cuitivos interca-
lados en el pais estd representado por esta planti. Su
predominio se explica porque es prictica generalizada
usar el banano para sombrear los cafetos jévenes v,
ademis, porque su fruto constituye un elemento hisico
de la dieta rural. En algunas zonas cafeteras el banano
se reemplaza después por drboles de sombra permanen-
tes, pero en importantes zonas del departamento de
Caldas se mantiene con frecuencia una asociacién a
largo plazo entre ambos cultivos.

En segundo lugar, cabe mencionar la cana de azd-
car y el cacao; stendo este tltimo de mucho mayor im-
portancia que €l primero por su elevado valor unitario.
Las superficies intercaladas con cultivos alimenticios
basicos y diversas frutas y hortalizas son relativamente
escasas.

La plantacién intercalada es mis frecuente en los
cafetales jovenes que en los de mayor edad, porque a

Cuadro 24

COLOMBIA: SUPERFICIE INTERPLANTADA EN LOS CAFETALES EXISTENTES CLASIFICADOS
SEGUN SU EDAD, 1955/56
{Hectdreas)

Superficie total Porcentaje

interplan-

Clasificacién de los

Tipo de cultivo inferplantado

Productes dlimenticios

cafetales segitn su edad cafEt';les Intf;giﬂﬂ' tado hdsicos Cacao ng{:m‘fe Otrosh
Bananos Otros?

Hasta 3 afios. . . . 82 565 49 694 60.2 44 861 1555 1352 1351 575

De 4 a 15 afios . . 255 245 102 497 40.2 90 802 981 5814 3234 1 666

Mayores de 15 afios . 430995 107 538 25.0 90 701 1543 4218 8836 2240

Total. . . . . . 768 805 259 729 338 226 364 4 079 11 384 13 421 4481

Fuente: Encuesta crpat/rao.
w Principalmente maiz, yuca y otras reices y tubérculos.
b Hortalizas y frutas.
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medida que crece el cafeto ocupa més espacio y se van
agotando las posibilidades de plantar otros cultivos en
la medida que éstos no obtienen la radiacién solar, el
espacio y otras condiciones que requieren para su des-
arrollo. Asi, en tanto que los cultivos intercalados en
los cafetales menores de 3 afios pueden ocupar cerca
del 60 por ciento de la superficie cultivada, esa pro-
porcién disminuye a 25 por ciento en los que tienen
mds de 15 afios.

Para establecer una asociacién permanente entre el
café y otro cultivo, es indispensable que ambos tengan
necesidades ecolégicas similares, pero que a su vez el
cultivo secundario no perjudique al cafeto en su des-
arrollo v productividad. Sin embargo, suele ser dificil
encontrar en las plantaciones adultas las condiciones
de perfecta complementaridad que exige la intercala-
cién ideal con otros cultives.

Como se ha dicho, la mtercalacién de cultivos es
propia sobre todo del periodo de establecimiento de
una plantacién. Esta practica tiene repercusiones de im-
portancia en la planificacién y el financiamiento de
nuevas plantaciones, ya que son esos cultivos los que
practicamente costean los gastos de creacién de un
cafetal.

El efecto de la competencia de esos cultivos inter-
calados con el cafeto sobre el desarrollo de éste no ha
podido establecerse en forma precisa todavia. En tie-
rras fértiles recién habilitadas para €l cultivo no parece
ejercer efecto deprimente alguno sobre el cafeto, en
cambio, en aquellas otras que han sido explotadas antes
con otros productos, o en las plantaciones adultas en
que mantienen rutinariamente otros cultivos asociados
con €l cafeto, suele manifestarse cierta competencia
entre ellos en la absorcién de los elementos nutritivos
del suelo.

Se observaron marcadas diferencias en los distintos
departamento en cuanto a la difusidn de esta prictica
y al tipo.de cultivo empleado. (Véase el cuadro 25.)

En los departamentos del sur —Cauca, Huila y Nari-
fio— estd mas generalizado el uso de cultivos interca-
lados; en cambio, la prictica es poco frecuente en los
departamentos de Santander. Sin embargo, si se com-
paran los cuadros 16 y 25 se verd que hay una relacion
mversa, por departamentos, entre la edad media de
los cafetales y la proporcion de la superficie interplan-
tada con otros cultives, sin duda como reflejo de la
aparente relacién entre estas dos variables ya indicada.
La relacién no es tan evidente en €l departamento de
Santander Sur, donde la intercalacién de cultivos no
tiene gran importancia. Se ha sefialado ya que ¢l ba-
nano ¢s el principal cultivo que se intercala en toda
Colombia, pero su predominio es especialmente nota-
ble en las principales zonas productoras de Antioquia
y Caldas, que son las que, por coincidencia, acusan el
més alto rendimiento medio de café por hectirea de
todas las zonas.

En casi todo el sur del pais el cacao tiene cierta
importancia y se encuentra en los cafetales situados
en los lmites de altura inferiores. La cafia de azicar
se emplea corrientemente en el departamento de Va-
lle, donde estan las plantaciones que dan al pais su
mayor cosecha azucarera.

2. Importancia relativa de los
cultivos suplementarios

Los caficultores no sélo intercalan otros cultivos en
los cafetales, sino que los hacen también separadamen-
te o combinan ambas formas de divemificacién. Se-
glin los resultados de la encuesta, en el 70 por ciento
de las fincas cafeteras de Colombia existe por lo me-
nos una de estas formas de diversificacién. El 30 por
ciento restante no manifestdé producir méis que café.
Para determinar la importancia de estos cultivos adi-
cionales se solicité a los cafeteros que declararan el
valor de los dos principales productos que obtienen sus

Cuadro 25

COLOMBIA: .SUPERFICIE TOTAL DE CAFETALES INTERCALADQOS CON DNVERSOS CULTIVOS,
POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Tipo de cultive intercalado

Area totdal de los cafetales (Hectdreas)

Departamento Hectd- o, inter- Productos dlimenticios

reds cdlado bdsicos Cacao Cafia de Otrost
_ drziicar

Bananos Otros®
Antioquia. . . . . . . - 114 858 37.8 40 563 484 604 1536 214
Boyaca. . . . . . . . . . 10 764 51.2 4 893 24 101 200 294
Caldas. . . . . . . . 187 409 316 61 267 455 350 829 —
Cavca. . . . . . .. .. 24 166 53.2 § 509 457 2 835 757 301
Cundinamarca. . . . . . . 90 959 21.5 16 149 138 114 1 646 1521
Huila . . . . . . . . .. 44732 67.4 27173 387 1 801 528 256
Magdalena . . . . . . . . 17 356 50.3 7964 115 86 16 548
Nanfio. . . . . . . . . . 14 978 80.5 11 309 18 — 160 574
Santander Norte, . . . . . 29458 9.1 2 487 15 ‘ 38 127 —
Sauntander Sur, . . . . . . 24 634 152 2 388 812 446 72 31
Telima, . . . . . . . . . 115.715 20.5 19 546 692 3149 212 86
B 93776 36.7 24 116 482 1860 7338 656
Total . . . . . .. .. " 768 805 138 226 364 4079 11 384 13421 4481

TueNTE: Encucsin cePaLfrao,
a Principalments malz, yuea y otras reices ¥ tubCrculos.
b lMortalizas ¥ frutas.



fincas ademas del café. A continuacién se analizan los
resultados de la muestra.? .

En el conjunto del pais los principales productos -
de esta indole representaron en 1955/56 ¢l 22.6 por
ciento del valor de la cosecha de café en todas las fincas
cafeteras.® En este porcentaje inciden los distintos pro-
ductos principales primarios en proporciones variables,
siendo los principales el ganado, 12 cafia de azicar y el
bananeo. (Véase el cuadro 26.) Estos tres tipos de ex-
plotacién representan mds de las cuatro quintas partes
del valor bruto de todos los productos suplementarios
mas importantes de las fincas cafeteras.

Otro tipo de investigacién realizada* ha revelado
que €l segundo producto suplementario representa sélo
cerca del 6 por ciento del valor de la cosecha de café.
Por lo tanto, en su conjunto ese producto es de poca
importancia relativa en la diversificacién.

El cuadro 26 muestra que de 232 674 fincas sdlo

2 Datos obtenidos de los cuestionarios censales usadas en 12000
fincas. ‘

# Lag cifras absolutss y relativas que se han usado en la presente
seccién para los “productos suplementarios principales” y para los
“productos suplementarios secundarios” se refieren sélo al valor total
que dichos productos tienen en las fincas que los cultivan como ex-
plotaciones principales o secundarias ¥ no al valor total de esos pro-
ductes en todas las fincas cafeteras aun cuando sean explotaciones de
menor impertancia. En el cuadro 26, por ejemplo, el valor total de
71436 miles de délares que figuran en la columna “valor del rubroe
suplementario principal” no representa el valor total de todes los pro-
ductos distintos del café, sino Gnicamente la suma del valor del prin-
cipal producto —aparte del café— de cada finca cafetera,

4 Encuesta sobre la productividad efectvada en cerca de 800 fincas.

en 161145 se practica la diversificacién, o sea en un
69.3 por ciento del total. Ll mayor nimero de las fin-
cas cafeteras diversificadas —un 36 por ciento, o sea
83000 tiene como cultivo principal, un producto ali-
menticio bisico, bananos y platanos principalmente.
Sin embargo, en términos de valor, los productos pe-
cuarios aportan la mayor proporcién del ingreso que
los caficultores obtienen del principal producto suple-
mentario, destaciAndose ¢l ganado vacuno seguido por
la leche y los productos lacteos. Los productos pecua-
rios parecen ser mds importantes en valor que los cul-

- tivos alimenticios, porque las fincas cafeterc-ganaderas
. son en general mdis grandes que las que combinan el
- café con los cultivos alimenticios. Estas altimas suelen

ser explotaciones semicomerciales, en las que se dedi-
can al consumo familiar la mayor parte de los produc-

- tos alimenticios;

Las fincas mas diversificadas son aquellas que ex-
plotan cultivos —hortalizas, frijoles, arroz, tabaco, fi-
bras— en combinacion con cerdos y productos avicolas.
(Véase el couadro 27.) En estas fincas las entradas
provenientes de estos productos equivalen a 64.5 por
ciento del valor del caté cosechado. Su niimero es re-
lativamente crecido y alcanza a cerca del 9 por ciento
del total de las fincas diversificadas; pero como em-
presas son las mis pequefias de todas, habiendo sido
su ingreso medio por concepto del café y de los dos
cultivos secundarios sélo de 479 délares durante el afi
de la encuesta. : '

Las fincas menos diversificadas son aquellas que

-Cuadro 26

" COLOMBIA: TIPO DE DIVERSIFICACION DE LAS FINCAS CAFETERAS, NOMERO DE FINCAS Y VALOR DEL Cul-
TIVCO PRINCIPAL FUERA DEL CAFE, SEGUN LAS COMBINACIONES MAS IMPORTANTES, 1955/56

Valor de lu cosecha Valor del rubro suple-

Ntmero de de café mentario principal
Ni d fincas comg E ad
; ORI umero de  porcentaje de xpresado
Tipo de diversificacién " fincas b tod asa% as il : Tos de enp% del
fincas cafe- iles de En % del  Miles valor total
teras dolares total délares cosecha de
café
Total fincas cafeteras . . . . . R 232674 100.0 316 125 —— 100.0
Especializadas, . . . . . . . C e 71529 30.7 36 805 27.5 —
Diversificadas. . . . . . . . . . . . 161 145 69.3 229320 72.5 71436 22.6
Combinaciones mds importantes ,

Productos ganaderos. . . . . . . . . 35229 15.1 31751 10.0
Ganado vacuno. . . . . . . . . . 24219 10.4 26 553 8.4
Leche y productos lactess . . . . . 10 505 4.5 5097 1.6
Otros®. . v . v « v - v v . .. 505 0.2 101 ce.

Productos de cafia de azicar®. . . 33869 14.5 23632 7.5

Cacao, . . . « v v v v v v . . 4014 1.7 1.109 0.4

Productos alimenticios bdsicos, . . . . §3 233 359 14070 4.4
Bananos y pltanos . . . . . . .- 63 460 27.3 9373 29
Maiz . 0. . ..o . 365 0.2 939 0.3
Amoz. . . . . . .. ... R 7 890 14 1 508 0.5
Frijgles . . . . . C e e e 1112 0.5 299 0.1
Yuca y otras raices y tubérculos . . 7933 34 1403 0.4
Hortalizas. . . . . . . . . .. 2473 i1 498 0.2

Frutas. . . . . . 2344 1.0 573 0.2

Otros cultivosc . 2456 1.1 301 0.1

Fuente: Encuesta CEPAL/PAO,

MNota: En este cundro aparcece subeatimada la importancia totei de la diversificac
principal tipe de explotacion morgioal.

a Cerdos y productos avicalas.

b Principalmente panela.

¢ Tabace ¥ fibra fagave).

ién eo la zoms cafetera puesto que pars ceds finca sdlo ba side tomado en cuenta el
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Cuadro 27

COLOMBIA: FINCAS CAFETERAS DIVERSIFICADAS: GRADO DE DIVERSIFICACION SEGUN SU NUMERO Y PRIN-
CIPALES COMBINACIONES DE PRODUCCIGN, 1955/56

Vdlor del pro- Valor por finca

ducto de las Niimero de (Délares)

Producto principal fuera del café eﬂffgsft; del fmc?ii agg-;em- v -

% are productos
latanos). . . . . . . . . L. 9.9 63 460 1485 148
]i’%;l]:izr.ms. (-y ‘p a a.nO.S) ........... 229 365 11 838 2710
Frutas . . . . . . . . . . . . . ... 27.6 2344 885 244
Yuca y otras rafces. . . . . . . . . . .. 284 622 622 177
Leche'y productos licteos. . . . . . . . . 28.6 10 505 _ 1 694 485
Cacao . . . . . . L Lo 38.0 4014 728 276
Ganado vacuno . . . . . . . . ... . 43.7 24 219 2508 1096
Productes de caila de azdcar. . . . . . . . 62.0 1126 1126 698
Otros® . . . . . .« o e e e e 64.5 14 436 291 188
Total. . . . . . . . ... 31.2 161 145 1423 443

Tousnte: Encuests cEPAL/FAQ,

a Corresponde s cada una de las combinnciones de produceidn estudiadas,

b Hortalizas, frijoles, arroz, tabaco, fibras, cerdos y productos avicolas.
emplean banano y platano como principales cultivos
suplementarios, Por las razones ya aducidas, estas fin-
cas son las mas numerosas. En realidad, quedan en la
linea intermedia entre las fincas cafeteras diversificadas
y las no diversificadas y, al parecer, el banano se plan-
ta fundamentalmente en ellas para sombrear los ca-
fetales.

Resulta interesante sefalar también la gran signi-
ficacion de las fincas cafetero-ganaderas en cuanto a
su namero ¢ ingreso medio. Suelen ser empresas de
tamafio mediano que contribuyen a abastecer de pro-
ductos ganaderos a los mercados vecinos. Las fincas
cafeteras que producen leche estin situadas en general
en zonas densamente pobladas.

En las fincas mas grandes parece que ¢l producto
suplementario mas importante es el maiz. Sin em-
bargo, son muy pocas las fincas que lo combinan con
el café y su grado de diversificacién es el pendltimo de
la escala en orden decreciente.

Considerado en el conjunto del total de las fincas,

el producto suplementario representa como término
medio un poco mds del 31 por ciento de los ingresos
del café. Si la diversificacién se analiza desde el pun-
to de vista de la distribucién territorial de la produc-
cion cafetera, los departamentos mds diversificados
son los de Boyacd, Cauca, Cundinamarca, Narifio y
Santander Sur. El mayor grado de diversificacién se
da en el departamento de Boyacd, donde el café es en
realidad el segundo cultivo por orden de importancia.
(Véase el cuadro 28.) Los ingresos derivados del ga-
nado en las fincas denominadas cafeteras de este de-
partamento son 162 por ciento mayores que los prove-
nientes del café.

Por otra parte, Valle, Caldas, Tolima y Magdalena
figuran entre las zonas cafeteras mds especializadas, El
ingreso total derivado de los productos complementa-
rios principales representan en esos departamentos me-
nos del 20 por ciento del valor de la cosecha de café,
siendo s6lo de 6 por ciento en el departamento de
Valle. En Caldas y Tolima la principal actividad su-

Cuadro 28

COLOMBI1A: IMPORTANCIA RELATIVA DEL PRODUCTO PRINCIPAL FUERA DEL.CAFE, EN LAS FINCAS
CAFETERAS POR DEPARTAMENTOS, 1955/56
(Porcentdje del valor bruto del café puesto en finca)

Total Produc- Produe- Raicesy  Granos Otros
Departamento p;zdgg;zs, Ganado tos le- toga(ri_lczlla Cacao  Bananos  tubéreu- ¥ productos
teros cheros aziicar los frijoles agricolas®
Antioguia . . . . . . 24.3 6.0 4.3 8.8 0.1 3.6 0.3 1.1 0.1
Boyacd . . . . . . . 342.7 262 .4 1.8 47.6 0.3 5.7 3.8 11.5 9.6
Caldas.- . . . . . . . 12.1 1.9 0.6 5.1 — 4.1 0.1 0.2 041
Cauca. . . . . . . . 59.4 29.7 37 6.3 3.5 6.3 1.6 8.0 0.1
Cundinamarca . . . . 474 22.3 4.9 15.5 —_ 1.7 0.2 0.9 1.9
Huila, . . . . . .. 26,1 13.2 0.1 3.5 1.6 5.7 0.8 0.7 0.5
Magdalena. . . . . . 159 4.9 1.9 2.8 0.1 2.4 0.3 1.0 2.5
Napiio . . . . . . . 80.8 4.7 0.8 48.3 — 204 16 2.6 24
Santander Norte . . . 17.5 6.2 0.2 7.3 . 1.5 0.4 0.5 14
Santander Sur. . 74.7 36.0 0.7 30.8 1.8 1.1 0.8 1.1 2.4
Tohma . . . . . . . 13.2 2.7 0.5 6.9 0.7 1.2 1.1 0.1 —
Valle . . . . . . ., 5.8 1.7 0.7 1.0 0.1 0.5 0.2 14 0.2
Colombia . . . . . . 226 8.3 16 7.5 0.4 3.0 04 0.9 0.5

FurnTte: Encuesta CePAL/FAO.
a Frutas, bortalizas, tabaco, fibras, cerdos ¥ productas avicolas.
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Cuadro 29

COLOMBIA: IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTQS, APARTE DEL CAFE, QUE SE PRODU-
CEN EN FINCAS CAFETERAS POR TAMANOQO DE SUS CAFETALES Y VALOR DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS POR FINCA

Porcentaje del valor del café

Vdlor total del café y
de los principales pro-

Tamafio de los cdfetales adultos Pn'gler pro- Seggndo bi,ro_ Pn;;nero y se- dugg:, cg;t:p;?r::;?ta-
ucto ucto _ gundo productos (Délares)

Hasta 1.0 hectdrea . . . . . . 210.2 40.2 2504 670

de 1.1 a 100 hectreas . . . . 334 8.3 41.7 1830

de 10.1 2 50 hectireas . . . . 11.6 2.5 14.1 9540

Mas de 50,0 hectéreas . . . . . 11.7 0.1 11.% 25270

FuenTte: Encuesta cEF.u./no
a Producta agricola primario, {vera del café.
b Producto ugricola sccundario, fucra del eafé.

¢ Valor total del café y de los productos primario y secundatio; se estima quc este valor represenis mis del 95 por ciento del valor de t1odes los productos agrico-

las de las fincas cafeteras.

plementaria es el cultivo de la cafia de azfcar, en tanto
que 1z crianza de ganado vacuno predomina en los
otros dos departamentos.

Por tltimo, la encuesta realizada sefiala que en
términos relativos la diversificacion disminuye en ra-
zOn inversa al tamafio de las fincas cafeteras. En efec-
to, la tabulacién de las cifras con arreglo al tamafio
de las plantaciones de café muestra que en el conjun-
to del pais el café no es precisamente el producto
principal en las fincas que tienen menos de una hec-
tirea plantada con este cultivo. {Véase el cuadro 29.)
Parece que en las fincas mas pequefias el café repre-
senta una fuente de ingreso en efectivo, una vez satis-
fechas las necesidades alimenticias de la familia, La
diversificacién continba siendo muy acentuada relati-
vamente en las fincas que tienen entre 1 y 10 hectireas

de cafetales, pero mis alla de ese limite, la especializa-

cién se impone en forma progresiva.
Existen algunas diferencias en la importancia rela-
tiva de cada tipo de diversificacién entre un departa-

mento y otro que es interesante sefialar. Siempre que
se presenta una gran densidad de poblacién rural vy,
por consiguiente, una escasez relativa de tierra, tiende
a predominar el cultivo de la cafia (Caldas, Narifio).
En el caso opuesto, la ganaderia es al parecer la em-
presa secundaria de mayor importancia {(Boyaca). La
gran concentracién de poblacién urbana parece haber
fomentado la creacién de industrias lecheras en las
fincas (casos de los departamentos de Antioquia y
Cundinamarca).

A este respecto resulta significativo que el cultivo
de café —que emplea un gran volumen de mano de
obra— sea viable bajo todas estas condiciones tan va-
riables en lo que respecta a dispenibilidad de tierra y
trabajo. La principal explicacién del fenémeno reside
en el hecho de que la cantidad de mano de obra que
se utiliza en el cultivo de café puede variar mucho en
la prictica.?

5 Véase el punto 3 del capitule V donde se analiza ¢l problema
con mayor detalle.

Cuadro 30

COLOMBIA: IMPORTANCIA RELATIVA DEL PRODUCTO PRINCIPAL DE LAS FINCAS DE LA ZONA CAFETERA
OUE NO PRODUCEN CAFE, 1955/56

Valort Fincas

Praducto Miles de , % en rela-

ToLores o, Niimero méntoct'gln el
Total de productos principales . . 25414 100.0 19 128 100.0
Productos ganaderes. . . . . . . 12784 50.3 9144 47.8
Ganado. vacuno. . . . . . . . 10 556 41.5 7425 38.8
Leche y productos licteos . . . 2188 8.6 1684 38
Otros® . . . . . ... ... 40 0.2 35 0.2
Productos de la cafia de azitcare . . 10 144 39.9 2971 15.5
BCAO. . . . 4 - e . e e e e . 110 0.4 118 0.6
Productos alimenticios bdsicos . . . 2082 8.2 5333 27.9
Bananos y platanos . . . . . . 85 0.3 849 44
Maiz . ... ... ... 545 22 71 04
ATIOZ. . . .« v v e e e 1051 4.1 3196 16.7
Frjoles . . . . . . . . ... 112 04 185 1.0
Yuca y otras rafices . . . . . . 93 0.4 654 34
Hortafizas . . . . . . . . . . 196 08 378 2.0
Frutas. . . . . . . . « <« .. 14 0.2 275 1.4
Otrosd, . . . . . . .« v« 250 1.0 1287 6.8

FuenTE: Encuesta CEPAL/FAD.

s Como en el caso de las fincas caleterss, este total representa séla la suma de las valores del producto priocipal de cads una de lap fineas.

b Cerdos ¥ productes avicolas,
¢ Principalmente panela.
d Tabaco y fibras (ogave),
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3. Fincas de la zona cafetera que no producen café

Diseminadas a través de la zona cafetera genenal, y
concentradas sobre todo en las regiones marginales en
que las condiciones ecolégicas no son propicias para
el café, se encuentra un niimero bastante crecido de
fincas que se dedican a otro tipo de produccién. Estas
fincas revisten interés en parte por la posibilidad de
que planten cafetales en el futuro y contribuyan asi a
extender €l cultivo y en parte porque pueden abastecer
de alimentos a las fincas cafeteras especializadas y su
mano de obra puede utilizarse en la recoleccién del
. grano cuando la demanda de brazos llega al mdximo.

490

El valor bruto total del producto principal de estas
fincas se estima en unos 25 millones de délares, o sea
mas de 10 por ciento del valor total de la cosecha
cafetera del pais. (Véase el cuadro 30.).

La produccién agricola de estas fincas es en cierto
modo similar a los cultives secundarios de las fincas
cafeteras, perc en general es mayor la contribucién de
los productos ganaderos y de la cafia de aziicar al valor
total de sus productos principales. La produccion de
banano es practicamente nula. Casi todas estas fincas
se dedican en mayor proporcién a cultivos y explota-
ciones pecuarias de tipo comercial.



Capitulo V
LOS INSUMOS EN EL ESTABLECIMIENTO DEL CAFETAL

Después de haber presentado algunos aspectos genera-
les de la caficultura colombiana, en éste y-los siguien-
tes capitulos se efectua el andlisis de los diversos insu-
mos que se hacen en el cultivo del café y de su efecto
sobre la produccién. Al mismo tiempo, como la mano
de obra constituye el factor dindmico fundamental en
la caficultura, el efecto de los diversos insumos sera
medido también en términos de la productividad de
dicho factor tomando en cuenta las diversas situaciones
en que se realiza el cultivo: tamafio de las plantaciones,
altura sobre el nivel del mar, regiones geogrificas e
intensidad del trabajo mismo. Desde luego que un
anilisis de esta naturaleza tiene muchas limitaciones,
especialmente debido a que la informacién disponible
se refiere exclusivamente a un afio agricola, a que no es
completa ni mucho menos, y a que es imposible llegar
a conclusiones definitivas a menos que se realicen al-
gunos estudios de caracter experimental que tengan por
objeto aislar y medir con exactitud la influencia espe-
cifica de cada uno de los factores que intervienen en
el proceso productivo.

Hecha la anterior advertencia, y con las salvedades
que se planteardn en cada caso particular, se inicia con
este capitulo el estudio de los diversos insumos y su
efecto sobre la productividad, comenzando por los que
requiere el establecimiento de una plantacién de café.

1. El establecimiento de una plantacién

El procedimiento general para establecer una planta-
cién de café es muy simple y casi invariable en todo
el paist Como lo més frecuente es que el terreno en
donde ha de formarse una plantacién sea de relieve
accidentado, todas las operaciones son ejecutadas por
lo comin con herramientas manuales y sin ayuda de
equipo mecinico de ninguna especie.

Por regla general el terreno es previamente despe-
jado de troncos y exceso de vegetacidn, inicidndose des-
pués el ahoyado para el sombrio provisional. Los cafe-
teros expertos no hacen el comrespondiente trazo y es-
tacados previos, sino que lo establecen a medida que
avanzan excavando hoyos para el sombrio. Con este
fin emplean el platano,® o algin tipo de banano. Con

1 El predominio de colonizadores provenientes de los departamen.
tos mds cafeteros —Caldas y Antioguiz— en las nuevas zonas, da lo.
gar 2 que en éstas haya cierta uniformidad y mejor nivel en las la:
bores de cultivo. En las zonas antiguas se siguen pricticas tradicionales
en la ampliacion de plantaciones.

2 La importancia del plitano como cultivo interplantado de cier-
to caricter permanente y de otros cultivos asociados con el café quedéd
corroborada con datos de la encuesta, segin se vio en ¢l capitulo IV,
que trata de la diversificacién del cultivo. Gracias a esto la zona

frecuencia la sombra se obtiene de arboles frutales o
de montafia que nacieron espontaneamente en el te-
meno, y con ello se reduce la necesidad de establecer
més sombrio. Kl trazo del ahoyado para plitano da la
norma de trazo y distancianuientos previstos para el
café. -

En las zonas antiguas la formacién de nuevas plan-
taciones a base de ensanchar las ya existentes es gene-
ralmente mas facil gracias a que el terreno suele estar
ya despejado de grandes arboles. En las zonas nuevas
el trabajo de elinunar esos obsticulos absorbe consi-
derable esfuerzo y elevado insumo de mano de obra.
Aun con ayuda de obreros a sueldo, un cafetero y su
familia no logran formar mucho més de una media
hectirea de cafetal por afio. Por esto las extensiones
plantadas entre el establecimiento del sombrio provi-
sional y la plantacién del café se emplea en organizar
el sombrio de drboles perennes. Esto se hace al mismo
tiempo que se prepara el terreno libre entre las filas
de platano para cultivos intercalados de ciclo corto,

Al tiempo que se gjecutan las labores finales del
cultivo intercalado, se hace el ahoyado para el cafeto,
al cual se aplica en algunos casos algo de abono de
pulpa de caté. La plantacion se hace inmediatamente
después con arbolitos obtenidos en almicigo, o con los
que nacen espontaneamente en los cafetales antiguos.
Los arbolitos suelen plantarse a raiz desnuda y no con
pilén de tierra. Esto facilita su transporte y acelera la

labor de trasplante. El ntmero de cultivadores que

empean cafetos obtenidos en germinadores y almacigos
tiende a aumentar. Sin embargo, la encuesta realizada
determiné que sélo un 2 por ciento del total de fincas
tenia germinadores y un 3 por ciento almaicigos de
café, destinados a replantes y nuevas plantaciones,

En Colombia se planta café casi en todos los meses
del afio gracias a la distribucion mds o menos pareja de
las lluvias. Sin embargo, los dos periodos mas favora-
bles son los que median entre septiembre y noviembie
y entre marzo y junio.

Como es natural, las distancias de siembra experi-
mentan reajustes locales no solo por la fertilidad del
suelo utilizado, sino ademas, por €l trazo seguido y por
que s¢ intente o no aplicar el descope al cafeto. Por
otra parte, el namero de cafetos por unidad de super-
ficie encontrado en Colombia es bastante alto en pro-
medio.® Ello se debe a que se han dejado crecer en el
cafetal las plantas que brotaron espontianeamente. Los
servicios especializados de la Federacién Nacional de

cafetera colombiana es también productora y no importadora de vive-
res a diferencia de lo que sucede cn la zona cafetera de El Salvador.
8 Véase en ¢l capftulo IIT ¢l ¢uadio 17.
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Cafeteros se han esforzado en fomentar las plantacio-
nes en tresbolillo y en curvas de nivel, segin €] relieve
del terreno. Se tiende a regularizar asi el nimero de ca-
fetos por drea seglin los suclos, y a facilitar el control
de la erosion y 1a ejecucion de las labores de cultivo.

Una vez plantado, el cafeto sélo recibe ¢l beneficio
de deshierbes, que sirven también para los cultivos in-
tercalados. Algunas escasas y aisladas aplicaciones de
abono organico de pulpa de café y a veces ¢l combate
de plagas completan las operaciones necesarias del pri-
mer afio. Durante el segundo y el tercer aiio, los cui-
dados del cafeto consisten principalmente en deshierbes.

Segtin la condicidn de vigor y desarrollo del cafeto
en el segundo o en el tercer afio, se procede a desco-
parlo, es decir, a cortarle la parte superior libre del
tronco a unos 160 o 170 centimetros del suelo. Esta
operacién s¢ hace paulatinamente y no como labor in-
tensiva en todo el cafetal a la vez. Se acostumbra
descopar €] cafeto para evitar que alcance excesiva al-
tura y provocar al mismo tiempo su mayor desarrollo
horizontal. Por esta razém, en una plantacion nueva
donde se intente aplicar el descope, se dejan mayores
distancias de siembra. Esta practica tiene efecto sobre
la relacién que existe entre el nimero de Arboles y el
rendimiento por unidad de superficie.

2, Insumo de trabajo en germinadores y almdcigos
de café

En las fincas cafeteras colombianas la practica de pre-
parar almacigos de cafetos para replantes o para nuevas
plantaciones ¢s mucho menos frecuente que en otros
paises. Esto se debe al hecho de que en Colombia se
hacen menos replantes y a que en las fincas pequedias
y medianas se acostumbra usar a estos fines cafetos
Jovenes nacidos espontdneamente en ¢l cafetal.

Asimismo, los agricultores que hacen viveros de
café* en Colombia emplean por cada millar de arbo-
litos sélo una sexta parte de la cantidad de trabajo que
se aplica por ejemplo en El Salvador, porque las ope-
raciones que se ejecutan en germinadores y almacigos
son mucho menos esmeradas en aquel pais.

En el cuadro 31 se muestran la secuencia de ope-
raciones y sus requerimientos respectivos de trabajo
para germinadores y almdcigos en Colombia.

Puede notarse que. la mayor parte del trabajo se
emplea en la preparacién del sitio en donde se efectua-
14 la germinacién. El germinador con frecuencia con-
siste en una pequefia caja de madera que es portatil y
se utiliza varios afios.

La gran humedad del suelo evita generalmente un
mayor gasto de trabajo en el nego de la semilla, La
duraciéon del germinador se reduce debido a que las
plantitas se trasplantan al almacigo tan pronto como
han germinado. El trabajo en el genninador es de
s6lo 5 horas-hombre por millar.

Las enramadas para almicigos de café son por lo
general bajas v de no gran extensién. Por ello no re-
quieren mucho trabajo en el afianzamiento de la es-

4 El vivero estd compuesto del germinador y el almdcigo.
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Cuadro 31

COLOMBIA: INSUMO DE MANO DE OBRA PARA LA
FORMACION DI SEMILLEROS Y ALMACIGQOS, 1955/56
(Horas-hombre por 1 000 drboles)

Niimero Porcentdjes
de horas  parcigles  Totales
Germinador
Preparacién de semilla . . 1.0 19.6 1.4
Preparacién de caja . . . 2.0 392 2.8
Siembra de semilla . . . 1.6 314 22
Riegos. . . . . . . .. 0.5 9.8 0.7
Subtotal. . . . . . . 5.1 100.0 7.1
Almdcigo
Preparacién del terreno . 8.0 12.0 11.2
Preparacién de eras . . . 11.7 17.6 16.3
Preparacion de madera . 8.2 12.3 11.5
Construccién de ramada . 10.6 159 14.8
Trasplante . . . . . . . 12.5 18.8 17.5
Deshierbes. . . . . . . 15.5 233 21.6
Subtotal . . . . . . . 66.5 100.0 929
Total general. . . . . 71.6 100.0

VFUeENTE: Encuesta cEPar/Fag,

tructura. Ademas, con mucha frecuencia no se hace
enramada, sino que se establecen las eras del almacigo
entre calles 0 en claros de un cafetal, a la sombra de
los cafetos mismos.

Es ventajosa la abundancia de guadua® y su exce-
lente calidad para usarla en las enramadas de almaci-
gos, pues evita el corte y trabajoso acarreo que imphi-
can otros tipos de madera utilizados para el objeto.

En resumen, el caficultor colombiano sélo emplea
unas 67 horas-hombre por millar de cafetos logrados
en ¢l almécigo. Sumadas a las 5 que se requieren en
€l germinador hacen un total de solo 72 horas-hombre,
en comparacién con las 400 que son necesarias en El
Salvador. El trabajo requerido para cada millar de ca-
fetos en el germinador o en el almécigo disminuye a
medida que aumenta el tamafio del vivero. (Véase el
cuadro 32.)

En Colombia se considera periodo de formacién de
un cafetal los primeros 3 afios desde el trasplante al
campo, mientras en otros paises se asignan a este pe-
riodo los primeros 4 o 5 afios. Aunque la amplitud
del periodo es en gran parte convencional, es intere-
sante sefialar las razones principales en que se basa el

Cuadro 32

COLOMBIA: INSUMQ TOTAL DE MANO DE OBRA EN
LA PREPARACION DE VIVEROS SEGUN -SU
TAMANO, 1955/56
(Horas-hombre por 1 000 drboles)

Nidmero de drboles Germinador  Almdcigo
Hasta 100¢% . ., . . . . . . _ 112.6
De 10012 2000, .. ... 8.3 146.2
De 2001 a 4000 . . . ... 6.0 91.8
Misde 4000 . . . .. ... 4.1 44.5
Promedios generales. . . . . . 5.1 66.5

FuerTe: Encucsts CEPAL/FAO.
e No se encontré ningin germinader lan pequeiio en la muestra,

5 Especie de bambi muy usado en construcciones de diverse orden.



criterio de su fijacién. En primer término, en las nue-
vas plantaciones se emplea una gran proporcién de
arbolitos de poco desarrollo nacidos en medio de las
plantaciones adultas, cuya edad es en realidad mayor
de la que seria la de aquellos otros mas vigorosos cria-
dos en almacigos. Por otra parte, los cafetales se des-
arrollan en Colombia con mayor exposicién a la luz
y al sol que en otros lugares. Ello se debe a que los
arboles de sombra no se establecen con mucha antici-
pacién y al interés puesto en aprovechar el terreno li-
bre entre los cafetos para cultivos intercalados. Es po-
sible hacerlo asi porque las plantaciones de café, a
pesar de la latitud en que se encuentran, se hallan por
lo general ubicadas en terrenos elevados sobre el nivel
del mar y en que prevalecen temperaturas y otros fac-
tores bioclimaticos muy favorables. Como es sabido, la
mayor exposicién de un cafetal a la luz acelera su pro-
ceso de fructificacién. Esto es especialmente notorio
en la variedad bourbon, que es precoz y se emplea en
creciente proporcion en las nuevas plantaciones.

Ademas, desde un punto de vista econémico, en Co-
lombia aproximadamente al tercer afio los ingresos pro-
medios obtenidos de la venta del café (187 kilogramos)
exceden ya considerablemente en valor al costo del in-
sumo promedio de mano de obra por hectdrea corres-
pondiente (492 horas-hombre).®

Por las razones expuestas, puede establecerse con-
vencionalmente que el periodo de formacién del cafe-
tal en Colombia estd comprendido entre el momento
en que se comienza a preparar el terreno y el término
del tercer afio, estimandose como preparatona la ectapa
de germinacién y de permanencia de las plantitas en
el almacigo. En otras palabras, puede considerarse que el
cafetal se encuentra en estado adulto al cuarto afio de
haber sido plantado.

3. Imsumo de mano de obra

Segiin los datos de la encuesta, el volumen total de tra-
bajo empleado durante los 3 primeros afios de forma-
cion del cafctal —descontando el destinado a la pre-
paracion del vivero y el utilizado en la cosecha del se-
gundo y tercer afio— es de 1534 horas-hombre por
hectdrea. De este total, un 53.1 por ciento se emplca
durante el primer afio, un 24.5 por ciento en el se-
gundo y un 224 por ciento en el tercero.” (Véase el
cuadro 33.}

La limpia del terreno, el ahoyado, la plantacién y el
deshierbe absorben 65 por ciento del total del trabajo
empleado durante el primer afio de formacién del ca-
fetal. Durante el segundo afio los deshierbes absorben
mas del 94 por ciento del trabajo total. Otras opera-
ciones de importancia para el éxito de la plantacién son
el replante, la preparacién del sombrio permanente y

8 Por el contrario, en El Salvador al tercer afio el monto prome-
dic de la cosecha (100 kilogramos) no alcanza a cubrir el costo de
la mano de obma empleada en su formacién (640 horas-hombre).

7 8i se deducen las horas-hombre empleadas en la recoleccién de
frutos durante €l segundo y tercer afios, el total del insumo seria de
s6lo algo mds de 1500 horas-hombre, y de 53 par ciento Ja propor-
cién empleada ef primer afio.

‘deschuponado, pero absorben reducida proporcién de

trabajo. Tambi¢n en este afio se¢ inicia el descopado
de los arbolillos, que se contintia en el afio siguiente.
Durante el tercer afio el deshierbe sigue ocupando la
mayor proporcién de mano de obra, pero su importan-
cia relativa disminuye, en tanto que adquieren mayor
significacién otras operaciones. Durante este afio se
contimian los replantes, el descope y el deschuponado.
Sin embasgo, muchos caficultores no efectan el des-
cope y dejan crecer libremente a la planta. La aplica-
cion de abonos se reduce a la distribucién irregular de
pulpa de café descompuesta alrededor de les drboles.

Cuadro 33

COLOMBIA: MANO DE OBRA EMPLEADA DURANTE
LOS TRES PRIMEROS ANOS DE FORMACION DE UN
CAFETAL, POR OPERACIONES, 1955/56
(Horas-hombre por hectdrea)

Operacin Niimero Porcientos .
de horas  Parciales  Totales®
Vivero
Germinador, ., . . . . . 13 6.7 —
Almdeigo. . . . . . . . 181 - 93.3 —
Subtotal. . . . . . . 194 100.0 —
Primer afiob
Limpia del terreno . . . 144 14.0 74
Corte de madera y lena . 2 0.2 0.1
Trazo de la plantacién . 18 2.2 1.2
Ahoyado para sombrio. . 35 43 2.3
Siembra del sombrio . 33 4.0 2.2
Ahoyado para café . . . 174 213 11.3
Abonade de hoyos . . . 11 1.3 0.7
Plantacién del cafeto . . 177 21.7 11.5
Deshierbes (varios) . . . 249 30.6 16.2
Combate de plagas . . . 2 0.2 0.1
Subtotal. ., . . . , . 815 100.0 53.1
Segundo afiob
Arreglo y poda del som-
brio permanente, . . . 4 1.1 0.3
Descopado. . . . . . . 3 0.8 0.2
Deschuponade . . . . . 4 1.1 0.3
Replantes . . . . . . . 7 1.9 0.5
Deshierbes (varios) y otros 355 94.4 23.1
Aplicacién de abonos . . 2 0.5 0.1
Combate de plagas . . . 1 0.2 —
Subtotal . . . . . .. 376 100.0 24.5
Tercer afio
Arreglo de sombrios . . . 13 3.8 0.8
Descopado . . . . . . . 14 4.1 0.9
Deschuponade . . . . . T 20 5.8 1.3
Replantes . . . . . . . : 12 1.5 0.8
Conservacion del suelo. . 3 0.9 0.2
Deshierbes (vados) . . . 276 81.3 18.2
Aplicacién de abonos. . . 1 0.3 —_
Combate de plagas . . . 1 0.3 —
Subtotal . . . . . . . 343 100.0 224
Total en los 3 afios®. . 1534 — 100.0
Recoleccién de café en el 3er., .
efio . . .. . . ... 149

FuenTe: Encuesta cspaL/Fao.

a Excluyendo vivero y cosecha.

b No se incluyc trabajo en siembra y recoleccién de productos intercalades
tales como maiz ¥ yuca.
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4. Variaciones en la intensidad del trabajo

El insumo promedio de mano de obra en la formacida
del cafetal presenta naturalmente fuertes variaciones
de una finca a otra. Al reuntr estos datos en una dis-
tribucién de frecuencia se advierten fluctuaciones quc
van desde un promedio de 187 horas-hombre por hec-
térea hasta un promedio de 2 384 horas-hombre duran-
te el primer afio. (Véase el cuadro 34.) La variacion
entre los casos extremos es todavia mas amplia.

El incremento en la intensidad de trabajo tiene
un margen de variabilidad que decrece progresivamente
del primero al tercer afio. También puede notarse cémo
ciertas operaciones especificas requieren mis o menos
la misma proporcién de trabajo cualquiera que sea la
intensidad global aplicada por hectirea. El corte de
madera y lefia, el trazo, el ahoyado para sombrio, €l
combate de plagas son ejemplo de operaciones de reque-
timientos mds o menos uniformes. En cambio, otras
operaciones como la limpia del terreno, la excavacién
y abonado de hoyos para café, plantacién y deshierbes
son susceptibles de incrtemento en intensidad, segin las

condiciones peculiares de cada caso. Un trabajo efi-
ciente en el ahoyado y abonado es de vital importancia
paia asegurar el buen establecimiento de la plantacién
y sus futuros rendimientos.

Durante el segundo y tercer afios solo los deshier-
bes y la aplicacién de abonos muesiran un incremento
en intensidad paralelo al insumo total. Ademas, du-
1ante ¢l tercer afio, €l arreglo del sombrio, el descopado

-y el deschuponado, asi como las obras de defensa del

suelo, absorben cantidades adicionales de trabajo a me-
dida que aumenta su intensidad global. La intensidad
de trabajo por recoleccién (tercer afio) tiende a ir en
igual sentido que el aumento en intensidad de las otras
operaciones. :

S. Intensidad de trabagjo en el establecimiento de
plantaciones y su relacion con el rendimiento
de éstas en edad adulta

Los cultivadores de café estdn de acuerdo en que el
buen establecimiento o formacion de un cafetal re-

Cuadro 34

COLOMBIA: MANO DE OBRA EMPLEADA DURANTE LOS TRES PRIMEROS ANOS DE FORMACION DE UN CAFE.
TAL POR OPERACIONES Y ESCALA DE INTENSIDAD
(Horas-hombre por hectdrea)

- 377

. Hasta De 301 . De 701 De 1101 De 1501 Mis de
Operacién 300 a 700 a 1100 a 1500 a 1900 1900
Primer afio ‘
Limpia del terreno. . . . . . 51 102 310 104 267
Corte de madera y lefiz . . . — 4 ‘ 5 2 —_
Trazo de la plantacién . . . — 24 23 28 45
Ahoyado para sombrios. . . . — 26 10 38 65
Siembra crel sombric. . . . . — 42 32 75 149
Ahoyado para café . . . . . 31 116 201 297 531 258
Abonado de hoyos . . . . . — 12 5 93 71
Plantacion de cafetos . . . . 66 125 196 217 386 515
Deshierbes (varios) y otros . . - 32 183 238 413 341 986
Combate de plagas . . . . . 7 2 — — 28
Subtotal . . . . . . . . . 187 568 847 1317 1598 : 2384
Hasta De 201 De 401 Mds de
200 a 400 a 800 800
Segundo afio
Arreglos del sombrio permanente 3 3 6 —
Descopado . . . . . . . . . — — 9 7
Deschuponado . . . . . . . — 3 8 —
Replantes . . . . . . . .. 4 6 4 290
Deshierbes &vanos) y otros . . 116 305 604 1399
Aplicacién de abonos . . . . 1 1 5
Combate de plagas . . . . . 1 1 — —
Subtotal . . . . . . . .. : 125 319 636 1696
Tercer afio
Armeglo del sembric . . . . . 5 7 17 36
Descopado . . . . . . . . . o 2 2 30 —
Deschuponado . . . . . . . ) 2 10 10 204
Replantes. . . . . . . . . . ) 11 5 17 19
Conservacién del suclo. . — 2 7 —
Deshierbes (varios) . . . . . 128 254 332 629
Aplicacién de abonos... . . . 1 2 2 —
Combate de plagas . . . . . —_ 1 2 —
Subtotal . . . .. . . . . 149 283 417 888
Recoleccién de café ..... 12 94 248 264
Subtotal . . . . . . ... 161 665 1152

FugnTe: Encuesta CEPAL/Fi0.
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dunda favorablemente en mejores rendimientos cuan-
do llega a la edad adulta. Aunque los datos del estudio
cubren sélo un afio y son insuficientes para permitir
un examen detallado de este punto, arrojan indirecta-
mente alguna evidencia en apoyo de la afirmacion
que acaba de hacerse.

~ Por ejemplo, ha sido posible comprobar que los ca-
feteros que ponen especial cuidado en la formacién
de sus plantaciones las cultivan también en forma mis
intensa cuando llegan al estado adulto. Asi, al analizar
algunas propiedades que tenfan cafetales en plena for-
macién y plantaciones adultas, se encontré que aqué-
llas que emplearon menos de 300 horas-hombre por

hectdrea en el cultivo del cafetal nuevo utilizaron en-
tre 380 y 400 horas-hombre en la explotacién del cafe-
tal adulto. Por el contrario, una intensidad de trabajo
de 700 hasta 1100 horas-hombre dedicada a aquéllos
correspondié en éstos a un insumo de 920 heras-hom-
bre por hectirea. Sin embargo, conviene tener en cuen-
ta que los buenos resultados de la intensidad de insu-
mo de trabajo a que se hace referencia mds arriba sélo
se aplican al trabajo empleado en perfeccionar las la-

‘bores de establecimiento del cafetal y no a aquellas

que resultan de tener que vencer .condiciones desfavo-
rables: existencia de bosque tupido, drboles muy des-
arrollados, ahoyado dificil, etc.
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Capitulo VI

LOS DIVERSOS INSUMOS FISICOS EN EL CULTIVO DEL
CAFETAL ADULTO Y SU VARIACION DEPARTAMENTAL

El cultivo del cafetal adulto demanda la ejecucién de
diversas operaciones y el uso de cantidades determina-
das de factores de la produccién, de los que dependen
los resultados que se obtienen en cada afio agricola,
abstraccién hecha de la influencia que sobre la planta
pueden tener los factores de orden natural o ecoldgico.
Pero los tipos de operacién y las cantidades de factores
empleados no significan mucho por si mismos. Lo que
tiene importancia real para el éxito econdmico de una
explotacidn es la intensidad con que se efectian las
diversas operaciones y la mejor combinacién de los
insumos, que a su vez es resultado en gran parte de la
habilidad que cada caficultor pone en el cuidado o
manejo de su finca. En otras palabras, si el agricultor
dispone de tierras adecuadas, mano de obra suficiente,
capital apropiado y condiciones de clima favorables, lo
que produzca serd resultado directo de las decisio-
nes que acdopte sobre bases técnicas y de organizacién.
Serfa ideal poder proporcionar a cada uno de los
caficultores colombianos una pauta precisa que les
ayude en tales decisiones, pero no permiten hacerlo
las naturales limitaciones de la 1nvest1gf|c16n efectuada
por el grupo cepaL/Fao. Con todo, serd de gran valor
realizar un esfuerzo por revelar en la medida de lo
posible la naturaleza de las complejas relaciones eco-
ndmicas que existen entre los diversos insumos, el am-
biente ecolégico y los rendimientos en el cultivo del
café, a fin de contribunir al menos en cierta medida a
la orientacién de estudios futuros sobre la materia,
Con tal propésito. se analizan a continuacién los
diversos msumos que la caficultura colombiana empleé
en el afio agricola 1956/57 v la intensidad con que se
efectuaron las operaciones en los diversos departamen-
tos cafeteros. Finalmente, se examina lo que todo esto
representa en la produccién por hectirea v por 100 ki-
logramos de café trillado. Se hard después el analisis
- de la variacion en el uso de los insumos de la produc-
tividad de la mano de obra en diversas situaciones:
tenencia de la finca cafetera, tamafio de la plantacion
y su uvbicacidn geogrifica y otros factores generales.!

1. Los diversos insumos fisicos y su empleo promedio

Aparte de las mversiones representadas por las instala-
ciones permanentes y mejoras, los principales insumos
en el cultivo de los cafetales adultos colombianos son
la mano de obra empleada en las diversas operaciones

1 Véase el capitulo VIL
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de campo y la aplicacién de pequefias cantidades de
fertilizantes quimicos, abonos orgdnicos e insecticidas.
Dadas las condiciones peculiares de la caficultura, la
maquinaria agricola no se emplea e incluso se practica
muy poco la traccién animal en el laboreo de las tierras.

Segin los datos de la muestra, durante 1955/56 por
cada hectarea cultivada con cafe se emplearon —en
cifras redondas y en promedio para todo el pais— 800
horas-hombre de trabajo, 20 kilogramos de fertilizantes
quimicos, 50 de abonos organicos y 6 kilogramos de
insecticidas y pesticidas. En términos de 100 kilogra-
mos de café trillado producido, la mano de obra em-
pleada en €l cultivo y cosecha representé 151 horas-
hombre, la terra 0.19 hectdreas, los fertilizantes 3.67
kilogramos, los abonos orgdnicos 9.57 v los insecticidas
1.12 kilogramos. A estas ‘Cifras habré todavia que afia-
dir, con €l detalle que se verd en momento oportuno,
los insumos fisicos en el beneficio y transporte al
mercado.

Desde luego que las cifras promedio anteriores es-
conden fuertes variaciones de una finca a otra y entre
las diversas regiones. Ademds, si se exceptiia la mano
de obra, el uso promedio de abonos e insecticidas ocul-
ta el hecho de que en gran parte del drea cultivada no
se emplean estos materiales.

Como puede verse en el cuadro 35, las variaciones
extremas entre departamentos en el uso de la mano de
obra por hectirea de cafetal adulto van desde un mi-
nimo de 412 horashombre en Boyacd a un maximo
de 1 002 horas-hombre en Caldas. En este y otro tipo de
insumos las variaciones que se registraron entre las
fincas individales son mis acusadas.

En cuanto a fertilizantes quimicos y abonos orgi
nicos, el promedio de aplicacién por hectdrea tratada
fue de sélo 155 y 404 Lﬂogramos respectivamente. Las
aplicaciones medias mds altas de fertilizantes (211 ki-
logramos) v de abonos organicos (2780) por hectarea
tratada se hicieron en los departamentos de Caldas y
Antioquia respectivamente. Sin embargo, como ests
préctica estd todavia muy poco difundida, en muchos
departamentos no se emplean fertilizantes de ninguna
especie; en general no mds del 12.5 por ciento de la su-
perficie en plena produccidn recibi el heneficio de esta
operacién, resultande muy bajos los promedios nacio-
nales de aplicacién antes sefialados por hecidrea de
cafetal adulto.

Por lo que respecta a insecticidas, Ia aplicacién -
xima por hectdrea tratada fue de 51.7 kilogramos en
Valle, no habiéndose empleado nada en Nariﬁo. Im



Cuadro 35

COLOMBIA: INSUMOS FISICOS PROMEDIO (TRABAJO Y MATERIALES) POR HECTAREA DE CAFETAL ADULTO,
POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

'Igagbcg}o Fertilizantes quimicos Abonos orgdnicos Insecticidas
ot
Departamento horas-hom- Por ha. Por ha. Por ha.
Por ha. Por ha. Por ha
bre por ha. de cafetal de cafetdl . de cafetal
de cafetal) abonada adulfo abonada adulty ~ tretade adulto
{Kilogramos)

Antioquia. . . . . . . ., 915 17.7 1.03 2780 162 8.1 1.48
Boyaca . . ... . ... 412 —_ — — —_ 44.4 1.19
Caldas. . . . . . .. .. 1002 211.0 9.77 610 86 28.6 9.02
Cauca. . . . . .. ... 783 31.0 1.31 — — 6.0 2.23
Cundinamarea. . . . . . . 812 59.0 9.65 186 30 4.5 0.42
Hulla . . . . . . . . .. 819 — — . 48 1 18.5 5.51
Magdalena . . . . . . . . 413 — — — — 49 1.37
Narfie, . - . - - . . . . 472 12.0 1.46 144 17 — —_
Santander Norte. . . . . . 642 — _— —_ — 8.9 0.19
Santander Sur. . . . . . . 544 459.2 25.43 — — 139 0.84
Tolima, . . . . . . . .. 614 178.2 21.85 25 3 34.0 3.02°
Valle . . . . . . . . .. 790 140.2 1413 136 33 51.7 12.19
Prom. nacional . . . . . . 799 155.1 19.32 404 50 26.5 5.90

Fusnte: Ercuesta CEPAL/FAD.

total, s6lo un 22 por ciento del drea cultivada fue ob-
jeto de la aplicacién de insecticidas.

2. Variacién departamental de los insumos

Como se ha expuesto, no en todos los departamentos
se cultiva el café con la misma intensidad. En unos el
empleo de mano de obra por hectdrea es mayor que
en otros y no hay estricta correspondencia entre éste
y ¢l uso de matenales o ¢l 4rea cubierta por las distin-
tas operaciones. En el cuadro 35 pueden verse las va-
riaciones departamentales de los insumos en términos
de superficie ocupada con cafetales adultos y de super-
ficie efectivamente tratada.

A los efectos de una apreciacién general del grado
de intensidad del cultivo en cada uno de los departa-
mentos, se hizo una clasificacién empirica de los insu-
mos asignindole a cada uno de ellos un determinado
puntaje segiin su importancia en el proceso de produc-
cién, teniendo en cuenta el porcentaje del 4rea trabaja-
da y la cantidad de esos insumos empleados en cada
una de las operaciones; se exceptud en el cémputo de
la mano de obra la que se utilizo en la aplicacién
de fertilizantes e insecticidas y en la cosecha. A tra-
vés de esa clasificacién se pudo establecer por orden
de importancia, que los departamentos de Caldas, Va-
lle, Antioquia y Huila eran los que cultivaban sus ca-
fetales mas intensamente; seguian después Cundina-
marca, Tolima, Cauca y Santander Sur con intensidad
media y finalmente Narifio, Magdalena, Santander
Norte y Boyaca.

Es interesante sefialar que en los tres departamen-
tos primeramente mencionados es donde se obtuvie-
ron en 1955/56 los mayores rendimientos por hecta-
rea: 680, 620 y 656 kilogramos respectivamente. En los
tramos inferiores no es tan clara la correspondencia
entre insumos y rendimientos pero en general —orde-
nando los departamentos de acuerdo con el criterio
empirico anotado— se obtiene una mejor corresponden-

cia que si se comparan simplemente con la intensidad
en el empleo de la mano de obra. Esto cs materia de
andlisis mds minucioso en otra parte del presente in-
forme.?

3. Importancia relativa de los diversos insumos

Lo que se ha expuesto parece indicar que en la actua-
lidad, tanto el desarrollo de la caficultura colombiana
como su eficiencia dependen de modo fundamental
de la cantidad y calidad de la mano de obra empleada
y de la disponibilidad y calidad de las tierras de culti-
vo; en otras palabras, que el café colombiano —con las
excepeiones del caso— es producto casi exclusivo de
los factores tierra y trabajo. El capital invertido es re-
lativarnente minimo y consiste sobre todo en trabajo
capitalizado en las fincas mismas. Desde el momento
en que se comienza a cstablecer la plantacién hasta
que el producto es vendido en los mercados vecinos
a las zonas de cultivo, el trabajo del agricultor y su
familia, o el de los obreros a jornal representa entre
el 75 y el 90 por ciento de todos los costos en el cul-
tivo del café. Por consiguiente, el estudio del insumo
de la mano de obra y la relacién que guardan con éste
los otros factores de la produccién es de significaciéon
especial. En las secciones que siguen se hace el ana-
lisis correspondiente a la intensidad dc aplicacién de
la mano de obra y otros insumos en cada una de las
principales operaciones de la caficultura colombiana.

4. Principales labores de cultivo y porcentaje
del drea tratada :

Aparte de las operaciones que corresponden al estable-
cimiento de la plantacién, las que se efectdan en los
cafetales adultos pueden clasificarse de dos modos di-
ferentes. En un caso la agrupacion se puede hacer

2 Vénse en general el capitulo VII, y espccialmente ¢l punto b)
de su secién 3.



teniendo en cuenta su efecto a corto o largo plazo
sobre la produccibn; en el otro, ¢l objetivo primordial
que cumplen desde €l punto de vista agronémico.

En lo que toca al primer caso, hay operaciones cuyo

efecto sobre el cafetal es de mejoramiento, en tanto
que hay otras que son de estricto mantenimiento o
cultivo anual de la plantacién. Entre las de mejora-
miento figuran las podas de los 4rboles de sombrio, €l
* - deschuponado, el desmusgado, el replante y la conser-
vacién del suelo. En todas estas operaciones los efectos
sobrepasan el ciclo cultural en que fueron ejecutadas, o
no producen accién alguna durante él, sino en afios
posteriores. Entre las operaciones de mantenimiento
anual estin las podas ligeras de los cafetos,® los des-
hierbes, 1a aplicacién de abenos orgdnicos y minerales,
el combate de plagas y la cosecha.

Antes de describir cada una de las operaciones men-
cionadas desde el punto de vista de su significado agro-
némico* y de hacer juicios sobre su intensidad y
eficacia conviene examinar primero las cifras corres-
pOndlentes a su empleo en 1955/56, en relacién con
el drea total de los cafetales en produccién. A esta
altura del analisis sélo se vera el 4rea que cada una de
las operaciones cubrié en €l afio indicado, dejando para
mis tarde las diferencias departamentales. El cua-
dro 36 indica que ninguna de las operaciones propias
de la caficultura se efectia en toda €l 4rea ocupada

Cuadro 36

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TOTAL CON CA-
FETALES ADULTOS QUE CUBRIERON LAS DIVERSAS
OPERACIONES CULTURALES, 1955/56

Tipo de operacién

Cultivo anual
Aplicacién de fertilizantes y abonos orginicos 1
Combate de plagas y enfermedades 2
Poda del cafeto . . Coe e 27.
Deshierbes . . . . . . . . . . . . . .. 96.5
Cosecha . . . . . . . . . . . . 9

% del drea

Mejoramiento
Replante . . .
Desmuseado, . . . . R 1
Combate de la erosién . . . . . . . . . . 15.
Poda desombra . . . . . . . . . . . ., 30.
Deschuponado. ., . . . 4

Fuente: Encuesta cEparn/rao.

a No es posible presentar por separado el drea abonada con fertilizantes gui-
micos por una parte ¥ con Materias orgdnicas, por lp otra.

b Se refiere nl porcentaje de drboles adultes y no a la superficie.

con cafetales adultos. Mas aiin, el hecho de que sdlo
se cosechd el 96.6 por ciento de ella hace ver que
cierta proporcidn permanccid sin aprovechamiento en
1955/56.% La Gnica otra, operacién que parece haberse
realizado en casi toda la superficie cosechada son los
deshierbes.®

8 No las podas de formacién, que s¢ cjeccutan durantc el esta-
blecimiento del cafetal.

4 En ¢l onexo | puede consultarse el glosario de terminologia
* cafetcra colombiana.

5 Pequciias dreas no alcanzaron a ser cosechadas debido a pérdidas
por derrumbes, por cstar en vias de abandono, a causa de su mal estado
y otras razones.

6 La coincidencia entre los porcentajes de é4rca cosechada y des-
hietbada es puramente accidental,
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Aparte de las anteriores, todas las demas operacio-
nes de cultivo anual o de mejoramiento se efectian
con mucha menor frecuencia, porque no se atiende
bien a los cultivos o porque —y ese es el caso de las
podas— no es necesario efectuarlas todos los afios en
toda la plantacién. Sea como fuere, se estima que al-
rededor del 50 por ciento del drea con cafetales pro-
ductivos no fue objeto en 1955/56 de otras practicas
culturales que el deshierbe y la cosecha.

La proporcién del 4rea trabajada con cada opera-
cién durante un afio dado depende desde luego de
diversas circunstancias: edad de cada uno de los dis-
tintos lotes componentes de la plantacién v su condi-
cibén general, disponibilidad de medios vy, finalmente, la
actitud del caficultor frente a las condiciones prevale-
cientes en el mercado. Por otra parte, la intensidad
misma de trabajo en términos de horas-hombre o jor-
nales empleados por hectirea oscila entre grupos de
operaciones y dentro de cada operacién por regiones
cafeteras. A su vez, dentro de cada regién (o depar-
tamento) entran en juego no sélo los factores mencio-
nados, sino ademds la politica de fomento cafetero que
las autoridades hayan decidido desarrollar localmente,
en el sentido de recomendar poner mayor acento en
estas o aquellas pricticas de cultivo.

En el andlisis que sigue, aparte de especificar a) los
ob]etwos que cada operaciéon cumple desde el punto
de vista agrondmico, se verd b) el porcentaje de 4rea
cubierta por cada operacién en 1955/56; ¢) el nimero
de horashombre y otros insumos empleados en cada
operacién por hectirea objeto de ella; d) el nimero
de horas-hombre y otros insumos correspondientes por
hectdrea de cafetal adulto v, finalmente, se hardn con-
sideraciones sobre e) la eficiencia en la ejecucién de
las operaciones consideradas.

5. Las podas del cafetal

Con algunas excepciones, puede afirmarse que los de-
partamentos cafeteros tradicionales gastan mds trabajo
en podar que los departamentos cafeteros méis recien-
tes. Es obvio que un afio es un lapso insuficiente para
hacer una determinacién cuantitativa precisa, porque
la'poda de un cafetal es un proceso rotativo de varios
afios. Asimismo cabe afirmar que en todo el pais el
insumo de trabajo en podas del cafeto y deshijado (o
deschuponado) es en general mis de 2 veces mayor
que el insumo en podas de sombrio.

En 1955/56 la poda de los drboles de sombrio se
realizé en un 30 por ciento de la superficie con cafe-
tales adultos y el insume de mano de obra por hecta-
rea de cafetal que recibié el beneficio de esta operacién
fue de 87 horas-hombre. (Véase el cuadro 37.) El
propésito de podar los drboles de sombra es regular
¢l microclima del cafetal en lo que conciemne a radia-
ci6én solar, temperatura, humedad, etc. Si se considera
que ¢l empleo de sombrio es todavia materia de dis-
cusién e investigacion en Colombia a fin de establecer
si es conveniente 0 no —y si lo es, en qué grado debe
aplicarse—, se comprendera ficilmente que no hay un



‘Cuadro 37

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TRABAJADA E INSUMO DE MANO DE OBRA POR HECTAREA
EN LAS OPERACIONES DE PODA, 1955/56

Poda del sombrio

Poda de cafetos

Deschuponado de cafetos Insumo total H-h. por

Departamento Ared Horas- Area Horas- Area Horas- Ha. traba- Ha. de cafe-

% hombre 9 hombre A hombre jada tal edulto
Antiequia. . . . . 13.2 128 7.1 L 139 299 108 375 59
BoyacA . . . . . . 13.5 96 13.3 101 15.1 55 252 34
Caldas . . . . . . 26.3 67 12.5 203 52.3 63 333 76
Cauca. . . . . . . 17.7 60 15.4 245 132 115 . 420 ‘ 64
Cundinamarca 56.3 106 50.1 303 29.8 114 523 245
Hupila. . . . . . . 4.3 78 11.5 151 3938 . 179 408 91
Magdalena. . . . . 55.7 148 60.1 41 49.6 30 219 123
Nanfio . . . . . . ' — — 3.1 68 — — 68 2
Santander Norte . . 2047 102 432 103 2.2 41 246 66
Santander Sur . . . - 448 27 58.5 63 -11.8 39 129 54
Tolima . . . . . . 29.9 47 23.0 128 72.8 75 250 99
Valle, . . . . .. 18.9 32 22.7 105 56.1 17 154 40
Prom. nacional. . . 30.0 87 27.0

FoenTE: Encuesta cepaL/Fao.

criterio cabal en cuanto a si es 0 no la mis adecuada
la intensidad de insumo de mano de obra que se em-
plea en esta operacién en la actualidad. Ademis, la
intensidad necesaria de la poda de sombrio tiene que
variar de acuerdo con la edad de los 4rboles que lo
proporcionan. Sin embargo, como las observaciones
hechas sobre el terreno indican que hay con frecuen-
cia 4rboles excesivamente corpulentos y otros de porte
adecuado distribuidos en forma irregular dentro de la
p]ant:icién 0 que estdn mal colocados o mal formados,
podria decirse que el 1nsumo de mano de obra men-
cionado y el porcentaje de area trabajada en podas del
sombrio fueron en general deficientes.

Por lo que hace a podas del cafeto, €l 4rea cubierta
con esta operacién fue de 27 por ciento y el gasto
medio de trabajo por hectarea podada de 143 horas-

hombre. Segiin puede verse en ¢l mismo cuadro 37, las -

mayores extensiones podadas se registraron en los de-
partamentos de Magdalena, Santander Sur y Cundi-
namarca y las menores, en Narifio. El empleo mayor
de mano de obra o profundidad de la poda por hects-
rea fue en Cundinamarca y ¢l menor en Magdalena.

Las podas de mantenimiento del cafeto persiguen
la eliminacién de las ramas vegetativas innecesarias o
de las que se han secado con el fin de que los arbolillos
conserven su capacidad productiva. Las podas del ca-
feto suelen ser muy ligeras en Colombia y no se efec-
than en todos los drboles ni en toda la plantacién de
manera uniforme. Es dificil decir si el grado de in-
tensidad de trabajo es adecuado. En los cafetales en
que se hizo el “descopado” durante el proceso de for-
macién, el cafeto precisa de mas frecuentes, a la par
que mas ligeras intervenciones para reformarlo y man-
tenerlo, mientras que en el caso contrario las podas
deben ser méds profundas y menos frecuentes.

En cuanto al “deschuponado” o “deshije” su fre-
cuencia es mayor que la poda del cafeto y se realizb
en 43.5 por ciento del 4rea cubierta de cafetales adul-
tos. Tolima es el departamento en que esta operacidén
abarca la mayor superficie {72.8 por ciento del total),
pero €l miximo de intensidad por hectdrea fue de 179

143 43.5 57 287 89

horas-hombre en Huila. Esta prictica tiene por objeto
eliminar en forma selectiva los brotes no productivos
del cafeto, a fin de mejorar su conformacién y evitar
que ¢l nuevo crecimiento de madera vaya en detrimen-
to de la produccién fructifera. Por consiguiente, es
una operacién similar a la poda, a la cual suele seguir
y a veces sustituir.

De nuevo resulta dificil pronunciarse sobre la efi-
ciencia con que las ltimas dos operaciones menciona-
das se realizan en Colombia. Sin embargo, puede con-
cluirse en gencral que el drea que recibié su beneficio
v la intensidad de la mano de obra empleada fueron
en extremo bajas en muchos departamentos. Notable en
todo sentido es el caso de Narifio, y puede asimismo
consideratse muy bajo el porcentaje de cafetales poda-
dos en Antioquia, Huila, Caldas, Boyacd y Cauca. Al
ritmo que se realizd la poda de los cafetales en estos
departamentos durante 1955/56, se demoraria entre 7
y 15 afios 1a operacion de podar toda el 4rea cultivada.

6. Replante de cafetos y drboles de sombra

Segin se vio en el capitulo III, durante el trienio
1953-55 la tasa promedio de replante de cafetos fue
de mis o menos 1.5 por ciento al afio, o sea un total
aproximade de 4.4 por ciento en los 3 afics. Con 7 por
ciento en el tricnioc Huila muestra la tasa de replante
mis alta de todos los departamentos y Boyaci la mis
baja: 1.7 por ciento. El insumo de mano de obra por
hectarea de cafetal para las tres operaciones de replante
fue de 27 horashombre en 1955-56. (Véase al cua-
dro 38.} |

El replante es una operacién indispensable para
mantener una densidad adecuada de cafetos y de ar-
boles de sombrio en la plantacién, reemplazando en
ambos casos los 4drboles que mueren y los cafetos en-
fermos, débiles o viejos, que dan poco fruto. Por lo
tanto, no puede haber relacién simple alguna entre la
eddd de un cafetal y la fasa de replante requerida. A
1gualdad de otros factores, la mejor tasa de replante
serd aqueélla que permita mantener los més altos ren-
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Cuadro 38

COLOMBIA: TASA DE REPLANTE DE LOS CAFETALES E INSUMO DE MANO DE OBRA POR HECTAREA EN ESTA
OPERACION; PROMEDIOS DE 1953-55 Y DEL ANO 1955/56

Insumo total

Replante de sombrio Ahoyado Replante de cafetos end;egic;;: te
Departamento Horas- par?{cafetos Horas- {Horas-
% hombre }E orbas- %" hombre hombre
ombre} por ha. de
cafetal)
Antioguia. . . . . . . . . . . 23.5 3 14 5.0 16 30
Boyaca. . . . . . . . . ... 4.1 2 12 1.7 10 22
Caldas. . . . . . . . .. .. 16.5 3 11 4.9 9 20
Cavca. . . ... ... ... 6.1 1 4 3.3 4 8
Cundinamarca. . . . . . . . . 14.1 4 13 4.7 12 25
Huila . . . . . . . . . . .. 9.9 2 8 7.0 7 15
Magdalena . . . . . . . . . . 131 4 21 5.4 16 37
Nardo, . . . . . . . . « . . 1.5 1 3 6.3 9 12
Santander Norte. . . . . . . . 1.0 — 3 3.6 3 6
Santander Sur. . . . . . ... . 2.8 1 6 24 7 13
Tolima. . . . . . . . . . .. 10.5 2 13 4.5 13 26
Valle . . . . . . . . . ... 10.3 2 17 3.1 13 30
Prom. nacional . . . . . . . . 5.1 3 13 4.4 11 24

Fuente: Encuests CEPAL/FAO.
a Dato parcidlmente eatimado.

b Parcentaje de todos los replantes efectwedos en el trienia 1953.55 sobre ¢l total de Grboles adultos mayores de 3 afios en 1955/36.

dimientos. Pero no es ficil la solucién del problema,
* dada su complejidad. El procedimiento que se empleo
hace tiempo en el Brasil para resolverlo fue simple-
mente abandonar los cafetales viejos en tierras ago-
tadas y hacer nuevas plantaciones en las tierras virge-
nes vecinas. Sin embargo, es evidente el caricter ex-
tremo que tiene una medida de esta naturaleza y en
el Brasil mismo tiende a desaparecer.

Desde un punto de vista general podria aseverarse
que la tasa de replante anotada de 1.5 por ciento anual
y la oportunidad y eficiencia con que se realiza no han
sido adecuadas, pues un 18 por ciento de los drboles
de café existentes en las plantaciones mayores de 3
afios no estaban produciendo.” Este grupo de cafetos
improductivos estd formado por aquellos menores de
3 afios nacidos espontineamente, por los rboles vie-
jos y por los tocones. Una indicacién de la insuficien-
cia del replante la da también la baja proporcién de
semilleros y almacigos que en relacién con el nimero
de fincas arroj6 la encuesta realizada.

Por ¢l contrario, en muchos departamentos —debi-
do sobre todo a descuido en la eliminacién de las plan-
titas nacidas espontdneamente— hay sobrepoblacién
de cafetos, lo que también redunda en baja produc-
cién por pie. En este caso, y si se tiene en cuenta
la densidad de plantacién que se adoptd en un princi-
pio en funcién de la calidad de los suelos y otras con-
diciones ecolbgicas regionales, las tasas de replante
estarian mds de acuerdo con las conveniencias. Por lo
tanto, sélo la labor experimental a muy largo plazo
permitiria establecer la densidad de plantacién mas
adecuada y la mejor tasa de replante para cada regién
o departamento, que considere ademas de los factores
ecolégicos dominantes, las condiciones del sombrio y
la tasa’ de mortalidad o disminucién de la produccién

7 Véase antes o coadro 17 en el capitulo 111
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determinada por edad, plagas, enfermedades y otros
accidentes.

7. Conservacién y mejoramiento del suelo

Aun cuando la importancia relativa de las labores de
conservacion y mejoramiento del suelo es reducida den-
tro del conjunto del cultivo cafetero, debido a que sélo
se aplica 2 un pequefio porcentaje de la superficie cul-
tivada, vale la pena estudiarlas con algin cuidado en
vista del enorme significado que tienen en la economia
de la produccién. Entre las labores de esta naturaleza
que se practican en mayor escala se consideraron en la
encuesta la defensa contra la erosidn, la aplicacién de
fertilizantes quimicos y de abonos orgénicos y la pre-
paracion de estos altimos en la finca,

a) Combate de la erosidn

La accidentada topografia del terreno en la mayo-
tia de las zonas cafeteras del pals y las erradas pricti-
cas de cultivo que se emplean,® exponen a sus suelos
a un fuerte proceso de erosién y lavado, sobre todo en
aquellos scctores en que son frecuentes las Iluvias de
gran intensidad. Una situacién de esa indole exige la
inversién de mayores capitales y clevados insumos de
mano de obra en trabajos de conservacifn, con €l fin
de contrarrestar, por lo menos en parte, la erosién hi-
driulica.

A juzgar por la reducida proporcién (15.3 por cien-
to) de la superficie plantada con café en que se realiza
esta clase de trabajos, y por el relativamente reducido
msumo medio de mano de obra empleado en su eje-
cucion (53 horas-hombre por hectérea trabajada), el
agricultor no ha prestado la debida atencién a tan im-

8 El deshietbe se hace ton a.zarién.



Cuadro 39

COLO.MBIA: PROPORCION DE LA SUPERFICIE TRABAJADA E INSUMO PROMEDIO DE MANO DE OBRA POR
HECTAREA EN LAS OPERACIONES DE MANEJO DEL SUELQ, 1955/56

. Preparacién
Combate de erosién Ahono 2 de abonos Tnsumo total de HE
- . _ i org.
Departamento ??;e 51,,’ II;I;T?JSO 7:0}:1;. (A(; e} % ﬁ-gnfofoﬂ. (Horas-hom-  Ha. gaba_ Hdi dfi czafe.
o trabajeda o/ abonada b;‘;)of’:; di‘)"- jada tal adulto

Antioquia. . . . . . . . 5.6 196 5.8 138 6 340 33
Bovacd., . . . . . . . . 08 27 — — — 27 —
Caldas. . . . .. . .. 18.3 100 14.} 81 5 186 30
Cavca. . . . . . ... — — 4.2 16 — 16 1
Cundinamarca. . . . . . 49 12 16.4 21 1 34 4
Huila e 7.5 112 2.0 21 7 140 8
Magdalena . . . . . . . 0.5 22 1.3 61 — 83 1
Nargo ., . . . . . . . . — _— 12.0 15 — 15 2
Santander Norte. — — — — _ — —
Santander Sur. . . . . . 2.0 89 5.5 43 1 133 4
Tolima. . . . . . . . . 2.8 77 12.3 3] — 108 6
Valle 423 9 24.3 38 3 50 14
Promedio nacional . . 15.3 53 12.5 55 4 112 17

Furnte: Fneuesta GEPAL/Fao.
n Tacluye apliencion de nhonos minerales y orgfinicos,

b Praparcién de ln superficie tratada con respecte a la superficie total de eafetal adulto.

portante problema. Las cifras del cuadro 39 demues-
tran claramente la veracidad del aserto. En realidad,
en 8 de los 12 departamentos del pais las ventajas de
la conservacién de suelos benefician a menos del 5 por
ciento de la superficie de cafetal en produccion y en 3
de ellos —Cauca, Narifio y Santander Norte— no exis-
ten practicamente.

Dos de los departamentos cafeteros mds importan-
tes parecen ser los que se han enfrentado mis en se-
rio con el problema. En efecto, en Valle y Caldas el
42.5 v €l 18.3 por ciento respectivamente de la superfi-
cie plantada ha recibido alguna clase de trabajo para
reprimir 2 erosién. Llama la atencién el reducido in-
sumo de mano de obra (9 horas-hombre por hectérea)
que rtegistra el departamento del Valle por este con-
cepto. Sin embargo, no parece ser excepcionalmente
bajo si se considera que la topograffa predominante en
esta zona no es muy accidentada y no requiere de cos-
tosos trabajos de conservacién.

Es ocioso subrayar la conveniencia de intensificar
v extender las lahores de proteccién del suelo. La ur-
gente necesidad de su aplicacién se pone de manifiesto
por el deterioro progresivo que vienen experimentando
los suelos cafeteros de muchas regiones y por el hecho
de que en algunas de ellas ha sido incluso necesario
abandonar algunos sectores.?

Por otra parte, el Centro Nacional de Investigacio-
nes de Café de Chinchina (Caldas) ha demostrado en
un estudio 0 los grandes beneficios que pueden obte-
nerse con tales labores.

En efecto, en esa localidad —tipicamente represen-

9 La produccién total ¢n los departamentos de Santander ha dis-
minufdo en més de wna coarta parte en los Glimos 25 afios como
consecnencia del empobrecimiento progresivo en los suelos y de la
falta de sistemas de conservacién.

10 Véase F. Sufrcz de Castro y A. Rodriguez G., "“Pérdidas de
suelo y agua bajo diferentes sistemas de eultivo”, en Boletin Técnico,
Federacién Nacional de Cafeteros dc Colambia, Centro Nacional de
Investigaciones de Café, Chinching, vol. 11, N® 17, 1955, pp. 25 y 36.

tativa de la mejor zona cafetera del pais— la pérdida
de suelo en una plantacion en la que no se llevaron a
efecto pricticas de conservacién fue 20 veces mavor
en un promedio de 4 afios que en otra en la que se
emplearon pricticas. relativamente sencillas. La pérdi-
da de agua en aquella plantacién fue a su vez 2 veces
mayor que en ésta. :

En ese mismo estudio se demuestra que los traba-
jos de conservacién tienen influencia decisiva en los
rendimientos de la plantacién y que en varias expe-
riencias se comprob6 que aumentaron de 25 a 44 por
ciento con respecto a predios en los que no se emplea-
ba prictica alguna de esta naturaleza.

Consciente de la gravedad que el problema de la
erosion representa para la economia del café, la Fede-
racién Nacional de Cafeteros mantiene desde hace va-
rios afios una intensa campafia de defensa y restaura-
cién de suelos en todo el pais, cuyo funcionamiento
serd descrito mas adelante.?

b) Abonos

Se ha hecho notar al principio de este capitulo que
la aplicacién de fertilizantes en el cultivo del café es
en extremo deficiente. En efecto, ademis de incorpo-
1arse al suelo cantidades reducidas por hectarea, sélo el
12.5 por ciento de la superficie ocupada por cafetales
adultos alcanzé a recibir el beneficio de esta operacién
en el afio de la encuesta.

En el cuadro 39 puede verse la proporcién de ca-
fetales que se abonan en cada departamento y el insu-
mo de mano de obra por hectirea que en promedio
se emplea en esta operacion. Al igual que en el caso
de las labores de conservacién del suelo, los departa-
mentos cafcteros mds antiguos parecen ser los que han
adoptado esta prictica en mayor proporcién. Los de

11 Véase cspecialinente el capitulo XIT en que se resumen las ac
tividades de Ia Federacién,
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Valle, Cundinamarca y Caldas fueron los departamen-
tos que abonaron sus tierras en proporcidn algo mads
alta que el promedio del pais. Por el contrario, en los
departamentos en que comienza ahora a ampliarse la
frontera cafetera —y donde para hacer los plautios se
buscan siempre los suelos de mejor calidad— sélo se em-
plean abonos en muy pequeiia proporcién de la super-
ficie plantada. Tal es el caso de los departamentos

" de Boyacd, Magdalena y Huila, en los que no se fertili-
z6 mas del 2 por ciento de la superficie.

En el cuadro 39 puede verse asimismo.la cantidad
media de trabajo por hectirea que fue empleada tanto
para la preparacién del fertilizante como la que se
utilizd en su aplicacién. La gran disparidad registrada
en la cantidad de trabajo que se emplea en esta labor
tiene su origen no sélo en la cantidad de fertilizante
aplicado, sino también en la forma de su incorporacién
al suelo y en la distancia a que debe transportarse. El
promedio de 55 horas-hombre por hectirea en todo el
pais no pareceria constituir un insumo exagerado, sobre
todo si se considera que el abono orginico principal-
mente empleado —pulpa descompuesta de café— es vo-
luminoso y €5 normal que tenga que mezclarse con
Ia tierra. ‘

Han sido miltiples las experiencias que han demos-
trado las ventajas del empleo de fertilizantes en el
cultivo del café. La Federacién Nacional de Cafeteros
ha puesto especial empefio no s6lo en divulgar los re-
sultados de esos trabajos, sino en prestar ayuda efectiva
a los agricultores mediante consejos técnicos o median-
te el financiamiento para la construccién de fosas en
que preparar abonos orginicos, sobre todo a .base de
pulpa de café. En realidad, se ha preferido insistir en
el uso de esta clase de abono por su excelente calidad,!?
pero también por su reducido costo y por la natural
resistencia del pequefio. agricultor a hacer fuertes in-
versiones .de capital en el mejoramiento de su explo-
tacién, . . .

A pesar de que los resultados de esa campaiia han
sido relativamente lentos, se advierte ya cierta preocu-
pacién por esta prictica. Ya se vio en el cuadro 35
que en el departamento de Antioquia se registr6 una
aplicacién media de 2 780 kilogramos de pulpa de café
por hectdrea tratada en las fincas comprendidas en la
muestra, El promedio nacional fue de sélo 404 kilo-
gramos.'® ' o

El uso de fertilizantes quimicos parece mas restrin-
gido. La muestra arroja un promedio nacional de sélo
155 kilogramos por hectirea tratada, ¢ indica que los
departamentos de més alta aplicacién en el aiio de la
encuesta fueron Santander Sur, Caldas, Tolima y Valle

12-En Federacién Nacional de: Cafeteros, Informe del Gerente
al XV Congreso Nacional de Cafeteros, op. cit, se tesefian los re-
sultados de una experiencia que prucha Ja eficacia de la aplicacidn
de pulpa de café descompuesta. Sc obtuvieton con este abono mejo-
res resultados de rendimiento en cosecha y de crecimiento de la plan-
ta que usande otros materiales. . . .

13 Es conveniente recordar aqui que la muestra estadistica da se-
guridad sélo a2 los promeédios nacionales. Los promedios departamen-
tales son mucho mis aleatorios en todos los casos y sélo se dan como

ilustracién. Esta obscrvacién se aplica a todo el informe y en espe-

cial a insumos de use poco gencral como son Ios abonos e insecti.
cidas,
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en orden de importancia, Debe anotarse ademds que
la superficie en que se aplica esta clase de fertilizantes
es muy reducida en comparacién con la tratada con

.abonos orginicos. En realidad, en la mayoria de los

casos se aplican en forma esporddica a grupos de cafetos
o a arbustos aislados que han sufrido retraso en su
desarrollo o que acusan rendimientos muy bajos.

El empleo de fertilizantes ha dado resultados posi-
tivos en el mejoramiento de la produccién. Las infor-
maciones obtenidas a través de la muestra ccondmica
prueban claramente que un aumento en el uso de abo-
nos tiene por resultado en la prictica un notable mejo-
ramiento en los rendimientos. Con el objeto de pro-
bar estadisticamente esta conclusidn se tomaron 27
propiedades de las que dentro de la muestra aplicaron
fertilizantes en el departamento de Caldas, y se hizo
una correlacién curvilinear simple entre las cantidades

.aplicadas de abonos y los rendimientos de café obte-

nidos. Se llegd a un coeficiente de correlacién de 0.92,
que es altamente significativo.* (Véase el grafico IV.)

Grifico IV

COLOMBIA: CORRELACION ENTRE EL USO DE FER.
TILIZANTES Y EL RENDIMIENTO EN CAFE TRILLADO
EN 27 FINCAS DEL DEPARTAMENTO -DE CALDAS
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FuentE: Encuesta CePav/fan.
8. Combate de plagas

Debido a dificultades de diverso orden para obtener
informaciones cuantitativas relativas a la clase de pla-
gas que atacan los cafetales y a los dafios que causan,
asi como al tipo de tratamiento y cantidad de insecti-

14 Véase ademdsr en el grifico IX ‘del capitulo VII la regresibn
neta de Jos fertilizantes. sobre los rendimientos después de climinar

por medio dc- una correlacién miltiple el efecto de los insumos de
trabajo y la .altura sobre el mivel del mar.



Cuoadro 40

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TRABAJADA E INSUMO DE MANO DE OBRA POR HECTAREA EN LAS
OPERACIONES DE CONTROL PARASITARIQ, 1955/56

Desmuggado Plagas y enfermedades Insumo total de H-h por
Departamento Area Horas- Area Horas- Ha, trabg-

(%) hombre (%) hombre jada Ha. adulta
Antioquia. . . . . . . . 9.1 241 18.2 15 256 25
Boyaca. ., . . . . . .. 4.0 g7 2.7 - 100 187 6
Cadas. . . ... ... 22.0 241 3.5 86 327 80
Camca. . . . . .. .. 15.2 199 37.3 16 215 36
Cundinamarca. . . . . . 3.2 192 9.3 11 203 o7
Huila . . . .. .. .. 9.1 g9 299 27 116 16°
Magdalena . . . . . . . 0.4 97 27.7 6 103 .2
Narfie* . . ... ... 4.9 225 — — 225 1
Santander Norte. . . . . 0.1 200 2.2 5 205 —
Santander Sor. . . . . . 54 24 6.1 49 73 4
Tolima. . . . . . . .. 18.5 162 8.9 25 187 32
Valle. . . . . . . ... 2.7 98 236 87 185 23
Promedio nacional . . . . 10.5 217 223 62 - 279 ’ 37

FugnTE: Encuesta cepiL/rac.

a El gigno — indica valor inapreeisble o menor que la mitad de la unidad emplgads.

cidas aplicados para atacarlas, fue necesario concretat
la observacién a los insumos fisicos empleados en el
“desmusgado” del cafeto y en ¢l combate contra algu-
nas plagas especificas de esta planta y de los arboles
de sombra. .

El “desmusgado” consiste en la remocion de plan-
tas pardsitas, o simplemenic epifitas del cafeto, € in-
cluye la destruccién de los refugios de insectos dafiinos.
Se trata de una operacién laboriosa que debe ser eje-
cutada a mano. Su aplicacién no estd muy generalizada
y suele ser mas frecuente en las zonas de clima hime-
do, que favorece la formacién de musgos y liquenes
sobre los arboles. Los hechos sefialados y el carcter
esporadico con que se aplica el tratamiento explican
la reducida proporcién de cafetal adulto que se bene-
ficia con €l en la mayoria de los departamentos del
pais, asi como el insumo de mano de gbra relativamen-
te elevado que representa el tratamiento a que nos
referimos (Véase el cuadro 40.)

En el control de plagas se ha prestado atencién prin-
cipalmente al combate y destruccién de hormigas (Rhy-
zomirna spp. y Atta spp.) y de sus nidos por ser el que
mayor significacién tiene desde el punto de vista del
insumo de materiales v mano de obra. Al igual que
en los casos anteriores, la determinacion de la super-
ficie tratada presentd dificultades, pues-los nidos des-
truidos en un lote de cafetal pueden acarrear benefi-
cios para toda la plantacién o circunscribirse a la
superficie tratada segin el grado de intensidad del
ataque,

El combate de las hormigas adquiere especial im-
portancia en los departamentos de Cauca, Caldas, Hui-
la, Magdalena, Valle y Antioquia, donde la superficie
tratada va desde 37.3 por ciento del cafetal adulto en
el primer caso hasta 18.2 por ciento en ¢l dltimo.- En
los demas departamentos este beneficio no alcanza al

10 por. ciento de las plantaciones y en uno de ellos

—el de Narifio— es inferjor a 0.5 por ciento. El pro-
medio en todo el pais alcanza a 22.3 por ciento de la
superficie cubierta con cafetal adulto.

9. Deshierbes

La destruccién de malezas constituye indudablemen-
te la labor de mas comin aplicacién y a la que se de-
dica el mayor insumo de mano de obra en la explota-
cién cafetera. A su ejecucién mas o menos intensa
atribuye el agricultor de modo principal el éxito de
su cosecha. Las malezas compiten con el café no sélo
por la humedad, sino también —y en mayor grado— por
los elementos nutritivos del suelo, y ademas son ¢n
algunos casos vehiculo de ciertas enfermedades.

La intensidad de trabajo que es necesario aplicar
a esta clase de labores estd sujeta al esmero con que
el agricultor la desea realizar asi como a la celeridad
con que las malezas rebrotan después del deshierbe.
Esto depende en parte de la humedad del suelo y de
la cantidad de luz solar que recibe. En Colombia es
frecuente hacer entre 2 y 3 deshierbes con intervalos
de 4 a 6 meses. :

Como puede verse por las cifras del cuadro 41, en
la primera pasada o deshierbe del afio se alcanzd a be-
neticiar el 96.5 por ciento de la superficie de planta-
cion adulta; en la segunda se cubri6 e} 74.7 por ciento, y
en la tercera —que se realiza con cardcter mas excepcio-
nal— sélo se benefici6 el 8.1 por ciento. Vale la pena
hacer notar que fueron los departamentos de Cauca,
Caldas y Antioquia los que pricticamente abarcaron la
totalidad de sus cafetales en la primera labor del afio -
y los que registraron asimismo mds altos porcentajes
en la segunda. ' L

La intensidad de trabajo requerida en cada una de
estas pasadas es diversa y depende en gran parte de la
herramienta que se utiliza en la operacién. Asi, el
agricultor que tiene la intencién de hacer sélo 2 des-
hierbes emplea en ello mayor insumo de mano de obra,
pues debe utilizar el azad6n para sacar las malezas con
parte de la raiz. Esta operacién sirve a la vez como
una somera labor de cultivo, ya que remueve la capa
superficial del suelo. Cuando se desea dar 3 pasadas
es corriente que la primera sea hecha con azadén y por
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Ciadro 41

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TRABAJADA E INSUMO DE MANO DE OBRA POR HECTAREA EN LAS
OPERACIONES DE DESHIERBE, 1955/56

‘ };orce?t'aje
sobre el insu-
Primer deshierbe Segundo deshierbe Tercer deshierbe Insunl_}(_)htg(t;l de mo fotal en
Departamento todas las la-
Area H-h Area H-h Area H-h He. tra- Ha.  bores anterio-
(%) por ha, (%) por ha. (%) por ha. bajada = adulta - 7es a la
. " cosecha
Anboquia. . . . . . . 59.5 162 83.8 158 6.1 262 582 . . . 317 68
Boyacd. . . . . . .. 83.8 212 55.7 94 L — —_ 6 . . 197 75
Caldas. . . . . . .. 994 154 88.3 162 15.2 146 462 . . 318§ .. 60
Cauca . . . . . . .. 100.0 165 80.0 186 1.2 51 402 . 315 . 74
Cundinamarca. 96.6 153 38.4 160 49 40 353 . . . 212 . 51
Huila. . . . . . . 935 181 91.2 180 25.1 65 426 . . . 351 72
Magdalena . . . . . . 940 83 35.5 89 — 100 272 . - 110 36
Namiio. . . . . . . . 94.8 136 92.2 138 18.2 159 433 . . 285 . |
Santander Norte. . . . 384 137 55.0 133 -_ —_ 270 . . 194 C72
Santander Sur. . . . . 97.3 111 79.8 94 — — 205 183 71
Tolima. . . . . . .. 98.1 - 101 74.5 106 — —_ 207 - - 179 52
Valle. . . . . . . .. 95.4 145 88.4 129 7.0 155 429 263 71
Promedio nacional . . . 96.5 141 74.7 144 8.1 143 428 254 60

FuentE: Encuesta CEPAL/FAO,

lo menos una de las restantes con machete y sin remo-
ver el suelo. La mano de obra empleada en las diver-
sas combinaciones de estas labores, consideradas en
promedio de todo el pais, hacen aparecer en el cuadro
41 un insumo de trabajo muy similar para cada una
de las 3 pasadas.

Vista ¢n su conjunto, es muy significativa la eleva-
da proporcién de mano de obra que requiere la labor de
deshierbe. Absorbe en promedio en el pais el 60 por

ciento de las horashombre empleadas por hectirea de

cafetal adulto en las labores anteriores a la cosecha, pero
en 7 departamentos sobrepasa el 70 por ciento y en Na-
rifio Hega al 9] por ciento. Tan elevado empleo de mano
de obra es motivo de preocupacién desde el punto de
vista de la eficiencia y la productividad del trabajo y
convendria buscar medios para disminuirlo. Desde lue-
go la naturaleza del cultivo y la topografia de las regio-
nes cafeteras proscriben €l uso de maquinaria de tipo
convencional. Sin embargo, es posible que puedan

desarrollarse procedimientos de control quimico me-
diante el empleo de matamalezas selectivos. Por ahora
se estd haciendo campaiia para desalentar el empleo del
azadén y reempazarlo por el machete. Con este cam-
bio no sélo se reduciria el insumo de mano de obra,
sino que se lograrian progresos efectivos en el control
de la erosién, pues como se sabe, los deshierbes prece-
den en su mayorfa a periodos de lluvias mds o menos
intensas que lavan facilmente el suelo removido por
el azadon.

10. Cosecha

Las diversas florescencias y fructificaciones que se re-
gistran en el ciclo vegetativo del café y la consiguiente
maduracion progresiva de los frutos, junto con la nece-
sidad de mantener la calidad del producto, obligan a
realizar la cosecha en varias etapas. En la mayoria de
las regiones cafeteras del pais es necesario hacer un

Cuadro 42

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TRABAJADA E INSUMO DE MANO DE OBRA POR HECTAREA Y POR 100
KILOGRAMOS DE CAFE QRO EN LAS OPERACIONES DE COSECHA, 1955/56

Insumo total

b Area Cosegha Cosechal Trc;‘nsporte
epartamento secundaria principa inca Por ha. Por ha.
(%) (H.-h.) (H-h.) (H-h.) cosechada adulta Por 100 K.

Antioguia. . . . . . . . 98.6 141 304 7 452 448 80
Boyaca. . . . . . ... 96.0 ~ 24 132 — 156 151 69
Caldas. . . . . . . L 95.8 175 297 15 487 475 74
Canca . . . . . . . .. 96.9 79 281 8 368 358 93
Cundintmarca. . . . . . 100.0 54 260 1 315 315 71
Huila . . . .. . .. 989 63 274 p 339 336 69
Magdalena . . . . . . . 100.0 — 105 4 109 109 32
Nanfio. . . . . . . .. 974 15 132 15 162 159 - 80
Santander Norte, . . . . 99.7 68 300 - 8 376 376 86
Santander Sur. . . . . . 96.6 23 260 12 295 285 71

olima. . . .. . . .. 100.0 84 1586 — 270 270 51
Valle, . . . . . . . .. 99.6 147 266 6 . 419 418 72
Promedio nacionmal. . . . 96.6 117 260 8 385 372 71

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO.
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niimero variable de pases de recoleccién, que pueden
agruparse, de acuerdo con la época del aiio en que se
ejecutan, en dos grandes periodos o estaciones deno-
minados cosecha secundaria (mitaca o traviesa) y co-
secha principal.

Al igual que casi todos los trabajos que se realizan
en el cafetal, esta operacién requiere de elevados insu-
mos de mano de obra, directamente relacionados con
¢l volumen cosechado. Debido a su menor volumen, Ja
primer recoleccibn o cosecha secundaria absorbe, en
promedio en €l pais, el 30 por ciento del insumo de
* trabajo empleado en la labor de cosecha y transporte.
Por su parte, la cosecha principal requiere el 67 por
ciento v el transporte €l restante 3 por ciento del total.
Estas proporciones varian tuertemente entre los diver-
sos departamentos, segin sus condiciones ecolégicas,
que influyen sobre los rendimientos de ambas recolec-
ciones 5 (Véase el cuadro 42.)

15 S6lo en €l departamento de Magdalena se hace una cosecha
anual.

El gasto de trabajo en el transporte del producto
desde el lugar de cosecha al sitio en que se despulpa
representa un insumo muy variable, y depende del volu-
men de la cosecha, la distancia y el medio de transpor-
te utilizado.

Al parecer se ha prestado escasa atencion a las posibi-
lidades de mejorar la eficiencia de la cosecha, sobre todo
en lo que se refiere a la reduccién del insumo de mano
de obra empleado en ella. La aparente imposibili-
dad de mecanizar esta labor obligaria a buscar otros
medios de disminuir el namero de horas-hombre em-
pleadas, cosa que podria lograrse mediante diversas
précticas agronémicas: plantacién en curvas de nivel;
poda de los 4rboles de manera uniforme y a una altura
inferior a la que se acostumbra en al actualidad; uso
de variedades de maduracién ma4s pareja; regulacion del
sombrio, y fertilizacién mds intensiva. Todas estas
practicas redundarian seguramente en rendimientos ma-
yores y més uniformes de la plantacién y facilitarfan al
propio tiempo los trabajos de recoleccion.
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Capitulo VII

VARIABLES QUE INFLUYEN EN LOS RENDIMIENTOS Y
'PRODUCTIVIDAD DE LOS INSUMOS EN EL CULTIVO DEL CAFE

Ll andlisis que sigue constituye uno de los objetivos
centrales de la investigacién, pues se refiere a los efec-
tos que tienen en el cultivo del café algunos de los
factores ecolégicos, agrondémicos o econdmicos que le
conciernen. Cada uno de estos factores puede ser con-
siderado como una variable independiente con' influen-
cia directa o indirecta en los rendimientos por unidad
de superficie y que los afecta de modo favorable o
adverso. '

Como es natural, no se analiza aqui la influencia
de muchos factores de la indole que se menciona por-
que en unos casos ello escapa a los limites de la inves-
tigacidn efectuada o requeriria labor experimental, y en
otros porque es dificil cuantificar esos factores debido
a deficiencias en la informacién que los agricultores
proporcionaron. Por estos motivos ha sido preciso se-
leccionar rigurosamente las variables que era posible
emplear en el anilisis para no obtener conclusiones
que no tuvieran vigencia o que fueran de escaso valor.

Entre las variables de tipo ecolégico seleccionadas
para este analisis estd la altura del cafetal sobre el
nivel del mar. Las de tipo agronémico estin represen-
tadas por las diversas operaciones de cultivo que de-
mandan los insumos de trabajo y por el abonamiento.

Finalmente, las de cardcter econémico son el tamafio

de los cafetales y el tipo de tenencia de las propie-
dades.!

Para analizar con mis detalle que el dado aqui los
principales factores agroecondémicos que influyen so-
bre los rendimientos del café en cada finca en particu-
lar, y poder llegar a conclusiones precisas que permitan
hacer recomendaciones sobre la solucién de los proble-
mas que se encuentren, serfa indispensable emprender el
estudio a largo plazo de un nimero mas reducido de
fincas —estudio de casos—, tomando en cuenta las con-
diciones del clima, del suelo, 1# edad de los cafetos, la
técnica de explotacién empleada en la finca, la capa-
cidad administrativa del empresario y otros muchos fac-
tores cuya. importancia no pudo medirse con la preci-
sién deseada o que no pudieron incluirse en la inves-
tigacion.

Por lo tanto, es necesario no exagerar la validez de

1 [s razonable suponer que las relaciones scleccionadas sean re-
presentativas de las condicioncs que predominaren en el cultive en
¢l afio 1955756, Se presume que dentro de¢ cada grupo de planta-
ciones similares las divergencias extremas de la muestra ¢n on sentido
s¢ compensardn con otras de sentido contrario, En igual forma, cabe
suponer que determinados factores mo registrados se distribuirén al
azar entre las unidades de la muestra sin alterar con ello las relacio-
nes generales.
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las funciones de produccién que parezcan quedar esta-
blecidas en este estudio, pues son vilidas sélo para el
conjunto del pais y no para cada una de las fincas. Sin
embargo, tiene mucha importancia estudiar estas rela-
ciones funcionales generales como. antecedente para
determinar en forma aproximada qué orientacién con-
viene datle a la industria. Pueden ser de utilidad tam-
bién en la formulacién de programas experimentales
para el futuro, pues proporcionan ciertos criterios con
que establecer la prioridad de los distintos proyectos.

1. Dificultades en la determinacién de las variables

Antes de proceder al analisis conviene, sin embargo,
hacer notar por qué se ha hecho asi la seleccién ante-
tior y examinar el grado de confianza que merecen los
datos de que se dispone. En primer término, s¢ debe
tener en cuenta que la mayor parte de la informacién
obtenida mediante la encuesta es sélo aproximada, dado
que son muy pocos los agricultores entrevistados que
llevan libros de contabilidad y menos atin un cuidado-
so registro de los insumos y otros datos esenciales. A
pesar de esto, se puede otorgar un alto grado de con-
fianza a una buena parte de la informacién reunida,
pues aun cuando fue dada de memoria se confronté
cuidadosamente por los enumeradores —agrénomos es-
pecializados en la produccién de café que habfan tra-
bajado por algin tiempo en la regién correspondiente—
y por los supervisores, que corrigieron todos los datos
que parecian erréneos.

Por otra parte, lo mismo que algunos datos se de-
ben considerar buenos, y de acuerdo con su grado
de confianza se puede trabajar con ellos, hay otros
que no se prestan a un analisis refinado pues solo
fueron 2 veces burdas estimaciones. Ademds, en ciertas
circunstancias los insumos se empleaban en una pro-
porcién tan pequefia de las fincas que su significacién
nacional es practicamente nula. A continuacién se enu-
meran algunas de las principales dificultades encon-
tradas.

a) Insumo de fertilizantes

Como ya se ha expuesto en otro lugar,? se encon-
tré que sélo un 12 por ciento de la superficie produc-
tiva de los cafetales del pais recibi6 el beneficio de
alguna forma de abonamiento durante el afio de la

2 Véase en el capitulo VI el punto a} dc la seccibn 7.



investigacién. Tomando como ejemplo el departamento
de Caldas —que es 1a regién productora de café mas im-
portante® y también aquélla en que se registré mayor
drea abonada— se comprobaron los siguientes hechos:
i) de un total de 223 fincas que inclufa la muestra
econdmica, sdlo-se aplicaron abonos en 36, o sea €l 16
por ciento; pero del drea cultivada total de esas fincas
sblo el 32 por ciento recibi6 €l beneficio del abona-
miento; ii) como resultado de ello sélo el 14 por ciento
del 4rca de las plantaciones adultas de café parece ha-
ber sido abonada en este departamento-el ano de la
encuesta; y ii1) sélo en 9 fincas de las 36 en que se
aplicaron abonos se usaron éstos sobre toda la super-
ficie de cultivo; en las demds tal aplicacién vari6 entre
0.6 y 96 por ciento del 4rea adulta plantada.

Aparte de lo anterior, la naturaleza de los abonos
aplicados da origen a nuevas dificultades. En solo 18
por ciento de las fincas del grupo se emplearon abonos
quimicos y en la mayoria de los casos en muy peque-
fias cantidades. El material mds utilizado fue el com-
post de pulpa de café: un promedio de 1 300 kilogra-
mos por hectirea tratada. Sin embargo, debe tenerse
en cuenta el hecho bien conocido de que el efecto
integral de la materia orgdnica surte a largo plazo y no
se refleja por completo en los rendimientos obtenidos
durante el afio agricola en que se aplica. Pero el prin-
cipal problema que presenta utilizar la aplicacion de
abonos como una vanable independiente bien definida
es que los agricultores no mantienen un registro de

insumos y rendimientos del drea realmente abonada

y solo estin en condiciones de proporcionar una esti-
macién para toda la plantacién. En consecuencia, los
efectos precisos de los abonos sobre los rendimientos
no pueden medirse, excepto en aquellas fincas en que
se aboné toda el area plantada —por ejemplo, las 9
fincas mencionadas en Caldas— y aun asi no sin cier-
tas reservas. T o

b) Insumo de pesticidas

Los insecticidas y fungicidas se usan muy poco en
las plantaciones de café, pues las plagas y enfermedades
del cafeto no son en extremo dafiinas en Colombia.
La t{nica plaga que parece justificar el uso de insec-
ticidas es la de las hormigas, pero como el gasto en
combatirla est4 relacionado con los otros cultivos de las
fincas, es muy dificil —si es que no imposible— medir
la cantidad que se debe asignar al cafetal. Aparte de
esto, no se lleva registro de los insumos efectuados v
de los rendimientos obtenidos en el area especifica-
mente tratada.

¢) Edad de los cafetos

La edad de los cafetos es una variable que influye
en forma muy marcada en los rendimientos. Por tal
motivo, el grupo de trabajo hizo los mayores esfuerzos
por establecerla con precisién, Puede afirmarse que es

3 Caldas produjo cerca del 32 por ciento de la cosecha de café
en el afio de la encuesta. S :

en extremo dificil obtener informacién segura sobre la
materia. Los caficultores pudieron dar la fecha aproxi-
mada en que sus cafetales fueron establecidos, pero
esa informacién no encierra significacion mayor porque
cada afio replantan la mayor parte de los drboles en-
fermos o que han muerto. Se estima asi que en pro-
medic mas del 40 por ciento de los arboles de un lote -
han sido replantados a los 20 afios de formado el ca-
fetal. Para un analisis de las tendencias de la produc-
cién, empleando ciertas estimaciones de los rendimien-
tos en funcién de la edad de la plantacién y en
promedio para todo el pais, la informacién se ha po-
dido utilizar con cierta confianza* A pesar de ello, no
solo es muy burda para utilizarla en una correlacion
analitica, sino que habiendo 4rboles de todas las eda-
des en una plantacién no es en absoluto posible medit
la respectiva relacion fisica entre insumo y produccién.
Aun en el caso de que se deseara relacionar esta pro-
duccién con la edad de la plantacién —no de los 4r-
boles— no seria viable hacerlo porque los agricultores
no toman nota de los insumos que emplean en sus
diversos campos de acuerdo con la edad de éstos. Por
si solo este hecho invalida la inclusién de la edad de
los cafetales en cualquier andlisis serio de correlacin.

d). Nitimmero de deshierbes

La extirpacion de las malezas es la operacidén que
tiene mayor importancia en el cultivo de los cafetales,
¥, por lo tanto, en un andlisis de los rendimientos tiene
mucha importancia €l nimero de deshierbes efectua-
dos durante el afio. A pesar de que se dispone de in-
formacién sobre el particular, no es tampoco posible
emplearla con seguridad en un analisis de correlacién
por razones analogas a las expuestas en el caso de abo-
nos ¢ insecticidas. Por otra parte, como en su realiza-
cion no se emplea maquinaria, 1a operacién puede con-
siderarse estrictamente como un insumo de trabajo y
analizarla como tal.

e) Altura sobre el nivel del mar

Aparte del trabajo, la altitud sobre el nivel del mar
es casi la inica variable de orden fisico que fue posible
medir con cierto grado de precisién. Aun cuando sélo
fue dable obtener ‘la altura del principal campo de
cultivo en cada finca y no de los demds, el hecho no
revista gran importancia, pues al ser pequefias en gene-
1al las explotaciones, no existen marcadas diferencias
de clima entre los diversos lotes de cultivo. Por lo tan-
to, puede tomarse la altura del lote principal como
representativa de toda la plantacién.

f) Insumo de mano de obra

Fl trabajo es el insumo fundamental en el cultivo
cafetero. Medirlo no fue dificil, tanto porque su em-
pleo.es amplio como porque los caficultores pueden
dar cuenta de él. Ademas, como en otros casos, los

4 Véase el capitulo XI.

N



errores de declaracién por parte de los agricultores se
redujeron al minimo, gracias a una preparacion inten-
siva del personal empleade en Ja realizacién de la en-
cuesta y a una organizacién adecuada de la vigilancia
en el campo.

Sin embargo, las informaciones sobre el empleo
de mano de obra se refieren sélo a la cantidad total
y no a su calidad. Por ejemplo, en faena tan impor-
tante como el deshierbe, muchos agricultores usan el
azaddén, que consume gran cantidad de mano de obra
por hectarea y deja mas expuesto el cafetal a la ero-
sién, considerdindose en general como una labor cara
en comparacién con el beneficio que reporta. En cam-
bio, los técnicos recomiendan cortar varias veces las
malezas a flor de tierra, lo que constituye una labor
menos intensiva, pero mds eficaz para evitar la erosion.
Estas distintas maneras de ejecutar €l deshierbe no se
pudieron consignar en las entrevistas con los cafeteros,
pero es evidente que una hora-hombre en la labor de
que se trata tendra un efecto muy diferente sobre los
rendimientos segin el método que se adopte, varian-
do en concordancia la productividad del trabajo em-
pleado.

También puede ser fuente de error la conversién
del trabajo de mifios y mujeres en su equivalente en
horas-hombre. Es dificil emplear un coeficiente que
represente todas las situaciones, sobre todo en las la-
botes de la cosecha. Por ejemplo, es muy probable
que las discrepancias halladas entie las diversas zonas
en la productividad del trabajo en la operacion de
recolectar sean debida mas a esta causa que a una di-
ferencia real en la eficiencia de la mano de obra.

g) Insumos de capital

Debido a la ausencia de mecanizacién en la cafi-
cultura, el insumo de capital es equivalente en buena
cuenta al insumo de mano de obra y de los pocos abo-
nos e insecticidas que se emplean. El capital fijo estd
representado principalmente por la plantacion misma,
los edificios, las cercas y el equipo de beneficio. No es
sencillo medir la influencia que la inversién puede
tener en los rendimientos del cafetal propiamente di-
cho, Como en Colombia las fincas cafeteras hacen
otros cultivos o crian animales, el prorrateo de las in-
versiones entre las diversas empresas se hace dificil. Con
todo, utilizando los datos de la muestra, se hacen al-
gunas apreciaciones pertinentes en el capitulo siguien-
te. Sin embargo, no se ha considerado oportuno in-
cluir la- inversién de capital en una correlacién milti-
ple junto a otras variables més ficiles de establecer.

h) Otros factores

Por las razones expuestas al comienzo, ha habido
que eliminar del anélisis muchas variables que no ha
sido posible establecer con certeza. Entre ellas destaca
¢l factor suelo. Con el sistema de cultivo cafetero poco
intensivo que se emplea en Colombia, puede creerse
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que la diferencia de suelos tiene honda influencia en
la productividad de los otros factores, en especial la
mano de obra. La cantidad y la distribucién de las llu-
vias, asi como la capacidad de organizacién de los
agricultores se encuentran también entre los factores
dificiles de evaluar. En consecuencia, no queda sino
sugerir una bien meditada labor experimental o de in-
vestigacién directa, a fin de poder medir su influencia
en los rendimientos y hacer recomendaciones para me-
jorar la eficiencia del cultivo en lo que concierne a
esas variables.

2. Algunas relaciones funcionales generales

a) Los insumos promedio

Antes de proceder al analisis funcional de la pro-
duccién cafetera colombiana, conviene resumir en unas
cuantas cifras los costos fisicos que se emplean en una
hectirea o en 100 kilogramos de café.® Para ello se
empleardn las cifras medias de todo el pais, que es
como Ssuponer una finca de café en la que cada uno
de los insumos representa €l promedio nacional. (Véa-
se el cuadro 43.)

Cunadro 43

COLOMBIA: COSTOS FISICOS EN EL CULTIVO DE
UNA HECTAREA DE CAFETAL ADULTO Y EN LA
PRODUCCIGN Y BENEFICIO DE 100 KILOGRAMOS

DE CAFE EN GRANO (AL NIVEL DE LA FINCA),

1955/56
; Por 100
Por hectdrea kilogramos
Cultivo (horas-hombre) . . . . 799 151
Insecticidas (unidades) . . . . 5.90 1.12
Abonos ‘
a) quimicos . . . . . . . . 19.32 3.67
b) pulpa de café. . . . . . 50.35 9.57
Beneficio (horas-hombre) . . . 80 15
Transperte al mercado
a) trabajo (horas-hombre) . . 15 3
b) animal-dia. . . . . . . . 2,53 0.48
¢) vehiculodia, . ., . . , . 0.16 0.03
Tierra (hectireas) . . . . . . — 0.19

Fuentz: Encuesta cePAL/FAO.

Resumiendo los datos del cuadro 43 en términos
de trabajo, un kilogramo de café requirié el empleo
de 1.7 horas-hombre en el afio de la encuesta, hasta el
momento en que el producto estuvo colocado en el mer-
cado vecino a la finca. Es cierto que ésta y las otras
cifras dicen muy poco por si solas, dado que fueron
muy grandes las desviaciones en un sentido u otro, Por
tal razén, en las paginas siguicntes se procede a reali-
zar un andlisis funcional con el que se intentard —en
la medida de lo posible— explicar las variaciones del
costo en relacién con la serie de factores anteriormente
anotados, Hechas estas advertencias, se comenzard por
analizar las variaciones funcionales correspondientes al
factor trabajo.

9 Los costos sc analizan con mayor detalle en el capitulo X.



b) Varigciones de los insumos en funcién de la in-
tensidad del trabajo

Como indica el cuadro 43, el insumo promedio de
mano de obra por hectirea de cafetal adulto en todo
el pais es aproximadamente de 800 horas-hombre. Sin
embargo, €l grupo modal o de mayor frecuencia es el
que va de 301 a 700 horas-hombre por hectirea, que
registra un insumo promedio de 555 horas-hombre, El
70.9 por ciento de la superficie total de cafetales adul-
tos y el 44.7 poxr ciento de las fincas se encuentran
dentro de ese intervalo. (Véase el cnadro 44.)

Cuadro 44

COLOMBIA: DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LAS
FINCAS CAFETERAS POR GRUPQS DE INTENSIDAD

DE TRABAJO
_ Pgrce?tajel _
Intensidad de trabajo sobre at Su- FPorcentaje
¢ 0 perficie total sobre el total
(Hores homb_re por hectdrea) de cafetal de fincas
adulto ‘

Hasta 300 . . . , . . . 0.4 10.1
301- 700 . . . .. .. 709 44.7
701-1100 . . . . . . . 11.9 269
1101-1500 . . . . . . . 8.6 10.3
1501-1900 . . . 2.0 39
1901-2300 . . .- 2.3 2.6
sobre 2 300 . . . 3.9 1.5

Foente: Encuesta cerar/rao,

Si se tiene en cuenta que sélo las labores de deshier-
be y cosecha absorben dentro del grupo aludido 484
horas-hombre por hectirea al afio, se llega a la conclu-
sion de que, en mds de la mitad de las fincas del pais
—54.8 por ciento considerando los dos primeros gru-
pos— y en cerca de las tres cuartas partes de la super-
ficie de cafetales adultos, ¢l trabajo que se dedica a la
conservacién y mejoramiento del suelo y'las plantas es
msignificante.” Ello da una clara idea del bajo mivel
técnico que predomina en el cultivo., '

A medida que se cultiva el café con mayor intensi-
dad y aumentan los rendimientos, se advierte un in-
cremento correspondiente en la cantidad de mano de

" obra por hectarea utilizada en el beneficio y transpor-

te del producto. También tiende a aumentar el uso
de fertilizantes y abonos orginicos preparados a base de
pulpa de café. Sin embargo, el mayor insumo por
concepto de fertilizantes se encontrd en el intervalo
de frecuencia que va de 1101 a 1500 horas-hombre
por hectirea. Este grupo registré también uno de los
mayores insumos de abonos orgdnicos. (Véase ahora
¢l cuadro 45.) .

Cuando se analiza ]a cantidad de insumos emplea-

da por unidad de producto se observa que el mayor
gasto de trabajo en el cultivo llega a 346 horas-hombre
por quintal métrico ¢ y corresponde al intervalo de fre-
cuencia de mas de 2300 horas-hombre por hectirea
afio. Por el contrario, las fincas de menos insumo de
mano de obra por unidad de producto emplean sélo
una tercera parte de ese trabajo —112 horas-hombre—
por 100 kilogramos de café. (Véase el cuadro 46.)
" Las cifras que se dan en el cuadro anterior sobre
insumo de trabajo se ajustan a la ley de los rendimien-
tos no proporcionales en su ctapa de rendimientos
marginales decrecientes. Sin embargo, es necesario ha-
cer hincapié¢ en que los caficultores que emplean un
bajo insumo de trabajo con toda probabilidad estin re-
tirando de su plantacién mds de lo que invierten en
ella (desmversidn) y que precisamente sucede lo con-
trario en las fincas de alta intensidad de trabajo. En
otras palabras, cn aquellas propiedades se estaria ex-
plotando al maximo los factores naturales con la posi-
bilidad de un pronto agotamiento de la planta y del
suelo, mientras que en estas altimas el fuerte insumo
de trabajo podria significar la conservacién de recur-
sos para el futuro. ‘

En realidad, al comparar los insumos de mano de
obra por clase de operacion, y ya sea por hectdrea o
por unidad de producto, se comprueba que el grupo
de menor intensidad de trabajo emplea s6lo el 12 por
ciento del total en labores como las podas, replante,
conservacidn del suelo, fertilizacion, limpieza de. los
troncos y combate de plagas, mientras que las facnas
de deshierbes y cosechas -—que bien podrian calificar-

6 100 kilogtamos de café en grano.

Cuadro 45

COLOMBIA: INSUMO PROMEDIO DE TRABAJO Y MATERIALES POR HECTAREA DE CAFETAL ADULTO, CLASI-
FICADO POR INTENSIDAD DEL TRABAJO, 1955/56

. Operaciones Transporte de café al Fertilizantes
Intensidad_de traba- (Horas-hombre) mercado {Kilogramos)
1? Hen elh culgwo o {’rgqucct;da;
oras-honibre 3 . Horas- Dias- 18- ndades, .
r ha. Cultivo? Beneficio : vehiculo uimicos Pulpa de café
po ) fi hombre animal motorizado Q pa‘ ; f
Hasta 300 . .. 249 45 8 1.25 0.06 0.70 0.35 333
301a 700 . . . 556 58 ‘ 12 245 0.11 4.38 g.11 18.30
701 a 1100 . . . 970 97 17 2.54 0.16 . 5.26 27.52 59.42
1101 a 1500 . . . 1385 121 Z1 2.85 0.39 " 1449 65.00 187.86
1501 a 1900 , . . 1759 135 36 4.82 0.13 257 — 31.16
1901 a 2300 . . . 2081 353 34 4.97 0.32 1.75 — 46.05
Sobre 2300 . . . 3089 115 32 3.80 0.18 49.71 29.22 337.25.
Colombia . . . . . 799 80 15 0.1

Fuewte: Encuests cepaL/FPao.
# Incluye trabajo en foenas de coaecha.

6 550 19.32 50,35
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Cuadro 46

COLOMBIA: INSUMO PROMEDIO DE TRABAJO Y MATERIALES POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE EN GRANO EN
LOS CAFETALES, ADULTOS, CLASIFICADOS POR INTENSIDAD DE TRABAJO '

Operaciones Transporte de café al Fertilizantes
(Horas-hombre) mercado - {Kilogramaos)
Int?nsz'dadl de! traba- — i I(rf]sec‘t!ic:'!cgaf
jo en el cultivo . . . . fa. 1d5- nidades
Cultive®  Beneficio }ﬁ‘;:gf, ) ﬂlr?i’f: ") vehiculo Quimicos Pulpa de cdfé
motorizado .
Hasta. 300 . . . 112 20 4 ¢.55 0.03 0.31 0.15 148
300 a 700 . .. 132 14 3 0.58 0.03 1.04 217 4.36
70l a 1100 . . . 162 16 3 0.42 0.03 0.87 - 458 - 2.90
1101 a 1500 . . . 156 14 2 0.32 0.04 1.63 7.32 21.14
1501 2 1900 . . . 199 15 4 0.54 0.01 0.28 — 3.50
1901 a 2300 . . . 197 34 3 0.47 0.03 0.16 -— 4.39
Sobre 2300 ... 346 13 4 0.42 0.02 5.58 3.28 37.90
Colombia . . . . . 151 15 3 0.48 0.03 1.12 3.67 9.57

FuenTE: Encuesta GEPAL/FAO.
a Incluye trghajo en faemms de coascha,

se de indispensables para la explotacién— absorben el
40 y el 48 por ciento respectivamente. En el otro extre-
mo de la distribucién —el grupo con mas de 2300
horas-hombre por hectdrea-afio— las labores mencio-
nadas en primer lugar requieren el 51 por ciento del
total y las dos dltimas sélo 15 y 34 por ciento respecti-
vamente. En lo que respecta a trabajos de conserva-
cién, las diferencias son grandes en términos absolutos,
pero son pequeiias -en lo que concierne a las labores
indispensables de deshierbe y cosecha. Asi, mientras
en el grupo de bajos insumos el ndmero de horas-
hombre dedicado a aquellas faenas por cada 100 kilo-
gramos de producto sélo llega a 15, en el grupo de altos
insamos es de 1757 En el caso de los deshierbes el
gasto de trabajo fluctda entre 43 y- 52 horas-hombre.
y en €l de ld cosecha los limites extremos son 42 y 68
horas-hombre por 100 kilogramos.®

Entre las labores de conservacién del grupo de alta
intensidad de trabajo la poda y la limpieza de los arbo-
les fueron las que recibieron mayor atencién, pues ab-
sorbieron €l 51 por ciento del tiempo total empleado
en esta clase de faenas. Es evidente que estos trabajos
constituyen una inversién a largo plazo, puesto que su
efecto sobre los rendimientos es probable que no se
deje sentir hasta pasados algunos afios, sobre todo
si se tiene en cuenta que la mayor parte de csas opera-
ciones se realiza en forma rotativa, efectudndose sélo
en pequefias partes del cafetal durante un afio dado.

¢} Relacién entre los rendimientos y el insumo de
mano de obra e

Es evidente que en un cultivo en que la fuerza de
trabajo humano desempefia un papel tan préponderan-
te, a un mayor insumo de mano de obra —siempre
dentro de las limitaciones de la ley de rendimientos
no proporcionales y suponiendo igualdad de otros fac-
tores— debe corresponder un mayor rendimiento total

7 En los grupos intermedios los insumos por este concepto osci.
lan entre 30 y 50 horashombre por 100 kilogrames, )

8 Fs de interés hacer notar que en el grupo de menor intensidad

de trabajo ninguna plantacién recibid mis de 2 deshierbes. En el de
més altos insumos es muy comtin un tercer deshierbe anual,
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por unidad de superficie® El anlisis que sigue asi lo
demuestra, sea que las fincas se agrupen por intensidad
del trabajo mismo, tamafio del cafetal, ubicacién geo-
grifica, altura sobre el nivel del mar o segin cualquier
otra distribucién de frecuencias.

El cuadro 47 comprueba la afirmacién anterior en
lo que se refiere a distribucién por intensidad de tra-
bajo, y ello puede verse todavia con mayor claridad
en el grafico V.

Cuadro 47

COLOMBIA: RELACION ENTRE EL RENDIMIENTO Y
EL INSUMO TOTAL DE MANO DE OBRA POR -
HECTAREA EN EL CAFETAL ADULTO
{Promedios nacionales)

Producto

Intensidad de o
Intensidad de trabdjo trahajo ngi'}dzme"to -promedio
(Hora}.:—hombr)e por (Promedios (Kilogr :m %8 “por hora
ectdred por : % trabdjada
intervalo) hectarea) (Kilogar]amos)
Hasta 300 , . . 250 225 0.90
301 a 700 . .-, 555 419 0.75
701 a 1100 . . . 969 600 0.62
1101 a 1560 . . . 138¢ 588 T 0.64
1501 2 1900 . . . 1759 © 890 -0.51
1901 a 2300 . . . 2080 1049 0.50
Mias de 2300 . . . 3091 890 0.29
Colombia . . . . . 799 523 0.65

FurnTE: Encuesta CEPAL/PaO.

Aun cuando una correlacién simple —sobre todo si
se incluye la mano de obra empleada en la cosecha—1¢
no es la mis adecuada para el andlisis, parece que el
grafico V refleja con bastante fidelidad lo que suele su-
ceder en Colombia. Pueden apreciarse dos segmentos
bastante bien definidos, uno hasta 1 100 horas-hombre
por hectérea y otro més alld de este insumo de trabajo.

1) Para intensidades hasta de 1100 horas-hombre

9 Especialmente si se toma en cuenta que los factores ajencs a .
la mano de obra son de escasa importancia en el conjunto del pais.

10 Mis adelante se presentan otras dos correlaciones —uma simple
y otra miltiple— excluyendo el insumo de trabajo en la cosecha.
(Véase el grifico 1X.) S -



| Grifico V
COLOMBIA: RELACIGN APARENTE ENTRE LOS REN.

DIMIENTOS Y EL INSUMO TOTAL DE MANO DE
OBRA POR HECTAREA DE CAFETAL ADULTQ
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00! hactorea & :3 holﬂd:f ﬁgn?arfm Bojain

PRODYCTO TOTAL

BDCI|— “
80 “~,
700

(= o

PRODUCTO MEDIO
POR HORAS-HOMBRE {935
—

o

- 1 1 |
300 -éﬁi 1500 2000 2500 o000 3300
Insumo de mano o obra,
hetrdreo / horas-hombrg

Fuente; Encuesta CEFAL/FAC.

por hectdrea, o sea para el sector de més bajos insu-
mos, la relacién es casi rectilinea. Esto pareceria im-
plicar que cuando la intensidad de mano de obra en el
cultivo es baja —y siempre que todos los demds factores
no varien— a un determinado aumento en el nimero
de horas-hombre corresponde €l mismo aumento en los
rendimientos. La situacién encontrada es atribuible
en parte a que ¢l trabajo de la cosecha representa una
proporcion muy importante del insumo totall de mano
de obra en las fincas comprendidas en la anotada inten-
sidad y, por su misma naturaleza, este insumo se rela-
ciona en forma directa con el volumen de produccién
por hectirea; : : _

2) Para los insumos de mano de obra superiores
a 1100 horas-hombre por hectrea la pendiente de la
curva comienza a disminuir hasta las 2 200 horas-hom-
bre. De ahi en adelante, a un mayor insumo de mano
de obra parecerian corresponder menores rendimientos
totales. Sin embargo, esto no es tebricamente 1égico,
pues el insumo de mano de obra no es tan elevado
como para afectar el volumen de la produccién por
hectarea, hecho que sbélo muy raramente puede pre-
sentarse en la prictica. Lo que revela entonces la for-
ma de la curva es que hay otros factores que, al no ser
eliminados por una correlacién multiple, estin afectan-
do los resultados en forma adversa, Como se compro-
bard mas adelante? la dltima porcién de la funcién
entre rendimientos y mano de obra se mantiene mds o
menos rectilinea y paralela al eje de abscisas, indicando

11 Véase de nuevo la coreclacién miltiple (grifico IX) a que se
ha hecho referencia.

sblo que a mayor insumo de mano de obra no corres-
ponde ya un rendimiento mas elevado;

3} A todo lo largoe de la escala la productividad me-
dia bruta del trabajo aparcce decreciente. Es dificil en
un cultivo de caracter permanente ubicar el tramo ini-
cial de la escala en que los rendimientos medios ¢ mar-
ginales sean crecientes en funcidn de dicho factor.'?
Que la productividad del trabajo disminuya con la in-
tensidad de su empleo no puede, sin embargo, juzgarse
como algo adverso; lo importante es que el costo mar-
ginal de los insumos no supere al valor de la produc-
cién marginal 3

d) Contribucién relativa de diversas operaciones a la
productividad del trabajo

La subdivisién de los insumos totales de mano de
obra en sus componentes principales arroja nuevas lu-
ces sobre la relacién insumo-producto con respecto al
factor-trabajo. El gréfico VI muestra dicha relacién
en lo que respecta a las operaciones que se supone
afectan los rendimientos de una manera positiva. Se
excluye el trabajo de la cosecha debido a que constituye
‘en realidad una variable dependiente influenciada por
el volumen de la produccion.

El trabajo total menos las labores de la cosecha
(véase la linea sélida del grifico VI) estd relacionado

Grafico VI

COLOMBIA: RELACION APARENTE ENTRE LOS REN-
DIMIENTOS Y LOS PRINCIPALES COMPONENTES
DEL INSUMO DE MANO DE OBRA EN
CAFETALES ADULTOS
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Fuente: Encuesta CEPal/rao,

12 Véase Black, Clawson, Sayre y Wilcox, Farm Management,
Nucva York, MacMillan, 1949, respecto a un fenémeno similar en lo

que toca al rendimiento dc la masa ganadera en las praderas naturales
de los Estados Unidos.

13 Al final de este capitulo se discute €l punto con mayor detalle.
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con los rendimientos cn forma parccida a como se
muestra en el grifico V. Para un mejor andlisis, dicho
insumo ha sido subdividido en dos grupos: a) el co-
rrespondiente a “deshierbes” y b) el que comprende a
todas las “otras faenas”* En las fases iniciales de am-
bas funciones, un aumento del insumo parece estar
intima y directamente relacionado con un aumento
de los rendimientos, de manera que las curvas corres-

pondientes a dichos dos grupos de operaciones tienen

casi la misma direccién. Sin embargo, en tanto que
la pendiente de la curva correspondiente a “deshier-
bes” sufre sélo una ligera declinacién, los aumentos de
mano de obra en “otras faenas” parecen tener cada vez
menos influencia en los rendimientos; la curva que re-
presenta a estos insumos sobre la produccién se inclina
cada vez mis hacia la posicién horizontal, hasta que
comienza a bajar. Esto pareceria implicar que el au-
mento en el insumo de trabajo a partir de cierto punto
tendria un efecto perjudicial sobre los rendimientos o
por lo menos que ya no se requiere un mayor insumo
de trabajo. La explicacién parece residir, como ya se
ha dicho, en que una buena proporcién de la fuerza de
trabajo se emplea en labores que no guardan relacion
tan estrecha con la produccién durante el afio agricola
en que se efectian como en el caso de la recoleccién y
los deshierbes.

De lo anterior se desprende que seria errdnea toda
conclusién que tenga como base una observacién sim-
plista de los grificos V y VI. La relacién entre insu-
mo de trabajo y rendimientos es mucho mas compleja
y por tal razén esos graficos se presentan solo con fi-
nes ilustrativos.

¢) Insumo de trabajo y rendimientos de café por de
partamentos

Como se indicd en el capitulo 1LY existen dife-
rencias apreciables en el rendimiento promedio por
hectarea de cafetal adulto entre los diversos departa-
mentos; estos rendimientos oscilaron durante €l afio de
Ia encuesta entre algo menos de 200 kilogramos en Na-
tifio y casi 700 ¢n Caldas. Esa variacién en los rendi-
mientos puede deberse en parte a diferencias en los
métodos de cultivo y en la intensidad de aplicacién.de
los factores v en parte a causas ecoldgicas y técnicas,
siendo probablemente la fertilidad natural del suelo de
cada regién la circunstancia que tiene la importancia
mayor.
~ En el grifico VII se comparan los rendimientos me-
dios de varios departamentos v los de Colombia en
general con la cantidad de mano de obra empleada
en todas las labores de cultivo propiamente tales. En-
tre cllas figuran el deshierbe, la poda, el replante y
todas las demds que puedan tener un efecto directo
o indirecto sobre los rendimientos.'® Han sido otra

14 “Otmas fapnas” comprende la poda, ¢! replante, la aplicacién
de abonos y otras actividades, algunas de las cuales no ticnen cfecto
inmediato sobre los rendimientos,

15 Véase el punto 1.

16 Comservacién del suelo, fertilizacién, llmpmza de los trancos
y combate de plagas.
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Grafico VIL
COLOMBIA: RELACION APARENTE ENTRE LOS REN-
DIMIENTOS Y EL INSUMO TOTAL DE MANO DE
OBRA, EXCLUIDAS LAS FAENAS DE LA COSE-
CHA, POR HECTAREA DE CAFETAIL ADUL-
TO Y POR DEPARTAMENTO
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FurntE: Encucsta cCeparfrao.

vez excluidos los trabajos de la cosecha y el transporte
y beneficio del producto.

La dispersién de los puntos en el grafico VII de-
muestra en general que 10s departamentos en que se
obtienen los rendimientos mas elevados son también
aquéllos en que se emplea mayor cantidad de mano
de obra por hectarea en el cultivo. En cambio, en los
departamentos en que el cultivo es menos intenso,
los puntos tienden a concentrarse en el sector inferior
izquierdo del grifico, lo que es indicio de bajos rendi-
mientos.

Aunque los datos no se ajustan a funcién simple al-
guna, ya sea lineal o curvilinea, la mejor representacion
de la relacién aparente entre los dos factores estudia-
dos parece ser la curva trazada a mano alzada (linea
continua} del grafico citado.

Si se dividiera el pais en varias agrupaciones regio-
nales, se tendrian tres funciones entre el rendimiento
y el insumo de mano dc obra que estarian represen-
tadas por las tres curvas paralelas del grifico VII. En
otras palabras, seria posible reducir considerablemente
las desviaciones con respecto a la relacién curvilinea
aparente que existe entre el rendimiento y el insumo
de mano de obra considerando el pais en su conjunto,
si se agrupan las diversas zonas o departamentos cuya
produccion tiene lugar bajo condiciones similares.

Asi, figurarian en un grupo Boyaci, Antioquia y
Magdalena como representativas de condiciones inter-
medias, v en otro estarian Narifio, Cauca, Cundina-



Cuadro 48

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TOTAL CON CAFETALES ADULTOS, QUE CUBRIERON LAS DIVERSAS
OPERACIONES CULTURALES EN 1955/56, SEGUN TAMANO DEL CAFETAL

Manejo del suelo
Pod ) 0. Combate )
Tamafio o Combate AbL Desmus- de plagas Deshierbes Rlzco-
(Hectdreas) De Del  Deschu- ‘t)iren l:-w cignwdaé gado  y enfer- Primero  Segundo Tercero Clécn
sombra cafetoc  ponado erosién ahomos medades
Hasta 1.0 100 104 223 1.6 33 117 106 995 759 43 1000
1.1 a 100 . . . . 20.2 16.9 33.4 4.2 5.0 13.9 13.7 95.2 76.1 4.6 96.9
10,1 a 500 . . . . 36.1 34.8 479 36.0 222 9.9 288 96.1 882 9.7 94.0
Sobre 50,0 . . . . 23.5 13.2 52.2 6.5 219 39 53.1 100.0 65.5 229 . 100.0
Colombia. . . . 30.0 27.0 435 15.3 12.5 10.5 22.3 96.5 74.7 8.1 96.6

Fuente: Encussta crpaL/Fao,

marca y Huila, que retinen en general condiciones me-
nos propicias. Los departamentos de Caldas, Santan-
der Norte, Santander Sur, Tolima 'y Valle parecerian
estar dentro de la funcién de produccién mis favo-
rable.

Sin embargo, aparte de las consideraciones anterio-
tes, conviene sefialar que los promedios departamen-
tales computados a base de la muestra arrojan en ge-
neral un mayor error de muestreo que las cifras corres-
pondientes al conjunto del pais. Por otra parte, un
departamento puede incluir dentro de su termtorio zo-
nas muy propicias para el cultivo del café junto a otras
que no lo son tanto. Por consiguiente, los limites po-
liticos departamentales dividen la zona cafetera en
regiones arbitrarias, que no se corresponden bien con
los tipos de explotacién y sus caracteristicas principales.
La falta de informaci6n adecuada hizo imposible po-
der determinar con exactitud y con antelacién al estu-
dio las zonas ecolégicas del café. :

f) Influencia del tamafio y tenencia de la propiedad
cafetera sobre los insumos y la productividad del
trabajo

Las plantaciones cafeteras colombianas nds peque-
flas —agrupadas en la frecuencia de menos de 1 hecta-
rea— se caracterizan por una elevada intensidad en el
empleo de la mano de obra y una baja productividad
de la misma. Entre otras causas que no es ficil preci-
sar, ello parece deberse a las inadecuadas técnicas de
cultivo, sobre todo a la escasa utilizaciéon de abonos

'y pesticidas, las podas inadecuadas y el mal mancjo
del suelo. Es importante anotar, sin embargo, que el
deshierbe de las plantaciones es intenso, y que la reco-
leccién de la cosecha se hace en toda la superficie
tultivada. En la primera de estas operaciones los insu-
mod totales de trabajo por hectdrea, expresados en ho-
ras-hombre, son mayores que en cualquier otro grupo;
¥, en lo que respecta a cosecha, sélo son inferiores a
los del grupo comprendido entre 10.1 y 50.0 hecta-
reas. El cuadro 48 detalla el porcentaje del 4rea traba-
jada de acuerdo con el tamafio del cafetal.

Las cifras del mismo cuadro seffalan también, casi
sin excepcién, que del primero al tercer grupo de fre-
cuencia hay un aumento en la extensién tratada en
todas las operaciones de poda, manejo del suelo, com-
bate de plagas y enfermedades y segundo deshierbe.
Marcadas excepciones son la limpieza de troncos y la
recoleccién. Al pasar al cuarto grupo cae la intensidad
de varias labores, pero se mantiene la del deschupo-
nado, combate de plagas y enfermedades, primer des-
hierbe, labores varias y recoleccidon. En lo que con-
cierne a intensidad en el uso'de mano de obra por
hectdrea, 1a tendencia no es tan clara por operaciones
individuales, pero al totalizar los insumos de este fac-
tor se¢ ve que en las fincas menores de 1 hectarea su
empleo es mayor que en €l siguiente de 1.1 a 10.0
hectdreas, aunque algo menor que en ¢l de 10.0 a
50.0 hectireas. Los insumos de trabajo menores son
los que corresponden a las fincas mayores de 50 hectd-
reas. (Véase el cuadro 49.) - :

Por lo que hace a productividad del trabajo, el cua-

Cuadro 49

COLOMBIA: INSUMO Y PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LOS CAFETALES ADULTOS,
POR TAMANO DE LA PLANTACION

. Rendimient

NO de Ta;lmﬁo %e la Horas-hombre por hecidrea Horus-hombre por 100 kilogramos Pz’;;;fdel:g o
fincas Hanta’m n Labores de Labores de ]

ectdreds Totdl : Cosecha - Total Cosecha hectdred

( ) cultive cultivo (Kilogramos)
77 245 Hasta 1.0 . . 864 449 415 192 99 93 483
123719 1.1 a2 100 . . 306 399 407 157 78 79 534
11 429 10.1 a 50.0 . . 888 483 405 147 80 67 546
577 Sobre 500 . . 642 387 255 152 92 60 394
212970 Colombia. . . . 799 427 372 151 80 71 523

Fuente: Encuestn cepaL/Fag,
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‘Cuadro 50

COLOMBIA: PORCENTAJE DEL AREA TOTAL CON CAFETALES ADULTOS QUE CUBRIERON LAS DIVERSAS
OPERACIONES CULTURALES EN 1955/56, POR SISTEMA DE TENENCIA

Marejo del suelo
Podas Combate Apli Desmus- S: ZII?LZE‘; Deshierbes ﬁiﬁo'
Sistema de tenencia De Del  Deschuy- “Omodte 2picd- = g,q, + enfer- - i
de ld cidn de Y Primero Segundo Tercero  cibn

sombrd  cafeto  ponado crosién  dbémos medades

Propietartic . . . . . 22.1 251 45 160 8.3 12.6 179 95.9 79.9 5.5 98.8
Aparcere - . . . . . 292 94 469 21,0 9.3 - 98 27.2 98,9 799 . 14.2 9313
Administrador . . . . 47.7 45.2 63.5 3.8 257 6.5 29.3 95.8 59.2 9.1 94.0
Otros® . . . . . . . 60.0 232 379 8.4 — — 3.2 93.7 47 . . 63 100.0
Colombia . 30.0 27.0 435 15.3 12.5 10.5 96.5 74.7 81 96.6
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Furnte: Encuesta CEPAL/FPAO.

a Incluye arrendateries y contratistaa.

dro 49 muestra que es més baja en las fincas menores
de 1 hectirea (192 horashombre por 100 kilogramos,
o sea 0.52 kilogramos por horahombre) y que la mis
alta corresponde a las fincas entre 10.1 y 50.0 hectdreas
{147 horashombre por 100 kilogramos, o sea 0.68 ki-
logramos por horahombre). También corresponde a
estas Gltimas el mayor rendimiento por hectirea; en
cambio, los rendimientos menores son los que muestran
las fincas de més de 50 hectireas,

Por lo demis, es pertinente observar que la causa
aparente principal de la disminucién de la productwn—
dad del trabajo a medida gue las fincas se hacen mids
pequefias, se debe casi en forma exclusiva al aumento
del insumo correspondiente en la operacién de la co-
secha. Se puede observar en el cuadro 49 que en las
fincas menores de 1 hectirea se emplea un 55 por
ciento mas de mano de obra en la cosecha por unidad
de producto que en las fincas mayores de 50 hecta-
reas. Esto parece que se debiera al tipo de trabajador
empleado en Ia recoleccién. A medida que aumenta el
tamario de la plantacién, el trabajo familiar caracte-
“1istico de la pequefia finca es reemplazado por opera-
rios contratados, a los que se paga por unidad de pro-
ducto cosechado. Como es de suponer, €l obrero a
destajo labora en forma mas rdpida ante €l incentivo
de una remuneracién mayor por su jornada de trabajo.
Pero, por otia parte, la calidad del producto se desme-
jora un tanto con respecto a la obtenida en las pequefias
plantaciones, pues el obrero a destajo no hace la selec-
ci6én minuciosa de las cerezas maduras que efecttian
en multiples pasadas los familiares del propietario.

La tenencia de la propiedad cafetera ejerce también
particular influencia sobre el insumo total de trabajo
y su productividad. Segfinv los datos de la muestra, en
1955/56 corresponde a las fincas en administracién
haber efectuado en un 4rea mayor las operaciones de
poda en todos sus aspectos, las de abonamiento y las
destinadas a combatir plagas y enfermedades. Las fin-
cas que parecen revelar un menor cuidado son las que
se encuentran en manos de arrendatarios y contratistas.
En cambio, llama la atencién el grupo de plantacio-
nes en manos de aparceros, por ¢l aparente buen cui-
dado que se tiene en ellas y que se refleja en la obten-
cién de los mejores rendimientos entre los grupos de
tenencias considerados. (Véase el cuadro 50.)

Las fincas trabajadas directamente por sus propie-
tarios no revelan el buen cuidado que cabria esperar.
La comparacién entre estas fincas y las que se encuen-
tran en administracién refleja en buena parte las dife-
rencias en el insumo de trabajo y su productividad que
se analizaron antes entre las plantaciones mis peque-
fias y las medianas. Con toda seguridad ello es con-
secuencia de que la mayor parte de las plantaciones
pequefias estin trabajadas directamente por sus propie-
tarios, en tanto que las fincas mds grandes se hallan
en manos de administradores.?

Sea como fuere, los insumos de trabajo por hecta-
rea en las plantaciones operadas directamente por sus
propietarios son los mayores, con una productividad
media mayor de la mano de obra, como sucede en las

17 Véase el capitulo I, punto 6.

Cuadro 51
COLOMBIA: INSUMO Y PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LAS PLANTACIONES DE CAFL,
SEGUN TIPO DE TENENCIA
Horas-hombre por hectdrea Horas-homb 100 kil Rendimienta
N¢ de Sistema de [ oras-ombre por Hogrentos brog:;dto
fincas tenencia Totadl ottt Cosecha Total Lag&;‘fﬁ o 9 Cosecha hectdrea
: (Kilogramos)
167 253 Propietario . . . 852 450 402 162 86 76 525
11 703 Aparcero . . . . 796 537 259 143 72 71 557
30003 Administrador . . 670 388 282 131 76 55 S11
3831 Otros® . . . . . 955 746 209 417 326 91 229
212 780 Colombia. . . . 799 427 372 151 30 71 523

Fuente: Encuesta cEPAL/va0. B
a Arrcndatarios y contratietea, Sélo so refiere g 14 poguciins {incas con un drea cafletern total de 24.8 hectireas,
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fincas pequenas. Por las razones que ya se han ano-
tado, el mayor gasto de fuerza de trabajo en la cosecha
también explica en gran medida las diferencias de pro-
ductividad. En el caso del tipo de tenencia, como en
el que se relaciona con el tamaido del cafetal, los insu-
mos de mano de obra por 100 kilogramos de café en las
operaciones anteriores a la recoleccién no tnuestran
una variacién tan clara ni pronunciada entre ambos
grupos de fincas. (Véase el cuadro 51.)

El asunto requiere mayor investigacién, pues siem-
pre asalta la duda de que los coeficientes empleados
para convertir el trabajo de nifios y mujeres en su equi-
valente de trabajo adulto masculino!® puedan no ha-
ber tenido la suficiente precisién. Este aspecto, y el
que se refiere a la calidad del producto cbtenido, pue-
den y deben aclararse mediante estudios mas especia-
lizados que midan la productividad del trabajo tenien-
do en cuenta su tipo o calidad.

3, Funciones de produccion en el
departamento de Caldas

Algunas de las interrelaciones que se han analizado en
la seccién anterior han sido objeto de una comproba-
ci6n a fondo en Caldas, departamento que reiine con-
diciones bastante homogéneas respecto a suelos, tama-
fio de los cafetales, clima y otros factores importantes.
Ademis, como el sistema de cultivo en este departa-
mento muestra una amplia variacion de intensidad, las
informaciones sobre empleo de mano de obra pueden
clasificarse en grupos significativos mas numerosos, v

Cuadro 52

COLOMEIA: EMPLEQ DE MANO DE OBRA Y RENDI
MIENTOS MEDIOS POR HECTAREA DE CAFETERAS
EN PRODUCCION, SEGUN LA INTENSIDAD DE LA
MANO DE OBRA EMPLEADA EN TODAS LAS LA-
BORES MENOS LA COSECHA EN EL DEPAR-
TAMENTO DE CALDAS, 1955-56

Empleo de mano de obra Rendi-

Nﬁ;nero de (Horas-hombre) miento ®

incds (Kilogra-
f(r:;:ﬁeongiz Promedio 2 mos)
13 Hasta 150 114 452
15 . . . . 151- 200 176 462
15 . . .. 201- 250 227 501
13 0. .. 251- 300 272 485
19 . . .. 301- 350 325 509
17 . . .. 351- 400 375 649
23 .. .. 401- 450 428 607
16 .. .. 451- 500 475 564
m . ... 501- 550 528 638
|5 551- 600 579 576
g .. .. 601- 650 631 745
10 . . . . 651- 700 079 689
6. . . . 701- 800 739 878
8 . ... 801-1 100 930 740
7 .. .. Sobre 1100 1485 726

Furnth: Encucsta CEPAL/PAC,
& Promedies de les fincas componentes de cada grupo.

18 Los coeficientes empleados para convertir ¢l trabajo de mujeres
y nifics en horas-hombre equivalente fueron de 0.9 y 0.5 respecti-
vamente.

Grifico VIII

| CALDAS: RELACION APARENTE ENTRE LOS RENDI-

MIENTOS Y EL INSUMC DE MANQ DE OBRA, EX-
CLUIDAS LAS FAENAS DE LA COSECHA, EN
LOS CAFETALES ADULTOS CLASIFICA-
DOS SEGUN LA INTENSIDAD DE LA
MANQ DE OBRA
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FuenTe: Encuesta CEPaL/Fa0.

~ es mas frecuente que en otras zonas el empleo de fer-

tilizantes inorgdnicos y de pulpa de café descompuesta.
Por Gltimo, se cree que las informaciones obtenidas en
Caldas son de mejor calidad que en otros departamen-
tos, pues la recopilacién de datos se vio facilitada gra-
cias a un mejor sistema de transporte y a que los agri-
cultores estaban en mejor posicién para informar.

a) Insumo de trabajo y rendimientos

Como se observa en el cuadro 52 y en el grati
co VIII que s¢ prepar6 a base de los mismos datos, en
Caldas existe una relacién estrecha entre el rendimien-
to y la cantidad de mano de obra empleada en el cul-
tivo. El coeficiente de correlacién (R) de la funcién
parabdlica del grafico equivale a 0.877, valor que tiene
gran significacién estadistica. La curva correspondiente
se inclina desde un comienzo hacia la derecha, llega a
un maximo y declina luego.

La probabilidad de que en los tramos inferiores de
intensidad de mano de obra la relacién entre ambas
variables debe quedar dentro de los limites de los ren-
dimientos marginales crecientes puede ilustrarse por
medio de una curva hipotética dibujada a mano alza-
da, que muestra una seccién convexa en relacion con
¢l eje de abscisas en su primer tramo, hasta llegar al
punto de las 500 horas-hombre por hectarea en que se
produce una inflexién hacia la derecha. (Sigase linea
punteada en el grafico VIII.) En los cafetales culti-
vados con menos de 500 horas-hombre por hectarea
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—excluida la cosecha— €l aumento de los rendimientos
segin esta funcién se asociaria con un insumo cada vez
menor de mang de obra adicional, es decir, serian cre-
cientes el producto medio por hora trabajada y los
rendimientos marginales. El coeficiente de correlacion
curvilinea (Rho)® estimado para esta segunda funci6n
es de (.881, casi igual al coeficiente parabdlico (R). La
pequeiia diferencia entre los valores de los dos coefi-
cientes no permite aclarar si un insumo adicional de
mano de obra en los cafetales poco cultivados deter-
mina una varacién ascendente o decreciente de los
rendimientos marginales. Sin embargo, este argumento
no tiene apenas sino un interés tedrico. Lo importante
es que en este tipo de cafetales resultaria generalmente
mas redituable intensificar el empleo de mano de obra
que en aquellos que tienen un insumo anual de mas
de 500 horas-hombre por hectirea en operaciones fue-
ra de la recoleccién. En forma aproximada cerca de
2 tercios de las fincas de café en el departamento
de Caldas emplean insumos menores a esta cifra y Ia
proporcién en todo el pais es del 80 por ciento.

Con respecto a la porcién de la curva que indica
una caida de los rendimientos totales cabe hacer la
misma observacién que se hizo con respecto al grafi-
co V, esto es, que seguramente refleja insumos de mano
de obra que constituyen inversién.

b) Correlacién miltiple entre rendimientos, insumo
de trabajo, abono y altura del cafetal sobre el ni-
vel del mar

A los efectos de determinar la influencia neta que
sobre la produccién pueden tener €l insumo de mano
de obra, los abonos y la ubicacién del cafetal sobre el
nivel del mar se hizo una correlacién maltiple, utili-
zando 27 fincas 2° que aplicaron fertilizantes en Cal-
das, e igual nimero que no lo hicieron, o sea, un total
de 54 fincas. Estas ultimas fueron seleccionadas te-
niendo en cuenta que las caracteristicas de insumo de
~ trabajo y altitud fueran semejantes. El cuadro 53 da
los detalles de las 54 fincas escogidas para la correla-
cién y el grifico IX muestra las curvas resultantes de
la cuarta aproximacién de las tendencias de regresién
neta de rendimiento de café por hectarea en funcién
de las tres variables independientes mencionadas,
usando el método de correlacién multiple por aproxi-
maciones graficas sucesivas.?!

La curva A del grafico muestra la relacién estrecha
entre el rendimiento por unidad de superficie y la
intensidad de aplicacién del fertilizante. Como puede
observarse en el cuadro 53 el uso del fertilizante varia
ampliamente en intensidad y fluctia entre un prome-

. 18 Véage Mordecai Ezekiel, Methods of Correlation Analysis,
Nueva York, John Wiley and Sons, 1941 (22 ed.), capitulo 8, p. 156.

20 Pricticamente se trata de todas las fincas de la muestra que
aplicaron fertilizantes en 1955/56, con exeepcién de 9 de ellas que fue-
ton eliminadas por contener valores extremos o informacién no adecua-
da que hubieran perturbado el anlisis.

21 Véase Mordecai Ezekiel, op. cit., pp. 279.294, y F, L. Thomsen
y R. ]. Foote, Agncultural Prices, Nueva York, McCraw Hill, 1952
pp. 306 ss.
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dio de 60 a 756 kilogramos por hectirea de plantacion
adulta de café.?®
Cuadro 53
COLOMBIA: INTENSIDAD DE LA MANO DE OBRA,
USO DE FERTILIZANTES, RENDIMIENTO EN CAFE
‘TRILLADO POR HECTAREA DE PLANTACION
ADULTA SOBRE EL NIVEL DEL MAR EN
54 FINCAS DEL DEPARTAMENTO DE

CALDAS
s Altura so-
Nimero Mggf aade F i;td;;‘f?' bre el ni-  Rendi-
do OBt (Horas.  cadgn Vel miento
hombre) (Kg/ha) (Escala)

1. 142 147 2 311
3 164 - 3 343
4 . 166 128 3 589
:: w2 H 6
. ) — 1
7. 292 116 5 419
g No ; o
10 . . .. 332 —_ 1 937
11 . ... 340 157 1 566
1z2. . ..~ 368 600 3 1278
TR 378 — R
15 . . .. 381 756 2 1436
16 . . . . 383 178 3 641
17 . . .. 384 — 3 632
18 .. .. 397 — 1 299
19.. .. 407 60 2 217
200, . L. 422 143 2 968
S
23 .. .. 473 _— 3 200
4 . ... 475 — 2 603
25 . . .. 477 268 3 966
26 . ... 491 262 3 943
27 . ... 404 211 2 759
28 .0 . 500 — 3 840
29 .. .. 524 191 4 687
30 .. .. 541 306 4 102
1 .. .. 544 — 4 417
2. ... 544 — 4 431
33 .., . 587 94 1 249
4 ., . 609 286 4 1031
5. ... 633 439 3 975
36 . . .. 635 — 3 658
37 .. .. 640 — 4 493
8. ... 660 — 2 478
9., ... 661 - 4 396
44 . . . . 663 60 4 235
41, ., ., 679 356 3 1280
42 . . .. 687 109 2 444
43 . . ... 706 —_ 3 508
44 . . . . 724 — 4 1121
B -
47 . . .. 787 344 3 1240
48 . . . . 821 401 2 1 444
49 . . L. 822 271 3 977
50 .., .. 846 —_ A 342
51 .. .. 881 129 2 466
52 .. .. 898 — 3 1207
53 . . .. 1084 156 5 562
UL 1084 —_ 3 626

Fuente: Encuesta cEpaLfrao,

‘a Excluide la coseche.

b Promedio por hectirea de plantacidn cafetera.
¢ Nameros clave: 1 == menos de 1 000 metros; 2 = 1001 — 1300; 3 = 1301
— 1600; 4 = 1601 — 1900; 5 = sobre 1 900 metros.

22 E! promedio de cada una de las 27 fincas se obtuvo dividiendo
el total del fertilizante aplicado por ¢l ndmero total de hectireas de
cafetal, abonado y no abonade.



Grifico IX

INFLUENCIA DE LA INTENSIDAD DE LA MANQO DE
OBRA, ABONAMIENTO Y ALTURA SOBRE EL NI-
VEL DEL MAR SOBRE EL RENDIMIENTO DEL
CAFE EN 54 FINCAS DEL DEPARTAMEN-

TO DE CALDAS, 1955-56*

Rendimlanto en cafd trilade
por hestbrea (ko)
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Fuente: Encuests cEraL/rao,
% Empleo de muno de obra, no incluye lu cosecha, Los abomos incluyen ma-
terins orgdnicas y minerales y se refieren a toda la plantacién adulta,

La curva neta de regresion de rendimientos sobre
los abonos muestra dos segmentos distintos: a) un tra-
mo de rendimientos marginales crecientes hasta un
insurno aproximado de 325 kilogramos de fertilizante
por hectirea; y b) un tramo de rendimientos margi-
nales decrecientes a partir del mencionado insumo de
abono. Después s¢ examinardn las consecuencias de este
fenémeno desde el punto de vista de la productividad
de los recursos.

Los resultados de la correlacién son particularmen-
te sorprendentes respecto a la influencia del fertilizante,
si se tiene en cuenta lo dicho antes en este mismo
capitulo acerca de que no se pudo obtener el rendi-
miento exacto de la superficie abonada ‘en cada finca.

Los insumos de trabajo y fertilizante dados en el cua-

dro 53 e incluidos en el analisis, corresponden a valores
promedios de toda la supesficie de cafetal adulto de
cada finca y no sélo a la superficie realmente abonada.?

28 En cierta forma este procedimiento ha sido posible porque el
caficultor aplica pulpa de café y fertilizantes minerales a una proporcién
dada de su cafetal en cadz aflo, de manera que en forma relativa abona
todo el cafetal en un periodo de afios. A csto se debe que en el afio
1955756 sélo fuera abonado un 32 por ciento de la superficie de cafe-
tales adultos de las 27 fincas. Ahora bien, sicndo residual por varios
afios ¢l efecto de los abonos oegdnicos, el rendimiento promedio del
cafetal en el afio de la encoesta refleja la influencia del fertilizante apli-
cado en afios anteriores en forma proporcional a la intensidad anual del
abonamiento en cada finca.

La curva B muestra que los rendimientos aumenta-
ron en promedio muy ripidamente, hasta un insumo
aproximado de 350 horas-hombre por hectdrea— exclu-
yendo las operaciones de recoleccién—, pero que a partir
de esa intensidad de trabajo la tasa de aumento fue in-
ferior. Por supuesto, la seccién horizontal de la curva
es una interpretacidn logica de los resultados (desviacio-
nes positivas y necgativas compensadas respecto de la
linea de regresion), en el supuesto de que el nivel de
insumo de mano de obra en ningin caso llegd hasta el
extremo de causar la aparicién de producto margmal
negativo.

Finalmente, la curva C indica que de los 5 grupos
en que fueron divididas las fincas de acuerdo con la
altitud, los dos grupos situados a 1 600-1 00 metros y
por encima de 1900 metros sobre el nivel del mar te-
nian rendimientos medios inferiores a los que cabria
esperar en vista de la aplicacién de trabajo y abonos
por finca. En términos generales, el rendimiento por

unidad de insumo fue mas elevado en los grupos de al-

titud intermedia. El analisis del grifico permitiria su-

poner que las alturas éptimas en el departamento de

Caldas para el cultivo del café estarian entre los 1 200
y 1750 metros sobre ¢l nivel del mar.
La correlacién tiene buena significacién estadistica,

El indice P de determinacién miltiple es de 0.88, lo
cual indica que ¢! andlisis ha explicado mdis del 76 por
ciento de la varacién total de los rendimientos, en
tanto que las variables restantes —mas todos los erro-
res— explican menos del 24 por ciento de esas fluctua-

ciones. El error S fue de 168 kilogramos de café tri-
1lado, lo cual quiere decir que los rendimientos estima-
dos a base de las 3 variables independientes concuerdan
con los rendimientos realmente obtenidos dentro de un
margen de mas o menos 168 kilogramos en los 2 tercios
de las fincas de la muestra, y en més o menos 336 ki-
logramos en 19 veces de 20 (95 por ciento).

Aunque por diversas consideraciones no se tuvo la
intencién de medir la importancia neta de cada factor

dentro del indice P de determinacién muiltiple, cabe
observar que en el grupo de casos examinados fue el
factor abonamiento el que mostré la relacién mas clara
con ¢l rendimiento.2* En el cuadro 53 se pudo ya notar
que es evidente en términos generales que a una mayor
aplicacién de abonos por hectire2 corresponde una
produccién mas alta de café por unidad de superficie,
mientras que la intensidad de trabajo varia en forma
irregular tanto en relacién con el abonamiento como
con la altitud. Otro tanto puede decirse de este tltimo
factor en relacién con el abonamiento y la intensidad
de trabajo.

El andlisis marginal basado en las curvas netas de
tegresién que contiene el grafico IX muestra que la
eficiencia econdmica o punto de utilidad méxima no
es consistente con el rendimiento miximo por hecti-
rea, pero si con el punto o nivel a que €l costo marginal
—del fertilizante o de la mano de obra— es igual a la
productividad marginal del factor.

24 Viégse también el grafico IV en el capitulo VI,
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Cuadro 54

COLOMBIA: COSTO Y PRODUCTIVIDAD MARGINA.-
‘LES A DIFERENTES NIVELES DE INSUMO DE FER-
TILIZANTES EN PLANTACIONES CAFETERAS DE
CALDAS, 1955/56

Ingreso

Rendi- . Costo

Insumo de : Rendi- h bruto

fertilizm}te p’gl-m}:;- mieqto ?:rrgﬁrg:_l tmarginal
por hectdrad® tdred marginal T .0 o p?‘;mhaecc-

(Kilogramos) (Délares)
0. .. 710

1-109 . . . 730 20 9.4 112
101-200 . . . 800 70 16.8 39.2
201-300 . . . 890 90 188 50.4
301400 . . . 1235 345 57.0 191.2
401500 . . . 1320 85 18.0 47.6
501-600 . . . 1 360 40 11.2 225
601-700 . , . 1380 20 8.2 11.3
701750 . . . 1390 10 6.8 56

Fugate: Encuesta cepaL/rao. (Grifico IX.)

a [ucluye abonos minerales y organicos en términos de pulpn de cofé descam-
pucsta, .

b Incluye no sdlo el costo adicional del fertilizante, sino tgmhién los costos
marginales resultantes de lo preparacidn y aplicocién de los mismos y loa
costos del trahujo ascciudo con la recoleccidon, beneficio y transporte al mer.
cado de! producte adicional. Los precios usados son: 0.01 délares por kilo.
gramo de cbono mezelado y 0.15 por horg-hombre,

c© A base de un precio de 0,56 délares por kilograme de café trillado.

Con respecto al insumo de fertilizantes en 1955/56,
las fincas de Caldas incluidas en la muestra habrian
obtenido la utilidad mdixima si hubiesen aplicado un
promedio de 700 kilogramos de abono por hectirea
en.vez de 240 como fue el caso.?* {Véase el cuadro 54.)

25 Esta conclusidn provisional sélo se refiere al aiio de la mueskra
y estd Dasada en los miveles prevalccientes de precios del café y de los
fertilizantes. Por razones obvias, tales conclusiones no pueden hacerse
extensivas 2 otras fincas cafeteras de Celombia, ni aun al mismo grupo
de fincas a niveles de precios diferentes. Sin embargo, estoc da una
idea de que ¢l insumo de fertilizantes no ha aleanzado €l punto 6ptimo
en el conjunte del pais.
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En cuanto se refiere a la productividad del trabajo,
parece que la utilidad mdxima se habria obtenido con
un insumo de 351 a 400 horas-hombre por hectarea en
trabajos anteriores a la cosecha, es decir, al nivel de in-
sumo en que el costo marginal de la mano de obra es
igual al ingreso marginal proveniente de la misma 2
Teniendo en cuenta que el insumo medio de trabajo
por hectirea fue de 530 horashombre en el conjunto
de las 54 fincas, se ve que hubo en parte un uso inne-
cesario del factor mencionado. No obstante, debe con-
siderarse el hecho de que una parte del insumo de
trabajo que representa inversién no puede cargarse a
1955/56, afio a que se refiere el analisis. (Véase el
cuadro 55.)

Cuadro 55

COLOMBIA: COSTO Y PRODUCTIVIDAD MARGINALES
DEL TRABAJO A VARIOS NIVELES DE INSUMO EN
FINCAS CAFETERAS DE CALDAS, 1955/56

Insumo de Rendimiento Costo Ingreso-
trabajo marginal marginal . bruta

(Horas-hombre por hectdrea del trabaiv marginal

por hectdrea) (Kilogramos) (Délares)
151-200 . . . 140 28.50 78.4
201-250 . . . 100 22.50 56.0
251-300 . . . 60 16.50 336
301-350 . . . 40 13,50 224
351-400 . . . 10 9.00 5.6
401-500 . . . 5 15.75 238
501-600 . . . 0 15.00 0
601-700 . . . 0 15.00 0
701-800 . . . 0 15.00 0

FuentE: Encuesta cePaL/rao, (Grafico IX.) |

Nora: Los precioes del trabajo y del calé son Yos mismos utilizades en el cua-
dro 54,

g Incluye los costos del trabajo gsociado a la recoleccién, beneficic y troms-
porte al merendo del products adicional.

26 Notese que en €l anilisis se usan las cifras marginales promedias
¥ no las exactas, que se obtendrian con el método de diferenciacién.



Capitulo VIII
BENEFICIO

El beneficio del café en Colombia se efectia por
lo general en dos etapas. La primera tiene lugar en las
propias fincas y consiste en el despulpado de las cere-
zas para obtener el denominado café-pergamino. Pos-
teriormente en plantas de tipo industrial se realiza el
trillado a fin de suprimir la cubierta apergaminada que
cubre los granos y dejarlos listos para la venta al con-
sumidor o para la exportacién. No existen centrales
o planteles de beneficio que, a la usanza de Centro-
américa, adquieran el café y procedan a su elaboracién
total. Las plantas de trillar estdn en general equipadas
con maquinaria moderna y son de tamafio grande. Se
operan comercialmente y en su mayoria pertenecen a
firmas exportadoras. Se estima que el nimero de cen-
trales trilladoras en el pais asciende a 150.2

La mayor parte de la produccién de café en cereza
del pais —algo mds del 90 por ciento— es asi elabo-
rada en las fincas hasta el estado de pergamino comple-
tamente seco. Otra parte es beneficiada stlo hasta
lograr pergamino en estado avanzado de secamiento, lo
cual permite el transporte econémico del producto has-
ta €l lugar donde se completa el secado, Una minima
proporcién es elaborada en las fincas hasta el estado
de café trillado, sin clasificar. Este ultimo procedimien-
to se empleé sobre todo en los departamentos de San-
tander Norte y Sur, pero tiende a abandonarse a me-
dida que aumenta el nivel de salarios rurales, pues la
operacién de trillar con los procedimientos primitivos
que normamente se usan en pequefia escala, requiere
mucha mano de obra.

De lo dicho se desprende que casi todos los produc-
tores de café poseen por lo menos el equipo minimo

necesario para efectuar el beneficio hasta la obtencién

del café-pergamino. El equipo suele estar compuesto de
una méquina despulpadora de tipo manual, de uno o
dos cajones de madera, en los cuales fermenta y se lava
el café, y de una instalacién pequefia para el secado. El
procedimiento es sencillo y gracias a que la cosecha se
hace en varias pasadas durante casi todo el afio, el
cafetero puede proceder al despulpado por si solo, o con
la ayuda de sus familiares, sin perjudicar sus otras la-
bores.

El método de beneficio que se anota es resultante
de los factores agroecondmicos y sociales que caracte-
rizan al cultivo cafetero colombiano: régimen de pe-
quefia propiedad, cosecha en varias etapas, distancia a
los centros comerciales y dificultades de transporte, en-
tre otros. Debido a esto, el productor se ha visto im-

1 Sobre productividad de los factores en las grandes centrales de
beneficio del café véase el estudio de El Salvador en la Segunda Parte
de este mismo volumen.

pelido a adoptar un sistema de preparacién que —con
solo una pequefia inversién de capital— le permite ob-
tener un provecho que de otro modo favoreceria a las
grandes plantas-industriales. Ademds, despulpando el
caf¢ en la finca, el productor queda en situacién de
aprovechar el desecho como abono para su plantacién,
y ahorra el gasto que en otras partes supone el trans-
porte de las cerezas frescas a las plantas de beneficio.

Asi pues, en Colombia no existe el comercio de
café en estado de cereza, ya que pricticamente la tota-
lidad del producto es objeto de transaccidn en estado
de café-pergamino en seco. Sélo un 11 por ciento de
las fincas cafeteras no poseen instalaciones para bene-
ficiar su propia cosecha y tienen que recurrir a las ins-
talaciones de sus vecinos para elaborar el producto.
Esta situacion se registra entre los aparceros y en aque-
llas explotaciones que son muy pequeiias o se hallan
en proceso de instalacién. El cuadro 56 muestra la dis-
tribucién relativa de las instalaciones de beneficio (o
benceficiaderos) por departamentos.

1. Los sistemas de beneficio

En las fincas €] café es recolectado generalmente por
la familia del agricultor y dejade en lugar fresco o en
agua hasta el segundo o tercer dia. Esto se hace a fin
de acurmular la cantidad adecuada que permita un
trabajo eficiente de claboracién, Dos o tres veces a
la semana se procede al despulpado, para luego dejarlo
fermentar y en seguida lavarlo. :

Cuadro 56

COLOMBIA: DISTRIBUCION RELATIVA DE EMPRESAS
CAFETERAS CON PLANTAS DE BENEFICIOQ
POR DEPARTAMENTOS

(Porcentadjes)
Departamento Emp?;fe:gﬁc £ lanta

Antioquia ........... 84
Boyaca . . . . . . . . .. .. 40
Caldas . . . . . . . . .. .. 92
Cauca. . . . . . . v v « - .. 96
Cundinamarca . . . . . . . . . o1
Huilla. . . . . . . . . . ... 66
Magdalena, . . . . . . . . .. 74
Narifie . . . . . . . . . . .. 70
Santander Norte . . . . . . . . 78
Santander Sur . . . . . . . .. 86
Tolima . . . . . . . . . . . . 96
Valle., . . . . . . . . . . .. 97

Promedio nacional . . . . . . 89

Fuente: Encuesta CEPAL/FA0.
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Con muy escasas excepciones, €l café es elaborado
por el método de fermentacién. Una vez pasado por
la miquina despulpadora es recibido en cajones de ma-
dera donde se deja fermentar por espacio variable —nor-
malmente 12 a 20 horas— para solubilizar el mucilago.?
El lavado se realiza agitando la masa de café en el
propio cajon con abundante agua, o en un canal espe-
cialmente construido con ese objeto. Cuando el agn-
cultor dispone de abundantes corrientes de agua coloca
el café en costales de fibra burda permitiendo que el
agua pase a través de ellos. S6lo en forma excepcional
se practica el lavado mecanico y unicamente en las
grandes empresas.

Una vez lavado y escurrido, el café-pergamino se
transporta a los patios de secado,® donde se extiende
en capas delgadas para exponerlo al sol. Para obtener
un secado parejo es indispensable revolverlo a interva-
los durante el dia. En las noches, con €l fin de evitar
la accién del rocio, o cuando llueve, es indispensable
cubrir el café, operacién que se ejecuta de diversas ma-
neras segin la clase de secadero de que se dispone. El
secamiento al sol toma hasta dos semanas para una
misma partida de acuerdo con las condiciones meteo-
rolégicas.?

Antes de su venta el producto es sometido en las
fincas a dos procesos de clasificacion. El primero tiene
lugar en la operacién del lavado al separarse por flo-
tacién el café vano y de inferior calidad. El otro, que
es practicado por la mayoria de los agricultores, con-
siste en la seleccién manual de los granos defectuosos.
Este café de baja calidad es generalmente reservado
por el agricultor para su propio consumo; pero cuando

2 La pulpa resultante de la operacién sc apila cerca del cafetal
o cn fosas cspeciales para su descomposicién y uso posterior como
abono.

8 El acarreo de café-pergamino se hace manualmente en parihue-
las, costales y pequerias carretillas.

4 Las secadoras mecdnicas que vienen a complementar el trabajo
de secado a1 sol estdn muy poco difundidas, al igual que las lavadoras
mecinicas, y pertenecen siempre a los grandes empresarios.

cntra a los canales comerciales es mezclado con la
calidad denominada “pasilla”, que es la mds baja de
la clasificacion hecha en los beneficiaderos o plantas
comerciales de trlla. El café trllado en cereza-seca
(cacota o guayaba) es también mezclado con el café
“pasilla”. Esta calidad se destina en su totalidad al
consumo interno.

2. Equipo disponible en las plantas

Se puede tener una clara idea de lo pequefias y senci-
llas que son en Colombia las plantas de beneficio ha-
medo si se relaciona la superficie de cafetal adulto con
el nimero disponible de plantas. De esa relacion se
deduce que existe en el pais una planta para cada 4
hectéreas. La proporcion en El Salvador es de una
planta para cada 750 hectdreas de cafetal, si bien es
cierto que las plantas realizan también la trilla.

De acuerdo con la encuesta nacional en que se basa
el presente estudio, un 88 por ciento de las maquinas
despulpadoras existentes en las fincas es de tamafio pe-
quefio y $e acciona a mano, mientras que sélo el 12
por ciento restante es de tamafio industrial o semi-in-
dustrial y se acciona a motor de explosion o por rueda
hidriulica. (Véase el cuadro 57.) ,

En el 98 por ciento de los casos el café-pergamino
es lavado en el mismo cajén de madera, en la misma
pila de ladrnllo y cemento en que se fermenta o en
canales especialmente construidos con ese objeto.” En
poco menos del 2 por ciento de los casos se encontré
que el lavado se realiza en 1ios 0 pequefas corrientes
de agua y sélo en menos del 1 por ciento se emplean
mdquinas operadas mecinicamente. :

La frecuencia con que se registran precipitaciones
pluviales en la mayoria de las regiones cafeteras del
pais —mas de 200 dias en el afio— y la gran dispersién

5 En mis de dos terceras partes de las explotaciones cafeteras el
café se fermenta en cajomes de wmadera; en las restantes se emplean
pilas hechas de ladrillo y cemento.

Cuadro 57
COLOMBIA: CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS PLANTAS DE BENEFICIO, POR DEPARTAMENTOS

(Nimero de beneficios registrados en la submuestra econdmica)

N? en Despulpadoras Lavado Secado
la sub- - .
Departamento mues- A Con Sin Con Mecg. FPatio Patio Case  Mecd-
tra mano motor techo techo Pila  Rio  Candl nico deﬂt;e- rﬁ}&eg- T Carros helda nico
Antioquia . 94 85 9 47 47 86 6 2 — 17 7 47 22 1 —
Boyaca . . . . . . 10 10 — 1. 9 10 — — — G 2 2 — — —
Caldas . . . . . . 205 168 37 148 .57 198 3 4 — 17 2 82 81 20 3
Caunca . . . . . . 45 45 —_ 8 37 43 2 — — 35 1 9 — _— —
Cundinamarca . 95 87 8 55 40 95 — — —_ 28 20 22 5 19 1
Huila. . . . . . . 22 19 3. 6 16 21 — 1 — 10 3 4 3 2 —
Magdalena. . . . . 20 18 2 6 4 18 — — 2 4 3 8 — — 2
Namfio . . . . . . 19 18 - 1 1 18 1¢ — — — 15 2 2 — —_ _
Santander Norte . . 43 38 5 14 .29 43 — — — 3 40 — — — —
Santander Sur . . . 35 34 1 13 22 32 3 — —_ 13 16 3 3. — —
Tolima . . . . . . 27 25 2 19 8 27 — — — 1 3 16 3 4 —
Valle. . . . . .. 101 84 17 38 63 100 — 1 — 13 9 31 44 2 2
Totales . 716 631 85 356 360 692 14 8 2 162 108 226 161 48 8
Porcentajes 100 88 12 50 50 .97 2 1 — 23 15 32 22 7 1

Fuente: Encuesta CEPAL/7AO,
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de la cosecha en los 12 meses anuales, han obligado al
caficultor-a buscar sistemas de secamiento que permi-
ten obtener un producto de excelente calidad. Como
no s¢ dispone de grandes partidas de café para secar
de una sola vez, ha sido posible reducir a un minimo
el espacio de patios y demds medios utilizados con ese
fin® Todos ellos son de bajo costo, pues en su mayor
parte se construyen con madera y otros materiales fi-
ciles de conseguir. Sélo las secadoras mecénicas re-
quicren instalaciones de tipo industrial que exigen una
mayor inversién de capital.

3. Insumos de mano de obra

Los sistemas casi totalmente manuales que se emplean
para la elaboracién inicial del café en’las fincas hacen
que esta labor absorba en Colombia algo mas del do-
ble de mano de obra que en los paises en que se ¢m-
plean beneficios de tipo industrial. Asi, mientras en
Colombia el insumo de mano de obra para obtener 100
kilogramos de café sin trllar llega a 15.2 horas-hombre,
en El Salvador s6lo son necesarias 6.9 horas-hombre. Se
estima que las operaciones de trilla en Colombia re-
quieren otras 4.5 horas-hombre por cada 100 kilogra-
mos, como en El Salvador, Por lo tanto, el total seria
de 19.7 horas-hombre por 100 kilogramos de café tri-
llado o en grano.

Las diversas operaciones de que consta el proceso
son morosas. El despulpado se realiza en pequefias ma-
quinas alimentadas y accionadas en forma manual y
absorbe el 25 por ciento del trabajo total, en €l caso
del café-pergamino completamente seco. En el lavado
casi se desconocen los sistemas mecanizados y tanto
esta operacién como el manipuleo y traslado del café-
pergamino a los patios son en extremo laboriosos de-
bido a lo primitivo e incémodo de los sistemas emplea-
dos y absorben el 18 por ciento del insumo total de
mano de obra. (Véase el cuadro 58.)

La operacién de secado es probablemente la mejor
organizada en el beneficio del café, pues no obstante

% Los principales sistemas de secade son los siguientes:

a) Patios de tietra o revestidos: en ellos se extiende el café durante
las horas de sol, para amontonarlo y cubriflo con lena cuando llue-
ve y en las noches.

b) Paseras: son artesas rtectangulares con fonde de madera y con
brazos similares a los de una camilla, en los que se extiende el café
pergamino. Se manejan por dos personas y pueden transportarse f4-
cilmente, Se emplean en 31 por ciento dc las empresas, pero con
este sistema solo se scca el 14 por ciento de Ja produccidn total,

c) Heldas: son bandejas © carros provistos de- pequeias ruedas
que corren sobre ricles dispuestos en varios pisos, a mancra de gave-
teros extendibles, que perniten movilizarlos para su exposicién al sol
o su resguardo bajo techo. Existen variaciones en las que los movi-
bles son los techos, En algunos casos se aprovecha la pendiente del
terrenoc para construir la casa-habitacién del agricultor sobre pilotes,
haciendo que los carros de la helda corran debajo del piso de la casa.

d) Casa-helda: el piso del entretecho de la casa habitacién es arre-
glado como sccadero por medio de planchas de zinc y el techo es
construido de manera que pueda correrse sobre los costados para per-
mitir la entrada del sol. Las heldas y las casasheldas son las mis
importantes en cuanto al volumen de café que permiten secar. Se
encuentran en un 28 por ciente de las empresas cafeteras.

e) Secadoras mecdnicas: generalmente son cilindricas, giratorias, de
aire calentado a vapor y ventilacién forzada de paso directo; sélo se
encuentran en algo menos del 1 por ciento de las emptesas, pero se-
can hasta el 15 por ciento de la produccién.

Cuadro 58

COLOMBIA: INSUMO DE TRABATO EN EI BENEFICIO
EN LA FINCA POR CADA 100 KILOGRAMOS
DE CAFE TRILLADO; POR ETAPAS Y
POR OPERACIONES, 1955756
{Nimero de horas-hombre, promedios nacionales)

Pergamino  Pergamino Trillad

Iy iy o
Operacién hnie bt

seco seco clasificas

Despulpado . . . . 6.2 3.8 32
Lavade. . . . . . 4.6 28 2.5
Secado . . . . . . - 3.0 6.3 6.6

Escogidd de perga-

minG. L. 1.1 2.1 39
Otras® . . . . . . — 0.2 3.6
14.9 15.2 19.8

Fuen1E: Encuesta CEPAL/FAOQ.
a Principalmente trillado y ensacado.

realizarse al sol cuenta con dispositivos para ahorrar
trabajo en la preservacion del grano contra la lluvia
y, sobre todo, permite el aprovechamiento de pequefios
espacios de terreno para llevarla a cabo. FEl relativo alto
insumo de trabajo en esta operacién se debe por lo co-
mun a que Jas condiciones meteorolégicas exigen que
una partida esté varios dias sometida al proceso de
secado y por consiguiente se necesita un elevado ni-
mero de manipuleos y removidas. Este trabajo es nor-
malmente encomendado a mujeres y nifios, sobre todo
en las pequedias explotaciones. FEl secado completo ab-
sotbe en promedio alrededor del 42 por ciento del total
de la mano de obra empleada en el beneficio.

La seleccién del café-pergamino que se realiza a
mano una vez que estd completamente seco, tiene por
objeto mejorar la apariencia y la calidad del producto
antes de llevarlo al mercado. Se le dedica casi el 14
por ciento del insumo total de trabajo hecho a mano.

Las explotaciones que s6lo hacen un secado parcial
de su café-pergamino antes de mandarlo a estableci-
mientos secadores, emplean pricticamente el mismo in-
sumo de trabajo que las que lo secan por completo,
debido a que son en general empresas pequefias e
ineficientes con alto insumo en el trabajo de despul-
pado (6.2 horashombre).

Como es légico, la eficiencia de la mano de obra
en el beneficio del café depende casi exclusivamente
de la bondad de la instalacién. Sin embargo, el rendi-
miento de la plantacién parece tenmer una influencia
indirecta en esa eficiencia, pues a medida que aumenta
la produccién por hectirea de cafetal se advierte una
pequefia disminucion en el insumo de mano de obra
por cada 100 kilogramos de café beneficiado. La capa-
cidad de la planta es aprovechada en mayor grado y en
muchos casos el agricultor hace inversiones para am-
pliarla y mejorarla. ‘

4. Preparacién del café para la exportacidn

En el capitulo I se describieron las diversas clases de
café para exportacion, especificadas oficialmente por la
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Federacién Nacional de Cafeteros.” Esas calidades re-
sultan de una combinacién técnicamente establecida
entre algunas de las subclases que se obtienen de las
plantas de trilla, una vez que el café ha pasado por
todo el proceso de elaboracién, inclusive el trillado,
aventado y las correspondientes clasificaciones mecani-
cas y manuales,

En términes generales, el rendimiento de café en
grano por unidad de café maduro cosechado cambia

T Viéase especialmente en <l punto 6 de cse capitulo la nota 10.
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ligeramente de un afio a otro dentro de una misma re-
gién, pero para fines practicos se han determinado coe-
ficientes generales constantes en todo el pafs. Segin
csto, en ¢l comercio interno® sc considera que para el
café-pergamino seco de trilla el coeficiente de extrac-
cién total es de 0.8203. De esa proporcidn, la clase
“excelso” constituye la mayor parte.

8 El productor estima corrientcmente que se necesitan 4 unidades
en peso de café en cereza fresca por cada umidad de pergamino seco.
La unidad de peso bdsica empleada s la amroba de 12.5 kilogrameos.



Capitulo IX
VALOR E INVERSIONES DE LAS EMPRESAS CAFETERAS

Al planear esta parte del estudio, se tuvieron en cuen-
ta las dificultades con que se tropicza generalmente
en la determinacién del valor de las unidades agricolas
y el monto de las inversiones. Esas dificultades resul-
taron muy pronunciadas en las condiciones de cultivo
del cafeto encontradas en Colombia. Asi, por eiemplo,
las declaraciones hcechas por los caficultores sobre ¢l
valor de sus propiedades son de naturaleza tal, que
existe la posibilidad de introducir algunas informacio-
nes carentes de realidad. Por parte de muchos pro-
ductores hay la tendencia a rebajar la estimacién del
valor de sus propiedades, ante el temor de que su decla-
racién sea utilizada para fines de avalio y fijacién de
impuestos. Por otra parte, las diferencias de condicion
y edad de los cafetos complican también la determina-
cién del valor real de las plantaciones. Ademds, es
necesario tener en cuenta que las pricticas de replante
v otros renglones de inversion aumentan el valor de las
plantaciones cafeteras, en tanto que, por el contrario,
ciertas cuotas de depreciacién reducen su valor, como
ocurre en €l caso de los cafetales vicjos con producti-
vidad decreciente.

El valor de las plantaciones declarado por los pro-
pietarios incluye un monto importante de valorizacién,
que es ficil de apreciar por la diferencia existente en-
tre aquel valor y el costo estimado de establecimiento

de una nueva plantacién, que es mucho menor. Con-
trariamente puede suponerse que el valor de la plan-
tacién representa el valor depreciado de la inversion
original hecha en su establecimiento, habida conside-
racién de los, cambios en el nivel de precios.

Teniendo presentes estas consideraciones, se hizo la
estimacién de las inversiones de capital incorporadas
a las empresas cafeteras, tanto en su conjunto como
en lo tocante a plantaciones propiamente dichas, cons-
trucciones, instalaciones y demds inversiones requeridas
en ¢l proceso de produccion.

Los valores de las plantaciones cafeteras contenidos
cn el cuadro 59 estin basados en las estimaciones de
los costos de establecimiento y en las declaraciones del
valor actual hechas por los propietarios. Para computar
el valor declarado de las plantaciones se pregunté a
los duefios de los cafetales el valor de las plantaciones
y el valor de los terrenos no cultivados pero compara-
bles a los plantados de cafetos. Luego, deduciendo el
valor declarado de la tierra del valor declarado de la
plantacién se obtuvo el valor representado por la in-
versién hecha en la segunda. En consecuencia, el valor
de las plantaciones registrado en las dos primeras co-
lumnas no incluye el valor de la tierra.

El valor estimado de las casas para vivienda, insta-
laciones para beneficio del café y otros renglones de

Cuadro 59

COLOMBIA: VALOR TOTAL DE LAS PLANTACIONES CAFETERAS, VIVIENDAS, INSTALACIONES Y OTRAS IN-
VERSIONES AGRICOLAS POR DEPARTAMENTOS, 1955/56
{Millones de ddlares)

Valor de los plantaciones®

. Valor total
I cio- . p Vv
Segiin costo  Segdn valor Viviendab ,':fffmg Otras inver- segtn costo seg{,’o,: i(;t[aolr
Departaniento de_estable- declarado beneficioe siomesd de estableci- "0 1 ado
cimiento miento
(1) (2) {3) (+) (5) (6) (7)
(14+3+4+5) (243+4+5)
Antioquia. ... . . . . . 32.6 61.4 131 2.2 5.2 53.1 81.9
Boyaca, . . . . . . .. 1.6 3.1 0.1 — 0.6 2.3 3.8
Caldas. . . . . . . .. 65.5 123.5 15.8 8.6 8.8 98.7 156.7
Canea. . . . . . . .. 3.6 6.8 4.6 0.3 1.2 9.7 12.9
Cundinamarca . . . . . 30.7 57.9 7.2 2.6 7.1 47.6 74.8
Hulla .. . ... ... 7.0 13.2 4.7 0.7 19 14.3 20,5
Magdalena . . . . . . . 2.1 29 0.2 0.1 0.6 3.0 - 4.8
Nanfio. . . . . . . . . 2.8 5.2 08 —_ 0.8 44 6.8
Santander Neorte. . . . . 7.5 14.2 3.9 1.6 2.1 15.1 218
Santander Sur. . . . . . 5.3 10.0 28 0.7 0.9 9.7 14.4
Tolima . . . . . . .. 19.6 36.9 104 2.8 4,1 36.9 54.2
Valle . . . . . . . .. 234 44.2 5.7 3.3 5.9 38.3 59.1
Colombia. . . . . . . . 201.7 380.3 74.8 229 39.2 31386 517.2

Fuewntn: Encuesta trpaL/rao,
a Sin incluir el valor de la ierra.

b Incluys instalaciones sanitariaa y para abastecimiento de egua y excluye aguella parte de la inversion asignable a otros cultivoa.

c loversiones fijas solamente.
d Animalea de trabajo, equipo de beneficie, méquinas, ete.
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inversién se obtuvo teniendo en cuenta sus caracteris-
ticas fisicas y multiplicindolos por los precios prome-
dios de cada tipo de construccion o mejoramiento en
las diferentes secciones del pais. La expansion de todos
estos valores en la muestra permitié obtener asi cifras
aproximadas del valor de las fincas en todo el pais.
Como muestran claramente las dos tltimas columnas
del cuadro 59, se hizo la estimacion del valor de las fin-
cas por departamentos con arreglo a los costos de esta-
blectmiento, por una parte, y a base del valor decla-
rado por los propictarios, por otra, Es evidente que el
mayor valor declarado por éstos contiene un elemento
importante de la valorizacion representada por las me-
joras incorporadas a las plantaciones adultas, mas cam-
bios en el nivel de precios.

1. Valor total de las plantaciones y otras
inversiones en las fincas

El valor total de las plantaciones cafeteras, segan valor
declarado, resultd ser cercano a los 517 millones de dé-
lares, cifra que comprende el valor de los cafetos, las
inversiones hechas en mejoras de los cafetales, la parte
del valor de la vivienda asignable al cultivo, el valor de
las instalaciones de beneficio y otros renglones de in-
version. A base de dicha cifra se estimé el valor me-
dio nacional de la finca (excluyendo el valor de la
tierra) en cerca de 2200 délares, o sea, 760 délares
por hectirea de plantacién y 1.5 ddlares por kilogra-
mo de café producido en 1955/56. Como puede obser-
varse en el cuadro 59, los valores mas altos correspon-
den por su orden a los departamentos de Caldas, An-
tioquia, Cundinamarca, Valle y Tolima, que son las
secciones cafeteras de mayor produccién en el pais.
Del valor total de las plantaciones y anexos, un
73 por ciento corresponde a la plantacién en si; un 14
por ciento al valor de las viviendas, incluyendo las ins-

talaciones sanitarias y de suministro de aguas, y el

resto —es decir 13 por ciento— al valor de las otras

construcciones, nstalaciones y equipo requeridos en el
proceso de la produccién, animales de trabajo y demds
renglones de inversion. Como es natural, los valores
mds altos de inversion por renglones corresponden tam-
bién a los departamentos mds productores. Su impor-
tancia difiere en cierta medida, especialmente en el caso
de Caldas, donde la proporcién relativa de las inver-
siones en instalaciones es mayor que en otros depar-
tamentos. Otro ejemplo seria Tolima, seccidon en que
las inversiones en el renglon de edificios y construc-
ciones sobrepasa visiblemente el promedio nacional.!

El valor relativamente elevado de la vivienda es
una caracteristica de la empresa cafetera colombiana.
Ello se debe no sélo a que todas las fincas, aun las mas
pequeidias, poseen una casa, sino también a que la con-
dicién media de la vivienda es buena, encontrindose
incluso casos en que el valor de la casa habitacién «s
mayor que el valor de la plantacién propiamente di-
cha. Un ejemplo destacado es el que ofrece el depar-
tamento de Cauca, en donde los resultados pertinentes
de la muestra revelaron la existencia de 65 metros cua-
drados de construccién por hectdrea de cafetal adulto,
cifra muy superior al promedio de 19 metros cuadrados
registrado en todo el pais.

Sin embargo, un anilisis del cuadro 60 permite ha-
cer las siguientes observaciones: aunque las condiciones
de las viviendas de las zonas cafeteras son en general
superiores a las de muchas viviendas de otras regiones
agricolas, es relativamente apreciable todavia la pro-
porcion de casas habitacién que no poseen servicios tan
indispensables como el abastecimiento de agua por tu-
beria e instalacién de bafio y servicios sanitarios. Por
lo que toca a la clase del material usado en la cons-
truccidn, se ve que sélo dos terceras partes de las vi-
viendas poseen pisos de madera o cemento, y el resto
corresponde a casas con piso de tierra, ladrille u otro
material no adecuado. Las paredes de la vivienda son

1 Excluyendo €l valor asignable a actividades distintas de la cafi-
cultura.

Cuadro 60

COLOMBIA: FRECUENCIA DE ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS DE LOS CAFICULTO-
RES, POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

{Porcentaes)
Piso de Paredes de , . . .
Departamento cemento ladrillo Igstalacldn Instalacidn Se:"vzc':os;ﬂ
" o mddera o madera e agud® de barfio . sanitarios

Antioquia. . . . . . . . . . . . 69.1 15.5 38.1 13.4 19.6
Boyaca . . . . . . . . . . ... 28.0 12.0 4.0 — —
Caldas . . . . . .. ... ... 93.7 17.5 63.2 14.3 24.2
Canca . . . . . . . . . . . .. 25.5 4.2 12.8 2.1 25.5
Cundinamarca. . . . . . . . . . 534 16.5 223 7.8 ) 126
Huila. . . . . . . .. . . ... 47.8 8.7 13.0 13.0 13.0
Magdalena . . . ., . . . . L 25.0 20.8 16.7 16.7 16.7
Narifio. . . . . . . . . . . .. 100 — — — 10.5
Santander Norte, . . . . . . . . 35.2 7.4 29.6 5.6 11.1
Santander Sur. . . . . . . . . . 390 244 26.8 9.8 14,6
Tolima. . . . . . . . . . . 85.7 42.8 714 10.7 25.0
Valle, . . . . . . . . . .. 86.9 14.1 435 17.3 33.4
Colombia. . . . . . . . . ... © 65.5 15.7 38.9 11.2 20.0

Fuente: Encucsta cEFAL/Fa0, ;
a Agua de nacimiento con tuberia, pozo con tuberia, acuedneto colective o aricte.
b Inodore o letrina,
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~ €uadre 61

COLOMBIA: FRECUENCIA DE ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS DE LOS CAFICULTO-
: RES SEGUN TAMANO DEL CAFETAL, 1955/56 ‘

(Porcentajes)

~ Piso de Paredes de . . .

y ) . Instalacién Instalacién Servicios

Tamaiio del cofetdl ;e::sg;r?a olﬁﬁlg,‘! de agua® de. bafio sanitariost
Hasta 1 ha.. .. . .. ... 47 4 15.7 ‘ 216 4.7 9.3
1.1 al60ha.. . . ... ... 709 15.7 434 7.7 9.5
10.a 5% ha.. .. ... ... 88.2 17.6 67.6 42.6 55.9
misde 50 ha.. . . . ... .. 85.7 — 85.7 85.7 100.0

FuenTE: Encuesta ceraL/rao. B . )
a Agua de nacimiento con tuberia, poze con tuberia, acucducto colective o ariete.
b Inodero o letrina.

de bahareque o tapia en el 84 por ciento de los casos,
correspondiendo el resto a casas con paredes de ladrillo
0 madera.

Caldas, Valle, Tolima, Antioquia, Santander y Cun-
dinamarca son los departamentos que poseen mejores
viviendas. Sin embargo, es evidente la mecesidad de
mayores inversiones fijas. destinadas a la instalacién de
servicios de agua, bafio y sanitarios. Boyacé, Nariio y
Magdalena acusan condiciones de vivienda bastante
destavorables. (Véase de nuevo el cuadro 60.)

Si, por otra parte, se consideran las caracteristicas
de la vivienda segin el tamafio de los cafetales, se apre-
cia Ia regularidad con que aumenta la proporcién de
mejores viviendas a medida que el tamafio de los culti-
vos es mayor. (Véase ahora el cuadro 61.} Las plan-
taciones de menos de una hectdrea muestran la situa-
ci6n menos favorable respecto de la clase de vivienda.

Aparte del plantio y de la casa, las fincas cafeteras
poseen generalmente como se ha visto su propia ins-
talacién y el equipo necesario para beneficiar el grano.
Comtnmente las inversiones de esta naturaleza son

bastante reducidas, y asi ocurre en los departamentos
de Boyacd, Magdalena, Narifio y Cauca. En la mayo-
ria de las fincas la inversién en equipo de proceso sélo
estd representada por una simple maquina despulpa-
dora de mano y una secadora de maders, sin que exista
inversién fija alguna en plantas o construcciones para
las operaciones de beneficio.

El renglén de otras inversiones —animales de tra-
bajo, plantas eléctricas, maquinas, etc.— ascendié a cer-
ca de 39 millones de délares, de los cuales la contri-
bucién mas alta corresponde a Caldas, Cundinamarca,
Antioquia, Valle y Tolima y la més baja a Boyaca,
Magdalena, Narifio y Norte de Santander.

2. Inversibn por hectdrea de plantacién

El cuadro 62 indica que la inversién total aproximada
por hectarea de plantacién cafetalera segiin los valores
declarados ‘por los caficultores fue de unos 763 délares
en 1955/56,2 correspondiendo 577 dblares —o sea, Ia

2 750 délares en El Salvador.

Cuadro 62

COLOMBIA: INVERSION TOTAL, POR HECTAREA, DE LAS PLANTACIONES DE CAFE,
_ POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

(Délares)
Valor por hectdrea :  Relacién d
de cultivo® Instalacio- Vaffer l;;)tal Valor bru-  valor brutoe
- Vivienda®  nes para . Otras plantaciones 0 de la  de la produc-
Departamento Inversién de o inversionesd A produccién  cién sobre
h Valor beneficiot mejoras

estqblic.- 7 (P4-344+5) de café p};ﬂltir d;r

mienfo antacidn
(1) {2) (3) ) (5) (6) (7} {8)
Antioquia . . 313 591 126 21 50 788 432 0.55
Boyacsa , . . . 194 366 114 4 73 557 174 0.31
Caldas . . . . 388 732 94 51 52 929 528 0.57
Canca . . . . 165 312 214 15 53 594 326 0.55
Cundinamarca . . 361 680 84 31 83 878 417 0.47
Huoila. . . . . 187 353 127 19 52 551 444 0.81
Magdalena. . . 156 294 12 S 46 357 231 0.65
Namiio . . . . 203 383 58 1 55 500 172 0.34
Santander Norte 273 514 134 57 76 781 284 0.36
Santander Sur . 257 484 116 34 42 676 337 0.50
Tolima . . . . 182 344 97 26 18 505 447 0.88
Valle. . . . . 99 564 73 42 75 754 507 0.67
Colombia . . . 306 577 01 36 59 763 437 0.57

FurnTe: Encuests cEPAL/Fas,

a Lo inversién originnl ne incluye el valor de la tierra sino solemente el costo de establecimiento, El valor actual de Ean hectirer de cultive se estimé con base

cn la informacién de lea propletarios,

b Inciuye insralaciones sanitarias y de ngus y sdlo squetls parte de lo inveesién nsignable al cultive del eafetn,

c Inversién solamente,
d Animales de trahajo, equipo de process, miquinas, stc.
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mayor proporcién— al valor de la hectirea de cafetal,
91 délares (12 por ciento) a la casa con sus servicios
sanitarios v de agua, y el resto (95 ddlares) a instala-

ciones y otros renglones. Para el pais en conjunto, la.

inversién original media en ¢l establecimiento de una
hectirea de cultivo resultd ser de 306 délares en pro-
medio; de esta inversién, 242 corresponden a la mano
de obra, 36 al interés 3 y los 28 restantes a servicios de
transporte y otros costos. El alto nivel de las inversio-
nes por umidad de superficie se debe a la fuerte inci-
dencia de los cultivos en pequefias fincas.

La observacién de los valores por hectirea de plan-
tacién en los distintos departamentos, y su compara-
cién con el valor promedio nacional, tiene una signi-
ficacién evidente desde el punto de vista de la distri-
bucién regional de las inversiones. El valor total mis
alto por hectarea fue de 929 délares y correspondio
a Caldas, siguiéndole Cundinamarca con una cifra de
878 délares, y el mds bajo a Magdalena, con un valor
por hectirea de sélo 357 délares.

La dltima columna del cuadro 62 contiene las re-
laciones existentes entre el valor brute de la produc-
cién y el valor de la plantacién, por hectirea. La rela-
cién media entre el valor producido y la inversién
fue de 0.57 para el pais en el afio de la muestra. Al
departamento de Tolima corresponde la relacién mas
alta, seguido de Valle y Huila, secciones del pais en
que se estd registrando un aprectable incremento del
cultivo cafetero. Boyacd y Narifio muestran las relacio-
nes mas bajas.

El analisis del valor de la hectarea de plantacion,
con arreglo al tamafio de las plantaciones, demuestra,
primeramente que la inversidn necesaria para el esta-
blecimiento de la hectirea de cultivo crece a medida
que aumenta el tamario del plantio y que esto también
ocurre con el valor declarado por hectarea y con las in-
versiones en instalaciones de proceso. Por el contrario,
el valor de la vivienda por hectdrea disminuye en las
fincas de mayor tamaiio, pues las necesidades de vivien-
da dependen mas de la familia que del niimero de hec-
tireas en cultivo, (Véase el cuadro 63.)

3 Interés compuesto del 6 por ciento anval hasta el cuarto afio
de ioversidn.

3. Inversiones de los caficultores en cafetales y en otras
actividades agricolas, durante 1955/56

De acuerdo con los datos recogidos, sélo el 5.7 por
ciento del valor bruto de la produccion cafetera fue
reinvertido en 1955/56 con fines de expansién o me-
joramiento de la empresa agricola. El monto de las
remversiones en cultivos cafeteros, como adicion a los
costos normales de mantenimiento de las plantaciones
existentes, alcanzé a cerca del 3.4 por ciento del valor
bruto de la produccién de café, cifra ligeramente su-
perior al 2.3 por ciento registrado en otras actividades
agricolas. Coeficientes tan bajos parecen indicar una
falta de incentivos o que el ingreso proveniente del
café no es suficiente en promedio para el manteni-
miento de la familia y reinversidn considerable en la
plantacién y sus instalaciones.

El cuadro 64 muestra las inversiones y gastos hechos
por los caficultores en las distintas operaciones de la
empresa. Un poco menos de la mitad de las inversio-
nes * se dedicod en 1955/56 a nuevas plantaciones, en
contraste con la baja proporcidn de las inversiones para
conservacion del suelo. El bajo porcentaje de la in-
version en fertilizantes corrobora la afirmacién ya hecha
de que las practicas de fertilizacién de los terrenos
cafeteros estan poco generalizadas en Colombia, a pe-
sar de que su efecto favorable estd demostrado en for-
ma amplia por la correlacidn altamente significativa
que existe entre €l rendimiento de café por hectarea y
la aplicacién de fertilizantes. El cuadro 64 indica que
una buena parte de los gastos se dedica a otras opera-
ciones: poda, limpieza, etc. Por otro lado, puede ob-
servarse que no hubo nuevas inversiones en los cafe-
tales en el 40 por ciento de las fincas.® El bajo monto
de las invessiones y gastos en ¢l ano de la encuesta en
la formacién de nuevos cultivos y en la conservacion
y mejora de los existentes, junto con la ausencia abso-
luta de inversiones en muchas fincas, no coincide con
los planes de inversion para el futuro inmediato que
han sido anunciados por los productores en el curso de
la encuesta.’ '

4 Se han tomado como inversién todos aquellos trabajos que por su
naturaleza tienen efecto residual o prolongado.

5 No se descarta la posibilidad de inversiones en vivienda.

¢ Véase después ¢l cuadro 68.

Cuadro 63
COLOMBIA: VALOR TOTAL, POR HECTAREA DE PLANTACION, SEGUN TAMANQO
{Délares}
Valor de los cultivos® Instalaci
nstalacio-
e , . Otras Valor
Tamario del cultivo adulto J:Z(;?Iflret- V‘fﬁ Casab g::e _a!_:t')ac inversiones] total
cimiento aceu
Hasta 1 hao. . . ... 253 478 103 25 114 720
1.1 a 100 ha.. . . . . . 281 529 111 35 54 732
10.1 a 500 ha.. . . . . . 353 666 45 39 55 805
de més de 50 ha.. . . . .. 384 725 28 42 82 877

FugnTE: Encuests CEPAL/TAQ.

a El valor inicial de inversidon se estimé por los costos de establecimienio y los valores actunles son los declarados por los propietarios,
b Ineloye instalaciomes sanitarins y de agua y séle lo parte de inversién asigoable al cultivo del cafeto.

¢ Inversiones fijas solamente,
d Animales de trabajo, equipos de procese, maéquinss, cte,

76



Cuadro 64

COLOMBIA: INVERSIONES DE LOS CAFICULTORES
EN LAS EMPRESAS CAFETERAS, GASTO TOTAL
Y FRECUENCIA DE CASQS, 1955/56

Inversién total

_ % de fincas
Tipo de inversion Miles de en que hubo
délares %% inversién

Nuevos cultivas. . . . 5008 490 25.0
Replante. . . . ., . . 1002 9.8 21.3
Fertilizacién . . . . . 971 9.5 2.1
Congservacidn del suelo. 266 2.6 1.1
Otras®. . . . . . . . 2973 29.1 109
Total . . . . . .. 10 220 100.0 60.4

FUENTE: Encuesta CEPAL/Fa0.
a Poda intensiva, limpieza de trontes y otros.

- Si se analizan las variaciones porcentuales de las in-
versiones hechas por los caficultores en el afio del estu-
dio segin los sistemas de tenencia, se observard que
la parte més importante de la inversién se dedicé a los
terrenos de cultivo del café, en todas las clases de
tenencia. Respecto de la vivienda, en el caso de los
caficultores propietarios las inversiones acusan mayor
importancia, siendo menor en las otras tres clases de
tenencia, especialmente en el sistema de administra-
cion delegada. (Véase el cuadro 65.)

El cuadro 66 indica que la proporcién de la inver-
sién por hectirea de cafetal es mas o menos constante,
cualesquiera que sean los rendimientos de café por uni-
dad de superficie. La razén de esta regularidad se debe
a la uniformidad de las pricticas de preparacién del
terreno, sistemas de siembra y replante, ete. A fincas
con rendimientos menores de 250 kilogramos de café
por hectirea corresponde una proporcion bien baja de

inversién en instalaciones de beneficio. Esto parece
indicar que las fincas cafeteras de bajos rendimientos
no estin eficientemente dotadas de todas las instala-
ciones que se requicren en el beneficio del café.

Si se comparan los niveles de inversién por unidad
de producto segin tamaio del cafetal (véase el cua-
dro 67), se comprucba que €l monto total de la inver-
sién por 100 kilogramos de café registra los niveles mis
altos en las fincas mas pequeiias, por un lado, debido
especialmente a la incidencia de la vivienda y, por otro
lado, en las fincas mds grandes, por razén de la crecida
inversién de establecimiento por hectirea y los bajos
rendimientos unitarios. Las cifras totales de inversion
por 100 kilogramos del producto generalmente estin
en relacién directa con el tamarfo, o sea que aquélla
aumenta a medida que el 4rea de la plantacién es
mayor.

Las inversiones proyectadas por los productores de

Cuadro 65

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS

INVERSIONES EN FINCAS CAFETERAS SEGUN
SISTEMAS DE TENENCIA, 1955/56
(Inversién total = 100)

. . w Instal
Tenencia Pg; f’t:f dlf,ie Vivienda® c]: ;?:;;’ Otrasd
Propictario . . . 71.4 154 4.7 8.5
Administrador. . 80.7 5.2 3.1 11.0
Aparcero . . . . 819 8.6 6.4 3.0
Otrase . . . . . 81.1 8.0 2.0 8.8

Fuente: Encuesta cEPAL/Fao,

a Basado en declaraclones y sin incluir eb valor de la terra,

b Después de ajuste por valor del cefé y computando séfo lo parte de la in-
versién asignahle al cultivo.

¢ Se refierc s6lo a valores de estructuras y dispositivos de secamiento fifos.

d Incluye el porcentaje de valorcs asignados a vehiculos, animales dc tra?mjc.
herramientas ¥ equipe mévil en proporcidon a su use en lahores del café.

e Incluve arrendatarios y cenlratistes.

Cuadro 66

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS INVERSIONES EN FINCAS CAFETERAS
SEGUN EL RENDIMIENTO POR HECTAREA, 1955/56
(Inversién fotdl = 100)

Por ha de - Instala-
cafetal® Viviendab cionese Otrosd
Hasta 250 kilogramos por hectdrea. . . . . . . 73.0 17.0 2.3 7.6
De 251 a 400 . e e e e e 75.9 12.2 4.8 7.0
De 401 2 550 " e e e 76.1 104 4.5 0.0
De 551 a 700 » b e e e e 75.3 12.9 4.9 6.9
De 701 a 850 » e e e 819 89 4.0 5.2
De 851 a 1100 » e e e e 76.3 8.0 5.2 10.5
M4s de 1100 » e e e 69.0 13.2 11.2 6.6
Fuente: Encuesta ceparfwao.
a, b, ¢, d Véanse notas respectivas del cuadro 65,
Cuadro 67
COLOMBIA: INVERSION POR 100 KILOGRAMOS, SEGUN TAMANO DE LA PLANTACION, 1955/56
(Délares) :
- Instdla- Otras
Cafetales Vivienda ciones inversiones Total
Hasta 1 ha. . . . .. .. ... .. 99 21 5 24 149
De 1.1 a 100 has. . . . . . e e e 99 21 7 10 137
Del0l a50 has.. . . . . . . . . . .. 122 8 7 10 147
Misde 50 has., . . . ... ... .. 184 7 11 21 223

FuENTE: Encucsta cEPAL/Fa0,
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Cuadro 638

COLOMBIA: INVERSIONES PROYECTADAS POR LOS
CAFICULTORES EN LA EMPRESA CAFETERA
. DURANTE 1957/58

Inversién total %, de fincas

Tibo de inversin- proyectada q:ie anuncia-

Miles de Porcen- r(ci): gg;;%zs

. dblares tajes

Nuevos cultives , . . 1170 4.7 3.0
Replante . . . . . . S 478 22.0 8.8
Fertilizacién. . . . . 3 860 15.5 84
Conservacién del suelo 2017 8.1 4.6
Otras* . . . . . .. 12 375 49.7 90.0
" Total. . . . ... 24900  100.0 448

Fuente: Encuesta cerav/rao.
8 Pode intensiva, limpicza de tronces y otras operaciones.

café en el bienio 1957/58 sefialan una baja tendencia
en la formacién de nuevas plantaciones; sélo un 4.7
por ciento de la inversién en proyecto serfa imputable
a dicho renglén. (Véase el cuadro 68.) En cambio,
mds de una quinta parte del total de la inversién y
gastos en proyectos se dedicaria a operaciones de replan-
te, ¥ 1a mitad a la poda, limpieza y otros cuidados de
los cultivos existentes. Es apreciable el contraste que
ofrecen las altas cifras relativas de las inversiones efec-
tuadas en nuevos cultivos en el afio 1955/56 frente a la
baja proporcién de las inversiones en proyecto para
un futuro cercano. Esta circunstancia, y el hecho de
que un 55 por ciento de los caficultores no anuncié
plan alguno de inversién, pone de manifiesto una dé-
bil tendencia al establecimiento de nuevos cafetales v
mejora de los cultivos en produccién. No obstante,
estas tendencias podrian fortalecerse considerablemen-
te en condiciones econémicas mas favorables y si se
dispusiera de mayores recursos de capital.
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Los proyectos de los caficultores en el sentido de
mejorar los sistemas de beneficio son en general algo
mayores que los referentes al cultivo. En efecto, mas
de la mitad de los planes relacionados con el benefi-
cio del café contemplan mejores sistemas de abasteci-
miento de agua para el lavado y secado del grano.

Si se examinan las inversiones en actividades agrico-
las distintas de la cafetera, se comprobard que sélo el
8 por ciento de las fincas efectud tal clase de inversio-
nes en 1955/56. (Véase el cuadro 69.) Sin embargo, €l
monto de las inversiones resulta considerable en com-
paracién con las sumas invertidas en la expansién y
mejora de las plantaciones de café. Cerca de las 2
terceras partes de esas inversiones se dedicaron a la
cria de ganado, siguiendo en importancia los cultivos
anuales, la produccién de leche y los cultivos perma-
nentes. La mayor inversién en actividades ganaderas
confirma que el renglén de produccién pecuaria dentro
de las empresas cafeteras signe en importancia a la
produccién de café.

Cuadro 69

COLOMBIA: INVERSIONES DE LOS CAFICULTORES
EN OTRAS ACTIVIDADES AGRICOLAS, GASTO
" TOTAL Y FRECUENCIA DE CASOS, 1955/56

Inversién total Porcentaje de

Tipo de actividad Miles de  Poreen- todas las fin-
. ’ délares taje cas cafeterds
Cria de ganado . . . 4 669 65.3 3.5
Produccién de leche . 572 8.0 1.3
Cultivos permanentes® 372 5.2 1.6
Cultivos anualest . . 1537 21.5 1.6

Total . . . . . . 71350 100.0 8.0

Fuente: Encuesta crpaL/rao.
a Cncse, drholes frutales, cte.
b Granos para alimentacién animal, tubéreulos, ete.



Capitulo X

COSTOS,

1. Estructura de los costos

En los capitulos V y VI se analizaron los insumos que
son necesarios en la produccién de café, y se vio que la
mano de obra representa el insumo mds importante
en todas las secciones del pais. Los fertilizantes e in-
secticidas —aunque de importancia significativa— inter-
vienen menos intensamente como insumos fisicos em-
pleados en el mejoramiento del suelo y proteccion
sanitaria de los cafetos. En esta parte del estudio los
diferentes insumos se consideran y analizan preferen-
temente en funcién de sus valores o precios relativos
y de su influencia y participacién como costos mone-
tarios de produccién.

El estudio de la estructura de los costos no 5610 per-
mite obtener conclusiones valiosas respecto de la va-
riacién e intensidad de los gastos que hacen los cafi-
cultores, sino que facilita el andlisis posterior de las
relaciones existentes entre costos y precios. La impor-
tancia del andlisis de los costos y sus relaciones con las
inversiones y los ingresos, se pone bien de manifiesto

tanto en el caso particular del productor de café como

en lo que toca a la industria cafetera en general. La
escasez de informacién sobre cambios de los costos en
una serie de afios, impide precisar cuantitativamente
por ahora las repercusiones que esos costos tienen a lar-
go plazo sobre los precios del café. Sin embargo, el
presente analisis de los costos puede constituir una
base til para un estudio de esa naturaleza.

a) Costos de establecimiento de un cafetal

E!l cuadro 70 se refiere sélo a la distribueién de cos-
tos relativos de la mano de obra dado que el principal
componente de los costos de establecimiento de un
cafetal en Colombia es la remuneracién del trabajo.
La preparacién del terreno, el trabajo en germinadores
y almdcigos, la intercalacidn de cultives, el trasplante
de arbolitos, deshierbe y descopado son operaciones que
pricticamente se ejecutan a mano en su totalidad.

Las cifras del cuadro 70 muestran que la propor-
cién de los costos fisicos y monetarios del trabajo em-
pleado en la formacién de un cafetal son mayores en
el primer afio. Ya se hizo el andlisis de los insumos
de mano de obra por hectirea de cafetal en formacién
y en estado adulto,® y se vio que las 815 horas nece-
sarias en el primer afio se emplearon principalmente
en limpieza del terreno, ahoyado, plantacién del cafeto
y deshierbes. Durante €l segundo y tercer afio los costos

1 Véanse los capitalos V y VI respectivamente.

PRECIOS E INGRESOS DE LOS CAFICULTORES

Cuadro 70

COLOMBIA: COSTOS RELATIVOS, FISICO Y MONETA.-
RIO, DE LA MANO DE OBRA EN EL ESTABLECI-
MIENTO DE 1 HECTAREA DE CAFETAL, 1955/56

Costo fisico de lg

Costo mone-
mano de obra bor A

hectdrea P tario de lo

mano de

(Horas- (% del obra .,

hombre) total) (% del total)
Fase preparatoria . 181 9.7 10.7
Primer afio. . . . 815 437 45.3
Segundo afio . . . 376 20.2 19.7
Tercer afio . . . . 492 264 4.3
Total . . . . . 1 864 100.0 100.0

FurnTE: Encuesta CEPAL/Fao.
& Basade en los costos abaolutos de mano de obra y una tasa de intcrés com-
puesto del 6 por cieuto sobre la inversidm.

principales son el trabajo de deshierbe y descopado. El
aumento de los costos en el tercer afio se debe al empleo
de mano de obra en la recoleccién del fruto o cosecha,
que, aunque poco abundante, requiere el insumo de
cierta proporcién importante del trabajo. Las mismas
observaciones podrian hacerse respecto a la distribucién
de los costos monetarios relativos en ¢l periodo de for-
macion del cultivo. Las pequefias diferencias que exis-
ten entre los respectivos porcentajes de los costos fisi-
cos v monetarios se explican por la mayor o menor
incidencia de la tasa de interés aplicada al capital in-
vertido en las distintas operaciones.

Es necesario tener en cuenta que en el cdmputo
de los costos totales de las plantaciones adultas debe
incluirse la parte que corresponde anualmente al costo
de establecimiento. Por ejemplo, si la vida media de
un cafetal es de 20 afios, los costos de establecimiento
deben légicamente distribuirse durante €l mismo perio-
do; asi, la cuota anual de amortizacién de los costos
fisicos de la mano de obra equivaldria en tal caso a
93 horas-hombre. :

b) Costos de las plantaciones adultas

En primer término, se examina la composicion de
los principales costos fisicos que entran en la explo-
tacion y manejo de los cafetales adultos, para analizar
después las distintas proporciones en que intervienen
los costos monetarios por hectarea de cafetal adulto
o por umdad de peso.

De acuerdo con las cifras del cuadro 71 los costos
fisicos de la mano de obra por hectirea en las planta-
ciones mas pequefias son superiores al promedio del
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Cuadro 71
COLOMBIA: COSTOS FISICOS PROMEDIO POR HECTAREA DE CAFETAL ADULTO, SEGUN TAMANO, 1955/36

Trabajo en Trabajo en Transporte del café al mercado Ferlizantes
" , cultivo beneficio X ' : Insecticidas
Tamafio de la plantacién {Horas- (Horas-  (Horas- E:mg‘;' Aiz&%”' Quimicos  Orgdnicos  {Unidades)
hombre) hombre)  hombre) (Dias) (Dias) (Kg) (K‘_g)ﬂ
Hasta 1ha ... .. 864 156 46 3.50 (.11 2.84 58.46 g.19
11 a 10 has, . . . . . 806 111 22 3.20 013 17.66 2771 8.58
10.1 a 50 has, . . . . . 888 58 9 1.86 0.22 28.18 56.48 4.84
Mésde 50 has. . . . . . 642 25 4 2.35 0.12 15.18 147.48 0.59
Colombia. . . . . . . .. 799 80 15 2.53 0.16 19.32 50.35 550

FueNTE: Encuesta CRPAL/TAO,
a Pulpa del café.

pais. Ello podria explicarse por una mayor participa-
cion de la familia del productor en los distintos traba-
jos que requieren el cafetal adulto y el beneficio del
café. En las dos agrupaciones siguientes, que repre-
sentan el 63.5 por ciento de todas las propiedades en
Colombia, los insumos de mano de obra o costos fisi-
cos del trabajo no acusan diferencias de importancia
en relacion con el promedio nacional. En cambio, en
las plantaciones de més de 50 hectéreas el insumo
fisico en horas-hombre por hectirea es notoriamente
bajo, no sélo respecto de los otros grupos, sino también
en comparacion con el promedio general.

El uso mds intenso de fertilizantes quimicos se da
en los cafetales de 10.1 a 50 hectdreas, hecho que coin-
cide con el mayor rendimiento por hectarea en planta-
ciones de ese tamafio. El empleo mds bajo de fertilizan-
tes quimicos se registra en las fincas mds pequefias, y
la cifra es inferior al promedio nacional ¢n las planta-
ciones de mas de 50 hectareas.

Por lo que toca al insumo de abonos orginicos, se
observa que en las plantaciones de mds de una hectarea
crece €l uso de los abonos a base de pulpa de café. El
empleo de insecticidas por hectdrea es bien reducido
en las plantaciones de gran tamaio.

En el cuadro 72 se ve que las variaciones de los
costos fisicos medios por 100 kilogramos de café tienen
una tendencia semejante a la observada en €l cuadro 71,
por cuanto los insumos unitarios de mano de obra dis-
minuyen en relacién inversa al tamaifio de la planta-
cién. Los costos del transporte animal y motorizado
en términos de dias no ofrecen variacién alguna de im-
portancia. En lo que se refiere a la aplicacién de ferti-

lizantes quimicos por 100 kilogramos de café, la cifra
mds alta corresponde a las plantaciones entre 10.1
50.0 hectdreas. El uso de insecticidas por 100 kilogra-
mos de café disminuye a medida que ¢l tamafio de las
plantaciones es mayor. Como es logico, la cantidad
necesaria del factor tierra para producir dicha cantidad
de grano varfa en razdn inversa de los rendimientos
unitarios.

c) Distribucién porcentual de los costos monetarios

Conviene analizar ahora los costos monetarios rela-
tivos, por departamentos y en funcién del tamafio de
las plantaciones y la intensidad en el uso de mano
de obra. La distribucién porcentual de costos presen-
tada en el cuadro 73 se refiere s6lo a los gastos liquidos
y estd basada en los costos absolutos por unidad de
superficie 0 de peso?

El cuadre mencionado muestra que el componente
mds importante de los costos variables es el pago de
la mano de obra empleada en el cultivo del cafeto. En
el conjunto del pais los jornales pagados en este caso
absorbieron cerca del 70.0 por ciento del costo total,
cifra superior al promedio de 58.0 por ciento registrado
en El Salvador. Si se tiene en cuenta el trabajo reque-
rido en ¢l beneficio del café y en otras fases del nego-
cio cafetero, se ve que el costo total de la mano de
obra representa cerca de las 3 cuartas partes de los
costos globales. Aunque no se aprecia diferencia sig-
nificativa en la importancia relativa de los costos del

2 Es pertinente obscrvar que en términos relativos la distribucién
de costos es igual en ambos casos.

Cuadro 72
COLOMRIA: COSTOS FISICOS PROMEDIO POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE EN PLANTACIONES ADULTAS, 1955/56

Trabajo

o T"‘;ﬁ“.‘fo Transporte del café al mercado Fertilizantes ]nscglcﬁ_
. .. - ] [ Tierra

Tamaiio de la plantaciéy cultivo  beneficio En ani- Motori- .- . clcas
e plantacion (Horas- (Horas- }Eljr%as-} males zado Qu(}?lfos O?c,.;gn)zgos ([g:;)m- (Has.)

hombre)  hombre) Te {Dias) (Dias) & g

Hasta 1ha . ... .. 192 35 10 0.77 0.02 0.59 12.0 1.69 0.21
1.} a 10 has. . . . . . . 157 22 4 0.62 0.02 3.3 5.1 1.60 0.19
10.1 a 50 has. . . . . . . 147 10 1 0.30 0.03 5.1 10.3 0.88 0.18
Misde 50 has.. . . . . . 152 6 1 0.55 0.03 3.82 371 0.16 0.25
Colombia . . . . . . . .. 151 15 3 0.48 0.03 3.67 9.57 1.10 0.19

Fueniz: Encuesta cepanfrao.
& Pulps del café.
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Cuadro 73

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS COSTOS MONETARIOS (GASTQS LIQUIDOS) EN LA
PRODUCCION DE CAFE POR DEPARTAMENTOS, 1955/56
{Costo total = 100)

Mano de obra

Mate- . -
Abo- . . Servi-
Tans D e o I ot w9 AW Tegdm
Departamento Cul-  Bene fm;fe ani-  moto- de  ticidas h:g;:— °f§"' ple- tra- éir‘:'; p;!: Ss i
tvo ficio mal  rizado  vigs MCOS  mmen-  cibne .
ner- fosh dito
cado
Antioquia. . . . . . 68.2 8.4 1.8 5.5 0.8 1.1 0.2 — 0.2 2.2 3.4 6.0 2.2
Boyacd, . . . . . . 67.1 10.3 19 4.8 — 2.2 0.3 — — 7.6 1.8 0.9 31
Caldas, . . . . .. 74.0 5.4 14 31 3.1 0.7 1.2 1.2 0.1 1.8 2.7 19 34
Cauca .. . . . . . 68.4 12.8 23 4.0 1.6 0.9 0.3 0.1 _— 1.5 4.1 23 1.7°
Cundinamarca. . . . 71.0 8.9 1.2 5.1 1.0 1.8 01 05 — 1.6 3.6 2.0 3.2
Hulla . . . . . .. 72.5 11.0 1.1 36 2.2 1.6 0.9 — — 1.3 1.5 2.5 1.8
Magdalena . . . . . 64.9 5.5 0.6 5.1 29 2.0 04 — — 1.1 14.2 14 1.9
Narifio. . . . . . . 64.4 9.3 1.8 4.6 2.2 1.0 — 0.1 — 6.7 5.0 1.1 3.8
Santander Notte. . . 68.0 15.1 1.3 3.5 3.5 1.2 — — — 2.2 1.2 1.4 2.6
Santander Sur. . . . 69.9 9.3 0.6 3.2 2.1 4.0 0.2 0.2 — 1.9 1.8 1.4 33
Tolima. . . . . . . 60.6 12.1 2.5 6.3 3.6 0.7 0.5 0.5 — 21 7.3 09 2.2
Valle . . . . . .. 63.4 4.6 1.0 4.1 2.8 1.1 1.8 1.8 — 1.0 121 2.3 33
Colombia. . . . . . 69.5 7.0 1.3 4.0 2.5 1.2 0.9 0.9 0.1 1.7 5.5 24 3.0

Fornte: Encuesta cepaL/Fao.

a Se utiliza la pulpa del eafé.

b Pequefise herramientas, canastas, etc.

¢ Sc¢ refiere nl pago de emplendos de administracidn.

trabajo en el cultivo por departamento, si cabe obser-
var que Caldas, Cundinamarca y Huila muestran por-
centajes superiores al promedio nacional. En cambio,
las operaciones de beneficio acusan variaciones de
consideracién en los costos, con limites extremos de
4.6 y 15.1 por ciento registrados en el Valle y Norte
de Santander, respectivamente.

Siguen en orden de importancia los costos variables
del transporte animal y motorizado del café a los
mercados vecinos, que en el conjunto del pais repre-
sentan el 6.5 por ciento. La conservacién y rehabili-
tacién de vias, ejecutadas colectivamente por los pro-
ductores, representa un poco mas del 1 por ciento. Los
gastos hechos por los caficultores en la aplicacién de
insecticidas, fertilizantes quimicos, abonos orgénicos
y uso de pequefias herramientas e implementos, repre-
sentan en promedio general 3.6 por ciento del total
de los costos.

El renglén de costos de administracién es relativa-
mente bajo en Colombia. Ello se debe en parte al
pequefio ndmero de empresas cafeteras que disponen
de empleados administrativos. En las grandes hacien-
das la produccién agropecuaria estd bien diversificada
y el cultivo del cafeto se hace generalmente por el sis-
tema de aparceria, sin que en esto intervenga ¢l perso-
nal de administracién, que en esas haciendas se dedica
de preferencia a los problemas administrativos del res-
to de actividades agricolas.

Los restantes componentes de los gastos lquidos —o
sea, €l pago del servicio del crédito y de los impuestos
catastral y de renta— alcanzan en conjunto un pro-
medio general de 5.4 por ciento. Los gastos imputables
a estos dos rubros de las empresas acusan grandes va-
riaciones en los diferentes departamentos, debido de
un lado a la mayor ¢ menor precisién con que se apli-
can las tasas impositivas y, de otro, a la variable inten-

Cuadro 74

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS COSTOS MONETARIOS {GASTOS LIQUIDOS) EN LA PRODUC-
CION 1L CAFE, SEGUN TAMANQ DEL CAFETAL, 1955/56
(Costo total = 100)

Mano de obra

- Abo-  Mate- Servi-
Tamafio del cafetdl Trans- 'I;L‘f;g' EL‘:?:' z‘g’{; Insec- F erti- nos riales Affmi- cio Im-
adulfo Cul- Bene-  porte  “uni-  motori-  de tdu::- lizan-  orgd: ‘f im- m.s/tni- del p;zes-
tivo ficio ulc ::ff)r- mal zado vias las tes mcos P ;zg;l(:n cidn 5;:(; 08
Hasta 1 ha. . . 62.6 11.3 33 4.6 14 3.4 1.1 — 0.1 5.4 1.4 29 2.5
De 1.1 a 10 has.. . 68.4 9.4 19 4.9 2.0 0.2 13 0.8 1.8 3.6 2.3 29
De 10.1 a 50 has.. . 7.7 47 0.7 2.7 3.2 0.9 0.7 1.2 Dl 1.3 7.2 26 3.0
Mis de 50 has. . . 76.0 3.0 0.5 5.0 2.6 0.7 0.1 1.0 0.3 0.8 45 — 5.5
Colombia. . . . . . 69.5 7.0 1.3 4.0 2.5 1.2 09 0.9 0.1 1.7 55 24 3.0

Fuents: Encnesta ceEPar/rav.

& Se utiliza [a pulpa del calg,

b Pequenas herramientas, canastas, cie.

¢ Se rofiere al pago dc empleados de administracidn,
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sidad con que se utiliza el crédito y las facilidades que
hay para obtenerlo.

Es interesante observar en el cuadro 74 que los cos-
tos variables de la mano de obra empleada en el cul-
- tivo cafetero aumentan relativamente a medida que
es mayor ¢l tamafio de las plantaciones, en tanto que se
observa una disminucién de los costos relativos del tra-
bajo en las operaciones de beneficio y transporte del
café a los mercados.

En lo que toca a los costos de transporte, en las
fincas pequefias es mayor la importancia relativa del
costo del transporte efectuado en animales que la
del transporte motorizado. En las plantaciones media-
nas es mayor la importancia del costo del transporte
motorizado y menor el de bestias de carga. En general
son muy ligeras las variaciones de los costos de trans-
porte en relacidn con el tamafio de las plantaciones.
En la mayoria de los casos las bestias de carga se
usan en niimero que es proporcial al volumen de la car-
ga, cualquiera que sea el tamafio de la finca.

En los costos relativos de arreglo de vias y uso de fer-
tilizantes e implementos no se observa tendencia defini-
da alguna en la agrupacién por tamafios. Destaca sdlo
la alta proporcién de los correspondientes a arreglo de
vias y uso de implementos en las fincas hasta de una
hectérea si se comparan con los de las fincas de mayor
tamario.

El costo del crédito disminuye muy ligeramente en
las plantaciones de tamafio mayor, pero en cambio en
éstas es mis grande la participacion relativa de los
costos atribuibles al pago de impuestos.

Si se analiza en el cuadro 75 la estructura de los
costos con arreglo 2 la intensidad del trabajo por hecta-
rea —esto es, por escalas de horas-hombre— puede verse
que al incremento de costos por mayor intensidad en
¢l uso de mano de obra corresponde generalmente un
aumento ‘de los rendimientos. Ese incremento guarda
relacién con las labores de recoleccién del grano, ope-
racién que se Tepite varias veces al afio en los cafetales.

Por esta razén, aunque el costo unitario de recoleccién
por cada pase sea reducible a niveles de rendimientos
mayores, ello no se traduce en disminucién de los tra-
bajos de recoleccién, por las diferencias que existen en
la maduracién de la cereza.

Otros costos variables por hectirea, como los impu-
tables a las operaciones de beneficio del café y su trans-
porte a los mercados, disminuyen al tiempo que crece
la intensidad del trabajo. Los costos de administracién
y pago de impuestos, que son en gran parte fijos, tam-
bién se reducen a medida que la intensidad del trabajo
€§ Mayor. _

Los costos de mejoramiento del suelo mediante apli-
cacion de fertilizantes y abonos tienen una incidencia
poco significativa, porque esas pricticas, como ya sc
ha dicho, sdlo se siguen en muy pocas plantaciones.

d) Costos unitarios del trabajo asalariado

Se examinaran aqui los niveles de salarios en los dis-
tintos departamentos productores de café durante el
afo agricola 1955/56 y los costos unitarios de las jor-
nadas de trabajo, segin ¢l tamafio de las plantacio-
nes. Ademas se estudiard la relacién de los costos del
trabajo con la disponibilidad de mano de obra y su
productividad, expresada en términos de café produci-
do por jornal.

El cuadro 76 muestra, en primer lugar, que los cos-
tos unitarios de la fuerza trabajadora, en términos de
jornales diarips, varian de uno a otro departamento,
habiendo sido 1.04 délares €l promedio de todo el pais

durante €] afio en teferencia. Los niveles mis altos de

salarios se pagan en Tolima, Caldas, Valle y Cundina-
marca. Fn Narifio, Boyaca y Cauca ¢l costo del trabajo
a jornal esta bien por debajo del promedio nacional.

Por otra parte, y como es natural, existe cierta re-
lacién entre €l costo de la fuerza trabajadora y su dis-
ponibilidad. En los departamentos en que la oferta
del trabajo o disponibilidad de mano de obra es menor

Cuadro 75

COLOMBIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS COSTOS MONETARIOS {GASTOS LIQUIDOS) EN LA PRODUC-
CION DE CAFE SEGUN INTENSIDAD DEL TRABAJO, 1955/56
(Costo total = 100)

“Mano de obra

. Mate- ;
Ferti-  Abo- . Seryi-
Trans- Trans-  Arre- . riales : :
Intensided del trabgjo Tra::s- porte porte  glo Irti_se_c- ligan- mos G0 Ad ;m- fiwl Im—‘
(H-h por hectdrea) Cul- Bene- porl € ani-  moto- de C}ZIS tes orcga- ple- Tfé;f v p;g:ss
tive ficio ¢ ; mal  rizado  vias quimi- THEOS  oren. girfo
Hasta 300 . . . 59.8 10.8 19 55 26 2.4 0.3 — — 3.7 7.0 21 3.9
301 a 700. . . 66.2 6.9 14 5.3 2.4 0.1 0.9 0.6 — 1.7 9l 1.7 3.7
701 a 1100. . . 72.4 7.2 1.3 3.5 2.2 1.2 0.7 1.1 0.1 1.3 3.1 3.1 2.8
1101 a 1500. . . 71.8 6.3 1.1 27 3.7 0.6 14 1.8 0.2 1.8 3.4 2.8 24
1500 2 1900. . . 744 5.7 1.5 3.7 1.0 0.8 0.2 — — 2.1 49 3.0 2.7
1901 a 2300. . . 75.0 127 1.2 13 2.1 0.7 0.1. — —_ 1.4 0.5 1.2 1.8
Mésde 2300, . . 82.5 3.1 0.8 1.8 09 1.7 2.4 0.4 0.2 1.2 1.0 3.0 1.0
Colombia. . . . . . 69.5 7.0 1.3 4.0 2.5 1.2 09 09 0.1 1.7 5.5 24 3.0

Fuente: Encuesta CEPAL/FA0.

a Sc emplen 1o pulpa del cofé.

b Pequeias herromicntns, canastas, ete.

¢ 5S¢ refiere al pago de empleades de odminiatracién.
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Cuadro 76

COLOMBIA: NIVEL DE JORNALES POR DEPARTAMENTOS Y SU RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE
FUERZA TRABAJADORA Y SU PRODUCTIVIDAD, 1955/56

‘ Costo del %‘;ﬁ?&gﬁ d_l“ Trabajado- I:;:::?l?h ‘?d Café produ-
jornal com- pey res a jornal productor cido por
Departamento pleto? .O“mgl"' {Personas (Personas jornal
{Délares) (Délares) p/ha)v b/ha)e (Kg)d
Antioguia. . . . . . . . . . . .. 0.87 0.11 1.51 1.5 4.8
Boyaca. . . . .. . ... .. .. 0.84 0.32 437 25 4.2
Caldas. . . . . . . .. ... .. 1.16 0.17 1.24 0.7 5.1
Cagga, . . . .. ... L. 0.70 0.14 343 3.0 4.0
Cundinamarca., . . . . . . . . . . 1.06 041 143 0.8 4.4
Huila . . . . . . . . . . . . .. 1.02 0.39 1.65 0.9 4.8
Magdalena . . . . . . . .. . .. 0.95 0.65 0.63 0.2 6.5
Narifie. . . . . . . . . .. . .. 0.51 0.16 2.67 2.1 3.3
Santander Norte. S, 1.02 0.53 0.92 0.8 5.5
Santander Sur. . . . . . . .. .. 0.97 0.51 4.18 1.0 5.9
Telima. . . . . . . .. . . ... 1.18 0.51 . 1.00 0.5 6.8
Valle. . . . . . . . . . . . . .. 1.15 0.19 1.28 07 5.9
Colombia. . . . . . . . .. ... 1.04 0.28 1.50 0.8 5.3
Fuente: Encuesia cepav/yao,
a Incluye el costo de alimepwcién. Computado o hase de 1 délar = 4,27 pesos colombianos, promedie de cambio libre cu 1955/56. Debido a la depreciucién re-
pistrada en los ltimos afios, esta tasa sélo es oplicable al afio de relerencia,

b Por heetdren de cafetal,
¢ Sobre 1o base de un 60 por ciento del total de personas adultas.
d Kilogramos de café trillade.
—Caldas, Valle, Tolima, Huila y Cundinamarca— el ni- Cuadro 78

vel de salarios es mayor. Por el contrario, en departa-
mentos menos productores —Cauca, Nariiio y Boyaci—
la disponibilidad de trabajo es mayor v el costo de los

jornales relativamente inferior. (Véase €l cuadro 77.)

Deberia esperarse que alli donde la disponibilidad de
trabajadores a jornal es menor— y por lo tanto la mano
de obra mids cara— el empleo del trabajo familiar fuera
proporcionalmente mayor y viceversa, pero esto no pa-
rece ocurrir en las zonas cafeteras de Colombia.

Lo anterior conduce a establecer las relaciones gue
pucdan existir entre la dispombilidad de fuerza traba-
jadora remunerada por hectirea de cafetal y 1a produc-
cién en kilogramos de café por jornal. La conclusién
general es que a las secciones del pais en que se pagan

Cuadre 77

COLOMBIA: RELACION POR DEPARTAMENTQOS EN.
TRE DISPONIBILIDAD DE TRABAJO POR HECTA-
REA Y VALOR DEL JORNAL, 1955/56

Disponibili. :
dad del tra- Vdlor del
Departamento bajo fornal
(Personas por  (Ddlares}
hectdrea)
Magdalena . . . . . . . .. 0.83 0.95
Tolima, . . . . e e 150 1.18
Santander Norte. . . . . . . 1.82 1.02
Caldas. . . . . .. e . 1.94 1.16
Valle . . . . . . . . . .. 1.98 1,15
Cundinamarca. . . . . . . . 2.23 1.06
Huila . . . . ... .. .. 2.55 1.02
Antioquia. . . . . . . ., 3.01 0.87
Narifio. . . . . . . . . .. 4.77 0.51
Santander Sur. . . . . . . . 5.18 0.97
Cauca . . . . . . . . . .. 6.43 0.70
Boyacd. . . . . . . . . .. 6.87 0.84
Colombia. . . . . . . . 2.30 1.04

Fuente: Eocuesta cEpaL/rao.

COLOMBIA: COSTOS PROMEDIOS DEL TRABAJO
ASALARIADO SEGUN LA INTENSIDAD DEL
TRABAJO, 1955/56

. . Costo del tre-

Intensidad del trabajo bajo por jor.

(Horas-hombre por hectdreq) nada diaria

(Doélaraes)
Hasta 300, ... L. L, 0.96
301 a 700.......,..... 1.03
701 a 1100 , , ., .. .. .. ... 1.06
1101 2 Y500 . . . . . . . . . ... 1.07
1501 a 1900 . . ... ... .. .. 1.11
<1901 2 2300 . ., 0L L. 1.08
Mésde 2300 . .. ... ...... 1.04
Colombia . . . . . . . .. .. .... 1.04

Fuente: Encuecsta cePaL/Fao.

jornales corresponden rendimientos mis altos de café
por jornada de trabajo y una participacién relativamen-
te menor de la familia del productor como fuerza tra-
bajadora. Por consiguiente, los mayores costos de mano
de obra estin asociados a rendimientos mAs altos de
café gracias al empleo de un trabajo més calificado, es-
pecialmente en las tareas de limpieza del cafetal y reco-
leccién del grano. La reducida disponibilidad de mano
de obra y los mayores costos del trabajo estan asi com-
pensados con el empleo intensivo de la mano de obra
y su mayor productividad. El cuadro 78 corrobora la
afirmacién de que mayores insumos de horas-hombre
por hectdrea se ven acompaiiados generalmente de cos-
tos unitarios mas altos del jornal diario.

El cuadro 79 muestra cémo los salarios mas altos
se pagan en las fincas comprendidas entre 10.1 y 50
hectareas, que es en las que se registran rendimientos
mayores por hectdrea de cafetal. Las fincas pequefias,
con pocos rendimiento, pagan los jornales mds bajos.
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Cuadro 79

COLOMBIA: NIVEL PROMEDIO DE SALARIOS DIARIOS
POR TRABAJADOR, SEGUN EL TAMANC DE
LOS CAFETALES, 1955/56

Jornal diaric

Tamario de la plantacidn (Délares)®
THasta 1ha . . . . .. ... ... 0.93
11 a2 10 has., . . . ... ... . 1.07
101 a S0 has.. ... . . . . . .. .. 1.22
Misde 50 has.. . . . . .. C e e 1.15
Colombia. . . . . . . . . . .. .. - 1.04
FueNTE: Encuesta cepaL/rao,
a Al comhio de 1 délar == 4.27 pesos colombianos,

2. Precios recibidos por el caficultor

El cuadro 80 contiene, seglin los datos de la encuesta,
los precios por arroba?® de café pergamino recibidos en
1955/56 por los caficultores al nivel de la finca, en los
distintos departamentos. Las diferencias regionales de
precios pagados al productor se deben especialmente a
diferencias en la calidad del café y en su flete. Como
puede observarse, el precio medio en el mercado libre
fue de 36.5 pesos colombianos por arioba, en compara-
cién con el precio minimo de 30.5 garantizado por las
agencias compradoras de la Federacién Nacional de Ca-
feteros. A consecuencia del nivel favorable de los pre-
cios libres, no se realizaron como en otros afios ventas
de café a la cotizacién minima fijada por la Federacién.

Cuadro 80

COLOMBIA: PRECIOS MEDIOS PAGADOS A LOS CAFIL-
CULTORES POR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Pesos colom-
bianos por
Defartamento 12.5 kilogra-
mos de café
pergamino
Antlogqma . ., . ., . . . . . . . . : 33.88
Boyacd. . . . . . . . . . .. ... . 35.52
Caldas. e e e e . . 33.66
Cauca. . . . . . . . v . . 38.290
Cundinamarca e e e . 38.94
Huila. . . . . . . . . . .. ... 37.78
Magdalena . . . . . . . . . . . .. .. 34.70
Nanfio . . . . . . . . . . . ... . 39.81
Santander Norte. . . . . . . . e 35,51
Santander Sur. . . . . . . .. e : 31.66
Tolima . . . . .. ... .. ... . 36.80
Valle . . . .. .. ... ., e 38.64
Colombia . . . . . . . . . . . .. . 36.50

Precios minimos® . . . . . . . . .. 30.50

Frenie: Encitsta GEPAL/Fao0.
a Fijades por las agencias de la Federacion Nacional de Cafetercs,

La cotizacién media que en 1955/56 se registré en
el mercado de Nueva York fuec de 0.69 délares por li-
bra de café tipo “Manizales”. De este precio ¢l 87 por
ciento correspondid al productor y el 13 por ciento a las
distintas funciones de comercializacién que se sefialan
en ¢l grifico X. Lste margen de comercializacion ¢ es-

3 12.5 kilogramos.
4 En 1955/56 resulté scr, cn términos absclutos, 5.20 pesos co-
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tuvo representado en el afio de la encuesta por una
parte de los costos de beneficio —trilla, clasificacién y
limpieza del café—, por los fletes interno y externo, los
costos y utilidades de los intermediarios y por el efecto
de las regulaciones que a continuacidn se mencionan.

Grifico X

COLOMBIA: DISTRIBUCION APROXIMADA DEL DO-
LAR CAFETERO COLOMBIANQ, EXCLUYENDO EL
GRAVAMEN DE EXPORTACION, 1955-1956

(Precio en Nueva York = 100)

FLETE MARITIND

SEGUROS, cwulonss couros Y UTILIDADES bE
90}— MEDIARICS ot
TR\LLﬁ Y FLETE rnf"Eﬁ'ﬂb__“"—_

PRECIO RECIBIOD POR EL CAFICULTOR
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Fuente: Encuesta ©CPAL/FAD.

Las medidas tomadas por la Federacién para res-
tringir las exportaciones de calidades inferiores consis-
ten esencialmente en impuestos que se liquidan sobre
cantidades por ejemplo de café “pasilla” (“transaccio-
nes pasilla”},® de la siguiente manera. Todo exportador
estd obligado a vender a la Federacién, a los precios
fijados por ésta, una cantidad de café “pasilla” equiva-
lente al 3 por ciento del volumen que se desea expor-
tar. Este café es comprado por la Federacion a precios
bajos y luego vendido a los tostadores locales a precios
mayores. Ademds, otro 3 por ciento de “pasilla” se
cobra en dinero, a razén de 4.80 pesos por cada saco
de 62.5 kilogramos netos, lo cual equivale a un im-
pucsto estimado de 13 centavos por saco exportado.
Como se ve, el impuesto debe cubrirse en especie y en
efectivo. Su producto es destinado a la campafia de
sanidad rural establecido por la Federacién. Iin 1955/56
lombianos por arroba de café pergamino, sin incluir el gravamen que
resulta del sistema de cambio diferencial. Para efectuar el cbmputo
se utilizé un cocficiente de extraccién dc 0.8203, aplicable al café
pergaminc que sale de 1a finca para determinar el equivalente de café
trillado que se exporta, y una tasa efectiva de cambio de 2.68 pesos
por délar, determinada con armeglo a las tasas oficial y libre de cam.
bio {2.50 y 4.27 pesos por délar, respectivamente), en las proporciones
estipuladas por las reglamentaciones entonces vngentcs sobre entrega
de divisas por parte de los exportadores.

5 Iinpucsto autorizado por Ley 128 de 1941 y modificado y regla.
mentado posteriormente, en 1942, 1944 y 1947



el impuesto asi establecido ascendi6é aproximadamente
a 3 millones de pesos, o sca, 60 ceniavos por cada saco
de café exportado.

El gravamen impuesto a los caficultores por con-
cepto de las disposiciones sobre cambio diferencial
aplicables al café exportado,® redujo el precio recibido
por los productores. En efecto, mientras el promedio
de la cotizacion libre del délar en el afio de la encuesta
fue de 4.27 pesos, a los délares cafeteros se les aplicd
el cambio de 2.68. Esto quiere decir que el gravamen
cambiario en 1955/56 equivalié en promedio al 37 por
ciento del precio de Nueva York. En otras palabras,
el precio medio recibido por los productores habria sido
superior en un 59 por ciento si se hubiesen autorizado
los délares del café a la tasa de cambio vigente en el
mercado libre.

Cabe sefialar que la alta participacién del produc-
tor en ¢l precio del café en Nueva York se debe, por
un lado, a que una buena parte de las operaciones de
beneficio son ejecutadas por el mismo caficultor y, por
otro, a que se trata de un producto que se conserva
bien, de alto valor unitario, de almacenamiento y trans-

porte faciles y en cuya comercializacién participan po-

cos intermediarios.

Los precios recibidos por los pequefios caficultores
son en general inferiores a los que reciben los demis
productores de café, como se ve en las cifras siguientes:

Precios en pesos
colombianog
por arraba de

Tamario del cafetdl adulto
café pergamino,

1955 /56
Menosde 1ha. . . .. ... .. 35.53
1l al0has,. . . . . . ... 36.86 -
10 a 50has.. . . . . . ... 37.43
mis de 50 has.. . . . . . . .. 38.17

Ello obedece a que los pequefios caficultores po-
seen muy poca informacién sobre el mercado y. precios
del producto y a que su situacién econdmica no les
permite almacenar €l grano en espera de mejores pre-
cios. Generalmente venden su cosecha a intermediarios
locales, muchos de los cuales pueden fijar el precio a
niveles comparativamente bajos.

3. El ingreso bruto de los caficultores

En el anélisis del ingreso de los caficultores hay dos
aspectos que revisten especial importancia: a) el es-
tudio de las variaciones del ingreso bruto medio en las
distintas secciones productoras del pais, y b) el estudio
funcional de esas variaciones con referencia a los ren-
dimientos de café y al insumo de horashombre por
hectérea segin el tamafio de las plantaciones. De dicho
analisis podran desprenderse consideraciones de diver-
~ sa indole y elementos de juicio valiosos para determi-
nar las relaciones existentes entre 1os niveles de ingreso
y las condiciones de vida del productor cafetero.

El cuadro 81 muestra claramente las grandes varia-
ciones del ingreso bruto por finca de uno a otro de-
partamento. Asi, por ejemplo, las fincas cafeteras me-

§ No inclufdo en el margen de comercializacidn.

Cuadro 81

COLOMBIA: INGRESO BRUTO MEDIQ PROVENIENTE
DEL CAFE POR FINCA Y POR DEPARTAMENTOS, CON
ARREGLO AL TAMANO DEL CULTIVO, 1955/56

Tamaiio Prod I
medio dol TOCHC e Ingreso
Departamento (;T'éggg media  colom- délares
(Ha) (Kg) bianos a
Magdalena . . . . 7.5 2 784 11129 2606
ISanltander Norte. . 4.6 1751 7178 1681
Lolima. . . . . . 4.0 2114 8993 2 106
Caldas. . ., . . . 3.8 2652 11278 2641
Valle. . . . . .. 3.6 Z 339 10 381 2431
Antioquia. . . . . 3.4 1966 7655 1793
Cupdmamarca. .. 3.1 1034 4 663 1092
Hula . . . . .. 2.5 1035 4 510 1056
Santander Sur 2.1 862 3136 734
arifio, . . . . . 2.0 384 1172 415
Canca. . .. .. 14 599 2639 618
Bayacid. . . . . . 1.0 364 1492 349
Colombia. . . . . 33 1706 7169 1679
FueNTE: Encucata CEPAL/Fa0.
a Tasa de cambio libre: 1 dilar = 4.27 pesos.

dias de Caldas, Magdalena, Valle y Tolima, en ese
orden, tenian en 1955/56 un ingreso bruto mais eleva-
do. Parece logico suponer que ello se debe a que dichos
departamentos muestran los indices més altos de pro-
ductividad, excepcién hecha del de Magdalena, en
donde el alto ingreso bruto por finca debe atribuirse
al tamafio de las plantaciones. Por otra parte, es indu-
dable que las favorables condiciones ecoldgicas que
prevalecen en dichas secciones se reflejen en ingresos
mayores. En contraste, las fincas cafetaleras de Boyacs,
Narifio y Cauca muestran niveles de ingreso bastante
inferiores a la cifra media de todo €l pals. Como se
sabe, en esos departamento la propiedad cafetera ests
muy dividida; y por lo tanto, la baja productividad que
acusan debe atribuirse no sélo a la existencia de condi-
ciones ecolégicas poco favorables, sino también al ex-

* Cuadro 82

COLOMBIA: INGRESQO CAFETERO BRUTO POR UNI-
DADES DE SUPERFICIE Y TRABAJO EN CAFETALES
ADULTOS, F'OR DEPARTAMENTOS, 1955/56

Pesos colombianos Délares?
Departamento Por Por Por Por
hectd- hora- hectd- hora-

rea hombre Ted hombre

Antioquia . . . . 1843 2.01 432 047
Boyaca. . . . . . 741 1.80 174 0.42
Caldas. . . . . . 2254 2.25 528 0.53
Cauca. . . . . . 1391 1.78 326 042
Cundinamarca . . 1780 219 417 0.51
Huila .. . . .. 1897 2.32 444 0.54
Magdalena . . . . 088 2.39 231 0.56
Napio. . . . . . 736 1.56 172 0.37
Santander Norte, . 1214 1.89 284 0.44
Santander Sur., . . 1437 2.64 337 0.62
Tolima . . . . . 1909 3.11 447 0.73
Valle ., . . . . . 2167 2.74 507 0.64
Colombia . . . . 1 864 2.33 437 0.55

Fuente: Encuesti creaL/rao.
a Tass do cambio lihre: 1 délar == 4.27 pesos.



tremado minifundio. El cuadro 81 indica que el in-
greso bruto medio proveniente del café por finca es
funcién no sélo del tamaifio de los cafetales, sino tam-
bién de la produccién media por finca, que varia a su
vez en relacién directa con el rendimiento por unidad
de superficie.

En el cuadro 82 es facil observar que en 1955/56
el ingreso bruto por hectirea proveniente de cafetales
adultos fue mayor en el departamento de Caldas, se-
guido por Valle, Tolima, Huila y Antioquia. En cam-
bio, las cifras medias del ingreso cafetero por hectirea
en Boyacad y Narifio resultaron ser apenas el 40 por
ciento del promedio en-el pais. Magdalena no ocupa
en este caso posicién tan destacada como la observada
al analizar el ingreso por finca.

- Como se ve, no existe una relacion estrecha entre

el ingreso bruto por hectarea y por hora-hombre, y esto
se explica por la influencia conjunta de la calidad de
la tierra, el clima y la productividad de la mano de obra
en el segundo de los casos. Tolima, Valle y Santander
del Sur, por ejemplo, tendrian mayor ingreso bruto
por hora-hombre que Caldas y Antioquia.

Si las cifras del ingreso bruto cafetero en Colombia
se comparan con las de El Salvador se c0mprueba que
en este pals el ingreso bruto promedio por hectdrea cs
40 por ciento superior al de Colombia. En cambio, la
productividad del trabajo en términos de ingreso es en
Colombia 41 por ciento mas alta que en El Salvador.”
Esta ultima circunstancia podria explicar en parte por
qué en Colombia el salario por jornada en las fincas
cafeteras es mis alto que en El Salvador.

~ Salario me- Valor del

dio por 8  producte Relacién de
hordas-  por 8 horas- salario a va-

hombre hombre  lor producido
(Délares)  (Délares)
Colombia (1955/56) . . 1.05 4.40 0,236
E} Salvador ( 1955) . 0.75 3.06 0.245

Es interesante observar que no obstante existir mar-
cadas diferencias entre Colombia y El Salvador respec-
to de la productividad y la remuneracién del trabajo
la relacién de salario a valor produmdo es igual en los
dos paises.

El cuadro 83 muestra de manera bien clara que el
més alto ingreso bruto por hectirea corresponde a las
plantaciones de 10.1 a 50 hectéreas, que son justamen-

_te las que registran mayores rendimientos por unidad

7 Las cifras en délares serfan las siguientes: en Colombia 437, y
en El Salvador 613, en lo que toca al ingreso bruto medio por hec-
tirca. En cambio ¢l ingreso bruto medio por hora-hombre ¢s de 0.55
dblares en Colombia y de 0.39 en El Salvador.
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Cuadro 83

COLOMBIA: INGRESO CAFETERC BRUTO POR UNI
DADES DE SUPERFICIE Y TRABAJO SEGUN TAMANO
DE LOS CAFETALES ADULTOS, 1955/56

Pesos colombianos Délares®
Tamafio del cafetal Por Por Por Por

hectd- hora- hectd- hora-

‘rea hombre rea hombre
Hasta 1.0 ha, 1582 1.83 370 0.43
De 1.1 a10.0 has. . 1780 2.21 417 0.52
De 10.1 a 50.0 has. . 2 207 2.49 517 (.58
Misde 50.0 has.. - 1659 2.58 389 0.60
Colombia . . . . . 1 864 2.33 437 0.55

'FuenTE: Encuesta cEPAL/Fao.

a8 Tasu de cambio libre: 1 doler = 4.27 pesos,

de superficic. No obstante, el ingreso por hora-hombre
crece sin interrupcidon a medida que ¢l tamafio es
mayor.

Es posible apreciar a simple vista que el nivel de
vida de la familia del caficultor es superior en las
secciones del pais que disfrutan de mayores entradas
por concepto del café. En general, el ingreso de gran
nimero de productores es a todas luces insuficiente
para atender ¢n forma adecuada las necesidades de sub-
sistencia. Al tratar de las inversiones,® se puso de ma-
nifiesto que en varios departamento las condiciones de
la vivienda del caficultor muestran serias deficiencias
en instalaciones de agua, bafio y servicios sanitarios,
pero hay que tener en cuenta que se trata de secciones
del pais en que el nivel medio del ingreso bruto estd
por debajo del promedio nacional.

Lo anterior se confirma con los resultados de la in-
vestigacién realizada por el Comité de Cafeteros del
Valle en 1955. De 3700 casas con 19 700 personas in-
cluidas en la muestra, el 68 por ciento de las viviendas
no disponia de servicios sanitarios y el 94 por ciento
carecia de bano. El 61 por ciento de las casas no tenia
servicio de agua potable y el 60 por ciento de las per-
sonas carecia de calzado.

Segun la encuesta CEPAL/FAO, una gran parte de los
productores con plantaciones menores de 10 hectireas
manifestaron que sus ingresos no eran suficientes para
atender a las necesidades de la familia y la educacién
de sus hijos. En el grupo de plantaciones menores de
1.0 hectareas, un 92 por ciento de sus propietarios se
expresd asi, en tanto que el porcentaje se redujo a 73
en el grupo de 1.1 a 10.0 hectireas. En el grupo de
10.1 a 50.0 hectireas la proporcién fue mucho menor.

8 Véase ¢l capitulo IX,



Capitulo XI
ANALISIS DE LAS PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION CAFETERA

1. Tendencia histérica

Durante la primera parte de este siglo la produccién
y las exportaciones de café han acusado en Colombia
un fuerte e ininterrumpido aumento y en los afios tl-
timos el volumen de las exportaciones ha sido mas de
11 veces superior al de hace sélo cincuenta afios. El
cuadro 84 y el grafico XI muestran que las ventas ex-
teriores aumentaron con rapidez, sobre todo después de
la Primera Guerra Mundial. Desde entonces, y has-
ta mas o menos 1950, subieron anvalmente en unos
140000 sacos (8400 toneladas) con variaciones rela-

tivamente pequefias entre los diversos quinquenios. Sin

embaigo, y en forma simultinea la tasa anual de incre-

mento decliné en forma gradual de 13.3 por ciento

en 1910-14 hasta menos de 5 por ciento en 1940-49.
Esta rapida expansiéon de la produccién y las ex-

portaciones de café en la primera mitad del siglo se
-explican por la extensién del cultivo a extensos y fértiles
suelos favorablemente situados, que se fueron incorpo-

rando, por lo menos hasta 1928, bajo €l estimulo de
un aumento progresivo de los precios en el mercado
internacional. Aun cuande a un ritmo menor, el au-
mento de las exportaciones iniciado en los 3 primeros
decenios prosignié entre 1930 y 1949, pese a que se
presentaron graves dificultades en €l mercado con la
gran crisis de los afios treinta y con la Segunda Gue-
rra Mundial.

S6lo en el periodo mas reciente puede advertirse
un pequefio cambio en la tendencia seguida por las
exportaciones de café. En efecto, en 1950, 1951 y 1952

Cuadro 34

COLOMBIA: VOLUMEN TOTAL DE LAS EXPORTACIO-
NES ANUALES DE CAFE, PROMEDIOS QUIN-
OUENALES, 1950-1956

Exportdcién Aumento medio anudl
Perfodo © totdl

{Toneladas) % Toneladas
190509 . . . . . 30 218 —
1910-14 . . . . . 50248 13.3 4006
1915-19 . . . .-. 74 625 9.7 4 875
1920-24 . . . . . 117 969 il6 8 669
1925-29 . . . . . 154 593 6.2 7 325
1930-34 . . . . . 189 639 4.5 7009
1935-30 238 815 5.2 9 835
194044 , . . . . 264 312 2.1 5099
194549 ., . . . . 325 763 4.6 12 290
1950-54 . . . . . 320 215 — 03 — 1110
1955-572, . . . . 333 400 1.0 3296

FuenTE: Armando Samper, Importaacia del Café en el Comercio Exterior de
Colombig, Fedcracidn Naclonal de Cafeteres, 1948; Boletin de Estadistica de
la Federacién Nacional de Cofercros, N 34, julio 1956.

a Estimacion,

Grafico XI

COLOMBIA: TENDENCIA A LARGO PLAZO DE LAS
EXPORTACIONES DE CAFE
{Promedios quincenadles)
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FUERTE: Encuesta CEPAL/FAO,

sc experimentd una fuerte y prolongada baja, que puso
el promedio del quinquenio 1950-54 a un nivel bas-
tante inferior al del quinquenio precedente. En lo
que va corrido del siglo, fue ¢sta la primera vez que se
registrd una situacién de esa naturaleza, pues normal-
mente las oscilaciones de la exportacion sélo son de
tipo transitorio y no suclen durar més de 2 afios. Esa
baja parece haber tenido su origen en varias causas y
principalmente en la disminucién de la produccién en
los afios 1949/50 y 1950/51 ocasionada por fluctuacio-
nes ciclicas y por condiciones meteoroldgicas adversas.

La tendencia secular de la produccién cafetera mues-
tra un crecimiento paulatino, que en los 1ltimos afios
ha llegado a una tasa promedio anual cercana al 1 por
ciento. Sin embargo, la superficie cultivada parece ha-
ber aumentado a mayor velocidad y ello indicaria que
la expansion del cultivo estd asociada con menor pro-
ductividad del suclo, de las plantaciones o de ambos
en los cafetales antiguos. En efecto, mientras entre
1932 y 19561 la superficie cultivada aument6 en 116

1 Sc¢ citan estos afios por ser los del censo cafetern y la encuesta
CEPAL/FAO 1espectivamente,
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por ciento —de 356000 a 769000 hectireas— la pro-
duccién sélo crecid en 78 por ciento, al pasar de 207 130
a 368 213 toneladas. :

La situacién puede deberse también a que las tic-
mas recientemente incorporadas al cultivo sean de con-
diciones ecolégicas menos favorables. En realidad, pese
al hecho indiscutible de que Colombia dispone en la
actualidad de apreciables superficies que son perfecta-
mente aptas para la expansién del cultivo, ello puede
significar que se fueron usando en forma gradual las
mejores tierras y que ha sido necesario tltimamente
ocupar las de calidad inferior dentro de la zona servida
por la red de vias de comunicacidn,

2. Factores principdles que determinan la
tendencia de la produccidn

El hecho de que el café sea un cultivo permanente tie-
ne importantes repercusiones en el desarrollo de su
produccién. Por un lado, cualquier aumento de la su-
perficie cultivada no repercute en la produccién hasta
3 6 4 afios después. Por otro, una vez establecida la
plantacién, es probable que permanezca en produccion
durante muchos aiios, aun cuando su rendimiento por
unidad de superficie descienda gradualmente a niveles
bajos. Sélo en casos excepcionales se abandonan en
Colombia los cafetales viejos. Lo normal es sustituirlos
sobre el mismo terreno, destruyendo los cafetos viejos
a medida que los nuevos entran en produccion.

En el capitulo II?Z se indicé que en Colombia el
cafeto inicia su produccién comercial al tercer afio de
su plantacién para luego entrar en un periodo —de los
3 a los 12 afios— en que los rendimientos aumentan a
una tasa entre grupos de edad progresivamente menor.
(Véase la parte A del grafico XII.) A partir del grupo
10-12 afios, la produccién por cafeto tiende a declinar
poco a poco acusando tasas anuales de decrecimiento
que se estiman entre 2 y 4 por ciento.

- Se ha comprobado que en El Salvador y en Colom-
bia hay gran similitud en la relacion existente entre la
edad de la plantacién y el rendimiento por hectarea.
(Véanse ahora las partes A y B del grafico XII.) Ello
vendria a confirmar la influencia preponderante que
sobre la tendencia de produccién a corto plazo ejerce
el factor edad y su frecuencia de distribucién en las
plantaciones.

Una vez que €l cultivo del café ha sido establecido
en una region cualquicra sélo es posible mantener una
produccién creciente cuando las cosechas provenientes
de las plantaciones que acaban de entrar en el periodo
productivo y las de aquellas plantaciones que estin en
el periodo de rendimientos totales crecientes, son su-
periores a las disminuciones ocasionadas por el efecto
de la edad en las plantaciones de mas de 12 afios,

A medida que aumentan las plantaciones de café
en una zona dada, y si se mantiene igual o disminuye
la tasa de incremento anual de la superficie de cultivo,
es natural que la proporcidn de plantaciones adultas se
haga cada vez mayor. El resultado es que, a pesar del

2 Véase su seccibn 2.
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Grafico XII
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aumento del 4rea, la tasa anual de aumento de la pro-
duccién decrece progresivamente, a menos que la téc-
nica del cultivo mejore de modo apreciable. Esa situa-
cion se da en Colombia donde después del fuerte
aumento acusado por la produccién y las exportaciones
de café en la primera mitad del siglo, la tasa de ex-
pansién de ambas decliné en fechas posteriores.

Puede afirmarse que el efecto que ejercen sobre la
producci6n las variaciones en la distribucién por edad
de las plantaciones es mas marcado cuando la intensi-
dad del cultivo es baja y hay escasa preocupacién por
contrarrestar los factores naturales responsables de la
disminucién de los rendimientos. Con la aplicacién de
nuevas y mejores técnicas de cultivo a estas plantacio-
nes, es posible compensar total o parcialmente el efecto
que tiene la edad sobre los rendimientos. En tales cir-
cunstancias bastaria un volumen menor de nuevas plan-
taciones para lograr los mismos aumentos en la pro-
duccién.

Sin embargo, es poco probable que las técnicas de
cultivo experimenten a corto plazo una evolucién sig-
nificativa. Por lo tanto, la tendencia que seguird Ia
produccion cafetera en los préximos afios habra que es-
timarla sobre la base de las plantaciones que no habian
alcanzado su edad adulta en 1955/56 y el efecto que
ejercerd sobre los rendimientos el aumento de edad
de las plantaciones adultas existentes.



3. Condiciones actuales y produccién previsty
para 1959/60

Se vio en el grifico XI que el volumen de las exporta-
ciones de café¢ varo relativamente poco después de la
Segunda Guerra Mundial en comparacion con lo suce-
dido en los periodos anteriores. El rdapido aumento
de los precios en el periodo 1945-55 no parece haber
ofrecido grandes incentivos para establecer nuevas plan-
taciones. Segln una estimacién sobre esos 10 afios ba-
sada en la distribucién por edades de los cafetales,® la
extensién anual de aquéllas fluctué aproximadamente
entre 20000 y 35000 hectareas con un promedio de
23000 hectireas. Como puede verse en el grafico XII1,
las plantaciones nuevas en ese periodo no han seguido
una tendencia definida y las fluctuaciones que tuvie-
ron lugar no guardan relacién con los precios reales
pagados al productor. En efecto mientras los precios
casi se triplicaron con escasas interrupciones, las nue-
vas plantaciones se hicieron en forma errdtica regis-
trandose en la mayor parte de los afios del ultimo dece-
nio tasas de plantacién menores que en 1945.

Es probable que el motivo principal de que los pre-
cios elevados no hicieran aumentar las plantaciones
nuevas resida en la gran inestabilidad politica que pa-
decid el pais en el pericdo mencionado. Importantes

Grafico XIII
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zonas productoras en los departamentos de Tolima,
Valle, Caldas y otros sufrieron las consecuencias de es-
tas condiciones desfavorables y no solo se establecié
una superficie de plantaciones nuevas menor que la que
se habiia registrado en condiciones normales, sino que
las faenas de cultivo de los cafetales existentes se vie-
ron entorpecidas. Con todo, Ja extensiéon de planta-
ciones nuevas permitid que en ese periodo la produc-
cién aumentara a una tasa media de casi 1 por ciento
anual.

En las circunstancias actuales se puede estimar que
deberian plantarse en todo el pais cerca de 10 000 hec-
tireas anuales con el exclusivo objeto de compensar
las mermas de produccién imputables al efecto de la
edad en los cafetales mayores de 15 afios,* siempre que
el ritmo de replante se mantenga igual que en 1953/55
y no se produzcan otras variaciones estructurales de
importancia. La cifra mencionada representa casi la
mitad de todas las plantaciones nuevas establecidas en
1955 o del promedio anual del periodo de postguerra,
que fue de 23 000 hectareas. Por lo tanto, puede consi-
derarse que sdlo al 50 por ciento de ellas se puede
atribuir €l aumento de la produccién.

Dada la actual situacién colombiana, en que la tasa
anual de replante es sélo de 1.5 por ciento, es probable
que los rendimientos de los cafetales viejos sigan de-
clinando por algin tiempo todavia. Por esta razén en
un programa de expansion de Ja produccién el mante-
nmiento de rendimientos elevados en las plantaciones
existentes es tan importante como ¢l volumen de plan-
taciones nuevas que se establezcan.

Si se ticne en cuenta que la situacidén politica ha
mejorado y que los precios que se pagan al productor
continiian a un mivel ventajoso, cabria esperar en el
futuro proximo, y mientras esos precios se mantengan,
que los agricultores inviertan mas capital en la amplia-
cién de sus cafetales.’ Sin embargo la tendencia proba-
ble de la produccién hasta 1959/60 estd ya determinada
en gran parte por las plantaciones iniciadas entre’ los
aiios 1954/55 y 1956/57 y que entraran en plena pro-
duccién préximamente.

Sin embargo, si se consideran los factores mencio-
nados y principalmente el ritmo de replante en los
afios anteriores a la encuesta es evidente que los cafe-
tales nuevos serdn suficientes para elevar la produccién
entre 1955/56 y 1959/60 a una tasa ligeramente supe-
rior a la registrada en el pasado inmediato, aunque
sin alcanzar el nivel del periodo anterior a la guerra.
Se estima que en ese lapso de 4 aiios la produccién
cafetera aumentard en condiciones normales apenas un
poco mas de los 500 000 sacos, o sea en un total de 3.4
por ciento (2.1 por ciento anual.} (Véanse el cuadro
85 y el grifico XIV.)

La estimacién para todo el pais se obtuvo a base de

4 Esa mernna tepresenta unos 75 000 sacos al afio.

§ Debe tcuerse presente que la baja del precio del café experimen-
tada en ¢l mercado internacional en 1957 y 1958 y la creciente acumu-
lacién de excedentes apenas si ha afectado al pioductor, Gracias a la
politica de garantia de precios mantenida por ¢l gobierno y la Federa-
cibn Nacional de Cafeteros, el productor ha podide seguir colocande
el café a precios remuneradores.
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Cuadro 85 )
COLOMBIA: CAMBIQOS PREVISTOS EN LA PRODUCCION DE CAFE PARA EL PERIODO 1955756 — 1959/60

Aumento esperado entre 1955/56 y 1959/60

. Contribucién
Produccién Aumento h
1955756 Miles de relativo en Aumento T:ég?:o f:
{Toneladas) Toneladas sacos tz;izoézi ar;:al dl a;g? aelnto
%o
. ° %

Colombia, . . . .. .. 365 813 30 720 512.1 3.4 2.1 100.0
Zonas

1} Suroeste . . 12 063 820 13.7 6.8 1.7 2.7

2} QOecste Central. . . 226 884 19 630 327.2 8.7 22 63.9

3; Este Central . . . 100 120 6190 103.2 6.2 1.6 20.1

4) Noreste . . . . . 26786 4 080 68.0 15.2 3.8 13.3
Antioquia. . . . . . . . (2 59 600 4790 79.8 8.0 2.0 15.6
Boyacz. . . . .. ... 4 2757 960 16.0 34.8 8.7 3.1
Caldas . . . ... ... 2 117 202 6.920 115.3 5.9 1.5 22.5
Cauca . . . . ... .. 1) 9 464 670 11.2 7.1 1.8 2.2
Cundinamarca . . . . . . 3 - 28547 -1 040 17.3 3.6 0.9 34
Huila, . . . . ... .. 3) 15 498 3260 54.3 21.0 5.3 10.6
Magdalena. . . . . . . . 4) 4963 1500 25.0 30.2 7.6 49
Narifio . . . . . . . .. 1; 2599 150 2.5 5.8 L5 0.5
Santander Norte . . . . . 4 10 484 - 40 0.7 0.4 0.1 01
Santander Sur . . . . . . 4) 8 582 1 580 26.3 18.4 4.6 5.1
Tolima. . . . . . . .. (3) 56 075 1 890 31.5 34 0.9 6.2
Valle. . . . . . . . .. {2) 50 042 7920 132,0 15.8 4.0 25.8

Fuexste: Encuesla CEPAL/Fao,

Grafico XIV
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combinar las estimaciones particulares de los depar-
tamentos, segin muestra el cuadro 85. Las estimacio-
nes departamentales se derivaron de diversas tabula-
ciones que contenian el 4area total de plantaciones
cafeteras de cada grupo por edad en 1955/56, con el
correspondiente rendimiento por hectirea resultante de
la encuesta, Para poder estimar la produccién proba-
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ble de esas mismas plantaciones en 1959/60, se aplicé
el rendimiento de una plantacién de 5 afios de edad al
area de las plantaciones de 1 aiio.®

Con el fin de estimar la tendencia de la produc-
cién se supuso que la tasa de declinacién de rendi-
mientos en las plantaciones de mas de 12 afios de edad
era de 2 por ciento anual, cifra derivada en parte de
los datos de la encuesta y en parte de estimaciones
hechas por técnicos colombianos. ,

Asi pues, se tuvieron en cuenta tanto el efecto so-
bre la produccién de las plantaciones nuevas que ha-
bian de madurar durante el perfodo de cumatro afics,
como el efecto de la senilidad de las plantaciones mds
viejas antes descrito.

Como es natural, una de las limitaciones que ofrece
este método es que se basa en los rendimientos regis-
trados en un afio dado (1955/56) que puede ser y no
ser representativo de un promedio de las condiciones.
Pero esa debilidad del métedo no estorba el que pueda
aseverarse que la produccién total que se espera en el
periodo mencionado tenga una tasa promedia anual
de 2.1 por ciento. Por lo tanto, las cifras absolutas del
cuadro 85 deben considerarse principalmente como ilus-
trativas y se presentan aqui con el fin de obtener un
orden de magnitud.

En forma similar, la conclusién mds importante
que hay que sacar del grafico XIV es que las estimacio-
nes del estudio hecho indican que en el periodo de 4
afios 1955/56-1959/60 la tendencia media de la pro-
duccién se espera que siga la linea de puntos, que
crece en forma algo mds brusca que la tendencia his-
térica también mostrada en el grifico. Sin embargo,

6 Estas ltimas plantaciones habrin alcanzado en 1959/60 la edad
de 5 afios y por lo tanto ¢l rendimiento que de ellas se espera corres-
ponderd al registrado por las plantaciones similares en el afio estu-

diado.



en cualquiera de los afios, y debido a fluctuaciones esta-
cionales, la produccion total puede sobrepasar la linea
en que se estima la tendencia a quedarse corta respecto
de ella sin que el hecho invalide este anilisis. Las pro-
yecciones de tendencias agricolas se hacen siernpre en el
supuesto de que los factores ecolégicos permanecerin
constantes,

Al examinar la participacién que le correspondera
a cada zona en el incremento esperado para ¢l conjunto
del pais, se prevé que cerca del 64 por ciento proven-
ga de la principal zona productiva Central Oeste (Va-
lle, Caldas, Antioquia), un 20 por ciento de la zona
Central Este (Cundinamarca, Tolima y Huila) un
13 por ciento de la zona Noreste y €l 3 por ciento res-
tante de la apartada zona del Suroeste.

El mayor incremento relativo anual —3.8 por cien-
to— se espera en la zona Noreste del pais, donde las
plantaciones nuevas se hicieron en suelos fértiles recien-
temente habilitados. Sin embargo, dada la escasa im-
portancia cafetera de esta regiom, su contribucion al
aumento total previsto sera poco significativa. Por
el contrario; es probable que el departamento de Cal-
das, que acusa una de las tasas de aumento mas bajas,
contribuya con mas de la quinta parte al aumento total
de la produccién. La mayor contribucién al incremen-
to de la produccién —25.8 por ciento— tendrd lugar
al parecer en el departamento de Valle.

Las principales zonas de reciente desarrollo se en-
cuentran en los departamentos de Boyaci, Magdale-
na, Huila y Santander del Sur en los cuales existe la
tendencia a extender el cultivo hacia el Este y se ad-
vierte un gran movimiento expansionista.

En cambio, parece que la produccion permanecerd
pricticamente estacionaria en Santander del Norte,
Cundinamarca y Norte de Tolima.? Todas estas zonas
poseen una elevada proporcion de cafetales (mads del
60 por ciento) de mis de 15 afios de edad.

Se estima que el consumo interno de café absorbe
entre €l 10 y el 12 por ciento del volumen total de la
produccién. Como el consumo estd intimamente rela-
cionado con el crecimiento de la poblacién total y con
los niveles de ingreso, es probable que en €l periodo que
se estudia aumente el volumen de café en el pais para
satisfacer la demanda interna. La tasa neta anual de
crecimiento de la-poblacién es del orden del 2 por cien-
to y la tasa probable de aumento en el ingreso es de
2.5 por ciento por habitante. Por lo tanto, es posible
que la tasa de aumento del consumo sea mayor que la
de la produccion.®

Esto puede afectar en cierta medida el aumento de
la produccién exportable. Se estima que el volumen

7 La parte austral de este departamento no pudo incluirse en la
estimacién por no haberse recogido datos sobre esa regidn.

8 La elasticidad-ingreso de la demands de café es muy elevada:
puede ir desde 04 hasta 0.7. A base de una tasa de crecimiento de
la poblacién del 2 por ciento y de un alza mayor de los niveles de
ingreso, la tasa de aumento de la demanda por habitante cscilaria entre
3 y 4 por ciento anual, siempre que no varien los demds factores. Este
porcentaje excederia entre 0.5 y 1.9 por ciento la tass estimada de
aumento de la produccién. Véase rao, La situacidn mundial del café
(CCP 56/6) 272 sesibn del Comité de Productores. 27 de abril de
1956, documento mimeografiado. -

de café disponible para exportacion aumente apenas en
un 2 por ciento anual en el periodo de 4 afios que ter-
mina en 1959/60, en Iugar del 2.1 por ciento calculado
para el crecimiento de la produccion total.

Segiin estimaciones de la Fao, esta tasa es mas baja
que la de aumento del consumo mundial del café pre-
vista en ¢l mismo periodo.®* Como Colombia ocupa
el segundo lugar entre los principales productores y
exportadores del mundo, y la calidad media de su caté
es superior a la de sus principales competidores, esta
situacion facilitaria la comercializacién de la produc-
ciéon colombiana, '

4. Consideraciones sobre la evolucién a largo
plazo de la produccion

Si se consideran la actual distribucion del cultivo del
café en Colombia y los recursos disponibles para su
expansion futura, la situacién del pais ofrece perspec-
tivas favorables. Las fincas cafeteras cuentan en la

~ actualidad con la mano de obra y las tierras adicionales
necesarias. Ademds, el ripido mejoramiento de los

medios de transporte contribuye a la habilitacién de
muchas zonas nuevas de cultivo potencial en las que
se esta produciendo ya en pequefia escala.

Es sabido que en toda la zona dedicada ahora al
café existen generalmente tierras disponibles en las que
podria cultivarse esta planta en el futuro. Este tipo
de tierra abarca una superficie cercana a 1.2 millones de
hectireas, que es apreciablemente mayor que la ocupa-
da actualmente por las plantaciones. Parte de esa su-
perficie se dedica a la produccién de cultivos alimen-
ticios o, con mayor frecuencia, a pastizales. Aunque no
se pretende ni mucho menos que esa superficie pueda
destinarse en su totalidad a plantaciones cafeteras, es
evidente que la gradual extensién de los cafetales en un
10 o un 20 por ciento de esas tierras supondria un con-
siderable aumento de la produccién. Tal expansion
seria factible sin necesidad de recurrir a grandes inver-
siones en caminos de penetracién o colonizacién,

La futura expansién del cultivo en la zona indi-
cada no sélo tendrd que basarse en las tierras de que
se dispone para ese objeto en las fincas ya establecidas,
sino también en la fuerza de trabajo existente. (Véase
el cuadro 86.)

En términos relativos parece haber una estrecha
correspondencia entre la superficie con plantacioncs
nuevas, por una parte, y la proporcion de fuerza de tra-
bajo disponible y la extensién de tierras incorporables
al cultivo, por otra, Por ejemplo, en el departamento
de Caldas se concentra la quinta parte del total de la
fuerza de trabajo dedicada al café en el pais y una
proporcién muy similar de las tierras incorporables tam-
bién participa con un porcentaje mas o menos similar
a la superficie total de plantaciones menores de 3 afios.

La superficie cafetera potencial accesible que se

9 Ibid., Apéndice II. En el supuesto de que €l crecimiento de la
poblacién sea de 1.2 por ciento al afio y que el ingreso aumente entre
2 y 2.5 por cienta anual sc previd que ¢l consume mundial de café
entre 1954 y 1960 aumentaria en 330 000 toneladas, lo que equivalc a
un 2.9 por ciento al afie.
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Cuadro 86

COLOMBIA: PRINCIPALES RECURSOS DISPONIBLES PARA LA POSIBLE AMPLIACION
DEL CULTIVO CAFETERO, POR DEFPARTAMENTOS

En las fincas cafeteras

Superficie adicio-
nal susceptible de

Fuerza de trabdjo

. Superficie potencirﬂ
Superficie ocupada accesible fuera de

por cafetales meno-

Departamento disponible incorguo;tﬁﬁﬁn al res de 3 afios las fincds cafeterds
1000 7 Hectdreas 7 Hectd Hectd

hombres A o ectdreas % ectdreas %

Antioquia . . . . . . . . 175 15.0 212 500 18.2 10 885 129 111 600 14.6
Bo{aCé ......... 47 4.1 59 200 5.1 2430 29 110 400 14.5
Caldas. . . . . .. ... 232 20.1 214 600 134 18 680 22.1 32 400 4.3
Cavca. . . . . . . . .. 83 7.2 32700 2.8 2276 2.7 26 800 3.5
Cundingmarea . . . . . . 130 11.2 135 300 1L6 5 855 6.9 29000 3.8
Huila. . . . . . . . .. 74 6.4 52 500 4.5 7282 8.6 43 500 5.7
Magdalepa, . . . . . . . 11 1.0 42 500 3.6 3970 4.7 83700 11.0
MNamiio . . . . .. ... 40 3.5 14 600 1.3 1490 1.8 77 000 10.1
Santander Norte . . . . . 27 2.3 29400 2.5 1816 21 61 300 8.0
Saptander Sur . . . . . . 103 8.9 32 200 28 4030 4.8 105900 13.9
Talima . . . . . . . .. 116 10.0 169 500 145 8 396 9.9 4500 0.6
Valle . . . . . . . . . . 120 10.4 170100 14.6 15455 18.3 7 800 1.0
Meta . . . . . . .. .. 1500 1.8 61 400 8.1
Otras zonas®* . . . . . . . . . “ee .. 500 0.6 7000 0.9
Colombia . . . . . . . . 1156 100.0 1165100 100.0 84 565 100.0 762 300 100.0

Frente: Encuesta CEPAL/FAO.
a Bolivur, Chocd y otras zenas de menor importukicia.

encuentra fuera de las actuales fincas productoras de
café es menor —arededor de 762 000 hectareas— que la
tierra disponible para este cultivo en las fincas estable-
cidas. Gran parte de estas tierras se concentran en
Antioquia y en el macizo montafioso oriental, entre
Meta, Boyaca, Santander del Sur y Magdalena, Sin
embargo, en los 3 arfios dltimos las plantaciones nuevas
efectivamente establecidas en la parte mas antigua del
pais han tenido mucha mas importancia que las de las
regiones nuevas. Aunque la tasa de plantacién en estas
zonas nuevas puede ser relativamente elevada, hay que
considerar que la mayor contribucién al desarrollo del
cultivo cafetero provendrd por bastante tiempo todavia
de las zonas que hoy son grandes productoras de café.

Fuera de la zona que abarca la dltima colummna del
cuadro 86, Colombia cuenta con otras tierras que tie-
nen factores ecolégicos favorables para el cultivo. Sin
embargo, la completa ausencia de caminos y poblacién
en esos territorios —sobre cuya extension no se hicieron
estimaciones— hace poco probable que la industria ca-
fetera alcance un progreso siquiera medianamente im-
portante en un futuro previsible.

La comparacién de los recursos disponibles por hec-
tirea de cafetal establecido en los diversos departamen-
tos arroja nuevas luces sobre la orientacién del desarro-
llo futuro de la industria cafetera, (Véase el cuadro 87.)

En el conjunto del pais se dispone de 1.5 trabaja-
dores por hectirea de plantacidn, pero esta cifra varia
de 0.6 en el departamento de Magdalena a un maxi-
mo de 44 en el de Boyaca. Uno de los factores que
influye en estas cifras es la exigencia de mano de obra
de los cultivos asociados al café; sin embargo, indican
hasta cierto grado los limites relativos a que estd sujeta
la expansién del cultive cafetalero en lo que respecta
a disponibilidad de mano de obra.
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Por cada hectdrea de cafetal ya plantado existen
también en promedio 1.5 hectireas de tierra que po-
drian incorporarse a ese cultivo en las mismas fincas,
Por otra parte, la superficie total accesible dentro de la
actual zona cafetera cubre aproximadamente la misma
extension que el total de cafetales en existencia.

Desde ¢l punto de vista de allegar mano de obra

Cuaadro 87

COLOMBIA: POSIBILIDADES DE AMPLIACION FUTU-
RA DEL CULTIVG CAFETERC POR DEPARTAMENTOS

En las fincas cafeteras

Eil;p‘ﬂ;_ Superfi-

Mano de cional  Planta- cie dece-

obra dis- s sible que

il suscepti-  ciones d

Departamento pomible  “plo'de  menores POUTId

por hec- incorpo- de 3 incorpo-

tdrea g{e rarse al  aiios  TETSE al

plantacién cultivo cultivo
cafetero f“m"’

(Hectdreas)

Antiogquia : . . . ., 1.51 1.85 0.09 0.97
Boyaca . . . . . . 4.37 5.50 0.23 10.26
Caldas . . . . . . 1.24 1.15 0.10 0.17
Cauca. . . . . .. 343 1.35 0.09 1.11
Cundinamarca . . . 143 1.49 0.06 0.32
Huila. . 1.65 1.17 016 097
Magdalena, . . . . 0.63 245 0.23 4.82
Nafio . . . . . . 2.67 0.98 0.10 5.14
Santander Norte . 0.9z 1.00 0.06 2.08
Santander Sur . . 4.18 1.31 0.16 4.30
Tolima . . . . . . 1.00 146 047 0.04
Valle. . . . . .. 1.28 1.81 0.17 0.08
Meta®, . . . . . . - e 0.33 15.00
Colombia . . . . . 1.50 1.52 0.11 0.99

Fuente: Encuests cerarfrac,
& Estimacién basada cn informaciones incompletas.



para las nuevas plantaciones, Boyaci, Santander del
Sur, Cauca y Narifio son los departamentos que se
encuentran en situacién més favorable. Sin embargo,
es evidente que la disponibilidad de nuevas tierras es
mucho mas limitada en los Gltimos 3 departamentos
Parece que Boyacd dispone de todos los factores nece-
sarios para la ampliacién del cultivo v en los 3 afios
dltimos la superficie cafetera se ha ampliado a una tasa
muy acelerada. Los demis departamentos que cuen-
tan con mano de obra relativamente abundante regis-
traron tasas de plantacién bastante mas bajas. También
en Magdalena existe elevada proporcién de cultivos
nuevos a pesar de ser reducida la disponibilidad de
mano de obra por hectédrea.

Por lo tanto, en lo que concierne al crecimiento
futuro de la produccién cafetera cabe esperar que las
fincas ya en produccién y las zonas adyacentes sean
las que desempefien un papel de mayor importancia, al
igual que lo hicieron a comienzos de siglo.

Sin embargo —y a no ser que se produzca una ver-
dadera rtevolucién en la téenica del cultivo—, todo
parece indicar que la tasa de crecimiento de la industria
cafetera en los préximos 20 a 30 afios no se equiparard
con la alcanzada en la preguerra. Se ha incorporado
va a la caficultura gran parte de las zonas més accesi-
bles v la expansién de los cafetales en las fincas esta-
blecidas podrd verse limitada por la fuerte demanda
interna de otros productos agropecuarios, fruto del
crecimiento demogrifico vy el aumento del ingreso per-
sonal por la existencia de un gravamen sobre las expor-
taciones cafeteras que no afecta a los demés tipos de
produccién agricola v afin por el establecimiento de cuo-
tas de exportacién. Ademds, las mejores tierras ya han
sido ocupadas por el café y las que quedan son de ca-
lidad algo inferior.

Aungue por tradicién se ha logrado incrementar
la produccién ampliando la superficie de cultivo, antes
se indicé 1 que mediante la intensificacién de las prac-
ticas culturales es posible obtener rendimientos mis
elevados por unidad de superficie y que esos mejora-
mientos técnicos pueden redundar en incrementos con-
siderables de la produccién colombiana total.

Uno de los problemas més importantes que el ca-
ficultor colombiano tiene ante sf en la actwalidad es
resolver si ha de ampliar su produccién mediante ma-
vores inversiones en las plantaciones establecidas o si
ha de recurrir a la incorporacién de nuevas tierras al
cultivo. Serin factores determinantes para la solucién

“del problema en cada caso ¢l estado en que se encuen-
tre la plantacién en produccién, la cantidad y calidad
de las nuevas tierras disponibles en la finca y 1a capa-
cidad téenica y administrativa del caficultor. Presente-
mos algunas consideraciones al respecto.

En primer lugar, las plantaciones existentes repre-
sentan un ingente insumo de mano de obra capitaliza-
da, tanto en el establecimiento como en la conserva-
cién de los cafetales, que con frecuencia arroja rendi-
mientos relativamente bajos por unidad de inversién.
Es probable que, al mantenerse la tasa actual de des-

10 Véase cl capitulo VIL.

arrollo econdmico, suban los jornales y se propenda a
un aprovechamiento mis eficiente de esta inversién
de mano de obra, prestindole més atencién que en el
pasado.

Por otra parte, ¢l costo de establecer nuevas plan-
taciones y de mautenerlas hasta que entren en produc-
cién probablemente aumentard en forma paralela al
aumento en el nivel real de salarios, y, desde este pun-
to de vista, habrd menor incentivo econémico que an-
tes para habilitar nuevas tierras, en el supuesto de que
los precios del café no aumenten en términos reales por
encima de los niveles de 1955/56.

También es posible que la creciente demanda inter-

‘na de alimentos y otros productos agricolas tienda a

estimular el cultivo de otros productos en desmedro
del café, al limitar la mano de obra disponible para
éste. La tierra que podria incorporarsc al cultivo cafe-
tero es menos abundante que cuando la industria esta-
ba en rdpida expansién; més atin, los suelos que que-
dan por cultivar no pueden explotarse con tanta facili-
dad y al parecer distan mucho de ser tan productivos
como los incorporados en un principio. Ademés, en mu-
chos casos esta tierra tiene un valor més elevado.

A medida que se hacen escasos y caros algunos de
los principales factores requeridos para la produccién
van siendo sustituidos por otros méis abundantes y de
menor precio o, cuando cllo no es posible, se hace ne-
cesario intensificar su empleo para lograr mayores ren-
dimientos econdémicos. Es evidente que con la inver-
sién de relativamente poca mano de obra y empleando
los productos de la propia finca —replantes v pulpa
descompuesta de café para fertilizar— serfa posible cle-
var sus rendimiéntos medios vy su capacidad productiva.
Es muy grande la posibilidad de aumentar la produc-
cién de café de la finca con estos sistemas,

A través de sus organismos téenicos, la Federacidn
Nacional de Cafeteros ha lNamado con frecuencia la
atencién de los agricultores hacia mejores practicas v
métodos més intensivos de trabajo v ha iniciado dlti-
mamente una importante campafia destinada a reno-
var una gran proporcion de los cafetales muy antiguos
que resultan antieconémicos. Estas actividades, junto
a las campafias de conservacién de suelos y de fertili-
zacién, van informando a los pequefios caficultores
sobre la desventajosa situacién econdémica en que se
encuentran y sobre la necesidad de ajustar sus sistemas
de cultivos a la creciente escasez de recursos.

Cuando se tiene en cuenta que, en promedio, las
pricticas de la finca cafetera en Colombia son a pesar
de todo por completo “extensivas” parece justificarse
la conclusién de que las condiciones econémicas pre-
sentes acons¢jan métodos de cultivo més intensivos y
su aplicacién en una medida mucho mayor de la acos-
tambrada hasta shora. FEsta importante conclusién
atafie no sélo a las decisiones sobre produccién de cada
agricultor, debe orientar también a las instituciones que
estin al servicio de la indnstria —como la Federacién
Nacional de Cafeteros— y a las principales fuentes de
crédito: la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Mi-
nero y el Banco Cafetero.

93



Capitulo XII
LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

1. Evolucién histérica

Caracteristica singular de la caficultura colombiana,
en comparacién con otros paises, es el hecho de que
numerosos pequefios productores han podido unirse
para formar una poderosa organizacion en defensa de
sus intereses. Casi todos los productores conocen las
actividades de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia y de una u otra manera sienten su influen-
cia a través de las multiples funciones administrativas
y técnicas que desempefia.

En 1920, cuando el café representaba ¢l 50 por
ciento del total de las exportaciones, los caficultores
veian ya la conveniencia de crear una asociacién gre-
mial que estudiara y resolviera los numerosos problemas
planteados a esa industria en desarrollo. Los produc-
tores no contaban con crédito; el café se vendia a pre-
cios bajisimos cuando las cosechas eran abundantes,
pero por efecto de la especulacién se cotizaba a precios
muy elevados wna vez estaba en poder de los comer-
ciantes; el pequefio caficultor tenfa que comprometer
a menudo su produccién con el comerciante local, que
lé cobraba intereses exorbitantes; nada se hacia por
mejorar la salud y la vivienda de la familia caficulto-
ra, y en el sector comercial, no se reglamentaban el
tipo ni la calidad del café de exportacién y faltaban
por completo los medios adecuados para almacenar el
producto. A

En vista de estas circunstancias vy ante una baja
alarmante de la produccién, en abril de 1920 se reunib
el Primer Congreso Nacional Cafetero con el objeto
de estudiar medidas tendientes a organizar la industria.
Los planes sélo maduraron en 1927 con el estableci-
miento de la Federacién Nacional de Cafeteros. En
ese mismo afio se establecid un impuesto sobre las ex-
portaciones de café destinado a fomentar el desarrollo
futuro de la Federacién, pasando a su poder los fondos
asi allegados para costear sus principales actividades.
La Federacidén tuvo amplias atribuciones desde un co-
mienzo. En los primeros afios del. periodo 1930-39
habia emprendido ya programas experimentales y de
extensidn; vendia herramientas vy equipo a los agricul-
tores; realizaba campariias publicitarias en los mercados
extranjeros para fomentar €l consumo del café, y pre-
paraba estadisticas sobre los aspectos macionales e in-
ternacionales de este producto. Todas estas actividades
se fueron ampliando gradualmente y desde 194049 la
Federacién ha desempefiado una funcién decisiva en
la orientacién de los precios y del mercado. Al propio
tiempo ha mejorado mucho su situacién financiera.

La Federacion funciona como institucién privada
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de interés piblico y, desde el punto de vista econdmi-
co, constituye una organizacién gremial encargada de
proteger y fomentar la industria cafetera colombiana.
En virtud de un contrato a largo plazo suscrito con el
gobierno, presta sus servicios a estos fines y en cambio
recibe el producto del impuesto que grava las exporta-
ciones de café.

2. Organizacién interna

El Congreso Nacional de Cafeteros es el rgano repre-
sentativo superior de la Federacién y 2 ¢l incumbe pres-
tar estimulo. y proteccién a la industria. Integrado por
miembros de los 12 comités departamentales, se reune
de ordinario una vez al afio. Cada departamento estd
represéntado segin el volumen de su produccion cafe-
tera. (Véase el diagrama [.) o

Los asuntos de cada departamento caficultor son
de la incumbencia de lo comités departamentales de
cafeteros, que tienen a su vez intima relacion con los
numerosos comités similares que existen en cada muni-
cipalidad productora.

Diagrama I .
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En el plano municipal, la mitad de los miembros
del comité se elige en reunién de agricultores, siendo
designados los restantes por los comités departamen-
tales. Del mismo modo, los comités municipales eli-
gen a la mitad de los miembros de los comités depar-
tamentales y el resto es nombrado por el comité na-
cional. El gobernador del departamento respectivo es
miembro ex-oficio de los comités departamentales.

Por tltimo, el Comité Nacional de Cafeteros suele
ser la mixima autoridad fiscalizadora y tiene a su car-
go la preparacién del presupuesto. Al no estar el
Congreso en sesion, le corresponde reunirse semanal-
mente para determinar la politica y las actividades de
la Federacién. La mitad de sus miembros son desig-
nados por el Congreso Nacional de Cafeteros y la
otra mitad son miembros ex-oficio. Entre estos ulti-
mos figuran ahora los ministros de Hacienda y Crédito
Pidblico, Relaciones Exteriores, Fomento y Agricultura,
el Gerente de la Caja de Crédito Agrario, Industrial
¥ Minero y un representante especial del gobierno. El
Presidente de la Reptiblica debe dirimir los empates.

- El Comité Nacional toma las decisiones adminis-
trativas de menor importancia a través de su Sub-
comité Ejecutivo. Un Subcomité Técnico mantiene
estrecho contacto. con el superintendente general de
los servicios técnicos del Subcomité Ejecutivo.

De este modo el gobierno interviene en las activi-
dades de la Federacion, sobre todo a travées del Comité
Nacional, aunque sus intereses también estan represen-
tados en otros planos mediante la participacién de
los gobernadores en los comités departamentales y
de los ministros de Fomento y de Hacienda y Crédito
Piablico en el Congreso Nacional de Cafeteros.

El Congreso participa en la eleccién del Gerente
de 1a Federacién, que tiene a su cargo la organizacién
ejecutiva descrita en la seccién siguiente. El Congreso
de Cafeteros presenta una terna a la consideracién del
Presidente de la Repiiblica, y éste nombra a uno de los
tres candidatos. El Congreso también nombra un Ins-
pector General para que le informe directamente sobre
las actividades de la rama ejecutiva.

3. Funciones que desempeiia en el mercado

Durante los Gltimos 30 afios, y sobre todo a partir de
1940 —afio en que por la guerra y por la aplicacién
del Pacto Interamericano de Cuotas Cafeteras era ne-
- cesario adoptar medidas especiales y regular la comer-
cializaciébn del producto—, la Federacién ha venido
asumiendo crecientes funciones directivas y fiscaliza-
doras. Se ha tratado sobre todo de proteger a los ca-
ficultores contra las fluctuaciones extremas de los pre-
cios, garantizandoles una utilidad minima, en justa
relacién con sus gastos de cultivo y de subsistencia.
En general, la Federacién vigila el mercado y se
mantiene alerta para intervenir cuando quiera que ello
se justifique. Dispone de recursos suficientes para ad-
quirir cuanto café pueda almacenarse. Con el actual
sistema de reglamentos de exportacidn, de tipos de
cambic y normas de calidad, los precios internos del

café se dejan al libre juego de la oferta y la demanda
en cada zona productora, siempre que se¢ mantengan
sobre ¢l minimo fijade por la Federacién. Como este
ha sido el caso hasta hace poco, casi toda la produccién
se ha comercializado a través de conductos privados, y
la Federacién se ha limitado a regular €l peso y la ca-
lidad de todo el café destinado a la exportacién. Esta
fiscalizacién —que es obligatoria por parte de la Fede-
racién— contribuye en gran parte a la comercializacién
ordenada del café colombiano. Desde que comenzé en
el segundo semestre de 1957 la actual baja de precios
en ¢l mercado mundial, la intervencién de la Federa-
ciébn en el mercado cafetero ha adquirido de nuevo
gran importancia.

Se han fijado normas objetivas para los 4 tipos y
clases exportables de café, y la Federacién se reserva
el derecho a embargar las partidas que no cumplen con
estas normas. Gracias a la reglamentacién especial -
que restringe, y de hecho impide, las exportaciones de
café de calidad inferior —los denominados “Consumo”
y “Pasilla”— se ha mejorade mucho la calidad media
del café colombiano de exportacién. Cada exportador
debe enviar a la Federacién una cantidad de “Pasilla”
equivalente al 3 por ciento del volumen total de café

- gue va a exportar. Un requisito para la cxportacién es

el llamado “Certificado Pasilla”, aparte de que hay
un impuesto especial que grava a las dos clases de café
mencionadas. De este modo, la mayor parte de los ca-
fés de calidad inferior permanecen en el pais y se dedi-
can al consumo interno. Mediante la concesién de
cuotas de venta de café “Pasilla” a los tostadores, la
Federacién controla también el mercado interno, que
absorbe cerca del 10 por ciento de la produccién total.
Se cuenta con un servicio especial de inspeccién encat-
gado de mantener la pureza de los cafés de consumo.

Si los precios declinan en el mercado internacional
y las cotizaciones internas en el mercado libre se acer-
can al precio minimo de compra con peligro para los
productores nacionales, la Federacién interviene para
mantener los precios a través de su organismo nacional
de compra y almacenamiento. (Véase el diagrama I1.)
Los almacenes de café adquieren el grano directamen-
te 0 a través de unas 200 agencias de compra que
existen hasta en los centros mas peguefios y que tra-
bajan a comisién. Los agentes sélo compran café de
calidad aceptable —generalmente en pergamino— vy les
esta prohibido vender o comprar a precios inferiores
a los fijados por la Federacién. Los almacenes estin
autorizados para conceder créditos a los pequefios agri-
cultores y para financiar transacciones privadas de ex-
portacion.

En todas las zonas productoras y en las principales
ciudades y centros comerciales internos, la Federacién
cuenta con excelentes medios de almacenamiento, con
una capacidad total de 3.8 millones de sacos de 40 ki-
logramos de café pergamino. Ello representa poder
almacenar el 40 por ciento de las exportaciones totales
de café de cualquier afio reciente. Por otra parte, la
Federacidn mantiene reservas estabilizadoras de café
en los Estados Unidos y Europa.



Diagrama I
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Aparte de sus actividades de almacenamiento, la Fe-
deracion posee 13 trilladoras con capacidad para pre-
parar 4 000 sacos diarios para la exportacién, capacidad
que corresponde aproximadamente al 10 por ciento de
la capacidad total de todas las trilladoras existentes en
el pais.

Finalmente, la Federacién realiza campafias de pu-
blicidad en los principales centros mercantiles y efec-
tia también transacciones cafeteras a través de las ofi-
cinas especiales que mantiene en Nueva York y Bro-
selas.

4. Servicios técnicos

La Federacién ha mostrado especial interés en la so-
lucién de los problemas técnicos que se plantean a los
caficultores, especialmente a los que trabajan en pe-
quefia escala. Ha creado con este fin una red nacional
de servicios experimentales y de extensién, que se fi-
nancia con subvenciones especiales y con un impuesto
de exportacién de 0.25 pesos colombianos por saco de
café exportado. Las ganancias netas de las transaccio-
nes en café¢ “Pasilla” ! se destinan a los Comités De-
partamentales para la campafia de salud rural.

La coordinacién técnica de estos servicios. se ase-
gura particularmente a través del Departamento Téc-
nico de la Federacién y de la Campafia de Salud Ru-
ral. El Departamento de Economfa y Estadistica, de
reciente creacién, proporcionara los datos econdmicos

1 Véase su descripcidn en el capitule X,
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bisicos que necesitan las demds dependencias técnicas.
(Véase el diagrama IIL.)

Muchos de los servicios técnicos se suministian por
intermedio de los comités departamentales de caficul-
tores y unos cuantos dependen directamente de la ofi-
cina central,

a) Experimentacién

El Centro Nacional de Investigaciones de Caf¢, que
funciona en Chinchind (Caldas), lleva a cabo los ex-
perimentos v repite los mas importantes en todo el pais
en fincas de la Federacién y en los campos de coope-
racién experimental de fincas cafeteras particulares.
Los datos meteoroldgicos se recogen en el Centro y en
11 subestaciones y 50 postas pluviométricas.

La experimentacién actual tiende, en general, a bus-
car métodos practicos para aumentar los rendimientos
por unidad de superficie y por cafeto sin agotar el sue-
lo. Uno de los experimentos mds importantes que €l
Centro estd realizando tiene por objeto examinar la
posibilidad de introducir €l sistema brasilefio de cultive
sin sombrio. No se ha llegado hasta ahora a resultados
definitivos en estos experimentos debido a su corta du-
racién. Se han llevado a cabo importantes investiga-
ciones en materia de fitopatologia, sueclos, agrono-
mia, genética y climatologia. En el periodo 1950-56
el Centro gast6 la suma de 4.3 millones de pesos en
sus labores.

Mediante boletines informativos especiales y cursos
para los caficultores, el centro experimental contribu-
ye a difundir mejores métodos de cultivo. Fuera del

Diagrama III
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trabajo experimental, funcionan continuamente 4 pro-
gramas o campafias a largo plazo.

b) Mejoramiento de los sistemas de cultivo y beneficio

Con los fondos que le son asignados, cada comit¢
departamental establece cuantas comisiones de campo
puede para prestar ayuda técenica y financiera a los cafi-
cultores en el mejoramiento del cultivo. Existen en el
pais cerca de 170 comisiones de este tipo, cada una
integrada por un capataz experimentado y varios tra-
bajadores. En cada departamento un ingeniero agre-
nomo tiene a su cargo la supervision técnica de las co-
misiones de campo. Ademds, alrededor de 8¢ mecin-
cos agricolas visitan las fincas pequefias, sobre todo parta
reparar las maquinas descerezadoras.

El trabajo de extensién en cada finca comienza con
la planificacién general. Se concede atencidn prefe-
rente a las mejoras de orden practico que se efectuardn
en las plantaciones establecidas. Un presupuesto de las
mejoras se envia al comité departamental para su apro-
bacién. Una vez aprobado, el plan se pone en ejecu-
cién, para lo cual el comité y el caficultor contribuyen
con el 50 por ciento de los gastos cada uno, general-
mente en términos de dias-hombre, correspondiendo al
agricultor aportar su propia mano de obra. Los servi-
cios generales y técnicos son gratuitos. El 50 por ciento
de la mano de obra y de los materiales que proporcio-
na la Federacién estd libre de cargo.®

El programa actual de extension concede primera
prioridad a la adopcién de téenicas eficaces de replante
para aumentar el rendimiento por unidad de superficie
y por cafeto en las plantaciones® Este programa se
basa en las recomendaciones formuladas por expertos
especializados en los problemas del café colombiano,
que han sefialado que los rendimientos van disminu-
yendo sobre todo a raiz de las bajas tasas de renovacién
de los cafetales.?

Ademas de proporcionar al caficultor crédito con
facilidades de pago a través del Banco Cafetero, el De-
partamento Técnico de la Federacién le aconseja por
norma que scleccione y emplee semillas de mejor ca-
lidad, que cave hoyos de plantacién bastante grandes
(0.50 x 0.40 % 0.40 metros) y que aplique de 5 a 6
kilogramos de abonos orgdnicos, mas 100 a 150 gramos
de fertilizantes quimicos (férmula 12-12-12) por hoyo
antes de plantar el cafeto.

Por otra parte, vienen a apoyar estas sugerencias la

2 QOtra de las actividades de la Federacién es la importacién o
compra directa de materiales y herramientas pequefias (alambre de
puas, insecticidas, fertilizantes, equipo descezezader, etc.) y su reventa
a los caficultores a precio de costo.

3 Véase el capitulo 111 para apreciar los bajos rendimientos me-
dios por hectdrea y por cafeto que ahora se obtienen en muchas zonas
productoras. En la mayoria de las regiones las tasas cfectivas de re-
plante son también muy bajas.

4 Véase Ramén Mejia Franco (Director del Departamento Téeni-
co), “La restauracién econdmica de nuestros cafctales”, y Femando
Sudrez de Castro {Jefe de la Campafia de Defensa y Restauracién de
Suelos), “Crisis de Ja industria cafetera”, en Revista Cafetera de Co-
lombia, vol. XII, N® 129, octubre de 1956, asi come Manucl Mejia

" (Gerente), 20 afios de Ia Federacién Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, 1937-1957, op. cit., p. 163.

divulgacién de las investigaciones y observaciones. Asi,

por ¢jemplo, el Centro Nacional de Investigaciones
Cafeteras (cenicarn) ha comprobado que el 70 por
ciento de la cosecha comerciable proviene de un 30
por ciento de los cafetos, en tanto que el resto de los
arboles, aunque estan en buenas condiciones, acusan
un rendimiento bajo. Ello justifica plenamente la se-
leccién de semillas para las nuevas plantaciones.

Se citan fincas en que la simple aplicacién de la
pulpa descompuesta triplica ¢l rendimiento. También
se fomenta el aprovechamiento de toda otra fuente de
ertilizantes organicos, como son la bosta y el cstiéreol
de gallina en las plantaciones adultas.

La Federacién promueve entre los caficultores el
empleo de fertilizantes minerales y se estd preparando
un programa especial denominado “Campana de Fer-
tilizantes”. Hasta ahora los fertilizantes se han impor-
tado en gran escala a través de un fondo de abasteci-
miento agricola para su reventa a los caficultores. Con
la participacién de la Federacién en la Compafia Co-
lombiana de Fertilizantes quedard asegurado en un
futuro cercano el suministro de fertilizantes sintéticos
a los caficultores.

Lo pronunciado de las laderas en que estd la ma-
yoria de los cafetales crea serios problemas de erosion.
Para solucionarlos, el Congreso Nacional de Cafeteros
emprendidé en 1947 una Campana de Defensa v Res-
tauracién de Suelos. Dirigida por el Departamento
Técnico, esta campafia incluye también trabajos de ex-
tension y de investigacién sobre utilizacién del suelo, y
ha adquirido gran importancia en los dltimos afios.

El principal método empleado consiste en la orga-
nizacion de nacleos de conservacién permanentes en zo-
nas cafeteras seleccionadas en todo el pais. La selec-
cion de cada distrito se basa en detenidos estudios del
sector y de la colectividad. Después de preparar un
mapa pormenorizado del uso de la tierra en el distrito,
que abarca por lo comiin més de 100 fincas cafeteras,
se selecciona un numero determinado de fincas experi-
mentales en las que se introducen algunas técnicas de
conservacién de suelos que se dan a conocer a los cafi-
cultorcs vecinos. Mediante conferencias, sisteras au-
dio-visuales y la organizacion de clubes juveniles se da
amplia publicidad a las nociones de conservacidn ade-
cuadas a las condiciones locales. También se estimula
a los caficultores del distrito a que soliciten asistencia
en maleria de técnicas de conservacién. La campafia
paga hasta el 50 por ciento del costo del trabajo y ma-
teriales que se requieren. Una vez que los agricultorey
locales muestran verdadero interés y cultivan sus fincas
de acuerdo con principios racionales de conservacion,
la campafia se limita a dar orientaciones.

La campafia cuenta ahora con 21 oficinas regiona-
les en todo el pals, cada una de las cuales tiene a su
cargo 2 o 3 distritos de conservacién. Su personal
se compone de un ingeniero agrénomo y un promedio
de 5 capataces experimentados. La campafia ensaya
las técnicas que recomienda el Centro Nacional de
Investigaciones Cafeteras.de Chinchind y las subesta-
ciones.
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¢) Campaiia de salud rural

Une de los servicios técnicos més importantes es
el que proporciona la Campafia de Salud Rural, que
realiza numerosas actividades tendientes al mejoramien-
to general de las condiciones de vida de los caficul-
tores. La campafa dispone de suficientes recursos
provenientes de la recaudacién del impuesto “Pasilla”.
Las actividades comprenden desde la fumigacién de las
casas de las fincas hasta la construccién de viviendas
rurales adecuadas y econdmicas y de plantas para be-
neficio. Otra de sus funciones principales es la cons-
truccién o mejoramiento de los sistemas individuales o
colectivos de agua potable y pozos sépticos. Las acti-
vidades de la campafia son especialmente preventivas,
en el sentido de que al mejorar la calidad del agua
potable y de las viviendas mejorardn también las. con-
diciones sanitarias en que vive la poblacién de cafi-
cultores.

La excelente reputacién de que goza la Federacion
incluso en las zonas cafeteras mds remotas del pafs,
puede atribuirse en gran parte a la labor de la Campa-
fia de Salud Rural. La coordinacién técnica de la cam-
pafia estd a cargo de la oficina central de la Federacion,
pero su administracién estd en manos de los comités
departamentales a través de las secciones de salud ru-
ral. Dirigen estas secciones médicos e ingenieros Civi-
les v contratistas. El sistema financiero se asemeja al
de otras campafias técnicas en cuanto el agricultor
s6lo paga una parte del costo efectivo de un proyecto.
Esta proporcién fluctia entre 20 y 80 por ciento del
costo total, segfin su capacidad de pago.

El programa concede atencién preferente a las fin-
cas cafeteras pequefias. Los principales requisitos para
recibir ayuda financiera de la Campafia de Salud Ru-
ral son: a) el agricultor debe ser propietario de la fin-
ca; b} su produccién de café pergamino no debe exce-
der de 12 500 kilogramos; c) su capital activo neto no
debe ser superior a 30 000 pesos colombianos, y d) por

lo menos el 60 por ciento de sus ingresos debe provenir

del café. Entre los que retinen estos requisitos se pre-
fiere a aquellos que tienen familia numerosa y que ten-
gan plantadas de cafetos mas del 25 por ciento de sus
tierras cultivables.

No cabe duda de lo valiosa que es la experiencia
adquirida por la Federacién en el mejoramiento de las
condiciones sanitarias y de vivienda de los pequefios
caficultores. Se¢ ha buscado la manera de aprovechar
en forma econdmica y eficaz los materiales locales para
la edificacién rural. Muchos de los adelantos técnicos
en ¢l disefio y construccién de los edificios de las fincas
pueden servir de modelo para las zonas productoras
de otros paises.

d) Educacién

La Federacién posee y administra 17 escuelas ru-
rales, que funcionan en relacién con plantaciones ca-
feteras modelos. En estas escuelas, ademés del progra-
ma de ensefianza primaria, los hijos de los caficultores
vecinos aprenden los fundamentos del buen cultivo del
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cafeto y el uso de las técnicas de diversificacién agrico-
la. También sirven como centros de reunién de los
caficultores y sus esposas y en ellos se ensefia economia
doméstica v se llevan a cabo campafias de alfabetiza-
cion. Las demostraciones de diversificacién agricola en
las fincas modelos y la distiibucién gratuita de semillas
y diversos drboles frutales estimula a los caficultores a
destinar parte de sus tierras a otros cultivos. Ademds,
se sirve almuerzo a todos los nifios con el propdsito de
mejorar su dicta y sus habitos alimenticios.

Cada uno de los organismos técnicos subsidiarios
de la Federacion patticipa en las actividades educativas
mediante reuniones de caficultores, exhibicion de pe-
liculas, distribucién de boletines, divulgacién de pro-
gramas radiales, etc. En Chinchind existe una escuela
especial para caficultores (capataces) en la que se pre-
para el personal de campo para las diversas campaiias.

Con becas en el exterior v viajes de estudio para los
técnicos y otra personal, la Federacién fomenta tam-
bién la ensefianza y se mantiene al tanto de todo pro-
greso en materia de caficultura.®

5. Relaciones con otros organisimos

Mediante inversién de los capitales acumulados por el
Fondo Nacional del Café, la Federacidn participa en
numerosas actividades importantes relacionadas estre-
chamente con la industria cafetera. Por ejemplo, un
80 por ciento del capital colombiano de la Flota Mer-
cante Grancolombiana pertenece al Fondo. Esta em-
presa naviera transporta cerca de la cuarta parte de las
exportaciones colombianas de café a los mercados ul-
tramarinos. La Federacién también tiene un interés
del 12 por ciento en la Compafiia Nacional de Nave-
gacibn, dedicada al trifico del litoral y del interior,

Asimismo, més o menos el 45 por ciento de la Caja
de Crédito Agrario Industrial y Minero es propiedad del
Fondo. Con 246 sucursales y agencias localizadas has-
ta en sus regiones mds apartadas, la Caja es la institu-
cién de crédito agricola mds grande y poderosa del
pais. En 1956 concedié mds del 40 por ciento de to-
dos los nuevos empréstitos para la explotacidn cafe-
tera. Fuera de esto, la entidad provee herramientas
agricolas, equipo y materiales a precios mddicos.

Para ensanchar sus actividades crediticias, la Fede-
racién creb y organizé en 1954 el Banco Cafetero del
cual posee el 100 por ciento de las acciones. Desde en-
tonces el banco se ha expandido ripidamente y cuenta
ahora con mis de 40 oficinas subsidiarias y agencias
en la mayoria de las zonas cafeteras. En virtud de un
acuerdo con la Federacién, el banco ha emprendido
una campafia especial de renovacion de cafetales y me-
jora de los rendimientos. La campafia se propone
conceder créditos en condiciones especiales para reno-
var en un peitodo de 5 afios las pequefias plantaciones
antiecondémicas. Los créditos para la renovacién seran
fiscalizados por las secciones técnicas que la Federacion
mantiene en las zonas productoras.

5 Desde ¢ punto de vista social, cabe sefialar que la Federacién

aplica un sistema de scguro social y préstamos a su personal mucho
mis avanzado que el previsto en la legislacién vigente.



Mediante otras inversiones y préstamos, la Federa-
cién participa también en el Instituto Nacional de
Abastecimientos, en la Compafija Agricola de Seguros,
la Industria Colombiana de Fertilizantes y en el Insti-
tuto de Credito Territorial y tiene bonos del gobierno
de Colombia y el Ecuador, abarcando de este modo
gran variedad de actividades. En el cuadro 88 figuran
las principales inversiones de la Federacion, en los
organismos citados a través del Fondo Nacional del
Café. Esas inversiones, junto con otras, ascienden a
202.3 millones de pesos colombianos. El cuadro 838
muestra asimismo la distribucién de las principales in-
VEISIOneS.

Desde 1937 la Federacién ha apoyado activamente
a la Oficina Interamericana del Café en su campaiia
coordinada de publicidad para fomentar el consumo
cn los Estados Unidos.

La Superintendencia Bancaria de Colombia esta le-
galmente autorizada paar fiscalizar todas las transac-
ciones comerciales y presupuestales de la Federacién y

tiene para ello oficinas especiales en la sede central
de la institucion.

Cuadro 88

COLCOMBIA: INVERSIONES DE LA FEDERACION NA-
CIONAL DE CAFETEROS EN COTROS ORGANISMOS, A
TRAVES DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE, 1957
{Miles de pesos colombianos)

Pesos %

Banco Cafetero . . . . . . . . . . 100 000 49.5
Caja de Crédito Agrario . . . . . . 57 865 28.6
Flota Mercante Grancolombiana . . . 28 966 14.3
Instituto Nacional de Abastecimientos® 3 500 1.7
Compaiifa Agricola de Seguros. . . . 3748 1.9
Industria Colombiana de Fertilizantes . 2000 16
Bonos del Gobierno de Colombia . . 4 907 24
Benos del Gobierno del Ecoador. . . 1303 0.6
Total . . . . . . . .. . ... 202 289 100.0

Fuente: Informe Anual de la Superintendencic Bancaria al Ministro de Ha-
cienda y Cridito Piblico, 1955, p. 167; Veinte aiios de la Federacién Nacio-
rnal de Cafeteros de Colombia 1937-193%7, Bogota, 1957, pp. 117 ss.

a Hoy Corporacién de Defensa de los Productos Agricolus,
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Anexo I

METODOS Y PROCEDIMIENTOS

1. Organizacién de la muestra

En la presente investigacion se adopté una muestra -

estratificada tomada al azar y en dos etapas de todas
las empresas agricolas situadas en las zomas cafeteras
de los 12 principales departamentos administrativos de
Colombia.

a) Marco de la muestra

A falta d= un censo agricola, uno de los problemas
mas dificiles del muestreo fue el de clegir un marco
satisfactorio sobre el cual basar las expansioncs. Entre
las posibles alternativas figuraban ¢l muestreo por zo-
nas y el empleo de listas de propiedades rurales, pre-
paradas por los organismos provinciales recaudadores
del impuesto sobre bienes raices. Aunque este ltimo
meétodo parecia aceptable en un comienzo, se descarto
al comprobarse que las listas de propiedades sélo esta-
ban completas en algunos de los 12 departamentos ca-
feteros y que no eran comparables entre regiones en
cuanto a cobertura y definiciones.

A base de la experiencia anterior que habia tenido
la Fao con la muestra agricola nacional de Colombia
se decidio entonces adoptar para el estudio del café el
principio de muestreo por zonas porque de esta manera
las informaciones existentes sobre el cultivo podian
utilizarse mds provechosamente para construir el mar-
co de la muestra,

Por lo tanto, el universo se definié como toda la
zona cafetera de Colombia que se encuentra en 505
municipalidades distribuidas en 12 departamentos ad-
ministrativos. Fuera de estos 12 departamentos se en-
cucntran zonas productoras muy pequefias y en esos

casos se aplicaron procedimientos especiales de estima-
cibn. Fn las 505 municipalidades se incluyd cualquier
zona, por pequeiia que fuera la cantidad de café que
en ella se cultivara.

Se levantaron mapas de cada una de las municipa-
lidades v personal local dibujé en ellos las zonas cafe-
teras trabajando sobre el terreno mismo. En este pro-
ceso colaboraron unos 300 técnicos y empleados del
servicio de extensidon de la Federacién Nacional de Ca-
feteros bajo la fiscalizacién directa de funcionarios de
la ceraL y de la Fao.

Como la intensidad del cultivo cafetero varia en
alto grado entre una y otra rcgién, se habia decidido
de antemano clasificar la zona cafetera general en 3
tipos de intensidades, que se adoptaron como estratos
del muestreo, a saber:

tipe A: zonas en que el cultivo del café constituia el prin-
cipal rubro de la explotacidn agricola;

tipo B: zonas en que tanto el café como otras explotaciones
agricolas tenifan importancia comercial, y

tipo C: zonas en que se cultivaba café, pero éste tenia me-
nor importancia que otros rubros de explotacidn
agricola,

A base de estos mismos mapas, s¢ pidié también a
los expertos locales que sefialaran como tipo D adicio-
nal aquellas otras zonas que no se habian incorporado
todavia al cultivo del café, pero en las cuales se consi-
deraba que existian condiciones favorables para ini-
ciar ese cultivo en un futuro cercano. Se obtuvo asi
una estimacién de las potencialidades de produccion
cafetera en Colombia.

Terminada la etapa de levantamiento de mapas, se
subdividieron los diversos tipos de zonas cafeteras en
pequenios sectores de mdis o menos 10 kilémetros cua-

Cuadro A

COLOMBIA: NUMERO DE SECTORES EN LA ZONA CAFETERA Y DISTRIBUCIGN DE LA MUESTRA POR DEPAR-
TAMENTOS ADMINISTRATIVOS Y TIPOS DE ZONA

Departamento Pais Tipo A Tipo B Tipo C
Total Muestra Total Muestra Total Muestra Total Muestra

Antioguia . . . . . . . . 790 120 218 35 207 32 355 53
Boyaca . . . . . . . .. 293 60 50 11 7i 13 172 36
Caldas . . . . . . . .. 568 120 419 89 100 21 49 10
Cauca . . . . . . . .. 496 60 230 28 122 15 144 17
Cundinamarca . . . . . . 43] 120 127 35 128 35 176 50
Hoila. . . . . . . . .. &00 &0 47 5 243 26 310 29
Magdalena . . . . . .. 126 60 75 36 40 19 11 5
Nango . . . . . . . . . 122 60 37 18 64 32 21 10
Santander Norte . . . . . 278 60 127 27 105 23 46 10
Santander Sur . . . . . . 420 60 25 4 122 17 273 39
Tolima. . . . . . . . . 445 120 402 109 34 9 9 A
Valle, . . . . . . . .. 537 120 169 38 194 43 174 39

Total. . . . . . . .. 5106 1020 1934 435 1430 285 1 740 300
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drados cada uno. En la medida de lo posible se hizo
coincidir los limites de los sectores con las divisiones
naturales —rios o montafias— u otras marcas geografi-
cas de facil reconocimiento: caminos, ferrocarriles, ete,

Se obtuvieron asi en iotal 5106 sectores producto-
res de café en los 12 departamentos administrativos
y de este universo se tomd al azar mds o menos 1 de
cada 5 para incluitlo en la muestra cafetera. En el
cuadro A se presenta un resumen sobre el nimero de
sectores por tipo de intensidad de cultivo y por depar-
tamentos, y se indica ademas el nimero de sectores
escogidos. para el andlisis. A continuacion se exponen
los criterios utilizados para la seleccién.

b) Intensidad de la muestra

il alcance general de la muestra se determiné por
varios factores, siendo los siguientes los mds impor-
tantes:

i) la experiencia adquirida con la muestra agrico-
la nacional que tuvo por objeto obtener estimaciones
nacionales para todos los productos agricolas;

it) el deseo de proporcionar no sélo estimaciones .

nacionales sobre las principales caracteristicas de la in-
dustria cafetera, sino también estimaciones sobre los
distintos departamentos administrativos;

iii} la relativa homogeneidad de la estructura agri-
cola de las zonas cafeteras, vy

iv) los limites financieros administrativos y de per-
sonal fijados en €l acuerdo a que se llegb con ia Fede-
racién Nacional de Cafeteros.

Después de considerar minuciosamente todos los
factores pertinentes, se llegd a la conclusién de que con
una estructura de la muestra en dos etapas seria po-
sible cubrir aproximadamente 1 de cada 5 sectores ca-
feteros. Esta relacion se aplicd a cada uno de los tres
estratos, lo que dio un total de 1020 sectores de mues-
tra en el conjunto del pais.

En lo que toca a la distribucién de la muestra en-
tre regiones geogrificas, se asignaron 120 sectores a
cada uno de los 5 departamentos de mayor produccién
y 60 sectores a las 7 restantes. Se pensd que era acon-
sejable teducir al minimo el error de la muestra para
las estimaciones caracteristicas de las principales zonas
productoras del pais. Fntre un estrato y otro se apli-
caron idénticas relaciones de muestreo.

Dentro de cada sector se organizé la muestra de ma-
nera que permitiera distribuir 15 explotaciones agrico-
las en 3 grupos (“nicleos”) de 5 escogidas al azar del
niamero total de esos ndcleos en cada sector.

Por lo tanto, se estimé que la muestra principal
cubria un total tedrico de 15 X 1020 = 15 300 explo-
taciones agricolas en toda la zona cafetera colombiaua,
lo que representaba mas o menos el 7 por ciento de to-
das las fincas del pais.

En tanto que la muestra principal se iba a emplear
para obtener estimaciones expandidas sobre los princi-
pales aspectos cuantitativos del cultivo cafetero se usd
una submuestra para obtener informaciones econémi-

cas detalladas. Como los objetivos de este segundo
aspecto de la encuesta eran distintos se decidid distr-
buir la submuestra regionalmente, mis o menos segin
la produccién de cada zona, pero tomando también en
cuenta la estructura por sectores adoptada para la mues-
tra principal.

Por lo tanto, en Caldas la submuestra comprendia
240 unidades de explotacion a 2 por sector; en los de-
mis departamentos se incluia una unidad de explota-
cién por sector o una por cada 2 sectores segin fuera
la importancia relativa de la produccién en cada de-
partamento, En todos los casos las unidades de explo-
tacién por incluir en la submuestra se distribuian al
azar entre y dentro de los sectores, en la forma que se
describe minuciosamente en los documentos sobre pro-
cedimientos adoptados en €l terreno.!

La distribucién de la submuestra para la investiga-
cion econdmica fue la siguiente en los distintos de-

partamentos: -
Nimero de fincas

Antioquizl. e e e e e e e 120
Bovaca. . . . . . . . ..o . 30
Caldas. . . . . . . . . . . . .. 240
Cavea . . . . © . . . .. ... 60
Cundinamarea. . . . - . . - . . . 120
‘Huila . . . . . . ... .. ... 30
Magdalena . . . . . . . . . ... 30
Nafio. . . . . . . . . « « « . . 30
Santander Norte. . . . . . . . . . 60
Santander Sur. . . . . . . . . . . 60
Tolima. . . . .« « « « « « « « . . 120
Valle . . . . . . . . . . ... 120

Total . . . . . . . . . . ... 1020

Por lo tanto, cabe afirmar que tanto la muestra
principal como la submuestra representan adecuada-
mente las condiciones del cultivo cafetero en Colom-
bia, cada una segin ¢l objetivo que persigue.

¢) Procedimiento de expansion

Los datos obtenidos a partir de la muestra princi-
pal se expandieron en 2 etapas hasta llegar a estima-
ciones totales para el departamento y para el pais, a
saber:

i) para cada sector el nimero total de grupos se
dividié por el nimero de grupos de muestreo (tres) v
cada caracteristica de la unidad de explotacion se mul-
tiplicé por el factor resultante f;, o sea:

namero total de nidcleos en el sector

£, =

3

ii) para cada estrato departamental se dividio el
numero total de sectores por €l ntimero de sectores de
la muestra y la estimacién resultante de la etapa 1 (an-
terior) del proceso de expansién se multiplicé por el
factor resultante f;, es decir:

1 Cada paso dado en todo cl estudio, desde la preparacién de la
muestrta hasta Jas instrucciones para la tabulacidn final, se consignd
en los 33 documentos de trabajo del proyecte, que pueden consultar-
se en la sede de la cerar en Santiago de Chile.
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nimero de sectores de la muestra en cada
estrato de cada departamento

f, = -
namero de sectores en cada estrato de cada
departamento

Las estimaciones totales por departamento y para
¢l pais se obtuvieron por adicién de los resultados par-
ciales obtenidos en la etapa ii} anterior.

2. Ejecucidn de la muestra‘

Para quien conozca las zonas rurales de Colombia sera
evidente que fue necesario un gran esfuerzo para adap-
tar el disefio de la muestra a las condiciones que se
ofrecian sobre el terreno. Sin embargo, cabe sefialar
que todos los detalles de la muestra se aplicaron satis-
factoriamente, aunque a veces los costos que implicaba
fueron superiores a los previstos en la etapa de pla-
neamiento,

Después de terminar las etapas de levantamiento
de mapas y estratificacién descritas con anterioridad,
tuvo lugar en las oficinas centrales el sorteo de los sec-
tores de la muestra. A continuacién se preparé un
mapa en escala mayor para cada sector seleccionado
que sirvié para todos los trabajos de campo.

Al nivel sectorial no existia una lista de agriculto-
res en que pudieran seleccionarse los grupos a entrevis-
tar, de modo que la primera tarea del personal de
campo fue reconocer e identificar los limites del sector
y luego hacer una lista sistematica de todas las unida-
des de explotacién que entraban dentro de esos limites.

Después de cotejar cuidadosamente la lista para
comprobar omisiones, duplicaciones y otras fallas posi-
bles, el jefe del grupo asignado al sector seleccionaba
los 3 grupos a base de tablas numeéricas aleatorias y
también seleccionaba la unidad de explotacién corres-
pondiente a la submuestra y las fincas en que se efec-
tuarian los recuentos de 4rboles y las mediciones de
campos.? '

Una vez hecha la seleccién, no se planteaban pro-
blemas adicionales de muestreo y el personal que habia
elaborado las listas y la identificacién del sector podria
proceder a las tareas de la encuesta misma.

Vale la pena seilalar a esta altura que, pese a los
medios mas bien primitivos de transporte entre los sec-
tores y a otros muchos inconvenientes locales, las prin-
cipales dificultades desde el punto de vista del mues-
treo no estribaron en estas deficiencias, sino mas bien
en la falta de precisién de los mapas sectoriales.

Por lo tanto, la tarea de mayor responsabilidad para
la ejecucién de todo el proceso del muestreo fue en
general la de reconciliar el mapa con la situacién que
se encontrd sobre el terreno y la consiguiente inclusién
o exclusién de ciertas zonas agricolas. Este trabajo se
encargd exclusivamente a los supervisores regionales.

3. Descripcién de los datos recopilados

Se emplearon dos cuestionarios distintos, uno para los
aspectos censales del estudio y otro para los aspectos
2 Véase después el punto 4,
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econémicos. Cuando fue posible, se llenaron en un
solo dia todos los cuestionarios correspondientes a un
sector y de esta manera la unidad de explotacién de la
submuestra proporcionaba informacién para ambas en-
cuestas. ‘

El cuestionario de tipo censal fue relativamente
corto y sencillo. En €l se apuntaban en cada cafetal
la edad media de los arboles, ¢l tamaiio del campo, la
produccion de café y de los principales productos apar-
te del café y algunos datos heterogéneos sobre pobla-
cién agricola y reposicién de cafetos. Estos datos se
clasificaron, resumieron y perforaron mecanicamente
en las oficinas centrales, haciendo asi posible la clasi-
ficacion general de los datos por tamariio de la finca,
edad de los cafetos, etc.

El cuestionario econdmico era mucho mas porme-
norizado y se ceniraba en la utilizacién del trabajo
en las diversas faenas del cultivo cafetero. También
se recopilaron informaciones sobre el costo de estable-
cer nuevos cafetales y sobre los métodos y costos de
beneficio registrados en las unidades de explotacién,
Por Gltimo, se obtuvo un resumen de los costos de
otros servicios y materiales y se hizo un inventario apro-
ximado de los mismos preparado conjuntamente por
el agricultor y el empadronador.

4. Precisién de los datos

En todas las etapas del estudio se procurd con sumo
cuidado obtener siempre las mejores informaciones po-
sibles. Para ello se idearon complejos procedimientos
de comprobacién y antes de cada nueva etapa del tra-
bajo de campo se capacité minuciosamente al personal
que se encargaba de llevarlo a cabo.

Sin embargo, es claro que no puede garantizarse
una precision extrema de los datos presentados en este
informe. Como son pocas las fincas que manticnen
registros satisfactorios, las estimaciones de insumos y
otros datos debian obtenerse casi exclusivamente du-
rante las entrevistas con el agricultor.

Por otra parte, el personal empleado gozaba de una
confianza general, pues estaba compenetrado de las con-
diciones locales y de los aspectos técnicos del cultivo.
Por lo tanto, es de justicia sefialar que los datos que
aqui se presentan son los mejores que se han obtenido
hasta ahora sobre el cultivo del café en Colombia. Re-
presentan un acopio de valiosas nuevas informaciones
que llenan temporalmente la necesidad de conocimien-
tos imparciales y recientes sobre las condiciones de
produccidn,

a) Verificacién de superficie

Se introdujo un elemento adicional de precisién con
respecto a la superficie plantada con café mediante la
colaboracién de un topografo para medir una finca por
sector. Los resultados de la comparacién en el plano
nacional de dichas mediciones con las estimaciones
obtenidas mediante la encuesta probaron que las pn-
meras representaban el 0.892 de las segundas. En otras
palabras, el caficultor tendia a sobreestimar la tierra



que poseia en un promedio de 12 por ciento. Las ci-
fras de la muestra se reajustaron en estc porcentaje
antes de incorporarlas al informe.

b) Recuento de drboles

La otra comprobacién objetiva que se introdujo en
¢l muestreo fue el recuento de 4arboles en el terreno
con objeto de determinar las densidades promedias de
plantaci6n, la proporcion de arboles improductivos, etc.
Los resultados de esta labor se resumen en el cuadro 17
del informe. (Véase el capitulo IIL.)

A este respecto se hicieron 2 recuentos en cada
uno de los 1 020 sectores de la muestra en lotes de 150
metros cuadrados. Los lotes se ubicaron al azar en los
campos de 2 fincas por sector, segin las técnicas em-
pleadas por la rao para calcular las cosechas en mu-
chos paises.® '

c} Fallas en la obtencién de datos

Hay que distinguir varios elementos en la falta de
respuesta con que a veces tropezd la encuesta. El mas
serio sin lugar a dudas ha sido la agitacidn politica re-
gistrada en algunas zonas cafeteras durante el afio de
la investigacion. En las zonas respectivas hubo que
interrumpir el trabajo de campo y preparar las estima-
ciones departamentales a base de otras zonas que coo-
peraban en las tareas. En Tolima fue necesario em-
plear procedimientos especiales de estimacién. La si-
guiente tabulacién muestra qué efecto tuvo la altera-
cion del orden publico en el campo en las fallas para
obtencion de datos: : :

Nimero de Porciento de

Departamento sectores
afectados la muestra

Antioguia . 3 2.5
Boyaca . . . . 1 1.7
Caldas . . . . 2 1.7
Cauca. . . . . . 7 1.7
Cundinamarca . . 7 5.8
Huila. . . . . . . 8 13.3
Santander Sur . . . A 3 5.0
Tolima .. . . . . . .. .. 91 75.8

Colombia . . . . . . . . . 122 12.0

Como se ve, solo en Tolima existia una situacién
seria a este respecto, Por lo tanto, las estimaciones so-
bre ese departamento tuvieron que prepararse a base
de un 24.2 por ciento de la muestra y se aplicé la re-
lacién a las cifras de produccién que se habian reco-
gido en forma separada hacia algunos afios en el mismo
departamento. No se adoptaron procedimientos espe-
ciales para preparar las estimaciones en los departa-
mentos menos afectados.

En las zonas en que el trabajo de campo tuvo un
curso normal s6lo hubo una tasa muy baja en la falta

* El método aludido se conoce en inglés como crop-cutling, gque
se ha traducido al espafiol como “corte de cultivo” al hablar de en-
cuestas sobre rendimicntos agricolas. (Véase P. V. Sukhatme, Teoria
de encuestas por muestreo, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1956.)

de respuesta a los cuestionarios presentados. Este buen
resultado se debié probablemente al uso del procedi-
miento de muestreo por grupos y de listas de fincas
puestas al dia en cada sector. La tasa total de falta
de respuesta por negarse los interesados a contestar, o
contestar en forma incompleta o deficiente, puede esti-
marse en 1 por ciento de las encuestas originales.

Por tiltimo, un factor importante que influyé sobre
el nimero total de encuestas realizadas fue el hecho de
que en muchos sectores existian menos de 15 explota-
ciones agricolas. En esos casos se realiz6 una enume-
racién completa del sector. Por lo que toca a la sub-
muestra, tuvo también importancia que en ciertos
sectores no existieran fincas cafeteras, en cuyo caso no
podia aplicarse un cuestionario econ6mico ni podian
hacerse mediciones de campos ni recuentos de drboles.
Estas circunstancias también redujeron el nimero de
entrevistas obtenidas en comparacién con el que se
habia previsto en un principio.

Con las cifras siguientes se resume el efecto de cada
uno de los factores descritos sobre el nimero total
de cuestionarios obtenidos y empleados a los fines de
analisis:

Encuesta

- Encuesta
dgerfslflo econdmica
Niamero total de entrevistas previstas 15 300 1020

Unidades de explotacién no visita-

das por razones de agitacién po-

litiea, . . . . . . .. . ... 1867 122
Negacién a contestar; cuestionarios

incomnpletos o deficientes . . . . 153 10
Scctores con menos de 15 unidades

de explotacitn, etc. . . . . . . 1132 83
Numero total de cuestionarios apro-

bados y sobre los cuales se basa

el andlisis N 12 148 805

d} Error de muestreo

El error de muestreo se calcul6 en funcién de dos
caracteristicas principales: produccién total de café y
superficie total plantada de cafetos adultos. El coefi-
ciente nacional de variacion en la produccién llegé a
54 por ciento y en la superficie a 8.6 por ciento, Sin
embargo, los coeficientes departamentales eran miés al-
tos y oscilaban entre 10 y 17 por ciento en las zonas
productoras principales.

La variancia en la muestra colombiana en 2 etapas
se compone de 2 clementos, a saber: la variancia entre
scctores y la variancia dentro de los sectores, es decir,
entre nucleos. El primer elemento tuvo mayor im-
portancia y representa mds o menos 2 tercios de la
variancia total. _

La pequefia magnitud relativa del error del mues-
treo dentro de cada sector implica que el método de
nticleos en la primera etapa fue muy adecuado a los fi-
nes que persigue el presente estudia.

Con respecto al procedimiento de estratificacidn,
parece que la organizacién de la muestra fue menos
eficaz y que el esfuerzo adicional que supuse no llevd,

.como se crefa en un principio, a una reduccidén apre-
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ciable del margen de error en el muestreo. El proble-
ma principal que planteaba la estratificacidén era uni-
formar los criterios de clasificacién en vastas zonas y
¢l conocimiento defectuoso que se tenia a priori sobre
la agrupacién mds adecuada en cualquier zona deter-
minada.

5. Movimiento de informaciones y fiscalizacién

El vasto alcance que tenia el estudio, hizo necesaria
una organizacién un tanto complicada del personal
para garantizar un movimiente continuo y facil de las
informaciones desde sus fuentes a los centros de con-
versién, elaboracién y tabulacién. El personal manejo
unas 750 000 informaciones aisladas en un periodo de
unos 8 meses y Colombia puede sentirse satisfecha
de que el proceso se llevara a cabo con tal eficacia. El
diagrama A presenta en forma esquematica la distribu-
cién del personal utilizado.

Diagrama A

DOS DIRECTORES CEPAL/FAO CERENCEA D2
UN ESTADIGRAFC| | UN DIRECTOR DE LA FEDE= i 4 FEDERACION DE

OZ LA FAC | RACIONM NACIOMAL DE CA- CAFETERDS
FETEROS
DEPARTAMENTO | | OFICINA DE
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TABULACION OE  DATOS a2
{5) (31 : .
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|4 S 4 ]] Leomsoses | ¢ |} {1 L

TRES A CUATROQ
ENUNMERADORES

250 FMPLE&DOSS PERMANENTES DE LA FEDERACION DE
150 EMPLEADOS CONTRATADOS

UR JEFE .

Fuente: Encuesta cEPaLfFao,

El personal de las comisiones de campo sumé unas
400 personas, de las cuales 250 eran empleados del ser-
vicio de extension de la Federacion Nacional de Ca-
feteros. Ademds, cada departamento proporciond to-
pografos especializados para la medicidn de superficies
y recuento de drboles.

Durante el tiempo en que se realizé el estudio, la
Federacion Nacional de Cafeteros facilité en cada de-
partamento st personal técnico permanente, que se
complementd con personal temporal cuando fue nece-
sario, No hubo transferencias de persona] entre un
departamento y otro.
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Los trabajos de campo se llevaron a cabo en gene-
ral de norte a sur, comenzando en mayo de 1956 por
el departamento de Magdalena y terminando en di-
ciembre del mismo afio en Narifio. Las razones que
aconsejaban esta orientacién de los trabajos eran a) eje-
cntar el trabajo de campo tan pronto como fuera po-
sible después de recogida la cosecha principal 1955/56;
b) aprovechar al maximo las condiciones meteoroldgi-
cas favorables y ¢) distribuir las necesidades de capa-
citacién en el cursg de varios meses para que el perso-
nal de cada departamento pudiera capacitar su propio
personal con la debida antelacién.

Después de un periodo de una o dos semanas de
capacitacion intensiva de todo el personal departamen-
tal bajo la direccién del jefe del departamento y de
uno o mas directores del estudio, el personal se dis-
tribuia por los sectores de la muestra. Cada comisién
de campo, compuesta de 4 6 5 personas, se movia como
un grupo y asumia completa responsabilidad de los di-
versos aspectos del estudio en los sectores que se le
habian asignado. ¥En los departamentos de mayor pro-
duccién se nombraban supervisores regionales seleccio-
nados entre los agrénomos de la Federaciéon Nacional
de Cafeteros.

Las informacicnes se recogian y se comprobaban en
niveles sucesivos hasta llegar finalmente a las oficinas
centrales en que se sometian a un proceso de seleccidon
rigurosa, conversion al sistema métrico v operaciones
sinilares. La perforacién mecdnica se efectud sobre
los cuestionarios aplicados originalmente en el campo
empleando wna columna especial de cstas mismas
cédulas.

Merece mencién especial la cuestién de las unida-
des de medicién. Aunque Colombia ha adoptado ofi-
cialmente el sistema métrico, en las zonas rurales si-
guen en boga diversos sistemas para medir los pesos, las
chistancias y las superficies. Por lo tanto, se tuvo sumo
curdado en convertir correctamente todas esas unida-
des locales a las unidades métricas con que se presen-
tan en el informe.

Después de una elaboracién final se guardaban las
informaciones en tarjetas IBM. Los datos de tipo cen-
sal se perforaron en un comienzo en 3 tarjetas distintas
por entrevista y los de caricter econdmico en 21 tarje-
tas diferentes por entrevista. Las informaciones cen-
sales se elaboraron mccanicamente para obtencr la
expansién. Todas las encuestas y tarjctas perforadas
se encuentran en las oficinas de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros, en Bogota.

6. Costo de la encuesta

El costo monetario total del trabajo de campo que
supone la encuesta realizada en Colombia suma unos
600 000 pesos colombianos® Esta suma fuc proporcio-
nada por la Federacion Nacional de Cafeteros cuando
el Comité¢ Nacional de Cafeteros dio su aprobacién al
proyecto.

3 Lin 1955/56 ¢l tipo de cambio en ¢l mercado librc ascendia a
4.27 pesos por délar.



Ademis los costos de campo abarcan los servicios
permanente durante 16 meses de 2 miembros del Pro-
grama conjunto CEPAL/FAO y de un estadigrafo de la
FA0 durante 3 meses.

Por tltimo, la Federacién de Cafeteros proporciond
determinados servicios administrativos y directivos a
través de su personal permanente, cuyos costos no se
incluyen en la estimacion anterior.

Las cifras siguientes muestran la distribucién apro-
ximada de los costos monetarios de ciertos componen-
tes importantes:

Cantidad en

Componente pesos Porciento
colombianos
Servicio de cartografia, comprendi-
dos los materiales 23300 39
Transporte local de los emplezldos
de campo . . 130 300 217
Viaticos de los emp]eados de campo 209 400 349
Salarios del personal a contrata . 110 000 18.3
Supervisiéu, comprendido el trans-
porte. 65 800 11.0
Elaboracién y tabulacién de datos 22 800 3.8
Materiales y servicios vatios . 38 400 6.4
Total . . . . . oL 600 000 100.0 -

Los datos anteriores demuestran que la moviliza-
cién local de enumeradores y personal similar durante
un largo periodo representaba mds o menos 3 cuartas
partes de todos los costos directos relacionados con el
estudio. Es muy probable que ast suceda en cualquier
proyecto de esta naturaleza.

Es interesante sefialar que aunque hubiera podido
disponerse de todo el personal prestado por las orga-
nizaciones existentes, los costos del trabajo de campo
habifan sido considerables debido a los pagos de viati-
cos y transporte.

La siguiente estimacién aproximada de los dias de
trabajo empleados en la cjecucion de todos los aspec-
tos del trabajo de campo de la muestra en un sector
cualquiera revela la importancia relativa de cada rubro
en ¢l total:

Etapa Dias-hombre
Reconocimiento y preparactén de la lista de
unidades dc explotacién. . . 6
Empadronamiento de 15 fincas para Ta encues-
ta censal. . . 4

Empadronamiento de una finca para la encues-

ta econdmica . . .. 1
Realizacién dc 2 recuentos de érbo]es .o 2
Medicidon de un cafetal . . e 1

Tiempo promedio total por sector . . . . 14

Cabe destacar la gran proporcién de tiempo que
se dedica a la preparacion del marco de la muestra
{6 dias) en el plano local y al recuento de arboles y
medicién de campos (3 dias) en comparacién con el
tiempo total que demord obtener todos los datos de
las fincas (5 dias). Ello es consecuencia légica de ha-
berse elegido este tipo de muestra. Es evidente que si
existieran listas satisfactorias, las unidades de explota-
cién, sea cual fuere su naturaleza permitirian grandes
ahorros de tiempo en la realizacién de un estudio de
este tipo en otras zonas y para otros fines.

Por dltimo, cabe mencionar los costos generales del
estudio entre los cuales figuran la direccién general del
proyecto por el Programa Conjunto cepaL/Fao y el
andlisis final y presentacién de informaciones, junto
con la preparacién del informe.

Es cosa sabida que el costo de un estudio agri-
cola sobre el terreno, y basado en muestras repre-
sentativas de unidades de explotacidn, ¢s bastante ele-
vado. Sin embargo, conviene recordar que representa
sOlo una pequefa parte del gasto que demandaria rea-
lizar un censo completo. Por lo tanto, dadas las con-
diciones actuales, los resultados del estudio parecen
justificar plenamente los gastos en que se incurrid, so-
bre todo porque s¢ han sentado las bases para ulteriores
estudios de campo, que podrian ser de gran utilidad
en relacién con el levantamiento del censo agrario pro-
yectado para 1960. Ademas, se han proporcionado ele-
mentos de juicio para una formulacién mas racional de
las medidas por aplicar a esta actividad, justamente en
momentos en que el sector cafetero estd atravesando
por un periodo de grandes dificultades.

7. Evaluacién general de los resultados del estudio

Es indudable que la experiencia realizada demuestra
la perfecta viabilidad en América Latina de una inves-
tigacion que comprenda gran cantidad de trabajo de
campo. Por varios motivos, el método de muestreo in-
cluso es preferible para obtener informaciones sobre
la agricultura latinoamericana. Algunas de las ventajas
importantes de este método son las siguientes:

a} En general, la agricultura latinoamericana es ex-
tensiva y cubre vastas superficies, que cuentan a me-
nudo con comunicaciones deficientes y estdn escasa-
mente pobladas. Por lo tanto, se logra un ahorro con-
siderable con las encuestas basadas en un empadrona-
micnto parcial que permiten cconomizar tiempo y re-
ducir los gastos de transporte.

b) Uno de los mas serios problemas actualmente
s la escasez de personal rural debidamente capacita-
do para realizar un levantamiento censal —o hacer otro
tipo de empadronamientos— y para aplicar una politica
en general. - Se cree que mediante el empleo de un
grupo relativamente pequefio de funcionarios bien ca-
pacitados pueden obtenerse informaciones de calidad
optima como las del presente estudio. No seria posible
establecer las mismas condiciones con igual éxito si se
tratara de un empadronamiento completo de todas las
fincas cafeteras del pais.

¢} El método de muestreo permite obtener en for-
ma mds expedita todos los datos pertinentes, lo que
es factor importante dado que la economia agraria
latinoamericana cambia y se desarrolla con rapidez.

Los resultados del estudio sobre el café en Co-
lombia han sido en general satisfactorios. Circulos alle-
gados a la industria cafetera confirman que los datos
obtenidos representan adecuadamente la situacién de
la caficultura en 1955/56 y que por vez primera se ha
logrado tealizar un esfuerzo objetivo y en gran.escala
para obtener dichos datos.
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Como se ha indicado antes, los datos obtenidos
mediante encuestas presentan siempre €l inconveniente
de que se basan en estimaciones directas del agricultor
y 1o en registros objetivos. Por lo tanto, sigue siendo
necesario interpretar con cuidado los resultados del es-
tudio y prestar atencién més detenida a la magnitud
de los datos presentados que a los detalles.

Se encontrd que la estructura de la muestra emplea-
da era satisfactoria en la mayoria de sus aspectos. Su
punto més débil fue probablemente la falta de precisién
de los mapas disponibles, que hacia dificil a menudo
preparar listas exactas de las fincas en cada sector. Sin
embargo, se cree que mientras no se termine un censo
completo en que se prevea la preparacion de buenos
mapas, no hay otro método que pueda dar mejores
resultados que el empleado.

El sistema de realizar el recuento de arboles para
determinar la densidad media de las plantaciones en
Colombia presenta también inconvenientes. No sélo
resultd cara esta parte del estudio, sino que no se ob-
tuvo ademds la precision suficiente. Esto sc debe a las
dificultades conceptuales que se presentan al aplicar
el método de localizacién aleatoria de campos en las
condiciones que existen en un cafetal corriente en Co-
lombia.
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8. Continuacién de los estudios por muestreo
en Colombia

Al terminar el trabajo de campo a fines de 1956, la
Federacion Nacional de Cafeteros decidié continuar
los estudios por muestreo mediante rapidas encuestas
a realizarse 2 veces al afo desde enero de 1957.

" El principal objetivo de estas encuestas ~—en que se
emplea la misma submuestra utilizada en el estudio
realizado en 1955/56— es recoger informaciones sobre
la cosecha. Durante 1957 y 1958 se hicieron estas en-
cuestas en enero y agosto para pronosticar con’ varios
meses de anticipacién la cosecha que se recogeria en
mayo-junio y noviembre-diciembre, respectivamente,
Por lo tanto, se obtienen estimaciones cuando los gra-
nos todavia estin en el cafeto. Las encuestas han dado
buen resultado hasta ahora y continuarin realizindose
mejordndolas gradualmente.

Se proyecta recopilar otro tipo de informaciones
aparte de las perspectivas de la cosecha mediante in-
vestigaciones especiales de campo de distinto genero
De esta manera se estin introduciendo métodos mds
modernos para recoger los datos que permiten definir
los problemas existentes o aplicar una politica especial
a la industria cafetera.



Anexo 11

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES EMPLEADOS

Abono orgdnico. Materia organica descompuesta em-
pleada como fertilizante. Para abonar los cafetales
en Colombia se usa casi exclusivamente la pulpa
de café descompuesta.

Ahoyado. Operacién de excavar hoyos para la planta-
cién o replante de cafetos o de arboles de sombrto.

Almdceigo. Vivero de cafetos en que permanecen ‘des-
de su trasplante del germmador hasta su planta-
cién en el campo.

Aparcero. Empresario que explota una plantacion aje-
na pagando el arriendo con una parte de la produc-

cién obtenida. El sistema mdas comin de aparceria

en las fincas cafeteras colombianas consiste e una
distribucién por mitad de la cosecha, pagando el
aparcero todos los gastos directos de la explotamon
Se llama también mediero.

Arroba. Unidad de peso equivalente a 12 5 k1logramos
se emplea en las operaciones de comercializacién
del café dentro de Colombia.

Beneficiado. Proceso al que se somete el café desde el
momento en que es cosechado como “cereza” hasta
que queda listo para el consumeo, o sea hasta la fase
de “café trillado”.

Café cereza. Fruto entero, al estado fresco, del café,
una vez que ha llegado a su madurez completa; ad-
quiere, por lo general, un color rojo subido.

Café excelso. Calidad principal de café trillado que
abarca el 95 por ciento del café colombiano ex-
portado.

Café pasilla. Calidad inferior de café no apto para la
exportacién. En Colombia se destina exclusivamen-
te al consumo interno.

Café pergamino. Café en estado semi-beneficiado, en-
cerrado todavia por la cubierta llamada “pergami-
no” (endocarpio).

Café suave. Tipo de café de la variedad ardbiga pro-
ducido en Colombia, México, los paises de América
Central, y en ciertas zonas menores en Africa.

Café trillado. Café totalmente beneficiado y listo para
la exportac:on se llama también “café-almendra”

“café-oro”, o “café-verde”; se considera en Colom-
bia que d café trillado constituye el 82 por ciento
del café pergamino, y aproximadamente el 20 por
ciento del café cereza.

Cafetal adulto. Plantacién de cafetos mayores de 3
afos de edad.

Cadfetal nuevo. Plantacién de cafetos menores de 3
afios de edad.

Casa helda. Dispositivo para secar el café pergamino
himedo y que generalmente se construye en el te-
cho de la casa habitacién de la finca cafetera.

Cosecha principal. El mas importante de los 2 perio-

" dos de recoleccién realizados en el curso de un afio.

- Cosecha secundaria. Recoleccidon de café de menor

importancia llamada “traviesa” o “mitaca”, efec-
tuada cominmente 6 meses después de la cosecha
principal.

'Departamentc Principal division p011t1co—adm1n1stra—

tiva del pais.

Deschuponado. Véase poda.

Descopado. Véase poda.

Deshierbe. Operacién destinada a ecliminar malezas
por medios mecdnicos. En general en Colombia se
-emplea el azaddén y en menor escala el machete.

Deshije. Véase poda. 7

Desmusgado. Operacion. destinada a sacar los musgos
y liquenes adheridos al tronco del cafeto.

Despulpado. Primera fase del beneficiado del café en
que se separa la cubierta cxterna dei café-cerezz
fresco.

Escogida. Proceso de clasificacién y seleccion del café.

Explotacion (unidad de). Todo terreno —o terrenos—
trabajado total o parcialmente en labores agricolas
o ganaderas, por un solo empresario.

Finca. Explotacién cafetera.

Germinador. Sitio en donde se ponen a germinar las
semillas de café.

Guadua. Especie de bambi muy usado en construc-
ciones de diverso orden.

Helda. Aparato para secar el café pergamino himedo
con bandejas o carros provistos de ruedas que per-
miten movilizarlo para su exposicién al sol o para
resguardarlo ba]o techo en Ja noche o durante la
lluvia.

Intensidad del trabajo. Numero total dc¢ horas-hoin-
bre adulto o su equivalente empleado para efectuar
cierta{s) operacion(es) por hectirea de cafetal.

Lavado. Operacién dentro del beneficiado que se rea-
liza después de haber completado la fermentacion
del grano y que tiene por objeto remover el muci-
lago del café.

Mediero. Véase aparcero.

Mitaca Cosecha secundaria de café, también llamada

“traviesa”.

Pasera. Cumilla primitiva de madera con brazos que
sirve para secar al sol el café pergamino himedo.
Periodo de formacién. Periodo de establecimiento del
cafetal anterior a su producciéon comercial. Com-
prende desde el momento de plantacién hasta la
primera cosecha comercial, que en Colombia tiene

lugar después del tercer afio.

Peso colombiano. Unidad de moneda colombiana equi-
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valente a 0.23 centavos de ddlar en el afio cubierto
por el estudio (1955/56). Un délar equivalia por
tanto a 4.27 colombianos.

Poda. Conjunto de operaciones que tienen por objeto

influir en el crecimiento del cafeto o del 4rbol de
sombra para obtener €l mayor rendimiento posible
de café. En Colombia pueden distinguirse los ti-
pos de poda méis importantes siguientes: a) Des-
chuponado o deshije: ligera poda de los cafetos aue
consiste en eliminar las ramas no fructiferas; b)
Poda de café: proceso de remover ramas excesivas

to por el pericarpio y el mesocarpio, que es elimi-
nade en el descerezado y que se puede utilizar para
abonar el cafetal.

Replante. Reposicion de cafetos secos, improductivos
y débiles dentro de un cafetal ya establecido.
Saco de café. Unidad de medida utilizada en el co-
mercio cafetero mundial con un contenido de 60
kilogramos de grano trillado. El saco de café usa-
do para la exportacién en Colombia es algo mas
grande y contiene aproximadamente 70 kilogramos
de café trillado. Sin embargo, con fines estadisti-

con una intensidad mayor a la del deschuponado; cos se han convertide a términos de sacos de 60 ki-
¢} Descope: poda de formacidn que consiste en li- logramos.
mitar el crecimiento vertical del arbol mas alla de Secado. Proceso de secar el café pergamino himedo al
una altura de 160-170 cm; este proceso estimula el sol, en maquinas secadoras.
desarrollo horizontal del cafeto y facilita la recolec- Traviesa. Véanse mitaca y cosecha secundaria.
cidén de café, y d) Poda de sombra: la que se efec- Trazo. Planeamiento y estacado de las hileras de ca-
tia en los drboles de sombrio. fetos antes del establecimiento de un cafetal.
Productividad del trabajo. Relacién que existe entre la Trillado. Ultima fase del beneficiado de café que con-
cantidad total de café producido y el insumo total siste en remover mecanicamente la cubierta Hama-
de mano de obra en ¢l cultivo y beneficio. .da “pergamino” (endocarpio).
Pulpa de café. Tegumento del fruto del café, compucs- Vivero. Esta compuesto del germinador y el almacigo.
Nora ImrorTANTE: Se ha preparado un anexo estadistico para este (E/CN.12/490/Add.1) pueden solicitarlos a la Scceidn Distribu-
estudin del café colombiano, que por diversas razones no se ha cién de Documentos de la Secretarfa Ejecutiva de la Comisién Econé-
mcorporado 2 esta versibn impresa. Sin enibargo, los intcresades en mica para América Latina, Avenida Providencia 971 (Casilla 179.D),
obtener  cjemplates de  dicho ancxe en  versibn  mimeografiada Santiago de Chile.
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La versién original del presente cstudio, que ha sido revisada para su impresién en este volumen, se publicd
en forma mimeografiada (E/CN.12/435) el 20 de abril de 1957 y se presentd al séptimo periodo de sesiones
de la Comisidn Econémica para América Latina (La Paz, Bolivia, 15 a 29 de mayo de 1957).

Nora: Toda referencia a rendimientos y produccion hecha a través del presente informe debe entenderse como expre-
sada en términos de café trillado.



INTRODUCCION

Es un hecho bien conocido que el café desempeiia un
papel destacado en la economia de El Salvador. En
1954/55 le correspondi6 cerca de una cuarta parte del
producto bruto nacional, alrededor del 30 por ciento
de las entradas fiscales y casi el 90 por ciento del va-
lor de las exportaciones. Por lo tanto, €l estado y las
perspectivas de la industria cafetalera y las posibilida-
des de elevar su eficiencia y productividad revisten
suma importancia para el pais.

Las cifras de orden nacional basadas en la muestra
revelan los siguientes aspectos principales de] cultivo
v beneficio del café en El Salvador:

En 1955 habia cerca de 20000 cafetales comercia-
les, con méas o menos 137 000 hectdreas plantadas. Se-
gin el censo de 1950, esta cifra equivale aproximada-
mente al 25 por ciento de la superficie total apta para
cultivos anuales o perennes. Las plantaciones de me-
nos de 10 hectdreas —el 28 por ciento de todos los
cafetales comerciales— cubrian el 22 por ciento de la
superficie total; las fincas con 10 a 100 hectireas, el
49 por ciento, y las que superan las 100 hectéreas, el 29
por ciento.

Segiin estimaciones de los propios caficultores, el
valor de los cafetales comerciales y de sus animales y
equipo de trabajo se aproximaba en 1955 a los 400
millones de délares. Otra estimacidén, basada en los
costos de la mano de obra y de los materiales que se
usaron para formar las plantaciones, ms el valor esti-
mado de los animales y equipo de trabajo. —sin tomar
en cuenta el valor original de la tierra—, da sélo 106
millones de délares, cifra que puede considerarse con
ciertas reservas como la inversion real en cafetales a los
niveles de salarios y precios de 19552 El valor total
de los beneficios se estima en 7 millones de délares.

1. Los insumos en relacién con el producto

La industria cafetalera de El Salvador se caracteriza
por elevados insumos de trabajo humano por hectarea,
que, al combinarse con el empleo de fertilizantes y
otros materiales, se tradujeron en ¢l aito cafetalero 1954/
55 en un rendimiento medio de 660 kilogramos por
hectarea, uno de los méas altos del mundo.2 Esta mo-

1 Es indudable que el valor declarado de las fincas —400 mi-

llones de délares— refleja en pgran medida los altos precios del café

en los iltimos afios. Por atra parte, como el café es un cultivo pe-
renne es casi imposible distinguir qué parte de esta cifta corresponde
al valor de la tierra y cudl al propio cafetal. Ademis, en la superficie
cafetalera s¢ han introducido mejoras constantemente, de modo que es
dificil determinar qué proporcién del valor de la tierra deberia consi-
derarse como inversion. Todos estos puntos merecen un estudio mis
complete del que fue posible hacer en esta ocasién.

2 Compdrese csta cifra con los datos sobre otros paises que apa-
recen en FA0, Anuario de Produccién 1955 Beasil, 407 kilogramos;
Colombia, 548; Venczuela, 142; Guatemala, 395; México, 411; An-

dalidad de la produccién resulta de la abundancia de
mano de obra y de la relativa escasez de suelos 6ptimos
para este cultivo.

Durante el ano cafetalero 1954/55 se emplearon
en promedio 1566 horas-hombre por hectirea de ca-
fetal en plena produccién; o sea un equivalente de 196
jornadas de 8 horas. Asi cada kilogramo de café oro
representa 21/, horas de trabajo humano en la plan-
tacién. Ademas, desde la formacién del cafetal hasta
que €l 4rbol llega a los 5 afios y produce en forma nor-
mal, se emplean 5500 horas-hombre (687 jornadas)
por hectdrea como promedio nacional. La- amortiza-
cion razonable de este insumo més aquellos registrados
en el benefcio hacen subir a casi 3 horas-hombre el
trabajo humano que representa un kilogramo de café
oro.

Ademds de la mano de obra, los materales incor-
porados en la produccién durante 1954/55 compren-
dieron un promedio de 114 kilogramos de fertilizantes
minerales por hectdrea, 850 kilogramos de abonos or-
ginicos ¥ 4 kilogramos de mezclas de insecticidas y
fungicidas.

Sin embargo, desde el punto de vista de los gastos
totales de caja, las cifras muestran que la proporcién
que absorbe la mano de obra —58 por ciento— supera
con creces a la de los demds, pues los fertilizantes y el
abono representan sélo cerca del 9 por ciento y los
insecticidas, el 1 por ciento. La administracién gene-
1al, el transporte y otros gastos absorben el saldo. Si
se excluye la tierra, los demés insumos fisicos de la cafi-
cutura son insignificantes ®# y, por lo tanto, la produc-
tividad de la mano de obra tiene una importancia de-
cisiva para la economia cafetalera del pais. El presente
informe presta especial atencién al anilisis de este
factor.

Aunque en general se emplea la mano de obra con
una densidad elevada, se dan marcadas diferencias en-
tre los distintos cafetales, regiones y tamafios de pro-
piedad. Sibien es cierto que el insumo medic de mano
de obra es inferior a 1000 horas-hombre por hectérca
en algunas regiones, no lo es menos que en otras se
registran densidades de mano de obra superiores a 1 700
horas-hombre. Existen diferencias similares entre las
fincas de menos de 10 hectireas y aquellas de super-
ficie mayor.

El hecho de que las plantaciones con un valor esti-
mado mas alto por hectirea obtuvieran en general los
rendimientos mas clevados se dcbe probablemente a
variaciones en cuanto a la fertilidad de los suelos y

gola, 433; Africa Occidental Francesa, 263; Madagascar, 299. Las
cifras son los promcdios del periodo 1648-52.

3 Coma se verd mis adelante, el empleo de maquinaria agricola
es casi nulo en el cultivo del café.
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condiciones para la caficultura, asi como a diferentes
inversiones monetarias por concepto de mejoras a largo
plazo. El estudio especial sobre la mano de obra y los
materiales empleados en la formacién del cafetal mos-
trd6 que una parte —aunque sélo pequefia— de las
discrepancias en el valor medio por hectirea responde
a diferencias por gastos de mejoramiento. Asi pues,
estos datos no constituyen buenos elementos de juicio
para apreciar cudndo llegan al punto de rendimientos
decrecientes las inversiones de capital en el mejora-
miento de los cafetales.

Parece que existe una estrecha relacién de causali-
dad entre la intensidad en el uso de la mano de obra
y el rendimiento por hectarea. Ya sea que los cafetales
s$e agrupen por tamarfio, ubicacidn en las regiones cafe-
taleras, altura sobre el nivel del mar o escala de inten-
sidad de trabajo humano, a un mayor insumo de mano
de obra —con inclusion o exclusién de la cosecha—
suele corresponder un mayor rendimiento. Para deter-
minar qué efecto tienen algunas de las variables men-
cionadas sobre los rendimientos, se computaron 3 co-
rrelaciones: una simple y dos maltiples. Los resultados
obtenidos fueron: a) que la correlacién simple entre
intensidad de mano de obra y rendimientos muestra
la existencia de una funcién estricta entre estas dos
variables; b) que la altura sobre el nivel del mar y el
tamaiio de la plantacidn no son varizbles que aislada-
mente tengan gran importancia en los rendimientos; y
c} que otros factores como la intensidad de la mano
de obra y, al parecer, los fertilizantes, la naturaleza del
suelo y el clima tienen mayor significacién que la al-
tura y el tamafio en conjunto.®

Sin embargo, para evaluar la verdadera relacién en-
tre los diversos insumos y ¢l producto resultante seria
menester un analisis mas refinado. En este sentido,
un programa experimental adecuado en virtud del cual

4 Véase el grifico V en el capitulo IV. Las siguientes cifras
muestran la’ relacién existente entrc insumo de mano de obm y ren-
dimicntos incluyendo y excluyendo la cosecha, em 1934/55, segin
cscala de tamafio dc la plantacién, altura sohre el nivel del mar ¢ in-
tensidad del trabajo:

Insumo de mano

‘ de obra .
Fseala {Horas-hombre) ﬁfgﬁo
Sin la (Kg)
Totd cosecha
Por tamafio
Hasta 10 hectircas . 997 632 397
10 a 100 hectireas . 1681 1001 691
Mis de 100 hectireas . 1741 1100 780
Por dltura
Hasta 600 metros . . 886 542 408
600 a 1150 metros . . 1531 1 007 701
Mis de 1150 metros . . 1 689 996 812
Por intensidad
Hasta 300 Hh . . . 219 113 146
300 a 700 IMLh . .. 568 T 344 337
700 a2 1400 H-h . . . 1057 659 447
1400 2 2100 H-H . . 1 665 1038 807
Mis de 2100 H-h . . . 2754 1828 1050

5 En tanto quec estas variables sc pueden representar por una fun
cidn lineal.
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se ensaye la aplicacién de estos factores —sobre todo
de los fertilizantes— en varios niveles de intensidad,
dari a conocer con mayor exactitud la influencia que
éstos pueden tener sobre la productividad de la tierra,
la mano de obra y el capital. Serd entonces posible
encontrar el punto de miximo beneficio y determinar
€ON mayor precision si s mas econdmico o eficaz em-
plear mayor o menor cantidad de mano de obra, de
tertilizantes, ctc. en diversas regiones y a alturas dife-
rentes. Huelga sefialar que los promedios nacionales
s6lo sirven de ilustracién general. En dltima instancia,
cada caficultor debe encontrar la combinacién dptima
de tierras, capitales y mano de obra que requiere su
propia finca.

2. Funcionamiento de los beneficios

La mayor parte del café oro que produce El Salvador
para el mercado se prepara en las plantas de beneficio
siguiendo el llamado procedimiento “hiimedo” o el
procedimiento “en seco”. Las grandes plantaciones sue-
len disponer de sus propias plantas beneficiadoras que
funcionan como empresas independientes y tratan no
s6lo la propra cosecha, sino también Ja de los pequefios
caficultores vecinos. Los beneficios acostumbran com-
prar el café maduro directamente y una vez elaborado
lo venden por su propia cuenta. La utilidad que deja
esta operacién presenta grandes variaciones segun el
tipo de beneficio. Es indudable que cuando la elabo-
racién se concentra en empresas especializadas se re-
ducen los costos y aumenta la eficiencia del trabajo.
Para determinar si los pequefios productores se perju-
dican pagando una parte indebida de los costos totales
serla neccesario hacer un analisis mas detallado de la
comercializacidn del café que el realizado en el pre-
sente estudio,

Tanto en los beneficios que elaboran el café en seco
como en aquellos que producen el café lavado, los in-
sumos de mano de obra por unidad de producto dis-
minuyen en razén mversa al tamafio de la instalacién.
Por ejemplo, en el beneficio del café lavado la mano
de obra empleada en producir 100 kilogramos de café
oro baja de 14 horas-hombre para las plantas con capa-
cidad hasta de 1000 toneladas por temporada a 8 ho-
ras-hombre en aquellas que producen mas de 4 000 to-
neladas. Sin embargo, la inversion por maquinista es
mayor en las instalaciones mas grandes y durante el
ano cafetalero 1953/54, en que algunas no funcionaron
a plena capacidad, los costos totales de estos beneficios
superaron a los de las instalaciones con menor inver-
sion. El procedimiento himedo precisa mayor canti-
dad de mano de obra que el seco: 11 horas-hombre
por 100 kilogramoes en comparacién con 6. Pero, como
en este ltimo caso se requieren otras 25 horas-hom-
bre para el secado en la finca, el procedimiento hime-
do resulta mucho mas eficiente habida cuenta del tra-
bajo total en la finca y en el beneficio. Ademas, el

6 Sobre este tipo de anilisis véase por ejemplo M. Ezequiel,
Methods of Correlation Analysis, Nueva York, John Wiley & Sons,
1941.
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café lavado es de calidad superior y se cotiza en el mer-
cado a un precio mas alto.

3. Probable crecimiento de la produccién
y de las exportaciones

Segiin los resultados del estudio, existe la posibilidad
de aumentar la produccién cafetalera de El Salvador
mediante el incremento de la superficie plantada y
sobre todo del empleo de métodos mds intensivos. En
la actualidad existen unas 70 000 hectireas de tierras
aptas para Ja caficultura que no se aprovechan en este
cultivo. De plantarse, ello implicaria un aumento del
50 por ciento sobre el drea en produccién actual. Pero
la mayor parte de estos suelos ya estd con otros culti-
vos, v muchos deberdn considerarse marginales o sub-
marginales a causa de su baja capacidad productiva.

Los datos recopilados sobre la edad de las planta-
ciones tanto en desarrollo como en plena produccién, y
sobre los rendimientos por edades, permiten prever
—aunque sea sélo en forma aproximada— las tenden-
cias de la produccién en los préximos afios. La proyec-
cién efectuada se basé en la suposicién de que factores
tales como los precios, €l clima y la intensidad de las
faenas permanezcan constantes. No se toma en cuenta
la influencia del precio actual sobre las plantaciones
futuras por cuanto los arboles plantados con posterio-
ridad a la época del estudio no habrin entrado en pro-
duccién hacia 1959/60.

A base de cstos célculos, se estima que en 1959/60
la produccién total de café oro en El Salvador oscilara
entre 84000 y 86500 toneladas y las exportaciones,
entre 78000 v 80000 toneladas.” Esto representa un
aumento de 14 por ciento frente 2 1954/55 y una tasa
anual de crecimiento de 2.8 por ciento. Esta posible
tasa de crecimiento es bastante superior al 1 por ciento
registrado en el periodo 1930-55, pero no llega al 6 por
ciento de los afios veinte.

Se espera que el incremento obedezca mds bien al
alza probable de los rendimientos, derivada de la ele-
vada tasa actual de renovacién de los cafetos, que a la
ampliacién efectiva de la superficie de cultivo. En
1954 los cafetos menores de un afio s6lo cubrian €l 1.8
por ciento de la superficie cafetalera total, pero la tasa
de renovacién en ese mismo afio alcanzd casi el 4
por ciento de los cafetos en produccion.

Mis del 70 por ciento de los cafetales comerciales
tenian sobre 10 afios de edad. Segun las informaciones

recogidas, los rendimientos de una plantacién aumen- .

tan hasta 10 u 11 afios de establecida y luego bajan a
una tasa anual de 4 a 5 por ciento.® En consecuencia,
si se desea mantener los rendimientos y contrarrestar
los efectos de la edad es preciso que en mds del 70 por
ciento de la superficie plantada se practique la reno-
vacién de los cafetos de acuerdo con la tasa mencio-
nada. En este sentido, cualquier politica que adopten
ahora los agricultores gravitard sobre los rendimientos
después de 1960.

7 Viasc el grifico VII en el capitulo VI
8 Véase el grafico VIII en el capitulo VI.

A partir de ese aiflo, también repercutird sobre la
produccidn la actitud que adopten los caficultores fren-
te a la ampliacién de la superficie de cultivo. El hecho
de que no se plantaran nuevos cafetales en forma mas
acelerada entre 1950 y 1954, a raiz del alza inusitada
de los precios, hace pensar que las cotizaciones mds
discretas que se registran zhora no van a constituir un
estimulo para el incremento significativo de la produc-
cién salvadorefia por medio de nuevas plantaciones en
un futuro cercano,

4. Posibilidades de mejorar la eficiencia
y la productividad

Sea como fuere, debido a la gran importancia que tie-
ne el café para la economia de El Salvador, es muy
importante aumentar la eficiencia de la produccién,
para reducir los costos de produccién y aprovechar me-
jor los escasos suelos disponibles. A los precios y sala-
rios en vigor —a falta de otros estudios mas detallados—
parece que se justifica, al menos en determinados ca-
s0s, una intensificacién selectiva en ¢l empleo de cier-
tos insumos para la caficultura. '

Por ejemplo, se ha comprobado que el ingreso por
hectdrea suele ser bajo en €l grupo de fincas pequefias,
en aquellas de poco valor por hectdrea o en las que se
encuentran ¢n determinadas regiones del pais. Parece
que en muchas de estas fincas convienc emplear mayor
cantidad de mano de obra para labores como la poda,
la comstruccién de terrazas v especialmente la remuda-
cién de cafetos a la par que también se justifica un
mayor uso de fertilizantes. A estos efectos serfa reco-
mendable que el gobiemo tomara iniciativas més efi-
caces para que los pequeiios caficultores contaran con
servicios crediticios adecuados que les proporcionaran
préstamos a corto v largo plazo a bajas tasas de in-
texés.

Si se toma en cuenta que la demanda de mano de
obra en los cafetales presenta marcadas oscilaciones
estacionales y que en plena época de la cosecha casi
la quinta parte de la fuerza trabajadora total del pais
se ocupa en el sector cafetalero, seria deseable fomen-
tar aquellas labores que pueden ejecutarse en meses
distintos de los que median entre noviembre y enero.
Asi se darfa mayor estabilidad a la industria cafetalera
y a los ingresos de los braceros ocapados en las fincas.

Como se desprende con claridad de la aparente re-
lacién funcional que existe entre la intensidad en el
empleo de la mano de obra y los rendimientos,? €l cul-
tivo del café en El Salvador se encuentra en general,
por lo que a este factor se refiere, en la etapa de ren-
dimientos marginales decrecientes. Aunque segtin esta
funcion, a un aumento del insumo de mano de obra
corresponde un mayor rendimiento por hectirea, el
producto marginal por unidad adicional de mano de
obra asi como el producto total por hora-hombre, o0 la
productividad media, tienden a disminuir. Ello no tie-
ne importancia especial siempre que el costo marginal
de todos los insumos no supere ¢l valor de la produc-

9 Véase ¢l grifico V en el capitulo IV,
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cién marginal; pero en las fincas en que el empleo de
mano de obra y otros insumos alcanza ya un nivel ele-
'vado, habrd que proceder con mayor cautela al aumen-
tar los insumos que en las de labor menos intensiva.

~ Como en El Salvador, escasea 1a tierra y abunda la
mano de obra, existe verdadero interés en llevar al mé-
ximo 'la produccién por unidad de superficie. Con
todo, una brusca caida de los precios del café o un
alza desmedida de los salarios podran reducir €l ingreso
neto hasta un punto critico. Por lo tanto, sera nece-
sario analizar peribdicamente las relaciones variables
‘que se dan entre los precios del café, el costo de los
factores y la magnitud del empleo de los insumos para
orientar a los agricultores y que ellos puedan tomar sus
decisiones a tiempo.

En muchas plantaciones se registra una elevada
densidad de mano de obra y se adoptan pricticas efi-
caces para la conservacién del suelo durante el periodo
de formacién de los cafetales. Con cierta frecuencia se
mantiene un fuerte ritmo de Inversién cuando los ar-
boles han entrado ya en plena produccién, de modo
que es muy alto €l valor del cafetal y los insumos ca-
pitalizados se traducen en rendimientos superiores. Por
desgracia, la encuesta, si bien arroja alguna luz sobre
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la relacién dindmica que existe entre el empleo de
buenas practicas de cultivo durante el periodo de for-
macién y el ingreso que se obtiene del cafetal adulto,
no da lugar a ninguna conclusién bien definida sobre
el particular por cubrir sélo la cosecha de 1954/55.
Como en El Salvador no se cuenta con otra informa-
cién de este tipo, seria de suma importancia emprender
la investigacion del caso. Para esto serd preciso estu-
diar determinadas plantaciones durante todo el pro-
ceso de su desarrollo. _

En cuanto al beneficio del café, se puso de mani-
fiesto que la faena mds costosa era el secado. Por este
motivo, es aconsejable que en estudios posteriores que
traten del mejoramiento de la productividad en los

‘beneficios se preste atencién a los costos que implica

este proceso.

Aunque en el presente informe se pasa revista a
algunos de los problemas principales a que hace frente
hoy dia la industria cafetalera salvadorefia, el tema no
se ha agotado en modo alguno. Serd necesario un ma-
yor nimero de estudios, con la orientaciébn general
que aqui se sugiere, para acumular mis antecedentes
que permitan apreciar todas las posibilidades que ofre-
ce el desarrollo de esa industria.



| Capitulo 1
ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DEL CAFE EN EL SALVADOR

1. Condiciones ecolbgicas

La lluvia y la temperatura son dos factores fundamen-
tales para determinar las modalidades de 1a caficultura.
En El Salvador, el pericdo correspondiente al invierno
es bastante seco. Debido al clima tropical, no existe
en el pais una clara diferencia entre las cuatro esta-

ciones del afio, pero pueden distinguirse dos estaciones -

meteorolégicas, a saber, un periodo lluvioso, de abril a
octubre, y otro seco, de noviembre a marzo. Sin em-
bargo, se dan variaciones entre las diversas regiones
del pais, tanto en lo que respecta al volumen de preci-
pitacién anual como a su distribucidén a través del afio.
La mayor parte de la informacién oficial sobre las
precipitaciones pluviales se refiere a zonas cafetaleras
de pequefia importancia. Algunos agricultores han re-
copilado informaciones sobre precipitacién en sus fin-
cas, pero no han sido publicadas. En la actualidad, y
a fin de efectuar mejores observaciones, se esti llevan-
do a cabo una reorganizacién de los servicios meteo-
rolégicos.

Normalmente la cantidad de luvia caida en las zo-
nas cafetaleras basta para el desarrollo del cafeto y para
la produccién de su cosecha. Segin datos del Servicio
Meteoroldgico Nacional del Ministerio de Defensa, en
los Gltimos afios €l promedio anual alcanza a 1 822 mm.
Sin embargo, hay tan marcadas variaciones en la distri-
bucién de las lluvias —sobre todo en el periodo critico
de la forimacién de los frutos— que se producen inevi-
tablemente grandes fluctuaciones anuales en el volu-
men de la cosecha recogida. Pese a que en El Salvador
las condiciones de clima son en general propicias para
el cultivo y beneficio del café, las precipitaciones plu-
viales excesivas y los periodos de sequia constituyen un
serio contratiempo para la produccién cafetalera.

Holdridge ! describe las siguientes zonas térmicas
que se asocian con la altura sobre el nivel del mar y
la vegetacién:

a) una “formacién forestal tropical seca” con un
promedio anual de precipitacién de 1000 a 2000 mm.
que se extiende desde la costa hasta una altitud de 500
a 600 o mas metros sobre el nivel del mar, donde coin-
cide con la isoterma con un promedio anual de 24° C;

b) una “formacién forestal subtropical hiimeda”,
que va desde los 600 a 1 500 metros sobre el nivel det
mar, con un promedio de precipitacién generalmente
superior a los 2000 mm,, y

¢) una “formacién forestal hiimeda de baja monta-

1 Citado por Fritz Lconholdt, en The Agricultuzal Economy of
E! Salvador (Informe de la Misién de Asistencia Técnica a El Sal-

vador},

fia”, que va desde los 1500 metros sobre el nivel del
mar hasta las mas altas cumbres volcénicas.

El cultivo del café se concentra de preferencia en
la segunda de estas zonas. En ciertas zonas altas so-
plan fuertes vientos durante los meses de octubre, no-
viembre y diciembre, que pueden ocasionar graves per-
juicios en las plantaciones de café. En cambio, el
granizo €s muy poco comun y al parecer es insignifi-
cante el dafio que produce en los cafetales. ‘

De acuerdo con la formacién geolégica, la topogra-
fia y el potencial agricola de sus suelos, el pais se ha
dividido en tres zonas: una planicie costera, una zona
de laderas volcinicas y otra de montafias y colinas de
antigna formacién. El mayor nimero de las plantacio-
nes de café se encuentra en la zona volcdnica mis re-
ciente, que en total cubre unos 6000 Km?, y compren-
de suelos francos oscuros medio meteorizados, suelos
arcillosos rojos de antigua formacién y fino franco-
arenosos ligeramente meteorizados expuestos sobre ca-
pas detriticas de piedra pémez blanca 2

El suelo y el subsuelo de El Salvador se caracteni-
zan por su elevado contenido mineral, que permite una
produccién agricola de altos rendimientos siempre que
se explote racionalmente y se proteja contra una ero-
si6n excesiva. Segiin los resultados del estudio, la fuer-
te inclinacién del terreno y sus condiciones edéficas
exigen tomar medidas para contrarrestar la erosién en
més 0 menos la mitad de la superficie cafetalera actual.?

La prictica que se sigue en El Salvador de plantar
el café bajo sombra modifica las condiciones ecolégi-
cas naturales del microambiente en que se desarrolla
el cafeto.

Al disefiar la muestra estadistica que serviria de base
para esta investigacién se tuvieron en cuenta los diver-
sos factores ecolégicos con el fin de incluir fincas de
diversas caracteristicas en las encuestas. El mapa I
muestra los tipos principales de suelos de El Salvador
segin la clasificacién de Bournet En el mapa 1T apa-
recen las 7 regiones cafetaleras que se formaron para
la investigacién. Como puede apreciarse, la naturaleza
de los suelos es en general uniforme en cada una de
ellas. El mismo mapa II indica la altura sobre el nivel
del mar.

2 Véase Van Beers en The Agricoltural Economy of El Salvador,
op. cit.

8 La prictica mis comin para proteger los suelos de las fincas
cafetaleras es el llamade izoteado que consiste en la formacién de ba-
retas 0 cercas de izote (Yuca sp) en cutvas a nivel.

. 4 Bourne et al, Preliminary Survey of Conservation Possibilities for
El Salvador, publicacién del Instituto de Asuntos Interamericanos,
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2. Variedades de café cultivadas

Desde los primeros tiempos de la industria cafetalera
las principales variedades cultivadas han pertenecido
al arabica typica. También se cultivan las variedades
bourbon y maragogipe® La typica y la maragogipe se
encuentran entre las variedades que producen los ca-
fés mas finos del mundo, tanto en lo que respecta a
su sabor como a su aspecto. Sin embargo, debido a las
circunstancias de que son variedades tardias de rendi-
mientos relativamente bajos y no muy bien adaptadas
a 1as zonas de poca altura, se han reemplazado gradual-
mente por la variedad bourbon, tanto en los nuevos
plantios como en los replantes. :

La variedad bourbon, que corresponde también a
las especies arabica, tiene caracteristicas de sabor pa-
recidas a la de la variedad typica y es al mismo tiempo
mds resistente, temprana, mejor adaptada a las bajas
altitudes y sus rendimientos son algo mayores. Los
granos del café bourbon son mas pequefios que los de
la variedad: typica. - C '

En los dltimos tiempos se ha difundido considera-
blemente el cultivo de un linaje espontineo del café
bourbon denominado “nacional”. Las caracteristicas
mis importantes de este linaje —y principalmente su
mayor rendimiento— son conocidas incluso fuera de
El Salvador.- Aunque la variedad typica todavia se cul-
tiva —sobre todo .entre los pequefios caficultores ape-
gados. a la tradicién— en la mayoria de los cafetales
del pais predomina ahora al variedad bourbon del tipo
nacional. Sin embargo, debido a la prictica de inter-
plantar ocasionalmente diversas variedades, se produ-
cen cruzarnientos espontineos que originan una pobla-
cién heterogénea de cafetos.®

3. Superficie, distribucién y organizacidn
de las fincas cafetaleras

De acuerdo con los datos de la muestra, en 1955 ha-
bia un total de 19789 fincas cafetaleras  comerciales
en las cuales el cafetal adulto en’plena produccién
ocupaba 113470 hectireas. Incluyendo los cafetales j6-
venes menores de 5 afios este total se eleva a 136 825
hectareas. Cabe advertir que estos valores se refieren
exclusivamente a las fincas cafetaleras que se dedican
a la produccién comercial ¥y que por lo tanto, su nd-
mero ¥y extensién no coinciden con las cifras correspon-
dientes que da el censo agricola de 1950. .Las cifras
indicadas son.el resultado de una expansién al universo
de la muestra que se empled en la investigacién; ante-
riormente no existia este tipo de informacién en El
Salvador.

6 Coffea arabica L. var. typica oramer; C. arabica L. var. bourbon
(B. Rodr.} Choussy; C. arabica L. var. maragogipe, Hort ex Froehner.

6 La estacién experimental agricola nacional (Centro Nacional de
Agronomia) y algunos agricultores estin ensayando determinados lina-
jes importados. Sin embargo, hasta ¢l momento no se han obtenide
resultados concretos dc esas ensayos.

7 En el estudio se ha wsado la siguicnte definicién de la propic-
dad cafetalera: “toda aquella que produzca café en mayor cantidad
de la que necesita para su propio comsumo o que tenga ya suficiente
extensidn de tierra sembrada de cafetal con ese fin.”
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El tamafio de las fincas cafetaleras varfa conside-
rablemente. En el cuadro 1 se presentan los detalles
correspondientes, asi como la distribucién de las pro-
piedades segan el tamaiio del cafetal.

Cuadro 1

EL SALVADOR: PLANTACIONES COMERCIALES DE
CAFE Y SUPERFICIE CON PLANTACIONES ADULTAS,
POR TAMANO DE PLANTACION, 1954/55

. Superficie cu-
Plantaciones .

- ; bierta de plan-

Tan;;z:?acg;zn la cormerciales taciones adultas
Hectdreas) Nime- Hectd-

’ b(+] T reas %
Hasta 1.00 . . 9795 495 3691 3.3
1.1 a 100 . . 7 652 38.7 21 508 18.9
101 a 500 ., . 1912 9.7 39 562 349
50.1 a 100.0 . . 248 1.2 16 825 14.8
100.1 a 2000 . . 121 0.6 15138 13.3
Misde 2000 .. . 61 0.3 16 746 14.8
Total. . . . . . 19789  100.0 113470 = 1000

Fuente: Enpcuesta cEpan/rap,

La finca de mayor tamafio estudiada en la muestra
comprende 410 hectdreas plantadas de café, pero la
mayor de todo el pais tiene mas de 1 500. En el extre-
mo opuesto se encuentran explotaciones no comerciales
que sélo disponen de unos pocos cafetos y destinan la
cosecha al consumo de la propia finca. :

La mitad de las fincas cafetaleras comerciales se en-
cuentra en el grupo de menos de una hectarea y casi el
90 por ciento del total corresponde a plantaciones me-
nores de 10. Sin embargo, las fincas hasta de 10 hecta-
reas no ocupan sino el 22 por ciento de la superficie to-
tal plantada de cafetos adultos, siendo patente, por otra
parte, que la mayor parte de la superficic cafetalera se
encuentra en las propiedades con menos de 50 hectireas
plantadas de café. Las fincas que superan este limite re-
presentan el 43 por ciento de la superficie total y por
consiguiente son también de gran importancia. En este
grupo puede verse que sélo 61 fincas ocupan el 14.8
por ciento de la extensién de todos los cafetales co-
merciales.

Es igualmente significativa la distribucién de las
propiedades cafetaleras segin la altura sobre el nivel
del mar, en vista de su influencia sobre-los rendi-
mientos. (Véase el cuadro 2.) ‘

Tanto en términos de superficie plantada como del
namero de fincas, el cultivo del café se concentra prin-
cipalmente entre los 600 y los 900 metros sobre el nivel
del mar. Por interesante coincidencia las fincas mas
grandes suelen estar en las altitudes mayores. El ta-
mafio de las fincas —que en promedio es de 5 hectd-
reas hasta los 1500 metros sobre el nivel del mar—
sube hasta 13.6 hectdreas por finca en las regiones mads
altas.

"T'odas las fincas cafetaleras son explotadas por sus
propietarios. IZ1 arrendamiento dc tierras plantadas
de caté es prictica desconocida y parece no haber
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Mapa II
EL SALVADOR: ZONAS CAFETALERAS
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Coadro 2

EL SALVADOR: PLANTACIONLES. COMERCIALES DE
CAFE Y SUPERFICIE CON PLANTACIONES ADULTAS,
SEGUN ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR, 1954/55

. Superficie cu-

gm;lz‘;ap?:s bierta de plan-

Altitud omercuites taciones adultas
{Metras) - p

Nitme- o Hectd- or

i ‘ 70 ° reds /0

Hasta 600 . . . 2 885 14.6 12091 10.6

601 a 900. . . 10975 55.5 51370 45,3

901 a 1150, . . 3033 199 22 887 20.2

1151 a 135G, . . 1254 6.3 21 207 18.7

Misde 1350. . . - 742 3.7 5915 52

Total. . . . . . 19 789 100.0 113470 100.0

Fuente: Encuesta cEravL/rao.

tenido jamds importancia alguna. En tanto que los
pequerios agricultores que disponen de menos de 10
nectdreas con café viven en sus propiedades, los gran-
des terratenientes tienden a vivir en poblaciones vecinas
o en ciudades alejadas. Los propietarios ausentistas
suelen hacer visitas periddicas a sus plantaciones, sobre
todo en época de la cosecha, Con arreglo a esta prac-
tica, es necesario emplear administradores bajo cuya
responsabilidad se llevan a cabo las actividades dianas
de las fincas, Los administradores cuentan a su vez
con la asistencia de capataces, empleados de oficina, y
otro personal de planta. Segun sea el tipo de trabajo
efectuado, cada capataz tiene bajo su vigitancia de 10 a
30 traba]adores

La jornada de trabajo es en general de 8 horas. Los
datos proporcionados por la muestra en 1954/55 indi-
can que el salario promedio pagade a los hombres: en
las fincas cafetaleras fue de /5 centavos de dolar por
jornada, incluyendo el costo de la racion alimenticia.
Durante la cosecha, y en muchas fincas durante el afio
entero, se acostumbia dar a los trabajadores raciones
—tortillas de maiz, frijoles y sal— al medio dia y al
final de la jornada. Esta practica es menos frecuente
durante otras estaciones del afio. Cuando el pago ¢s por
jornada, las mujeres reciben generalmente el equiva-
lente de dos terceras partes del salario de los hombres
y los nifios aproximadamente una mitad. Las muje-
res y los nifios intervienen sobre todo en ciertas faenas
especiales —plantacion y replante de cafetales— y en
las cosechas. El trabajo a destajo se usa principal-
mente en operaciones determinadas que no requieren

habilidad especial, en tanto que ciertas labores delica-

das se efectian por jornada. Como es natural, el nivel
de los jornales varia de acuerdo con el tipo de trabajo,
asl como también entre las regiones y aun de finca a
finca. El pago de las planillas se hace usualmente en
forma semanal o quincenal.

Los empleados permanentes recxben sueldos que
varian entre 300 délares y 1000 délares anuales, de-
pendiendo esto de su posicién y también del tamafio
de la finca. En las fincas mayores los administradores
suelen ganar hasta unos 3 000 délares al afio. Es regla
general que a todos los empleados permanentes de la

Fase Total

Semillero (3 meses). . . . . . . . 188 3.4

Almicigo (1 afio). . . . . . . . . 675 12.2
En el campo:

Primer afo. . . . . . . . . . . 2043 37.2

Segundo afio . . . . . . . . .. 655 11.9

Tercer afio . . . . . . . . . .. 496 9.0

Cuarto 2fio. . . . . . . . . . . 641 11.7

Quinto afto. . . . . . . . . .. 801 . 14.6

. Subtotal . . . ... ... ... 4636 84.4

Total general . . . . . . . . .. 5499 100.0

finca se les proporcione alojamiento y parte de la ali-
mentacién, ademds del salario.

4. La mano de obra y su distribucién estacional

Por su naturaleza, el cultivo del café requiere una gran
cantidad de mano de obra. Asi, las diversas faenas de
cultivo por hectirea de plantacién ocupan anualmente
un promedio de algo mis de 195 jornadas de trabajo
masculino (unas 1566 horashombre). No tomando
en cuenta el insumo de trabajo durante el periodo de
formacién del cafetal, en la cosecha 1954/55 se em-
plearon un promedio de 238 horas-hombre para pro-
ducir 100 kilogramos de café en grano. Por otra parte,
se¢ ha calcnlado que la formacién de las plantaciones
representa aproximadamente 687 jomadas de trabajo
(5499 horas-hombre). La amortizacién de esta inver-
sion inicial representaria otras 367 horas-hombre por
hectarea cosechada,® que sumadas a las 1 566 anteriores,
darian un total de 1933 horas-hombre.® Efectuando
una amortizacién similar, 12 produccion de 100 kilogra-
mos de café supone un insumo de trabajo de 293 horas-
hombre,

Cuando se hace en seco, el beneficio del café su-
pore 31 horas-hombre adicionales por cada 100 kilo-
gramos de café en grano, y cuando se produce café la-
vado hay que agregar 11 horas, de modo que la cifra
antes indicada se eleva a 324 y 304 horas de trabajo
respectivamente. El cuadro 3 muestra €l trabajo total
en términos de horas-hombre empleadas desde la for-
macién del cafetal hasta que comienza a dar cosecha.
Se advierte que del nimero total de horas de trabajo
empleadas, el 3.4 por ciento corresponde a las labores

Cuadro 3

EL SALVADOR: MANO DE OBRA EMPLEADA EN LAS
DISTINTAS FASES DE LA FORMACION DE
UN CAFETAL -
{Horas-hombre por hectdrea)

sl

Fuexrte: Encuesta CEPAL/FAOQ,

Nora: De acuerdo con lo costumbre em El Salvador, sc comsidera el periodo
de formacién del cafetal en 5 afioa Ello se debe a que a partic del guinto
aito sus rendimieptes aumentan bruscamente,

8 Con cicrta arbitrariedad, se ha estimado para este cdlculo que en
caso de no efectuar replantes la vida econdmica de un cafetal adulto
en El Salvador es mis o menos de 15 afios. En realidad, la vida de un
cafetal es considerablementc mayor.

9 Este promedio de insumo de trabajo en las fincas cafetaleras de El
Salvador es aproximadamente 17 veces mayor que el que se observa en
los Estados Unidos para el cultivo y la cosecha de una hectirea de trigo
y €5 algo mayor que el que demanda el tabaco para las mismas faenas,
siendo £sta una de las actividades agricolas que absorbe mayor cmtldad
de mano de obra en la agricultura norteamericana.
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Cuadro 4

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO POR REGIONES, 1954/55
(Horas-hombre por hectdrea de cafetal)

I n i v s VI Vil dg“;“jis
Total trabaj teri 1 corte . . 932 1047 - 012 1346 615 704 455 1 000
grfcle. ra.l %]0? Etn .61‘1‘01‘(‘35 .a .cc.or{.a .. 667 703 544 606 449 353 292 566
Total insumo directo de mano de obra i 599 1750 1456 1952 1 064 1057 747 1 566

Fuents: Encuesta CEPaL/rao.

NoTA: las celumnas I o VII zepresentan, en éste y en los demds cusdros en que aparecem, las 7 regiones en que ha sido dividido el paia

efectuadas en el semillero, el 12,2 por ciento a las rea-
lizadas en el almacigo y el 84.4 por ciento al trabajo
necesario hasta que los cafetos nuevos lleguen a edad
adulta y entren en plena produccion.

El cuadro 4 indica, junto con el promedio nacio-
nal, el. nimero de horas-hombre trabajadas por hecti-
rea de cafetal adulto en cada una de las regiones en
que se dividi6é El Salvador a los fines del estudio. Como
puede observarse, existe una diferencia fundamental
en ¢l insumo de mano de obra entre la parte occidental
del pais (regiones I a IV), donde se encuentra la ma-
yor parte de las plantaciones mas antiguas y mejor or-
ganizadas, y la zona oriental (regiones V a VII), En
el Distrito de Santa Ana (regién II) que es una de las
mejores zonas cafetaleras, se emplea un promedio de 5
horas-hombre al dia en cada hectirea de café¢ durante
todo el afio, cifra a que se aproximan las otras zonas
del oeste. En cambio, el insumo de trabajo por hecta-
rea es mucho menor en las regiones de la zona orien-
tal del pats.

Como es natural, las necesidades estacionales de
trabajo varian sustancialmente de una finca a la otra,
dependiendo en cada caso del orden y la intensidad
que el agricultor imparte a las distintas labores de
cultivo. Dada la marcada influencia que ejerce la in-
dustria cafetalera, las agudas fluctuaciones mensuales
que en ella se registran por lo que toca al empleo de
mane de obra tienen un profundo efecto sobre ¢l em-
pleo en general y sobre los demas sectores agricolas e
industriales de El Salvador.

Las caracteristicas del cultivo del café, los métodos
en boga y las condiciones de clima son los factores prin-
cipales que determinan la distribucién de la demanda
de la mano de obra a través del afio. El trabajo huma-
no se utiliza con mayor intensidad en el periodo octu-
bre-enero empleandose casi el 60 por ciento de la mano

Grafico 1

FL SALVADOR: DISTRIBUCION ESTACIONAL DE LA
DEMANDA DE MANO DE OBRA EN LAS PLAN-
TACIONES ADULTAS

PORCIENTO

29

Mesos

FuenTE: Encuesta cePar/rao.

de obra utilizada en los cafetales en esos 4 meses. (Véa-
se el grafico I.) Ello se explica porque las dos opera-
ciones que absorben la mayor cantidad de trabajo —las
limpias y la recoleccién— se efectian en esta época,

En las plantaciones que abarcan menos de una y

Cuadro 5

EL SALVADOR: DISTRIBUCION ESTACIONAL DE LA OCUPACION EN LOS CAFETALES SEGUN SU TAMANO
(Porcentaje de la ocupacién anual)

Tamafio de la plantacibn  Ene-  Febre- Mar- . . ) . Sep- . No- Di-  Ociu-
(He ctdregs) ‘0 ‘0 20 Abril  Mayo Junio  Julio Afgs tiem- Obc:: viem- ciem- bre a
bre bre bre Enero

Hasta 10, . ... 59 5.7 24 2.3 3.7 111 5.6 5.2 24 84 186 287 o6l,
tla 100.. ... 6.6 4.4 3.5 3.5 54 104 6.7 7.0 3.2 7.9 16.0 254 55.8
10,1 a 500. . . . . 8.6 54 3.9 3.5 5.3 9.7 7.1 6.8 3.7 7.5 17.8 20.7 54.6
0.1 2 1000. . . . . 3.8 3.6 3.3 3.4 4.2 8.5 94 7.7 5.5 74 235 19.7 544
100.1 a 2000. . . . . 15.4 6.5 5.7 33 4.2 7.3 6.3 7.6 3.1 10.7 10.4 19.5 56,0
Mas de 2000. . . . . 13.8 3.5 3.4 4.2 3.5 5.8 5.0 3.1 4.5 17.8 16.7 18,7 670
Promedio anual del pais. 10.3 49 39 33 4.3 7.6 6.7 6.0 3.8 10.9 17.5 20.9 59.6

FueNTE: Encuesta CEPAL/FA0.
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en las de mds de 200 hectdreas es donde se da la dis-
tribucién mds designal de la ocupacién, con una con-
centracién mas pronunciada durante los meses de oc-
tubre a enero. En las primeras puede atribuirse €l he-
cho a la elevada proporcién que representan las dos
labores mencionadas en el total, ya que son practica-
mente las dnicas que se realizan en escala adecuada.
En cambio, en las fincas grandes la causa principal
parece 1adicar en las mayores necesidades de mano de
obra para la cosecha, debido a los rendimientos mas
eleva los que se obtienen en esas plantaciones. (Véase
el cuidro 5.)

5. Desarrollo técnico del cultivo

El cultivo del café se¢ hace fundamentalmente a base
del trabajo manual debido entre otras causas a la natu-
raleza de los terrenos, que suelen tener mucha pendien-
te y a la presencia de drboles de sombra que dificultan
el empleo de equipo mecanico en las principales labo-
res. Adn mds dificil parece mecanizar el corte de café,
que es la operacién que consume mis mano de obra.
Algunos caficultores han realizado experiencias por su
cuenta sobre el empleo de arados de subsuelo, arras-
trados por tractores, para conseguir un mejor drenaje
antes de establecer un nuevo campo de café. También
se ha intentado utilizar el arado para plantar los arbo-
litos en surcos en vez de hacer los tradicionales hoyos
de plantacién. Sin embargo, no parece que estas prac-
ticas lleguen a difundirse apreciablemente en un futuro
inmediato. En los tltimos tiempos, algunos agriculto-
res han ensayado en pequefias parcelas el cultivo del
café sin sombra y con riego. Experiencias similares se
llevan a cabo por el Centro Nacional de Agronomfa.
Sin embargo, en vista de la escasez de agua de mego
en las zonas cafetaleras y de lo caluroso del clima, no
se espera que estos nuevos métodos tengan mayor apli-
cacién por €l momento.

Las ventajas de la plantacién de café con sombra
o sin ella es materia de discusién en El Salvador, dado
que hasta la fecha no se ha hecho una evaluacién ade-
cuada de ambas pricticas en las condiciones que redne
el pais. Cabe mencionar que los experimentos efec-
tuados en el Brasil han confirmado en forma conclu-
yente las ventajas de las plantaciones sin sombra. Las
experiencias efectuadas en Hawai han llegado a idén-
ticos resultados. En cambio, en El Salvador la expe-
rimentacién se ha limitado a parcelas muy pequerias
sin la debida repeticién en las principales regiones ca-
fetaleras.

En Guatemala y Colombia, paises que retinen al-
gunas condiciones ecolégicas representadas en El Sal-
vador, se estudia también este punto a través - de expe-
rimentos de campo proyectados especificamente con
¢l fin de dilucidar el problema. Su solucién en uno
u otro sentido tendria en general importante influencia
sobre €l aprovechamiento de los fertilizantes aplicados,
los rendimientos unitarios, la defensa de los suelos, la

€
duracién econdémica probable del cafetal, la produccién
de otros cultivos interplantados con el cafeto, ete.

Por otra parte, se arguye que uno de los efectos de
la sombra es favorecer la maduracién mds pareja de los
frutos, lo que proporciona la ventaja de menos pasa-
das en el periodo de la cosecha. Se sostiene ademis
que una de las ventajas mayores del sombrio es el man-
tenimiento de buenos rendimicntos en las mismas tie-
rras. En las condiciones reinantes en El Salvador no
hay posibilidad de rotaciones o de mover el cultivo de
unas tierras a otras. Por lo tanto, cualquier investiga-
cién sobre ambos métodos deberd determinar el costo
del sombrio y sus efectos.en comparacién con los cul-
tivos sin sombra durante un ntimero adecuado de afios.
Es evidente que este tipo de investigacién sélo puede
llevarse a cabo con métodos muy rigurosos de experi-
mentacién. )

También se han efectuado algunos ensayos sobre
el uso de herbicidas en las plantaciones de café, pero
hasta ahora no se ha llegado a conclusién definitiva
alguna sobre el particular. . Tampoco se ha prestado
la atencién debida al efecto que sobre los rendimientos
puede tener el espaciamiento entre las plantas. En
general, mientras mas elevada sea la densidad de la
plantacién tanto mejores serdn los rendimientos, siem-
pre que no se altere la fertilidad del suclo. Por otra
parte, el suelo estd tan sombreado con este sistema
que las malezas no prosperan al pie de los arbolillos.
La plantacién con poco espaciamiento entre los cafetos
es util para las variedades de poco desamollo —el bour-
bon, por ejemplo— y por eso es muy frecuente en El
Salvador. LEn cambio, parz las variedades de mayor
desarrollo —la fypica y la maragogipe—, conviene dejar
mds espacio entre planta y planta.

La estacidn experimental agricola del Centro Na-
cional de Agronomia y el Servicio de Extensiéon Agrico-
la del Ministerio de Agricultura son los departamentos
gubernamentales mds importantes que prestan servicios
téenicos a los caficultores. La estacidn experimental,
administrada y financiada conjuntamente por el go-
biemno de El Salvador y el Programa de Cooperacién
Técnica de los Estados Unidos, esti realizando una
serie de experimentos sobre el cultivo.

Debe senalarse también que la Asociacién Cafeta-
lera de El Salvador tiene en Santa Ana una escuela
para la formacién de capataces. Por su parte, el Insti-
tito Interamericano de Ciencias Agricolas de Turrial-
ba, Costa Rica, proporciona asistencia técnica a la in-
dustria cafetalera salvadorefia.

Sin embargo, subsisten numerosos problemas fun-
damentales en el cultivo del café —por ejemplo, la
evaluacién econdmica de ciertas pricticas como la apli-
cacién de fertilizantes y otras— que esperan solucién
y exigiran cuidadosa investigacién durante varios afios.
En 1955 el gobierno de El Salvador estableci6 el Ins-
tituto del Café, uno de cuyos objetivos es intensificar
la investigacién experimental y estimular el desarrollo
de esta industria.
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Capitulo 11
EL CAFE EN LA ECONOMIA SALVADORENA

1. El café y el ingreso

Cerca del 90 por ciento de las divisas que El Salva-
dor obtiene de sus exportaciones provienen del café.
Esto revela hasta qué punto la importacién de todo
género de articulos de consumo y bienes de capital
—y, por ende, todos los sectores de la economia na-
cional— dependen del volumen y de los precios del
café que se vende en el exterior.

El café ha contribuido en afios recientes con un 20
a 25 por ciento del producto nacional bruto y ocupa
un lugar destacado entre las cosechas comerciales,
dado que una buena parte de las actividades agricolas
salvadoreiias pueden clasificarse dentro del tipo de agri-
cultura de subsistencia. Por lo tanto, cualquier fluc-
tuacién de los precios del café, de los salarios de los
trabajadores empleados en las fincas cafetaleras, o del
volumen de la produccién ejerce un profundo efecto
sobre todos los sectores de la economia. '

El sector publico es especialmente sensible a la si-
tuacién de la industria cafetalera. El alza de ios pre-
cios del café y la existencia de un impuesto flexible
sobre las exportaciones —que varia segin el nivel de
esos precios— determinaron una expansién muy pro-
nunciada de los ingresos fiscales desde la postguerra.

Grifico II

EL SALVADOR: PRECIO DEL CAFE (SIN IMPUESTOS)
Y PRECIO EN LA FINCA
(En porcentaje del precio ros)
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Fuente: Encuesta cEPaL/Fio,
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EL SALVADOR: PRECIOS DEL CAFE EN DISTINTAS
ETAPAS DE LA COMERCIALIZACION -
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Fs asi como la proporcion que le corresponde a este
impuesto en las entradas totales del fisco subié de 7
por ciento en 1945 a 20 por ciento en 1950, para pasar
después al 30 por ciento tanto en 1954 como en 1955.
Por otra parte, los derechos de importacién aportan
mis de una tercera parte de las rentas fiscales; y come
el volumen de las importaciones guarda estrecha rela-
cién con la cantidad de divisas que produce la expor-
tacion del café, puede afirmarse que algo asi como las
dos terceras partes del presupuesto gubernamental se
conectan intimamente con el sector cafetalero.

El gravamen a la exportacién representa como una
quinta parte del valor de la produccién exportable de
café. El efecto general de este impuesto ha sido el
de sustraer parte de los ingresos extraordinarios obte-
nidos por los caficultores, gracias a los altos precios
del producto en el mercado internacional, y utilizar
los ingresos piblicos obtenidos mediante dicho impues-
to para el desarrollo econdémico y social general del
pais. Mientras la parte que corresponde a los impues-
tos en el valor total de las exportaciones sufrié un
fuerte aumento durante la década 1946-55, el incen-
tivo de los precios para la produccion del café no se vio
indebidamente afectado y no hay razén para creer que
vaya a seflc en el futuro. (Véanse los graficos II y IIL.)



2. Vdlor de las fincas e inyersiones

No es tarea ficil cstablecer el monto de las inversio-
nes efectuadas en las plantaciones cafetaleras de El
Salvador. Con el objeto de tener una idea sobre el par-
ticular, los cuestionarios empleados en la encuesta com-
prendian la declaracién por parte de los caficultores
del valor estimado de sus propiedades. Ampliando al
universo los datos de la muestra segin la férmula per-
tinente, resulta que el valor de todas las plantaciones
comerciales de café en la época en que se hizo la en-
cuesta alcanzaba a 404 millones de délares, incluyendo
en esta cantidad tanto el propio valor de la tierra
como las inversiones en edificios, maquinaria, anima-
les, vehiculos, etc. Si se acepta esta estimacién, el va-
lor por hectirea en promedio para todo el pais seria
de aproximadamente 3 500 ddlares.

Por desgracia, se dio la circunstancia de que no
existian transacciones corrientes significativas sobre tie-
rmas cultivadas con café; o de tierras aptas para el cul-
tivo, que hubieran permitido hacer una confrontacién
efectiva de los valores declarados por los caficultores.
Aun cuando los circulos financieros y comerciales le
asignaban en la época de la encuesta un valor similar
a la hectdrea de plantacién de café —lo que no deja
de ser una coincidencia significativa—, hay que tener
en cuenta que la cifra se ve muy influida por los altos
precios que regian entonces y por el hecho de que to-
das las mejores tierras para ¢l cultivo cafetalero esta-
ban ya practicamente ocupadas.

Por la circunstancia antedicha, y con el objeto de
estimar el valor de las inversiones efectuadas en la for-
macion de los cafetales, se hicieron cilculos indirectos
a base del costo de los factores empleados desde la pre-
paracion del almacigo hasta que la plantacién entra
en plena produccién, lo que generalmente ocurre al
sexto afio. Esta estimacién dio el sorprendente resul-
tado de que la inversién total estimada en las planta-
ciones de café —excluidos ¢l valor de la tierra, los edi-
ficios, maquinaria y otro equipo de trabajo— sélo re-
presentaba 85 millones de délares. Este valor supone

una inversién neta promedia de 750 dolares por hecta-
rea, que comprende 480 dolares para mano de obra,
120 por concepto de materiales diversos —fertilizan-
tes, secticidas, etc— y 150 délares de intereses.t Si
a los 85 millones de ddlares que se han sefialado como
inversién estimada en todas las plantaciones comercia-
les de café se afiadiera la cantidad de 21 millones, que
corresponde a los edificios, maquinarias, animales, ve-
hiculos y otras inversiones, se llegaria a un total de
106 millones de délares, lo que a su vez da una inver-
sion real promedia de 934 délares por hectarea, exclu-
yendo siempre el valor de la tierra.

Se ve asi que el valor de la propiedad cafetalera
declarado por los agricultores reflejaba las condiciones
imperantes en el comercio y que éstas influian no solo
en el precio intrinseco de la tierra, sino que determi-
naban una revalorizacién de las inversiones efectuadas
cn los plantios.

La notable divergencia entre la estimacion y los re-
sultados obtenidos con el cuestionario tiene una im-
portancia fundamental en cualquier calculo que se haga
de los costos monetatios de produccion, a la vez que
imparte a éstos un cardcter sumamente aleatorio. El
cuadro 6 resume las inversiones totales realizadas en
las fincas cafetaleras segin las regiones consideradas
en ¢l estudio, presentando los valores correspondientes
a las dos alternativas sefialadas. Por su parte, €l cua-
dro 7 da el mismo valor por regién y por hectdrea.

De su observacién se desprende que ias mayores in-

versiones en el cultivo del café corresponden a las re-
giones II y IV, que se destacan también por la den-
sidad de la inversion efectuada por hectirea. El cua-
dro 7 revela también que aparte de la plantacién de
café las inversiones mayores corresponden a la resi-
dencia y otros edificios de administracion. Las vivien-
das de los trabajadores son muy pobres en general y
constituyen sélo una pequefia parte de la inversion
fija total.

Por otro lado, el cuadro 8 sefiala la estrecha rela-

1 Interés compuesto al 6 por ciento anual.

Cuadro 6

EL SALVADOR: VALOR DE LAS PLANTACIONES, ESTIMADO POR LOS CAFICULTORES Y CALCULADQO A BASE
, DEL INSUMO DE MANO DE OBRA Y OTROS FACTORES, POR REGIONES, 1954/55
{Millones de délares)

Valor de la plantacién Otras in- Animales . Totdl
Regidn Casase  versiones de Vihzncu- Otros "

A Bv fiiast  trabajo 08 equipos A0 BP
I....... 48.0 10.7 1.1 01 0.5 0.2 50.3 13.0
m. .. .... 117.9 26.2 1.6 2.5 0.2 0.5 04 123.1 314
mr. . . .. .. 33.2 7.4 0.5 0.7 0.1 0.2 0.2 34.9 9.1
v 122.4 27.1 4.6 1.8 0.3 0.8 0.4 130.3 35.0
V... .... 124 2.8 0.5 0.1 0.2 0.1 0.1 13.4 3.8
VI, ... ... 439 9.8 0.8 0.6 0.1 0.3 0.1 45.8 1.7
vir. . . . ... 5.1 1.1 04 0.2 0.1 0.1 0.1 6.0 2.0
Total del pais . . 382.9 85.1 9.5 6.3 1.1 2.5 1.5 403.8 106.0

FueNTE: Encuesla C€EPAL/FAO.
& Valor declarado por loa ngricultores, comprendido el valor de la tierra.

b Valor estimado gegtin la jnversién imicial en la plentacién; sc excluye el valor de la terra.
< Incluye locales de cualquicr clase cuando som usadoa para administracidn .e instalaciones de oficina.

d Incluye casas de trabajadores, tanques de egua, almacenes y tiendas,
e Incluye vehiculos motorizadoe y carretas,
f Incluye herramientas, equipa de olicina y artefactos culinarios.
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‘ Cuadro 7

EL SALVADOR: VALOR POR HECTAREA DE FLANTACION DE CAFETAL ADULTO®
POR REGIONES DE ESTUDIO, 1954/55
’ {Ddlares)
Vdlor de la plantacién . Otras in- Anima- .
Regién Cusas versiones les de Vezh vl Otras
T A B fijas trabajo fos - equipos A B
... ... 2949 655 68 22 7 33 10 3080 795
iw...... -~ 5046 1121 70 109 7 22 13 5269 1344
{ir . --'3248 - 722 50 69 12 24 17 3420 894
v . 3659 . 813 136 54 9 24 11 3893 1047
V. 1588 353 70 17 31 19 g 1734 499
v .. ... 2371 527 43 30 6 14 4 2468 624
VIL . . ... 1347 299 106 52 20 36 26 1 587 539
Promedic ponde- '
rado para todo - -
el pals . 3375 750 84 56 10 23 11 3559 934

Fuente! Encuesta cepaL/wa0,
a Véanse las notas al pie del cuadro 6.

cibn que guardan el valor de la hectarea plantada de
café y el tamano de la plantacién. Esta situaciéon po-
dria explicarse no sélo porque las plantaciones gran-
des se encuentran en general en las mejores tierras,
sino también por el mayor cuidado con que se explo-
tan. Se mantienen en mejor estado los arboles de
sombra, se protege con mis eficacia el suelo contra la
erosién, se aplica una mayor cantidad de fertilizantes
y las podas de los drboles del café se hacen con sumo
cuidado. ‘ ' ‘

.Como es natural, la inversién por hectirea impu-

table a la residencia del agricultor 2 Hende a declinar
a medida que aumenta el tamafio de la plantacion,
También parece haber ciertas mejoras en el valor por
hectirea del alojamiento de los trabajadores. Por el
contrario, la inversién por hectirea en animales de
trabajo tiende a decrecer con extrema rapidez confor-
me aumenta el tamafio de la plantacién. Esto se ex-
plica por el hecho de que las fincas menores de una
hectérea tienen por lo menos un animal de trabajo, lo
que determina una alta inversién por unidad de su-
perficie, aparte de que en las fincas mayores se utiliza
el transporte motorizado. En lo que respecta a las
otras inversiones que se detallan en el cuadro 8, no

2 A los fines de este estudio fueron excluidos los valores atribuibles
a ciertas construcciones residenciales que no guardan relacién con la ad-
ministracién de las fincas,

parece haber una relacién clara entre su monto y el
tamafio de las plantaciones.

3. Produccidn, exportacién y consumo

Un hecho notable de 1a economia cafetalera de El Sal-
vador es el mantenimiento de los rendimientos en
plantaciones muy antiguas. Es un tipo de caficultura
que difiere en forma marcada de la del Brasil, donde
tradicionalmente se ha mantenido un alto nivel de
produccion nacional, trasladando el cultivo desde las
zonas que han perdido fertilidad hacia las tierras vir-
genes. Muchas de las plantaciones salvadoreitas se
formaron hace dos o mds generaciones, y el método
principal para evitar la merma de rendimientos con-
siste -en remudar los drboles viejos o de baja produc-
¢ién., La causa fundamental de este hecho es que gran
parte de las mejores tierras para el café que se hallan
s0lo en una pequefia zona alrededor de tres centros
volcdnicos de formacién reciente se encuentran ya plan-
tadas desde comienzos de este siglo. Desde entonces
la ampliacién de la superficie cultivada ha sido muy
lenta. Por este motivo, aparte de las fluctuaciones
anuales que se dan en todo cultivo, la produccién del
café se ha mantenido relativamente estable desde fi-
nes de la Segunda Guerra Mundial y en realidad desde
época muy anterior. Sin embargo, se apreciaba una

EL SALVADOR: VALOR POR HECTAREA EN LAS PLANTACIONES CON CAFETAL ADULTO

Cuadro 8

SEGUN ESCALA DE TAMANO,* 1954/55

(Délares)
Tamafio del cafetal Valor de la plantacién Cesas in?:;;:so- Anima-  Vehicu-  Otros Total
{Hectdreas) A B % nes les los equipos A B

Menosde 1 ha. . . 1554.8 346.0 377.2 350 S 66.0 207 10.3 2064.0 - 855.2
1 a 100. .. 2104.2 467.0 1286 49.0 17.6 442 13.7 23573 720.1
101 a S00. . . 3016.0 668.0 45.6 38.7 10.6 29.7 10.9 3151.5 8035
50.1 a 100.0. . . 31451 699.0 113.7 78.5 9.7 29.1 13.1 3 389.2 943.1
1001 a 2000. . . 4 541.6 1910.0 57.5 90.5 2.5 18.0 11.5 4721.6 1190.0
Mas de 2000. . . 4070.0 905.0 979 58.1 438 101 8.2 4 249.1 10841

Fuente: Encuesia CEPAL/FAO.
a VYéanse las mnotas al pie del cuadro 6.
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ligera tendencia ascendente en la produccién durante
la preguerra, y hay indicios de que tal tendencia se
reanudard en los préximos afios. Durante el periodo
1900-20 el crecimiento anual de la produccién de café
fue del orden del 2 al 3 por ciento. Entre 1920 y 1930
este ritmo se acelerd considerablemente, hasta alcan-
zar de un 6 a un 7 por ciento anual. Sin embargo, en
los Gltimos 25 afios, los efectos depresivos de la crisis
econdomica de los treinta y de la Segunda Guerra
Mundial se hicieron sentir en la produccién del café,
que $6lo crecié a una tasa anual del 1 por ciento. La
produccién manifestd incluso una tendencia decrecien-
te a partir de 1948/49, y Gnicamente a base de los
resultados del presente estudio podria afirmarse que
esta tendencia llegard a invertirse en los préximos
afios. El cuadro 9 muestra €] curso de la produccién
la exportacién y el consumo del café durante los dlti-
mos 10 afios.

Cuadro 9

EL SALVADOR: PRODUCCION, EXPORTACIONES Y
CONSUMO INTERNO DE CAFE, 1945/46 A 1954/55

(Toneladas)
- . Produc- Exporta-

Afio agricola cién clones Consumo
1945446 . . . . 51750 47 150 4600
1946/47 . . . . 60 850 56 200 4650
1947748 . . . . 64 350 59 650 4700
1948/49 . . . . 79 850 75050 4 800
1949/50 . . . . 73600 68 750 4 850
©1950/51 . . .. 72150 67 200 4950
1951752 . . . . 61 750 56 700 5050
1952/53 . . . . 78 600 73350 5250
1953/54 . . . . 59 450 54 050 5400
1954/55 . . . . 76 350 70 750 5600

Fuewts: Para lps exportaciones: Compafila Salvadorefia de Café.

Nora: Respecto del consumo parn 194%/50 pe caleulé 1a diferencia entre Ia
produccion ¥ las exportacioncs tabuladas para la misma cosecha’ por el cen-
80} para otros nfios, se ha estimado a base de las cifras oficiales de pobla-
cién, empleando el consumo por habitante de 1949/50. Por sn parte, In pro-
duccién cs igual a las cxportaciones mis el consume estimado,

Las cifras de produccién se han obtenido por esti-
macién sumando las exportaciones de cada cosecha
al consumo interno, también estimado. Por falta de
informacién estadistica fidedigna sobre la produccién
y €l consumo interno, fue menester adoptar este pro-
cedimiento. Las cifras de consumo se obtuvieron de
diversas fuentes, en parte mediante entrevistas directas
y en parte del censo agricola de 1950, que sirvi6 de
marce de referencia principal. En promedio parece
que el consumo anual del pais se aproxima a los 2.5
kilogramos por habitante. El consumo total salvadore-
filo se obtuvo mutiplicando el consumo por persona
por la poblacién total, estimada conforme al censo.

Aunque el promedio de la produccién en el con-
junto del pals no ha variado mucho en los ultimos
afios, 1a historia del café en El Salvador registra impor-
tantes fluctuaciones anuales. En realidad parece que
a menudo una buena cosecha precede a otra mas po-
bre, debido sobre todo al agotamiento temporal de los
cafetos y a un proceso de empobrecimiento de los
suelos por falta de abonos. Las fluctuaciones anuales
en las diversas zonas de cultivo son atn mdas pronun-

ciadas que en €l promedio nacional. Asi, 1a buena co-
secha de una regién no supone necesariamente los
mismos resultados en todo el pais. Las fluctuaciones
regionales son con frecuencia del orden de un 40 por
ciento de un afo a otro. A pesar de 12 pequefiez del
territorio no €s raro que las condiciones meteorolégi-
cas —especialmente el volumen y la distribucién de
las Nluvias— difieran en forma marcada er un mismo
afio en las zonas oriental, central y occidental del pais.
Por tradicién, El Salvador exporta una gran parte
de su café a los Estados Unidos, de donde provienen
también la mayoria de sus importaciones. Sin embar-
go, en los tltimos afios el mercado curopeo viene ad-
quiriendo una importancia creciente. En el periodo
1948/49-1950/51, cerca del 92 por ciento de las ex-
portaciones de café se enviaron a los Estados Unidos,
en comparacion con solo un 5 por ciento a Europa. En
cambio, en 1953/54 el mercado de los Estados Unidos
absorbié sdlo el 79 por ciento del café salvadorefio, en
tanto que la participacién de los paises evropeos ascen-
di6 a un 20 por ciento. En los dltimos afios las expor-
taciones a Europa han aumentade de nuevo y en
1955/56 representaron el 46 por ciento del total,

4. El crédito y las organizaciones de agricultores

Los intereses cafetaleros salvadoreiios se encuentran re-
presentados por dos organismos que guardan estrecha
relacién el uno con €l otro, que son auspiciados por el
gobierno y tienen gran influencia politica y financiera:
la Asociacién Cafetalera de El1 Salvador, creada en
1933, y la Compafiia Salvadorefia del Café, fundada
en 1942. Ambos organismos estan en estrecho con-
tacto con los servicios de crédito para los caficultores.

La Asociacién Cafetalera de El Salvador, a la cual
pertenece gran parte de los propietarios de las planta-
ciones comerciales, es la principal accionista del Banco
Central de Reserva y del Banco Hipotecario. Ambos
bancos forman parte del sistema crediticio auspiciado
por el gobierno y conceden préstamos a los producto-
res. El Banco Hipotecario ¢s la fuente principal de
crédito a largo plazo, aunque también otorga créditos
de avio. El Banco Central, que solia proporcionar
crédito a corto plazo, se limita actualmente a las ope-
raciones de redescuento con otros bancos.

La Compaiiia Salvadorefia del Café, que en un
principio se cred con la finalidad de regular los precios
en €l mercado interno mediante compras del produc-
to, ha destinado la mayor parte de sus recursos finan-
cieros a la provision de crédito a corto plazo en favor
de los productores y dueiios de plantaciones y benefi-
cios. Esta organizacién también compra, beneficia y
exporta café.

Otra fuente de crédito para los productores es la
banca comercial privada y existe ademds un sistema de
cooperativas rurales de créditos que atiende las nece-
sidades de los productores mas pequefios. Estas coope-
rativas, v la federacion que las agrupa, forman parte
del sistema de crédito agricola auspiciado por el go-
bierno.

125



De lo anterior se desprende que los intereses cafe-
taleros influyen poderosamente en los sistemas banca-
tio y crediticio- del pais. El café recibe mayor asisten-
cia crediticia que cualquier otra cosecha, lo que tam-
bién se debe a que su produccién no entrafia muchos
riesgos por tratarse de un cultivo permanente. Tanto
la Compafiia Salvadorefia del Café como los bancos
comerciales trabajan fundamentalmente con los empre-
sarios de plantaciones y de beneficios grandes. Los
préstamos son en genmeral a un afio plazo, y deven-
gan entre el 5 y el 6 por ciento de interés. Sin em-
bargo, durante el auge reciente de precios, cuando ha-
bia abundancia de capital crediticio, las tasas de interés
tendieron a la baja, llegando a 4 o 5 por ciento anual,
sobre todo para las operaciones importantes. Los gran-
des productores y duefios de beneficios actian a su vez
de intermediarios de las instituciones de crédito, pres-
tando dinero a los pequefios cafetaleros que ponen en
garantia su cosecha. Con este sistema, las tasas de in-
terés que pagan los pequefios productores suben por lo
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menos al 6 y al § por ciento. La Compaiiia Salvado-
refia del Café prohibe que sus prestatarios recarguen
las tasas de interés en méas de un punto sobre la tasa
que la Compafiia cobra. Las operaciones hipotecarias,
que suelen ser a 20 afios plazo, rinden en general un
interés del 6 por ciento. Al Banco Hipotecario le estd
prohibide por ley cobrar intereses superiores en més
de un punto a aquellos que paga en sus propias obli-
gaciones a largo plazo.

Es significativo que el monto total de los présta-
mos agricolas en cartera registre variaciones estaciona-
les muy pronunciadas, y su méximo coincide siempre
con la cosecha. En realidad, el café ejerce mayor in-
fluencia en estas variaciones que la que sefialan las ci-

" fras oficiales, pues durante la cosecha los grandes agri-

cultores, los duefios de beneficios y los exportadores
obtienen también préstamos importantes de bancos ex-
tranjeros, algunas veces directamente y en otras ocasio-

" nes por intermedio de la Compafila Salvadorefia del

Café.



Capitulo III
FORMACION Y EXPLOTACION DEL CAFETAL

Se presentan aqui los resultados de la encuesta por lo
que toca al desarrollo de las distintas labores que en-
trafia el cultivo del café, los insumos necesarios y las
vatiaciones que s¢ han observado en cuanto a la inten-
sidad de su uso. Para una mecjor comprensiéon de los
diversos aspectos del cultivo y de'la complejidad del
andlisis, se sigue el orden del proceso de produccién
que comienza con la formacién de un semillero y pos-
teriormente de un almdcigo, para pasar después al esta-
blecimiento del cafetal y por tltimo a las labores efec-
tuadas durante un afio agricola en lo que se puede
llamar un cafetal adulto en plena produccién.

1. Formacién del cafetal

a) Trabajos en semilleros y almdcigos

Las matitas que se necesitan para formar y reno-
var los cafetales se obtienen de los propios almacigos
o viveros de la finca, 0 se adquieren en otras fincas
donde se cultivan especialmente para la venta.

Para comenzar la preparacién del semillero, se se-
leccionan con cuidado los mejores frutos maduros de
Ia plantacién, se elimina la pulpa a mano, se lavan y
luego se secan parcialmente a Iz sombra. El terreno
para ¢l semillero deberd estar en un sitio hitmedo o
cerca de agua de riego. Es preciso preparar muy bien
el suelo, agregandole arena o estiéreol para mejorar su
contextura. Generalmente se le proporciona una cu-
bierta liviana. La siembra se hace en marzo-abril, du-
rante la época seca, con el fin de que las plantas estén
listas para el trasplante al almicigo en junio o julio,
estacion de las lluvias. En los 80 dias de duracién del
semillero sélo es necesario regar, aplicar fungicidas y
cuidar de que los animales no destruyan las plantas.

En el almécigo sc requerird mas trabajo. Para pre-
parar el terreno se suele incorporar estiércol, cenizas y
cal con objeto de mejorar la calidad del suelo. A veces
se aplican abonos verdes con anticipacién. Encima se
coloca una enramada con soportes de madera que pro-
poiciona la sombra necesaria. Las cercas laterales se
construyen de ramas y lojas. Cuando se traen del
semillero al almacigo, los cafetos se plantan con espa-
ciamiento suficiente para que un afio mdas tarde, al
transpantarlos a su lugar definitivo, no haya dificultad
en levantarlos.

Una vez que se ha formado el almdcigo, se aplican
fertilizantes y pesticidas. Durante el afio se remueve
la tierra y se riega repctidas veces. En el terreno sin
utilizar, puede organizarse también un pequefio vivero
de drboles de sombra.

Los cafetaleros que no pueden cubrir el costo re-
lativamente alto que entrafia la formacién de semille-
105 y almdcigos podrin emplear las matitas que se han
reproducido solas en €l cafetal. Sin embargo, el sistema
no ¢s de frecuente aplicacién en El Salvador.

El cultivo de los cafetos en semillere demanda en
promedio 94 horas-hombre por cada 1000 plantas. El
cuidado de los 4drboles en el almicigo requiere mas
tiempo y trabajo. Los cafetos se suelen dejar en él du-
rante un afio y en promedio se dedican 338 horas-
hombre al cuidado de los cafetos durante ese periodo.
Por lo tanto, es preciso invertir un total de 432 horas-
hombre por 1 000 cafetos para los trabajos de semillero
y almicigo. En los cafetales salvadorefios suele haber
un promedio de 2 000 cafetos por hectirea. En conse-
cuencia, ¢l insumo total de trabajo para siembra y
crianza equivale a 863 horashombre por hectérea de
cafetal nuevo. (Véase el cuadro 10.)

Cuadro 10

EL SALVADOQOR: INSUMO DE MANC DE OBRA PARA
LA FORMACION DE SEMILLEROS Y ALMACIGOS

Horas-
hombre Subtotal  Total
Labor por
1000 Porcentdje
plantas
Semillero
Preparaci6n del suelo . . . 34 36.2 7.8
Preparacién de las eras. . . 19 20.2 4.4
Siembra. . . .. .. .. 15 159 34
Riego. . . . . .. . .. 22 234 5.0
Otros . . . . . . . ... 4 4.3 0.9
Subtotal . . . - . . . . 94 100.0 21.5
Almdcigo
Preparacién del suelo. . . . 126 37.3 29.2
Ramada. . . . . . . .. 82 243 19.1
Transplante. . . . . . . . 72 21.3 16.8
Aplicacién de abonos y fer-
tilizantes . . . . . . . . 8 24 1.8
Cultivo v riego . . . . . . 40 11.8 9.3
Otros . . . . . . . . .. 10 29 2.3
Subtotal . . . . . . .. 338 100.0 78.5
Total general . . . . . . 432 — 100.0

Fuente: Encuesta CEPAL/FAD,

Tanto en el semillero como en el almacigo la pre-
paraci6n del suelo es la faena que consume mayor can-
tidad de mano de obra y en ambos casos representa
més de un 36 por ciento del insumo total por este
concepto. En los semilleros, el segundo renglén en
orden de importancia es ¢l riego y en los almacigos, la
construccion de la estructura de madera para sombrear.
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El riego no tiene gran importancia como trabajo en
los almacigos, porque éstos se forman al comenzar las
lluvias, que suelen proporcionar humedad suficiente
para que crezcan las matitas, salvo naturalmente en
los periodos de sequia. Se necesita también apreciable
cantidad de mano de obra para la siembra y el tras-
plante del semillero al almécigo.

El rendimiento del trabajo tiende a mejorar a me-
dida que aumenta el tamafio de semilleros y alméci-
gos. Segun la encuesta —que proporciond datos sobre
centenares de ellos en el pais—, la eficacia mayor se
obtiene en los semilleros de 6000 a 10000 plantitas
y en los almécigos con mas de 10 000. (Véase el cua-
dro 11.) ‘

Cuadro 11

EL SALVADOR: INSUMO TOTAL DE MANO DE OBRA
PARA LA REPARACION DE SEMILLEROS Y
ALMACIGOS POR TAMARNO DE ELLOS
(Horas-hombre por 1000 plantas)

Tamario _ Semillero  Almdcigo
Menos de 2000 cafetos . . . . 133 369
2000 a 6000 C 104 346
6001 a 10000 ,, e 77 326

Mis de 10000 ,, . . . . 81 305

Fuinte: Encuesta cerar/rao.

b) Establecimiento del cafetal

Las operaciones necesarias para el establecimiento
de un cafetal son generalmente sencillas y en ellas
mterviene de preferencia el trabajo humano, pues el
uso de maquinaria agricola es muy limitado dado que
las distintas labores se efectiian con herramientas ma-
nuales.

La primera tarea consiste en limpiar el terreno de
arboles y piedras especialmente. Esta labor se hace casi
siempre en octubre, a fines de la estacién Tuviosa.
Cuando no se dispone de medios suficientes, el corte
y quema de la vegetacidn es parcial, dejando en el cam-
po algunos arboles utilizables como sombrio.

Ya limpio el terreno, el agricultor procede a de-
marcar el campo y a sefialar la posicién de los cafetos.!
Antes de que éstos sean plantados en su lugar definiti-
vo, se arraigan los 4rboles de sombra, sobre todo los
leguminosos de los géneros Inga y Gliricidia. Como
los drboles de sombrio permanente crecen con bastan-
te lentitud, es preciso cultivar ademds otras plantas
de sombra que medren rdpidamente, para evitar asi
que el contacto directo de los rayos solares recaliente
el suelo y mate los arbolillos de café. Sin embargo, a
grandes alturas, donde el clima es mis frio, es frecuen-

1 En los lugares sefialados se cavan los hoyos para las plantas,
cuya dimensién varfa segiin la contextura del suelo y su capacidad para
retener la humedad. Es prictica comiin hacer los hoyos cuando el
suelo estd relativamente himedo y tante esta operacién como la de
colocar abono en ellos suelen efectuarse algin tiempo antes de plantar
los cafetos. Al mismo tiempo, pueden construirse terrazas cm curvas
de nivel y/o cercas vivas de plantas como la Yweca sp. (“izote”) y
Sanseviera sp., con el fin de evitar la erosién, aunque con cierta fre.
cucncia se hace caso gmiso de la pendiente del terreno y mo se con-
templa la conservacién de los suelos.
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te que el caficultor no proteja los cafetos nuevos con
el fin de no desalentar su crecimiento.

Los cafetos que se plantan a campo abierto —gene-
ralmente en junio o julio— tienen de 1 a 2 afios y
provienen de los almacigos en que se cultivaron hasta
llegar al tamarfio v edad requeridos. Al trasplantar es
preferible dejar una porcién de tierra del almdacigo pren-
dida a las raices del arbusto, trabajo que requiere sumo
cuidado y mucho tiempo. :

Los cuidados y el trabajo necesarios para el esta-
blecimiento de un cafetal varfan considerablemente
seglin los medios financieros y la capacidad técnica del
caficultor. Las limitaciones de inversién pueden tra-
ducirse en la preparacién deficiente del terreno, des-
cuido en € trazado de los hoyos, no abonamiento de
los mismos, reduccién del nimero de drboles de som-
bra plantados especialmente, o en la falta de medidas
para conservar el suelo.

Una vez que se ha formado un nuevo cafetal, los
trabajos de conservacién hasta que los 4rboles llegan
a la edad madura son similares a los que se efecttian
en las plantaciones adultas y su intensidad depende
con frecuencia de las capacidades técnicas y financie-
ras del caficultor. Los cafetales nuevos suelen limpiar- -
se una o dos veces al afio y recibir una o més aplica-
ciones de fertilizantes quimicos o abono orginico,? o
ambos a la vez. Ademis, se toman las medidas nece-
sarias para combatir las enfermedades y pestes, se reem-
plazan los drboles que se han desarrollado mal o que
no han prendido, y se practica la peda. Durante el
desarrollo de los cafetos nuevos, es corriente cavar ho-
yos alrededor de los 4rboles en los cuales se entierra
toda la materia orgénica (hojas caidas y residuos de
maleza), que asi sirve para abonar el suelo y prevenir
la erosién. Algunos agricultores no cuentan con me-
dios adecuados y se limitan a efectuar la limpia del
cafetal hasta el momento de cosechar.

Desde el punto de vista de la formacién de un
cafetal o ampliacién de la superficie cafetalera existen-
te es necesario tener en cuenta que en el primer afio
es cuando se requiere un mayor insumo de mano de
obra. En efecto, el cuadro 12 y el grifico I'V muestran
que en el primer afio se insume un promedio de 2 043
horashombre por hectirea;® este empleo de mano de
obra es muy superior al necesario en cada uno de los
afios subsiguientes de formacién, y equivale a un 30
por ciento mas en relacién con la demanda anual de
trabajo en un cafetal adulto en plena produccion. La
diferencia radica principalmente en el alto insumo de
mano de obra en el cavado de los hoyos {446 horas-
hombre por hectirea), abonamiento de los mismos y
trasplante de los arbolillos de los viveros al campo (563
horas-hombre), labores éstas que cuentan entre las
mas intensivas de todo el ciclo cafetalero. Siguen en
orden de importancia, en el primer afio de formacitn,
los insumos de trabajo en la aplicacién de fertilizantes
y abonos {265 horashombre), habilitacién del terre-

2 Abonos verdes, pulpa de café, estiéreol, mantilla, etc.
3 El grifico sciiala un promedio trimestral aproximado de 500
horas-hombre por hectdrea.



Cuadro 12

EL SALVADOR: TRABAJO EMPLEADQ EN EL ESTABLECIMIENTO DE UNA NUEVA PLANTACION DE CAFE
DURANTE LQOS ANOS DE FORMACION, POR PRINCIPALES OPERACIONES
{Horas-hombre por hectdrea)

Tercer

, Primer Segundo Cuarto uinto

Operacién afio ér;ui’u.w afio dfio Qaﬁo

Chapoda y estaquillado . . . . . . . . . .. 263 — — — _
Siembra y mantenimiento de 4rboles de sombra 136 57 18 —_ —
Ahoyado de siembra . . . . . . . . . . .. 446 —_ —_ — —_
Aplicacién de fertilizantes y abonos. . . . . . 265 73 46 81 151
Siembra de cafetos . . . . . . . . . . . .. 563 — — — —
Limpias. . . . . . . . . - . . . . .. .. 262 306 303 303 298
Resiembra. . . . « « « « « « v v o oo oo — 35 30 33 27
Combate de plagas . . . . . . . . . .. .. — 16 32 34 63
Corte o recoleccién. . . . . . . . . . . .. — 2 36 103 262
OO . . v v v o e e e e e 108 136 31 87 —
Total. . . . . . . . . . . ... ... 2043 655 496 641 801

TuentE: Encueata cepar/rao. i . i
a Principalmente control de erosidn y ogobio de drboles de café.

no y disposicién del cafetal (263 horas-hombre), lim- -

pia {262 horashombre) y plantacién de los arboles de
sombra (136 horas-hombre). Como se ve, la mayor
parte de la inversién tiene lugar durante €] primer afio
de formacién del cultivo.

Entre el segundo y tercer afio se registra también

alguna disminucién del insumo de mano de obra, de-
bido especialmente a la menor necesidad de trabajo
en la siembra y mantenimiento de arboles de sombra,
aplicacién de fertilizantes y combate de plagas y pestes,
no obstante que estas operaciones contindan siendo
fmportantes, junto con la limpia y la reposicién de los
cafetos defectuosos o que no arraigaron. A partir del
cuarto afio, las necesidades de mano de obra vuelven
a gumentar paulatinamente, de preferencia la emplea-
da en la aplicacion de fertilizantes y en la recolec-
cién de la cosecha. En lo tocante a las limpias, éstas

Grafico IV

EL SALVADOR: DISTRIBUCION TEMPORAL DEL IN-
SUMO DE TRABAJO PARA LA FORMACION
‘ DE UN CAFETAL
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Fuente: Encuesta cepaL/rac,

absorben una cantidad mds o menos estable de 300
horas-hombre por hectérea al afio. En el cuadro 12 se
aprecia que los insumos de trabajo en la siembra y
mantenimiento de los 4rboles de sombrio sélo tienen
lugar durante los 3 primeros afios, necesitidndose des-
pués cierta cantidad de trabajo adicional para las podas.

Aunque el uso de fertilizantes se practica todos los
afios, su aplicacién es mds grande durante el quinto afio,
requiriendo un promedio de 151 horas-hombre por hec-
tarea; esto se debe a que la mayoria de los caficultores
considera que su aplicacién no resulta redituable du-
rante los primeros afios, que son improductivos,

Por lo que hace a las operaciones de replante o re-
novacién de los cafetos, les corresponde un 5 por ciento
del mismo total de mano de obra, tanto en las planta-
ciones adultas como durante el periodo de formacién
del cafetal. (Compirense los cuadros 11 y 12.)

Al finalizar el quinto aiio de formacién, la compo-
sicién de los insumos de trabajo es muy similar a la
de una plantacién adulta. Sin embargo, debe anotarse
que en las regiones de mayor altura los cafetos, por
regla general, se demoran més en llegar a la madurez
y en producir su primera cosecha grande, aunque no
fue posible determinar con precision estas diferencias
por cuanto las pricticas de cultivo se adoptan para
compensar el efecto de mayor altura y clima més frio.
Fn efecto, los cafetos nuevos se dejan durante 2 afios en
el almicigo en vez de uno, que suele ser el caso en las
zonas mds bajas. Por lo tanto, una plantacién llamada -
de 3 afios, podrd contener irboles de 5 en vez de los 4

.aflos que cabria esperar. Es importante sefialar que el

empleo de la variedad “Nacional” —adaptable a todo
tipo de altura— ha anulado en gran parte las diferen-
cias de costos fisicos que se prevén para la formacién
de cafetales a distintas alturas.

2. Explotacién del cafetdl adulto

En las plantaciones adultas se realizan ciertas labores
cuyo beneficio se extiende a varios afios. Por ejemplo,
cada 3 o 4 afios se cfectiia la poda de los arboles de
sombra, y asimismo, cierto tipo de poda de los cafetos
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se practica en general cada afio, aunque es costumbre
realizar una poda intensiva cada 2 afios. El trabajo
de la poda figura entre los mejor pagados y estd a car-
go de obreros calificados, empledndose sdlo a hombres.
La poda de los drboles de sombra tiene buen efecto
sobre los rendimientos del cafetal, pues permite que
llegue una adecwada cantidad de sol al cafeto. Sila
poda se efectua con demasiada intensidad, se produce
una cosecha muy grande, a la que suele seguir una mala
cosecha al afio siguiente.

Los cafetos se deben podar en forma regular, de
modo que la planta concentre su actividad en las ra-
mas fructiferas. El trabajo se hace antes de que empie-
ce la estacién de las lluvias para que el cafetal saque
pleno provecho del buen tiempo que suele imperar du-
rante la estacion primaveral que va de abril a julio.

Hay otras labores que se efectiian segiin las necesi-
dades de cada finca y ¢l cuidado que se da a la plan-
tacion. Como medidas de conservacién de suelos se
arreglan las terrazas y se entreplantan o replantan las
barreras vivas a la orilla de las curvas de nivel. A veces
es preciso reponer los drboles de sombra que faltan,
para llenar los huecos en el toldo protector. Los cafe-
tos improductivos se renuevan de continuo y, por esta
razon, la mayoria de las plantaciones adultas compren-
den arboles de muy variadas edades. El reemplazo se
verifica ya sea arrancando el 4rbol antiguo y poniendo
uno nuevo en su lugar, o plantando entre medio 4rbo-
les nuevos, en cuyo caso el cafeto improductivo se eli-
mina mis tarde cuando el nuevo empieza a dar frutos.
Junto con la aplicacién de fertilizantes y abonos, se
suele labrar la tierra para sacar pleno provecho del abo-
no y para mejorar las condiciones fisicas del suelo.

_El afio cafetalero culmina con la cosecha, que en
El Salvador se realiza sobre todo en los meses de no-
viembre a enero. Los granos maduros se recogen a
mano con cuidado. Se procede con suma precaucién
para ne dafiar las ramas del cafeto ni las yemas que
producirdn el afio siguiente. Este trabajo se repite por
lo menos una vez mis, con el fin de recoger los granos
todavia no maduros al hacer la primera recoleccién. En
el tiempo de la cosecha emigran muchos hombres, mu-
jeres y nifios a las zonas cafetaleras. La cosecha diaria
se transporta al beneficio donde se elabora durante el
atardecer y la noche del mismo dia. La mayor parte
de la cosecha se transporta del cafetal al beneficio en
camion o carreta. Cuando escasean los caminos o estin
en malas condiciones se hace a-lomo de mula. Son
pocas las zonas en que es posible transportar el grano
por ferrocarril.

3. Frecuencia con que se efecttian las
distintas labores

Salvo unas cuantas faenas hésicas que es preciso reali-
zar en todas las fincas, hdy otras que no necesariamen-
te se realizan siempre ni en todos los cafetales. Varian
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mucho las pricticas que se siguen y la intensidad con
que se aplican en los distintos tipos de fincas. Como
puede verse en el cuadro 13, sélo dos operaciones —co-
secha y limpia de maleza— son efectuadas en casi la
totalidad de la superficie cafetalera de El Salvador. Sin
embargo, ello no significa que en todas las fincas estas
operaciones —o las restantes— se realicen con la misma
eficiencia o utilizando la misma cantidad de mano de
obra. Lejos de ello, en este sentido se presentan gran-
des diferencias entre las diversas explotaciones.

Cuadro 13

EL SALVADOR: LABORES PRINCIPALES REALIZADAS
EN 1954/55 Y PORCENTAJES DE LA SUPERFICIE
DE CAFETAL ADULTO TRABAJADA

%
Labores realizadas de drea
trabdjada

Poda de drboles de sombraz . . . . . . 50.9
Poda de cafetos?®

Poda. . . . . . . . . . ... .. 48.6

Deshijes . . . . . . . . . . . . .. 429

Agabie. . . . oo L 0oL 14.2
Resiembra de drboles de sombra . . . . . 35.0
Resiembra de cafetost

Ahoyadoe. . . . . . . . .. .. L. 435

Resiembrac. . . . . . . . . . . .. 30.7
Limpia de malezas. . . . . . . . . . . _ 99.0
Prevencidon de la erosiénd . . . . . . L. 11.2
Ahoyado en abono. . . . . . . .. L 13.0
Abonamiento orginico . 7.6
Fertilizacién mineral . 336
Erradicacion de plagas . . . . 51.6
Siembra intercalada de cafetos . . . . . . 0.7
Otras operaciones del cultive® . . . . . . 14.9
Cosecha . . . . . . . « « « v .. 100.0

Fusnwre: Encucsta CcEPAL/FAC. . .
a Fste renglon comprende el asercado de madera y el corte de lefia derivada

de la poda.

b Comprende la remocién de 4rboles viejos, ebono r]e' Ing hoyos antes de
plantar, levantamiento de los cafetos nuevos del almicigo y su acarteo &l
lugar de plantacidn. X

¢ Parte de esic trabajo podrd efectuatse ul tiempo de formar la plantacidn,
El shoysdo y resiembra no se llevan a cabo necesariamente durente un mis-
mo afio cafetalero; podrd ahoyarse en un ofic ¥ plantatse ol siguiente.

d Terrazas vy barreras vivas, muros de contencién.

e Principalmente laboreo del suelo y desmusgado y cncalade de cafetos.

En el mismo cuadro se aprecia que otras tareas rea-
lizadas en proporcién relativamente clevada son ¢l com-
bate de enfermedades y pestes y la poda de arboles de
sombra, que se llevan a cabo en poco mas del 50 por
ciento de la superficie ocupada con café, y la poda de
cafetos (algo menos dc 50 por ciento). En cambio,
labores de suma importancia para el rendimiento de
las plantaciones, como el abonamiento orginico y la
preparacién de las defensas del suelo contra la erosién,
se ejecutan en una fraccién muy pequefia de la super-
ficie cafetalera total. Otros trabajos muy significativos
pata el mejoramiento técnico del cultivo —fertilizacién
mineral y resiembra de cafetos— también se cjecutan
en una proporcién relativamente reducida de la super-
ficie total, equivalente en 1954/55 a aproximadamente
un tercio.



Capitulo IV

VARIACION DE LOS INSUMOS, LOS RENDIMIENTOS Y LOS
INGRESOS EN EL CULTIVO DEL CAFE

Uno de los objetivos principales del estudio realizado
en El Salvador fue determinar el volumen total de
mano de obra y otros insumos empleados por hectirea

por 100 k1logramos de producto en la caficultura du-
rante 1954/55, segtin las distintas situaciones observa-
das: regiones, diversas fases del cultivo, tamaiio de los
cafetales, altura sobre el nivel del mar y algunos
otros factores.

Antes de entrar en el andlisis, conviene seialar al-
gunas de sus dificultades. En general, esas dificultades
se derivan del caricter permanente de la plantacién y
de los afios que tarda en produc:r durante los cuales es
preciso realizar un gran nimero de labores. En con-
secuencia, junto al nimero total de horas trabajadas
en una plantacion adulta, por ejemplo, hay que consi-
derar las invertidas en el periodo de formacién, con

_cierta tasa anunal de amortizacién, para poder calcular
el insumo total de mano de obra por unidad de pro-
ducto, pues es evidente que un volumen determinado
de café lleva implicito el insumo de mano de obra que
fue necesario durante ese periodo.

Otra complicacién significativa surge del hecho de
que el cafetal, cuando llega a su estado adulto, requie-
re replantes que no fructificardn hasta que no alcancen
la madurez, y de ciertas labores que tienen la caracte-

ristica de una nueva inversién. En tanto que es facil

considerar el insumo total de mano de obra durante los
primeros 5 afios como “inversién”, es dificil la distin-
cién entre operaciones de efecto retardado (inversio-
nes) y de efecto inmediato (mantenimiento) que en
la edad adulta del cafetal constituyen el conjunto de las
operaciones de explotacién. En El Salvador los mé-
todos de cultivo de los cafetales tienen, entre otros
fines, el de mantener el estado productivo de la plan-
tacién por un largo tiempo. Operaciones como el re-
plante forman parte de las tareas regulares de cada
afio y, por consiguiente, €l insumo registrado en esta
operacion ha sido considerado como parte del “mante-
nimiento”. Asimismo, ciertas fincas efectudron en
1954/55 otros trabajos de caricter inversionista —cons-
truccién de terrazas, podas del sembrio excepcionalmen-
te fuertes, etc.— mientras que otras explotaciones ha-
brin ejecutado tales trabajos en el afio 1953/54 o en
1955/56. Sin embargo, en todo el pais se estima que
el nivel global de operaciones de caricter netamente
inversiomsta fue bajo durante el periodo de referencia.
Por lo tanto, puede considerarse que los insumos tota-
les de trabajo y materiales registrados por la encuesta
en 1954/55 en cafetales adultos proporcionan una me-

dida bastante exacta de los requerimientos totales anua-
les de su explotacién en El Salvador.

1. Efecto de la mano de obra

El insumo de mano de obra flucttia considerablemen-
te entre las diversas plantaciones cafetaleras. Ya sea
porque en algunas se efectda un mayor nimero de la-
bores que en otras o porque esas tareas se realizan con
mayor o menor intensidad, el hecho es que algunos
agricultores emplean menos de una hora diaria de tra-
bajo, en tanto que otros ocupan mdas de un hombre
al dia por hectarea de café durante todo el afio. Clasi-
ficando la informacién recogida, se pudo establecer
grupos de frecuencia que van de menos de 300 horas-
hombre por hectarea hasta mas de 2 100 horas-hombre.
Sin embargo, en la temporada 1954/55 més del 57 por
ciento de las fincas cafetaleras —que cubren el 80
por ciento de la superficie plantada— utilizaron mis
de 700 horas-hombre por hectdrea de plantacién adul-
ta. (Véase el cuadro 14.)

Cuadre 14

EL. SALVADOR: DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL
NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS FINCAS CAFE-
TALERAS SEGUN LA INTENSIDAD DE
TRABAJO POR HECTAREA, 1954/55

Escald de intensidad % % de la

del traabjo del total superficie
" (Horas-hombre por hectdred) de fineas totdl
Hasta 300 . .. .., 13.32 24
0la 700 . ...... 29.2 17.1
701 a 1400 . . . .. .. 32.6 251
140122100 . . . . . . . 16.1 33.2
Mis de 2100 . . . . . . . 8.8 222
100.0 100.0

FugnTE: Encuesta cerar/rao.
a Dutos de la muestra. No son promedivs nacionales peto si son representa-
tivos de la situacion genersl en el pais.

El andlisis de la muestra revela que existe una es-
trecha concordancia entre el insumo de mano de obra
y los rendimientos. Una intensificacién general de las
labores apareja un incremento considerable de los vo-
limenes de café producidos por unidad de superficie.
(Véase el cuadro 15.) Asi, mientras por hectirea el
grupo de fincas con una intensidad de trabajo inferior
a 300 horas-hombre alcanzé un rendimiento medio de
alrededor de 146 kilogramos, aquellas fincas que em-
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Cuadro 13

EL SALVADOR: INSUMO DE MANQ DE OBRA Y REN.-

DIMIENTO DE CAFE POR HECTAREA, 1954/55

Rendimienio
Insume de mano de obra de café
{Horas-hombre por hectirea) (Kilogramos por

hectdrea)
Hasta 300, ... ... 146
30la 700, .. ... ..... 337
700 a 1400. . . . .. ... L. 447
140122100, . ... .. ..., 807
Misde 2100. . . . . . . . . .. 1050

FueNTE: Encuests CEPAL/FAO.

plearon mas de 2 100 horashombre registraron un ren-

dimiento superior a una tonelada de café.

Los mejores rendimientos no se derivan desde lue-
go de un aumento homogéneo de la intensidad con
que se practica cada una de las labores. En las fincas
de avanzada explotacién técnica, con insumos de tra-
bajo superiores a las 1400 horas-hombre, hay faenas

que adquieren especial importancia: podas, fertiliza-
cién, lucha contra la erosién y las plagas, faenas que
en las fincas que utilizan la mano de obra con escasa
intensidad se practican en escala muy reducida. Ese
grupo de labores —de indudable efecto sobre los resul-
tados de la cosecha— absorbe sélo €l 7.3 por ciento del
total del trabajo humano ocupado en las fincas que
emplean menos de 300 horas-hombre por hectirea fren-

~te a casi un 85 por ciento dedicado al corte y las

limpias. En cambio, en las fincas que trabajan con
mids de 2 100 horas-hombre esas faenas representan el
45 por ciento, en tanto que el corte y las limpias sélo
absorben otro 45 por ciento.

Hay fincas en que se cultiva café con un minimo
de mano de obra a causa de que no se efectian mu-
chas de las operaciones que preceden a la cosecha. Asi,
en las fincas de menor intensidad de trabajo se requie-
ren 219 horas-hombre por hectarea y 150 horas-hombre
para producir 100 kilogramos de café. (Véanse los
cuadros 16 y 17.) En cambio, en las de alta intensidad

Cuadro 16

EL SALVADOR: USO DE MANQO DE OBRA POR HECTAREA EN PLANTACIONES CLASIFICADAS
POR INTENSIDAD DE TRABAJO, 1954/35
(Horas-hombre por hectdrea)

.. Menos de 300 301 « 700 701 a 1400 1401 a2 100 Mds de 2 100
Operacién
H-h o H-h % H-h A H-h A H-h %
Poda de 4rboles de sombra . . . . 11 5.0 © 50 8.8 91 8.6 135 8.1 209 7.6
Poda de cafetos . . . . . . . . . ) 2 09 50 88 118 11.2 260 15.6 423 15.4
Resiembra de irboles de sombra . . 1 0.5 6 1.1 13 1.2 24 1.5 47 1.7
Resiembra de cafetos. . . . . . . 8 3.7 32 57 81 7.7 84 5.1 143 5.6
Limpias. . . . . . . . . . . .. 80 36.5 131 231 174 16.5 262 15.7 307 11.1
Fertilizantes y abonmos . . . . . . — — 11 19 52 49 74 44 372 134
Prevencién de la erosiom . . . . . 1 0.5 7 1.2 42 4.0 49 29 156 5.7
Combate de pestes y plagas. . . . 2 0.9 28 49 38 3.6 102 6.1 79 29
Otros . . . . - - - . . . ... 8 3.6 29 5.1 50 4.7 48 29 82 3.0
Total sin el corte . . . . . . . 113 51.6 344 60.6 659 624 1038 62.3 13828 66.4
Corte . . . . « v v v v ... 106 48.4 224 394 398 37.6 627 37.7 926 33.6
Total. . . . . . . . .. ... 219 100.0 568  100.0 1057 100.0 1665 100.0 2.754 100.0
Rendimientos (Kg café oro por hec- :
threa) . . . . . .. . L. .. 146 337 447 807 1050
FuentE: Encuesta CEPAL/WAO,
Cuadro 17

EL SALVADCR: INSUMO DE MANO DE OBRA POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE ORO, FOR ESCALA DE INTEN-

SIDAD DEL TRABAJO Y

POR LABORES PRINCIPALES, 1954/55

(Horas-hombre)

. Menos de 301 a 70! a 1401 a Mids de

Operacién 7300 700 1400 2100 2100

Poda de 4rboles de sombra . . . . . . . 7.5 14.8 204 16.7 19.9
Poda de cafetos. . . . . . ., . . . .. 1.3 14.8 264 32.2 40.3
Resiembra de 4rboles de sombra. . . . . ) 0.7 1.8 2.9 30 4.5
Resiembra dé cafetos. . . . . . . . . . 5.5 9.5 18.1 10.4 14.6
Limpias . . . . . . . . : . . .. i 54.8 38.8 389 32.5 29.2
Aplicacion de fertilizantes. . . . . . . . — 33 11.6 9.2 35.4
Prevencién de la erostén . . . . . . . . 0.7 2.1 94 6.1 149
Combate de plagas. . . . . . . . . .. 1.3 83 8.5 12.6 7.5
Otfras labores . . . . . . . . . . . .. 5.5 8.6 11.2 6.0 7.8
Total, sin cortte . . . . . . . . . .. 773 102.0 147.4 128.7 174.1
Corte . . . . . . . « . . ... 72.6 66.4 89.1 77.7 88.2
Total. . . . . . . . . . . . .. .. 1684 236.5 206.4 262.3

FuenTe: Encuesta CEFAL/¥AD.
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se ocupan 1665 horashombre por hectirea y 2754
horas-hombre, esto es, entre 206 y 262 horas-hombre,
para obtener la misma cantidad de grano. No obstante,
cabe recordar aqui lo ya sefialado respecto al insumo
de mano de obra en el periodo de formacién de los
cafetales. Es concebible que haya plantaciones que
produzcan ciertas cantidades de café con un minimo
de trabajo, y muestran por consiguiente una altisima
productividad de la mano de obra. Ello se debe a que
cuando el cafetal entra en la edad adulta puede pro-
ducir café, aunque no se ejecuten debidamente las la-
bores prelxmmares a la cosecha.

Para precisar én forma maés clara la relacién exis-
tente entre la intensidad del trabajo y los rendimientos
por hectdrea, se efectué una cormelacién entre estas dos
variables, cuyo resultado se presenta en el grafico V. Se
agruparon las fincas de la muestra por orden ascenden-
te de la intensidad del trabajo y se colocé el insumo
de mano de obra de cada finca frente a su respectivo
rendimiento. Se obtuvo asi una curva de segundo gra-
do y un coeficiente de correlacién de 0.78 que demues-
tra el alto grado de concordancia entre ambas va-
riables.

Grafico V
EL SALVADOR: RELACION ENTRE EL RENDIMIENTQO
POR HECTAREA Y LA INTENSIDAD DE TRABAJO

Randimiento kilegrames Kilggromeos de cafd

aro por hora-howhra
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Fuente: Encuesta ceeaL/Fao,

Del grafico V se deduce que en las condiciones ac-
tuales de cultivo en El Salvador el rendimiento por
hectirea aumenta a medida que crece el insumo de
mano de obra. La férmula de la curva indica que el
rendimiento llegaria tedricamente-a un miximo posible
de 1502 kilogramos por hectirea cuando el insumo de
mano de obra alcanzara unas 5 550 horas-hombre por
hectdrea al afio. Hasta este punto los rendimientos
marginales son positivos, esto es, a tode aumento de
intensidad en €l uso de la mano de obra corresponde-
1d un aumento en el rendimiento total por hectdrea.

Sin embargo, la tasa de aumento de los rendimien-
tos marginales es decrecierte, pues a cada aumento
de intensidad de la mano de obra corresponderd un
rendimiento marginal menor. Asi, por ejemplo, entre
1000 y 2 000 horas-hombre por hectarea al afio se con-
sigue un aumento de los rendimientos de 380 kilogra-
mos por hectarea, pero entre 2 000 y 3 000 horas-hom-
bre el aumento que se logra obtener es sélo de 280
kilogramos.

Tebricamente también, los rendimientos margina-
les se volverfan negativos cuando los msumos anuales
de mano de obra por hectirea superaran la cifra de
5550. Esto significa que a partir de ese punto serfa
contraproducente seguir aumentando los mmsumos de
mano de obra. No obstante, conviene advertir que en
la practlca el rendimiento promedlo maximo para todo
el pais —inferior o superior a 1 502 kilogramos por hec-
tarea— se podria lograr antes de llegar a un insumo de
5550 horashombre. Ademis, puede ser que para el
conjunto del pais no resulte econdmico llegar a esa
intensidad en la aplicacidon de la mano de obra o que
en muchos casos los factores fisicos que entran en jue-
go no respondan proporcionalmente, y entonces el pun-
to maximo de intensidad quedaria sin duda por debajo
del antes anotado.

En cuanto a los rendimientos promedm por hora-
hombre de trabajo, el grafico V demuestra que son
muy elevados al comienzo de la escala, pero que caen
rapidamente en los primeros tramos, La pendiente (o
coeficiente angular) de la curva se suaviza después en
forma considerable. Asi, en términos de kilogramos
de café por hora-hombre al afio, se ve que entre 100
y 1500 horashombre el rendimiento medio por hora-
hombre disminuye en 0.732 kilogramos, y que entre
2500 y 3500 horas-hombre disminuye solo en 0.054
kilogramos. A base de una extrapolacién del grafico V
puede deducirse que entre 4 500 y el maximo de 5 550
horas-hombre la reduccion alcanzaria a 0.051 kilogra-
mos de café por hora-hombre.

Pese a que los resultados anteriores revelan una
productividad marginal del trabajo decreciente come
promedio.en todo el pais, no es dable inferir que la
aplicacién de una escasa intensidad de mano de obra
sea preferible para alcanzar la maxima productividad
por hombre. El hecho de que a una aplicacién adicio-
nal de mano de obra corresponda un promedio més
bajo de cosecha por hora-hombre tiene poca significa-
ciéon mientras el costo marginal de la mano de obra y
otros insumos sea inferior al valor del producto margi-
nal; y esto es atin mds cierto en las condiciones de
subempleo agricola que caracterizan a paises de poco
desarrollo como El Salvador. Desde el punto de vista
del ingreso nacional, es menester levar al maximo la
produccién por unidad de superficie cafetalera, mien-
tras la poblacién trabajadora no encuentre ocupacién
en actividades mas productivas.

1 Nétese que se estd hablando de promedio nacional. Un ndamero
considerable de las fincas estudiadas obtuvo rendimientos cetcanos a
los 1500 kilogramos con un insumo promedio de sfle 3 300 horas.
hombre par hectérea.
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A ‘ Cuadro 18

EL SALVADOR:

INSUMOS FISICOS POR HECTAREA DE PLANTACION

SEGUN ESCALA DE RENDIMIENTO, 1954/55

Escala de rendi- Fertilizan- Abonos Insect- Anigmles Vehiculos Rendimien-

miento de café tes mine- orgdnicos cidas e motort- to. modi
por ha rales trabajo zados (OKg/ha)o
{Kilogramos) (Kilogramos) (Dias)

Hasta 200 . . 0.76 1.23 0.69 5.19 0.04 133
200 a 400 . . 22,53 189.35 3.93 5.98 0.45 308
40l a 800 . . 121.25 1150.65 5.04 6.31 0.96 667
801 a 1200 . . 200.85 584.88 6.29 5.24 1.09 954

Mis de 1200 229.70 2470.14 3.64 19.03 241 1619

FUENTE: Encuesta CRPAL/Fi0,

2. Relacién entre rendimientos y otros insumos

Como se sabe, 1a productividad del trabajo es conse-
cuencia no sélo de las labores manuales efectuadas en
un cultivo, sino también del empleo de otros factores
de la produccién. Aunque en El Salvador la mano de
obra desempefia un papel preponderante en el cultivo
del café, el aumento de los rendimientos —aparte de
las condiciones ecoldgicas naturales— depende asimis-
mo en gran medida del uso de abonos, insecticidas,
fungicidas y otros insumos. Sin embargo, es dificil esta-
blecer en la practica qué proporcién del aumento de
los rendimientos corresponde exclusivamente a la in-
tensificacién del trabajo en comparacién con otros fac-
tores de la produccién. A la vez, una buena parte de
la mano de obra ocupada guarda relacién directa con
la cantidad de estos materiales que se ha utilizado.

No obstante, a los fines de analisis, y de simplificar
su presentacion y exposicién, los insumos fisicos se
han separado en diversos grupos para observar las va-
riaciones que experimentan en funcién de los rendi-
mientos. Sin embargo, conviene subrayar que, segin
1a encuesta, ¢l aumento de los rendimientos se deri-
vO en general de un incremento bastante parejo de casi
todos los insumos.

Ademas de los fertilizantes minerales, abonos or-
ganicos, . insecticidas y fungicidas, se han incluido en
estos cdmputos los animales de trabajo y los vehiculos
motorizados, que se emplean sobre todo para el trans-
porte de las cerezas frescas de café desde los lugares
de produccién hasta las plantas de beneficio. Aunque
estos insumos —que se han expresado en unidades de
animal-dia y vehiculo-dia— no tienen influencia direc-

ta sobre la produccion y la productividad del trabajo
humano, se han considerado aqui con ¢l fin de con-
centrar en cuadros dnicos todos los factores que for-
man ¢l insumo fisico.

Los cuadros 18 y 19 muestran la cantidad de los
diversos insumos fisicos necesarios para cultivar una
hectdrea o producir 100 kilogramos de café oro segn
los rendimientos. Es notable la relacién entre éstos y las
cantidades de fertilizantes y abonos empleadas. Sin
embargo, el promedio de fertilizantes aplicado en las
plantaciones de mayor rendimiento (230 kilogramos
por hectarea) es inferior al que se utilizaria si todos
los agricultores abonaran al maximo sus cafetales. En
algunos de estos se aplican hasta 800 kilogramos por
hectarea. Ademds, es bueno tener presente que los
abonamientos inadecuados, dan generalmente resulta-
dos contraproducentes, ya que no inducen un mayor
rendimiento en tanto que representan mayores insu-
mos de trabajo y de materiales por unidad de superfi-
cie. Por la escasez de tierras de primera calidad parma
el cultivo, este hecho revista considerable importancia
para el futuro de la industria cafetalera de El Salvador.

3. Variaciones segiin el tamaiio de las plantaciones
y su dltura sobre el nivel del mar

El resultado del analisis que se realizd a estos efectos
ha revelado algunos aspectos interesantes en lo que res-
pecta a las dimensiones del cafetal en si mismo, mas
no se pudo hacer comprobacién significativa alguna
sobre la eficiencia de los métodos o la productividad
del trabajo segiin el tamafio de la propiedad. De todos
modos, conviene sefalar que el analisis siguiente debe

Cuadro 19
EL SALVADOR: INSUMOS FISICOS POR 100 KILOGRAMOS SEGUN ESCALA DE RENDIMIENTO, 1954/55

Fertilizan- Abonos . Animal f

Eseala de rendimiento de tes mine- orgdni- Ins'gctl- e “ V,ﬁ?ﬁ,’ﬁf’ ’

café por ha rales cos ciads trabajo zados
(Kilogramos)
{Kilogramos) {Dias)

Hasta 200. .. .. 0.57 0.92 0.52 3.89 ' 0.03
201 a 400. .. .. 7.32 61.50 1.28 194 0.15
40l a 800. . . . . 18.19 172.64 2.26 0.95 0.14
801 al1200. . . . . 21.06 61.32 0.66 0,55 0.11

Miés de 1200. . . . . 14.19 15292 0.22 1.18 0.15

Fuenth: Encuesta CEPAL/FAD.
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Cuadro 20

INTENSIDAD DEL TRABAJO Y RENDIMIENTOS. POR
HECTAREA SEGUN TAMANO DEL CAFETAL
ADULTOQ, 1954/55

Producti-
Intensidad del . vyidad del
(n trab}c‘tio 5 111‘}1'?:1%{1)-8 trabajo
Tamafo dell cafetal ords-hombre : ~ (Horas-
(Hectérea:)f por hectdreq) Lﬁiofg):; hombre
Incl. Excl.  hectdrea) i;qur 100
corte  corte togrd-
mos)
Hasta 100 . . 997 632 396.8 251.3
10.1 a 1000 . . 1681 1001 690.9 243.3
Mis de 100.0 . . 1740 1100 799.5

217.6

Fuewtz: Encucaia CEPAL/PAC,

tomarse con muchas reservas, pues las variables que
intervienen en la productividad son tan numerosas que
s6lo un estudic muy especializado sobre la influencia
del tamafio de la plantacién permitiria obtener resul-
tados concluyentes.

Hay dos labores —la limpia y la cosecha— que se
efectilan en casi todas las plantaciones cualquiera que
sea su tamaifo. Sin embargo, la intensidad con qye se
efectiian estas y otras operaciones aumenta en general
seghin la magnitud del cafetal. Las fincas mayores sue-
len estar mejor organizadas, obtienen mayores facilida-
des de crédito, utilizan mejores técnicas de cultivo vy,
por consiguiente, sus rendimientos por unidad de super-
ficie son mas elevados que en las fincas pequefias. El
cuadro 20 resume los resultados generales de la inves-
tigacién sobre este particular, y revela sobre todo que

las propiedades con una superficie mayor de 10 hecta-
reas se trabajan con mucha mds intensidad que las
menores, 1o que se refleja en una mayor productividad
del trabajo.

Sin embargo, la agrupacién por tamafio utilizada
en el cuadro 19 esconde variantes de suma importan-
cia para el analisis, que parecen demostrar que las fin-
cas mas grandes no son siempre y necesariamente las
de eficacia 6ptima. A fin de aclarar la cuestién se han
confeccionado los cuadros 21 y 22, en que se resumen
los insumos fisicos por hectirea y por 100 kilogramos
de café en funcién de intervalos mas reducidos por lo
que se refiere al tamafio de la propiedad.

Un examen detenido del cuadro 21 pone de mani-
fiesto que, junto con aumentar el tamaifio de la planta-
cion, crece en general paralelamente el monto de los
insumos, con una pequeiia declinacién en el grupo de
10.1 a 50.0 hectareas por lo que toca a los abonos,? en
el grupo de 50.1 a 100 en lo que concierne a insecti-
cidas y amimales de trabajo, y muy particularmente
en el grupo de 100.1 a 200.0 hectareas por lo que hace
a horas-hombre trabajadas. En cuanto a los rendimien-
tos obtenidos, siguen una progresién ascendente que
pricticamente se interrumpe solo en el grupo de 50.1
a 100.1 hectireas. Iguales o parecidas observaciones
pueden hacerse respecto al cuadro 22 concerniente a

2 s interesante indicar que en comparacién con los otros insu.
mos, las propiedades de hasta 10 hectireas utilizan cantidades apre-
ciables de mantillo, lo que se debc 4 que los pequefios agricultores
disponen por lo general de uno o dos animales cuyo estiércol se em-
plea en el cafetal. Por otra parte, las fincas grandes —especialmente
las que cuentan con planta de beneficio— utilizan como abono gran-
des cantidades de pulpa de café.

Cuadro 21

EL SALVADOR: INSUMOS FISICOS PROMEDIOS POR HECTARFA DE PLANTACION DE CAFE
POR TAMANO DEL CAFETAL ADULTO, 1954/55

Fertilizan-

Animales Vehiculos

: Abonos Total Insecti- . Rendimien-
tes mine- Py : de motori- Horas- .
Tamarfic del cafetal rales orga;)xcos (1) ("3t- ) (2) c:dc;s trabajo zados hambre I?l medio
(Hectdreas) (1) ( (5) (6) trabajadas [ Clogyamos
(Kilogramos) (Dias) (7) (8)
Hasta 1 2.0 451 47.1 0.5 5.6 — 800 304
1.1 a 10 14.5 162.8 177.3 1.8 5.1 0.6 1031 413
10.1 a 50 50.4 112.3 162.7 2.2 5.9 0.6 1589 712
50.1 a 100 41.7 516.1 557.8 1.0 4.7 14 1897 673
100.1 a 200 331.3 1586.1 1917.4 39 5.8 1.2 1611 711
Mis de 200 158.0 17634 19214 - 10.0 12.2 11 1857 894
FuenTte: Encucsta cepar/rao,
Cuadro 22

INSUMOQOS FiISICOS POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE QRO, SEGUN TAMANO DEL CAFETAL ADULTO, 1954/55

Fertilizan- . Animales Vehiculos
p Abonos Insecti- p
fo d tes mine- it ) de motori- Horas
Taag 36 oo e orginico S g fades o
de trabajo
(Kilogramos) {Dias}

Hasta 1 .. .. 0.66 14.84 0.16 1.84 — 263.1
11a 10 .. .. 3,51 39.39 0.44 1.23 0.15 249.6
101 a 50 . . . . 7.08 15.77 0.31 0.83 0.08 223.0
501 a 100 . . . . 6.20 76.72 0.15 0.70 0.21 -282.1

1001 a 200 . . . . 46.62 223.20 0.55 0.82 0.17 226.8

Mas de 200 . . . . : 17.67 197.25 1.12 1.36 0.12 207.6

FuenteE: Encuesta CEPAL/Pa0.
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Cuadro 23

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO Y REN-
DIMIENTOQS POR HECTAREA SEGUN ALTURA
SOBRE EL NIVEL DEL MAR, 1954/55

Intensidad del Prodycti
H tmbhaio " R_en? trabajo
Al b ords- OE”- Te mllen oS Horas
tura(ﬁegr%s)el mar por hectdrea) gi(éiogr; gmmbre
Inel. Exel. hectcf?ea] por 100
corte corte kilogra-
mos}
Menos de 600 . . B86 . 542 408.1 217.1
601 a 1150 ., . 1531 1007 701.2 218.3
Miés de 1150 . . 1689 996 812.2 207.9

Fuente: Encuesta cepac/vao.

los insumos por 100 kilogramos de café en grano
producido.

Un hecho significativo que viene a perturbar el
andlisis de la influencia que tiene el tamafio de las
plantaciones sobre la productividad del trabajo es su
ubicacién en relacion con el nivel del mar. Seglin pue-
de verse en los cuadros 23 y 24 y en el grafico VI, las
fincas mds grandes se encuentran en general a las altu-
ras sobre €l nivel del mar en que se obtienen los me-
jores rendimientos. De esos datos se desprende una
conclusién general de importancia: que en las planta-
ciones mas grandes, ubicadas a mayor altura sobre el
nivel del mar, el trabajo es mis intenso, los rendimien-
tos son mds altos y hay importantes economias en el
numero de horas trabajadas para producir 100 kilogra-
mos de café.

El grafico VI muestra que el tamafio promedio de
las fincas aumenta hasta alcanzar su mdximo entre
los 1150 y 1350 metros sobre el nivel del mar. Pos-
teriormente, e] tamafio disminuye pero, en cambio, los
rendimientos medios contindan aumentando. Asi pues,
la altura, que parece tener influencia en los rendimien-
tos y la productividad, se convierte en un elemento
que complica la evaluacién del efecto que pueda tener
el tamafio de los cafetales. Con objeto de aclarar el
que pueda tener el tamafio del cafetal en €l producto
medio por hora-hombre de trabajo, se hizo una corre-
lacién . maltiple incluyendo estas dos variables y ade-
mas la altura sobre el nivel del mar. A los fines del

Cuadro 24

EL SALVADOR: DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL
NUMERO DE FINCAS DE LA MUESTRA SEGUN
TAMANO DE LA PLANTACION Y ALTURA
SOBRE EL NIVEL DEL MAR, 1954/55

Tamafio de la plantacién

Altura sobre el mar (Hectdreas)
(Metros) Menos de 101 a4 Mds de
. 10 100 100
Menos de 600 . . . 16.5 13.8 15.5
601 a 1150 . . . 72.5 - 75.1 60.6
Mis de 1150 . . . 11.0 11.1 239
100.0 100.0 100.0

Fugrig: Encuesta ceraL/Fao.
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Grifico VI

EL SALVADOR: TAMANO Y RENDIMIENTOS PROME-
DI10OS DE LAS PLANTACIONES DE CAFE SEGUN
ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR

Rendimiants , kilepromos

Tameio (haetéreoa) do_cofd oor heclired
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Furnte: Encuesta ckpan/rao.

analisis se preparé una tabulacién clasificando las 1 008
tincas cafetaleras por altura, y dentro de cada grupo
altitudinal, por tamafio del cafetal adulto. Se obtuvo
de esta tabulacién un juego de combinaciones entre ta-
mafio del cafetal y el insumo de la mano de obra para
cada altura por 100 kilogramos de café oro. El coefi-
ciente de correlacion mudltiple que resulté de este pro-
cedimiento fue 0.374, valor que no tiene significaci6n
estadistica. La prueba F también dio el mismo resulta-
do negativo. Por consiguiente, la variable explicada
por la correlacién muiltiple no es suficientemente ma-
yor que la parte que queda sin explicar. Esto quiere
decir que existen otras variables —calidad del suelo e
intensidad de trabajo— que afectan la productividad
de la mano de obra mas que el efecto combinado de la
altura y el tamafio de la plantacién.
Desgraciadamente, no existen datos de suficiente
precision para hacer un andlisis detallado de la relacién
entre el producto medio por hora-hombre y las carac-
teristicas del suelo. Sin embargo, los datos del estudio
permiten apreciar el efecto de la intensidad de trabajo
por medio de una correlacién miltiple entre esta va-
niable, ¢l tamafio de la plantacién y la altura. En este
caso el coeficiente de correlacibn miltiple fue signifi-
- cativo (R = 0.5126). La prueba F confirmé esta con-
clusién. Ambos coeficientes de regresién parciales fue-
ron significativos, y el que corresponde a la regresién
de intensidad de trabajo (Y) sobre altura (X;), inde-
pendientemente del tamafio de la plantacién (X;) fue
muy alto. Estos resultados indican la relacién estrecha
que existe entre las tres variables: intensidad, tamafo
y altura. Consecuentemente, la funcién de dos varia-
bles entre insumo de la mano de obra por 100 kilo-
gramos de café oro y la altura lleva en si el efecto de



Cuadro 25

EL SALVADOR: INSUMOS FISICOS PROMEDIOS POR HECTAREA DE PLANTACION DE CAFE
POR REGIONES DE ESTUDIO, 1954/55

Animales Vehiculos

Fertilizan- . Rendi-
: Abonos Insecti- . . endi
tes mine- o ; de motori- Hores- :
Regién M orgdnicos cidas trabjo zados hombre "f;':gf:
' de tTﬂ'bdjO (K /ha)
{Kilagranios) {Dias) 8
1. ... ...... 76.4 774.2 1.1 5.8 1.4 1599 820
om.......... 2814 12724 - 24 3.7 0.5 1750 735
m . . ........ 38.1 109.8 2.2 10.3 0.6 1456 594
v .. ... ... .. 128.5 13564 34 119 1.6 1952 509
V.o oo e e 2.0 16.0 0.4 9.2 04 1 064 318
VI . ... ... ... 20.9 4259 135 33 6.5 1057 405
VII . . ... ... 09 28.8 1.5 4.3 0.6 747 300
Promedic ponderado del pais 113.8 854.3 4.1 74 1.0 1566 659

Fuents: Encuesta €EPAL/FAO.

Nota: Poede verse que si bien algunss regiones acusaron [psumos de materiales y trabaje superiores a [as de oirss, no mostraron consecucntemente los rendi.

mientes gque ers de esperarse de ellns.
res no estudiados.

la intensidad vanable del trabajo. Este Gltimo factor
puede considerarse como la variable independiente prin-
cipal que influye sobre la productividad y el rendi-
miento. Por consiguiente, los mas altos rendimientos
que aparentemente se obtienen en los cafetales de altu-
ra se deben principalmente a la mayor intensidad del
trabajo.

4. Productividad por régiones

Se analizan a continuacién las variaciones que presen-
ta la productividad del trabajo en las diversas regiones
en que se dividio el pais a los fines del presente estu-
dio. Se dieron antes las cifras correspondientes a las

Loras-hombre trabajadas por hectarea de plantacién. En.

los cuadros 25 y 26 se recogen ahora las cifras corres-
pondientes a todos los insumos. El primeroc presenta
los diversos insumos por hectirea de plantacién y el

segundo los que fueron requeridos para producir 100

- kilogramos de café en grano.

Los dos cuadros indican claramente que en las re-
giones I, I y IV, que constituyen las zonas producti-
vas mas importantes del pais, se siguen las pricticas
mas intensivas de trabajo y que fue en ellas donde se
obtuvieron los rendimientos mas elevados durante la
cosecha 1954/55.

Las mayores diferencias que presentan las regiones
en lo que corresponde al insumo de mano de obra

Esto se atribuye & la variante experimentada como resultado de laa condiciones meteoraldgicas del afic y de otros facte-

pucden explicarse por la poca importancia del abona-
miento en la zona oriental del pais. En cambio, en la
regién occidental —a la cual corresponden las regiones
I a 1V inclusive— se utilizan las mayores cantidades
de fertilizantes y abonos orginicos, que resultan en ele-
vados rendimientos y por consiguiente en el empleo
de una gran cantidad de mano de obra para la recolec-
cibn. También en la zona oriental se ocupa menor
cantidad de mano de obra para la poda y las faenas de
conservacion de suelos.

En el uso de insecticidas se observan fluctuaciones
menores, salvo en la regién VI, en la que se registré
una gran plaga de insectos durante el aiio cubierto por
la encuesta,

5. Variacién de los ingresos brutos

La variacién de los rendimientos, cuyo anélisis se aca-
ba de hacer, tiene su natural reflejo en los ingresos de
los caficultores. De acuerdo con la encuesta efectua-
da, ¢l ingreso bruto promedio por unidad de 100 kilo-
gramos de café oro vendido en la temporada 1954/55
alcanzé a aproximadamente 91 délares. Este ingreso
por unidad de producto corresponde a un ingreso me-
dio por hectirea de mas o menas 600 dolares.
Ademds del café, la mayor parte de las plantacio-
nes salvadorefias obtienen ciertos ingresos adicionales

Cuadro 26
EL SALVADOR: INSUMQOS FISICOS, PROMEDIOS POR 106 KILOGRAMOQS DE CAFE ORQ POR REGIONES, 1954/55

Fertilizan- . Animales Vehiculos

tes imine- Abéo nos Inggct‘z— de motori- Horas- Hectd-

Regién rales O7gamIcos agaes trabdjo zados hombre _reas de

de trabajo terra

(Kilogramos) (Dias)

I . .. . 9.31 94.40 0.13 0.71 0.17 195 0.12
m. . ........ 38.29 173.14 0.33 0.50 0.07 238 0.14
Im . . ... .. ... 6.41 18.48 0.37 1.73 0.10 245 017
v .. ... ... .. 15.89 167.73 0.42 147 0.20 241 012
Y 2 0.63 5.04 0.13 2.90 0.13 335 0.31
vi. .. . ... 5.16 105.21 3.33 0.82 0.12 261 0.25
vViIL . . ... ... 0.30 9,59 0.50 1.60 0.20 249 0.33
Promedic ponderado del pais 17.27 129.66 0.62 1.12 0.15 238 0.15

Fuente: Encuesta CEPat/rso,
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Cuadro 27

EL SALVADOR: INGRESO BRUTO» DE LAS PLANTACIONES DE CAFE POR HECTAREA
Y HORA-HOMBRE SEGUN REGIONES, 1954/55

(Délares)
Promedio
I I oI v v VI Vi nacional
ponderade
Ingreso brato por hec-

threa . . . . . . .. 762.62 683.31 552.39 751.93 295.21 376.38 279.13 612.65

Ingreso bruto por hora- . .
hombre. . . . . . .. : 0477 0.390 0.379 0.385 0.277 0.356 0.374 0.391

Foenti: Encuests cepat/rao.
- n Incluye ingresos provenicntes del café, madera ¥y lefia.

de la venta de madera y lefia proveniente de la poda de
los cafetos y arboles de sombra. La magnitud de este
ingreso adicional depende de la intensidad con que se
efectdan estas labores en un afio dado. Una buena par-
te de la lefia se aprovecha como combustible en la finca
misma y parte de la madera se emplea en nuevas cons-
trucciones. En promedio, se puede estimar que el
monto de este ingreso adicional equivale méas o menos
al 2 por ciento del valor de la cosecha de café.

El cuadro 27 muestra las considerables variaciones
del ingreso bruto, por hectirea y por hora-hombre de
trabajo, que se obtuvo en las diversas regiones cafeta-
leras durante 1954/55. Como es natural, las diferen-
cias reflejan en parte las condiciones favorables o des-
favorables que se dieron en el afio cafetalero 1954/55
en las distintas regiones del pais.

La relacién que existe entre ingreso bruto por hec-
tirea y horahombre de trabajo en funcién del tamaiio
de 1a plantacién se muestra claramente en el cuadro 28.
Como va se ha explicado, la elevada productividad apa-
rente de 1a mano de obra en las fincas menores de 10
hectdreas guarda relacién con la baja intensidad en ¢l
uso de la mano de obra. En muchas de estas fincas
es evidente que se estd llevando a cabo un proceso de
desinversién que no sélo afecta a la fertilidad de los
suelos, sino a la plantacion misma. _

El cuadro 29 indica el rendimiento promedio e in-
greso bruto® en relacién con cl valor por hectdrea de
plantacién estimado por los caficultores. Es notable
la constancia que manifiesta en todos los casos la re-
lacién entre estas 3 variables: a un aumento de las
inversiones por hectarea corresponde un aumento por-

3 A base de los precios de 1954/55.

Cuadro 28

EL SALVADOR: INGRESO BRUTO DE LAS PLANTACIO-
NES DE CAFE POR HECTAREA Y POR HORA-
HOMBRE SEGUN EL TAMANO DE LA
FLANTACION, 1954/55

Ingreso bruto

Tamaiio de la plantacién (Délares)

(Hectdreas) Por Por
_ hectdrea hora-hombre

Hasta 1. ... .. 288.67 0.360
1.0a 10. ... .. 377.93 0.366
101a 50 . ... .. 65847 0.414
50.1 2 100 . . . . .. 636.35 0.335
130.1 2 200 . . . . . . 657.96 0408
Mias de 200 . ., ., . . 811.87 0.437

Fuente: Encucsta cepaL/Fao,

centual casi idéntico en los rendimientos promedios y
en los ingreso brutos obtenidos del cultivo. Ello indi-
ca que todos los caficultores tenian conciencia de los
altos valores comerciales de sus plantaciones después
del aumento de los precios mundiales.

Se necesitarian datos mas detallados sobre las in-
versiones reales efectuadas en las distintas plantacio-
nes para poder determinar relaciones mds significativas
entre inversiones y producto. A base del costo de esta-
blecimiento de los cafetales nuevos se estimé que la
razén producto-inversibn en 1954/55 fue de 0.65 en
promedio para todo el pais. En el cilculo se tuvieron
en cuenta debidamente el valor de los edificios v equi-.
pos y otros valores menores.*

4 La inversion real promedia por hectdrea (véase dc nuevo el
cuadro 7} fue de 934 délates, y ¢l ingreso bruto alcanzé a 612.65 db-
lares {cuadro 27).

Cuadro 29

FL SALVADOR: RENDIMIENTOS E INGRESO BRUTQ POR HECTAREA SEGUN LA ESCALA
DE VALORES DECLARADOS, 1954/55

Valor s

Lscala de valorest declarado ) Iif)niz:;;g; . Ingreso .
promediod Indice (Kilogramos Indice brtto Indice

{Délares por hectdrea) por hectdrea)
Hasta 1200 . .. ... ... 959 100 195.1 140 181.90 © 100
12002 3000 . . . ... ... 2213 231 450.0 230 417.70 230
3000 a 6000 . . . . . .. .. 4 565 476 844.1 432 783,50 431
Mis de 6000 . . . . ., . . .. 6769 706 1449.5 742 134540 740

Fuente: Encuesta CEPAL/Fao. .
a Incluye ¢l valor comercial declstade de la tierra.
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Cuadro 30

EL SALVADOR: IMPORTANCIA RELATIVA POR HECTAREA O POR 100 KILOGRAMOS DE LOS DIVERSOS GASTOS
LiQUIDOS EN EL CULTIVO DEL CAFE, 1954/55

{Porcentdjes)
Promedio Regiones
Renglén del

pais I I HI v L% VI Vil
Fertilizantes . . . . . 4.5 3.3 9.1 2.0 3.7 0.1 14 8.0
Abonos orginicos. 4.1 4.1 5.0 0.7 4.7 0.1 3.6 0.3
Insecticidas, . . . . . 0.7 0.2 0.3 0.5 04 0.1 3.8 0.5
Animales de trabajo . 21 1.9 09 4.0 2.5 4.5 1.7 2.9
Vehiculos . . . . . . 6.8 11.3 3.0 5.8 8.5 4.9 64 9.0
Mano de obra . . . . 50.0 . 56.7 46.0 61.7 45.4 57.9 59.2 4923

Alimentacién de los tra-
bajadores. . . . . . 8.0 2.3 9.9 - 3.0 103 11.1 34 2.0
Sueldes . . . . . . . 8.8 9.1 7.3 10.1 8.6 15.7 8.8 8.0
Otros gastos . . . . . 15.0 11.0 18.4 12.2 15.3 5.5 117 280

Furrerr: Encuesta cEpaL/Fao.

6. La estructura de los costos y su variacion

Si bien no se ha deseado presentar un célculo de los
costos monetarios por unidad de producto o por hectd-
1¢a, las estimaciones efectuadas por el grupo CEPAL/FAO
permiten afirmar que la industna cafetalera de El Sal-
vador se encuentra establecida sobre bases sdlidas y
obtuvo beneficios considerables en el afio agricola
1954/55 gracias especialmente al elevado precio medio
percibido por los agricultores. Sin embargo, se estima
que en el mismo afio las fincas con rendimientos infe-
riores a 400 kilogramos por hectirea experimentaron
pérdidas, si se toma en cuenta el interés sobre el valor
de las plantaciones declarado por los caficultores. En
cambio, si solo se considera la depreciacién de la in-
version inicial y los gastos directos o liquidos y se ex-
cluye como gasto el interés del capital, parece que todos
los tipos de fincas obtuvieron utilidades del cultivo.
Fn cuanto a la estructura de los costos monetarios,
las estimaciones efectuadas permiten hacer algunas con-
sideraciones interesantes sobre la importancia relativa
de los diversos insumos en funcién de los gastos liqui-
dos totales. {Véase el cuadro 30.) Resulta evidente la-
importancia fundamental de la mano de obra, que en
todo el pais absorbié en promedio un total de 58 por

ciento de los gastos liquidos comprendidos los salarios
y la alimentacién de los trabajadores. Siguen en im-
portancia los gastos de administracién —sueldos y otros
gastos—, con un total de 23.8 por ciento, y abonos y
otros fertilizantes, con 8.6 por ciento. En la mano de
obra, las regiones II, IV y VII se encuentran por deba-
jo del promedio nacional, La regién II es la que exhi-
be un mayor gasto proporcional en fertilizantes.

Es posible que encierren todavia mayor interés las
variaciones que experimentan los gastos en funcion del
tamafio de la plantacién. (Véase el cuadro 31.) Aun-
que no cabe establecer una regla fija, puede observar-
se que en los cafetales mayores de 100 hectareas el gasto
en fertilizantes y abonos orgdnicos tiene una importan-
cia relativamente mds grande que en los cafetales me-

-nores, Esto indudablemente se contrapesa con la menor

importancia relativa de la mano de obra. Por otra par-
te, a medida que aumenta el tamafio de la plantacién
se observa una tendencia natural hacia la fuerte dis-
minucién de los gastos de administracién. De un pro-
medio de 356 por ciento del total en los cafetales
menores de 1 hectirea, caen a 19.4 por ciento en aque-
llos mayores de 200 hectéreas, pese a los sueldos rela-
tivamente altos que perciben los empleados de la ad-

“ministracién en las fincas grandes.

Cuadro 31

EL SALVADOR: IMPORTANCIA RELATIVA POR HECTAREA O PCR 100 KILOGRAMOS DE LOS DIVERSOS GASTOS
LIQUIDOS EN EL CULTIVO DEL CAFE, SEGUN EL TAMANO DE LA PLANTACION, 1954/55

(Porcentaje)
Hectdreas

Gastos Menos 1.1 10.1 50.1 100.1 Mds
de da a a a de
1 10 50 100 200 200.1
Fertilizantes minerales. . . . 0.2 09 2.2 14 10.5 5.0
Abonos orginicos. . . . . . 0.5 1.2 0.6 2.1 5.2 6.9
Insecticidas . . . . . . . . 0.2 0.4 04 0.1 0.5 1.3
Animales de trabajo. . . . . 3.5 22 19 1.2 14 29
Vehiculos. . . . . . . . . — 6.6 49 8.8 7.1 6.5
Manode gbra . . . . . . . 55.3 50.0 57.6 52.7 41.7 48.2

Alimentacién de los trabaja-
does. . . . . . . . .. 4.8 7.0 7.8 9.5 7.5 9.8
Sneldes. . . . . . . . .. 15.4 13.9 84 10.8 7.1 6.7
Otros gastos. . . . . . . . 202 17.8 16.1 133 18.0 12.7

Fuente: Eocuesta cEPaL/rao.
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Capitulo V |
PRODUCTIVIDAD EN LOS BENEFICIOS DE. CAFE

1. Consideraciones generales

Después de la cosecha, el café en cereza fresca se trans-
porta inmediatamente a uno de los 150 beneficios que
existen en el pais para ser convertido en café oro ex-
portable. Mis o menos la mitad de la cosecha se be-
neficia en sélo 10 de ellos. Son contadas las fincas que
cuentan con sus propias instalaciones para €l bene-
ficio.

Gracias a los buenos medios de transporte y a la
pequefia superficie del pais, la comercializaci6n y el be-
neficio del café se encuentran muy bien organizados,
aunque no existen instalaciones especiales para el alma-
cenamiento. A pesar de que todavia se emplean las
carretas y las mulas, el transporte motorizado tiene ya
mayor importancia. En algunas regiones la cosecha se
transporta por ferrocarril. La mayor parte de los bene-
ficios cuenta con camiones propios y en determinados
‘casos puede observarse que la cosecha se transporta
desde las fincas a distancias no menores de 70 ki-
lémetros. .

Como la mayor parte de la cosecha se beneficia
para obtener café lavado, y ello supone que la planta
debe trabajar con las cerezas frescas, resulta necesario
transportar un volumen mucho mayor de materias pri-
mas por 100 kilogramos de café oro que en otros pai-
ses, en que el lavado no suele aplicarse o en que las
cerezas se benefician en la propia finca.

La cosecha empieza a transportarse de la finca a
los beneficios generalmente en noviembre, mes en que
comienza la recoleccion en las zonas bajas. El mayor
volumen se recoge en diciembre y enero, pero en los te-
rrenos mas altos se sigue cosechando durante todo
marzo. Los beneficios comienzan a trabajar en la épo-
ca misma de la cosecha, pero siguen haciéndolo hasta
abril e incluso mayo, porque antes de que el café pue-
da exportarse deben continuar con la trilla y demads
operaciones previas a la exportacién, La mayor parte
de la cosecha se exporta de diciembre a fines de mar-
z0, pero es corriente que en junio se sigan despachando
todavia importantes partidas.

Aunque mis de la mitad de la produccién proviene
de los departamentos occidentales de Santa Ana, Son-
sonate y Ahuachapin, €l puerto de exportacién mds
importante es Cutuco, situado en el extremo oriente
del pais. Los envios al puerto se realizan por ferroca-
mil, pues la carretera mas préxima sélo llega hasta la
ciudad de La Unién. Por orden de importancia cafe-
talera el segundo puerto es Acajutla. Por su parte, el
puerto de La Libertad, en la costa salvadorefia del Pa-
cifico, y Puerto Barrios, en la costa atlintica de Gua-
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temala, despachan una quinta parte de la cosecha. Hay
que tener en cuenta que una parte del café que pro-
duce Honduras se exporta también a través de puertos
de El Salvador.

La mayor parte de la cosecha salvadorefia se ex-
porta en grano (café oro). Los tipos mas importantes
de café que produce €l pais son Strictly Hig Grown,
High Grown y Central Standard, que representan en

- promedio €l 18, el 7 y el 60 por ciento de las exporta-

ciones totales, respectivamente.! El resto del total ex-
portado comprende el café sin lavar (12 por ciento) y
otros tipos inferiores. En general, el café salvadorefio
es del tipo suave de alta calidad y en el mercado de
Nueva York se paga con cierto recargo comparado con
los tipos brasilefios, aunque generalmente no en la mis-
ma alta proporcion que los cafés colombianos.

2. Tipos de beneficio

La muestra de plantas beneficiadoras de café se eligi6
con la intencién de que fuera representativa de los ti-
pos y tamaiio que existen en todo el pais. Las 27 plan-
tas incluidas en el estudio beneficiaron cerca de un
34 por ciento del volumen total de café exportado por El
Salvador en el afio de la eéncuesta. En los beneficios se
elaboran dos tipos de café correspondiendo mas o menos
un 85 por ciento del volumen total al tipo “lavado” y el
15 por ciento restante al “sin lavar”. El beneficio del
café lavado comprende dos etapas: una con agua y la
otra en seco. Durante la primera se eliminan las partes
blandas de la cereza madura —la pulpa y el mucilago—,
y durante Ia segunda se separa el pergamino que en-
vueve el grano. En el caso del café sin lavar, todas las
materias que cubren el grano se eliminan en seco. El
café pergamino es el lavado antes de pasar por el tra-
tamiento al seco. El Salvador sélo exporta en esta for-
ma una pequefia parte de su cosecha.

Casi toda la cosecha se beneficia en plantas meca-
nizadas de distintos tipos y tamafios. Sin embargo,

una parte sustancial del café para consumo interno, so-

bre todo en las zonas rurales, se pila por procedimien-
tos primitivos. Segiin el servicio que prestan, pueden
distinguirse dos tipos de beneficios en El Salvador:
a) la planta completa que lava las cerezas frescas y ma-
duras, trilla el café en pergamino y trilla las cerezas
secadas al sol; y b) la planta incompleta, en que sélo
se realiza una parte del procedimiento de lavado o se
prepara el café sin lavar. Las plantas incompletas pue-

1 Corresponden aproximadamente a las signientes altitudes de pro-

duccidén: més de 1350 metros sobre el mar, de 1150 a 1350 metros
y menos de 1 150.



den clasificarse en distintos grupos; algunas sélo lavan
y producen café pergamino; otras trillan el café perga-
mino, ¥ hay en fin otras que trillan los frutos secos.
Son frecuentes las combinaciones de estos tipos mis
sencillos.

Por lo que toca a su tamafio, los beneficios cafeta-
leros de El Salvador oscilan entre las pequefias unida-
des, que estén sencillamente a cargo de una familia, y
las plantas mas modernas, que cuentan a veces con cen-
tenares de obreros. Sin embargo, la mayoria de ellas
son pequefias y emplean menos de 60 personas durante
la temporada. Algunas sélo tratan su propia cosecha,
en tanto que otras funcionan en escala comercial y
elaboran no sélo ¢l grano de su propiedad, sino tam-
bién el de cafetaleros de la zona que no cuentan con
instalaciones para hacerlo. En este dltimo caso, la plan-
ta beneficiadora compra el café, o lo elabora por cuenta
del caficultor.

En cuanto a su capacidad de trabajo, los beneficios
registran amplias vanaciones. Se desconoce el nivel
absoluto de capacidad efectiva en la mayoria de ellos,
pues no se las ha hecho trabajar exprofeso con una
carga completa, salvo durante perfodos muy cortos en
la temporada de elaboracién. Pero como suele cono-

cerse la capacidad horaria relativa de la planta para

cada operacién, cabe estimar sobre esa base su capa-
cidad total. Dado que casi todos los beneficios secan
al sol por lo menos una parte del café, sobre patios
enladrillados, la extension de los patios constituye a
menudo un factor que lmita la capacidad total de
trabajo.

La mayoria de los beneficios grandes funcionan
como organizaciones comerciales y tienen a veces que
ampliar rapidamente su capacidad para hacer frente
a la situacién del mercado o a la magnitud de la cose-
cha. Por este motivo, suelen trabajar por debajo del
limite méximo, lo que deja cierta capacidad ociosa
reservada para periodos de recargo. Los resultados del
estudio muestran que en 1953/54% los beneficios de
la muestra funcionaban en promedio a un 60 por cien-
to de su capacidad.

Los mejoramientos introducidos en la maquinaria
y en la técnica de beneficiado de café, en El Salvador,
son en general fruto de las investigaciones realizadas
por los proyectistas y fabricantes especializados. Las
técnicas en boga no han sufrido cambios significativos
en varios afios. Sin embargo, se vienen aplicando ulti-
mamente materiales alcalinos para digerir la capa mu-
cilaginosa que recubre el pergamino. De aqui que se
originase un nuevo método en los experimentos a base
de soluciones de hidréxido de sodio llevados a cabo
por €l Centro Nacional de Agronomia? El procedi-
miento permite realizar el despulpado y el lavado sin
interrupcién. Se cree que con esta prictica aumenta
€l coeficiente de extraccién. En 1953/54 una planta
importante aplicé este procedimiento a todo €l volu-

2 Debe tenerse en cuenta quc desde ¢l punto de vista del bene-
ficio, no habia terminado todav:a el afio 1954/55 cuando se realizd
la encucsta.

3 Véase R. Carbonello, y otros en Boletin Técnico del Centro
Nacional de Agronomia, nimeros 13 y 14 (1952 y 1953).

men de café que tuvo que lavar® Sin embargo, la
practica no se difunde con rapidez porque o los bene-
ficios no cuentan con los medios de secado y almace-
namiento suficientes, 0 no estan familiarizados con la
técnica.

En varios beneficios se advierte una tendencia ha-
cia la renovacién de equipos viejos y anticuados —so-
bre todo las calderas—, que se reemplazan por maqui-
naria mucho mis moderna. Se observa asimismo un -
mayor emplec de motores eléctricos.

3. Insumos de mano de obra en el beneficio

Los principales factores que influyen sobre €l volumen
de mano de obra requerido para beneficiar 100 kilo-
gramos de café oro, o su equivalente, son el tipo de
café que se elabora (lavado 0 §in ]avar) el tipo de be-
neficio y su tamafio.

Cuadro 32

EL SALVADOR: INSUMO DE MANQ DE OBRA (PRO-
MEDIO)} POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE ORO ELABO-
RADO, POR LABORES PRINCIPALES, 1953/54

Horas-
hombre %
Cuafé lavado
Fase himeda
Pesada y recepei6n de café-cereza fresca 0.3 2.7
Despulpado. . e e e e 0.7 6.2
Eliminacién de Ia pulpaﬂ R 0.5 4.4
Lavadob . . . e e e e 0.3 2.7
Oreada en pat:osc . 37 32.7
Secado mecdnicoe . . . . . . . . . 1.0 8.9
Almacenamiento. 0.4 3.5
Subtotal . . . . . .. . .. .. 6.9 61.1
Fase seca
Trilla, separacién y limpiezad . . 0.6 5.3
Seleccién 2 mano . . . . . e 3.5 309
Pesada y ensacados, A 0.3 2.7
Subtotal . . . . . . .. . . .. 44 389
Total generalt, . . . . . . . .. 113 100.0
Café sin lavar
Secado en la finca . . 25.0
. Pesada .y recepcidn de café-cereza seca 0.2 3.3
Resecado | e e 0.2 3.5
Trilts, separamén y hmplezaﬂ . 1.6 27.1
Seleccién a mano . . . . C e 3.5 59.3
Pesada y ensacadoe . . . . . . . . 0.4 6.8
Subtotalf. . . . . . . . . . .. 309
Total para el beneficios . ... . . 59 100.0

FurnNtE: Encuesta cepaL/rFao,

a Comprende climinaciéon de pulpa y sguas servidas.

b Comprende distribucién del café pergamine mojado en los patice.

¢ Suponiendo que dos ierceras partea se secarin por completo en los patios y
upa terecre parie en combinacién conr secador mecémico, ademés del acarreo.

d Comprende c¢ribade, limpieza y pulidura mecénican,

e Comprende mezcla a granel.

f No incluye sctividades administrativas,

g Se excluye el secado en la finca,

4 Cabe sefialar que los beneficios suelen cooperar en la ejecucion
de experimentos a cargo de entidades naciomales y fabricantes de
maquinaria. Por ejemplo, en uno de los beneficios mis modernos det
otiente salvadorefio hay upa nueva unidad italiana de gran tamafio
para ¢l sceado del café en pergamino, con la cual se lograria el Javado
y €l secado en una forma continua.
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En promedio, se necesita mis del doble de mano
de obra para beneficiar el café lavado (11 horas-hom-
bre) que para claborar el café sin lavar (5 horas-
hombre). (Véase el cuadro 32.) Sin embargo, si se
considera también el trabajo de secado de la cereza
madura que se realiza en la finca (25 horas-hombre),
el insumo total de trabajo para una misma cantidad
de café sin lavar aumenta en proporcién tal, que su-
pera en 173 por ciento al insumo requerido por peso
unitario de café lavado.

El secado y la seleccién a mano representan mas o
menos el 41 y el 31 por ciento respectivamente de la
mano de obra total empleada para el café lavado, en el
supuesto de que dos terceras partes de la cosecha se
orean por entero en los patios y s6lo un tercio pasa ade-
mas por secadores mecanicos.® No obstante, si se su-
pone que sélo habra secado en patios —y ese es el caso
en los beneficios mas pequefios— el secado absorbe no
menos del 50 por ciento de la mano de obra empleada
en ¢l beneficio. El volumen de café oreado por hom-
bre-dia y por metro cuadrado de patio depende de las
condiciones meteoroldgicas y del grosor de la capa de
café extendida en él.

En algunos beneficios se emplean pequeiios tracto-
1es con implemento de bulldozer para remover y apilar
el café que se orea. Se emplean también mangueras de
succién y cargadores de barrena para mover el café en
pergamino, pero casi todo €l acarreo del patio a los se-
cadores y de los secadores a la bodega se hace con tra-
bajo humano.

Aparte del secado en la finca, las faenas de mayor
insumo de mano de obra para el café sin lavar son la
trilla v la seleccién a mano. La intensidad del trabajo
de seleccionar manualmente los granos depende de la
politica de comercializacién de los exportadores, que

5 Estos secadores mecdnicos estdin combinados con los patios.

tienen que cumplir determinados contratos y especifi-
caciones. También depende hasta cierto punto de la
cosecha y de la eficiencia de la planta beneficiadora. El
trabajo estd a cargo de mujeres que separan los granos
teflidos o defectuosos antes de ensacar el café para la
exportacion. Los mejores tipos escogidos por medios
mecanicos, precisan menos separacion a mano que los
tipos inferiores.

A Tos fines de este estudio se han clasificado los
beneficios en 5 tamafios; el 1, con capacidad nominal
igual o inferior a 10 toneladas de café oro por tem-
porada; el 2, con capacidad de 10 a 1000 toneladas; el
3, de 1000 a 2000; €l 4, de 2000 a 4000; y el 5, que
puede beneficiar mas de 4000 toneladas de café oro
por temporada.

Se distinguieron también 5 tipos de beneficios: el
tipo a) sélo produce café lavado en pergamino; el b)
s6lo trilla el café en pergamino y produce café oro; el
¢} combina las dos operaciones anteriores; el d) tri-
lla el café en pergamino y descascara las cerezas secas,
y por ultimo, el e¢) contiene la planta completa que
lava vy trilla el café en pergamino y descascara las cere-
zas secas. El cuadro 33 resume los resultados del and-
lisis. En €l se muestra que, dentro de cada tipo de

‘planta de beneficio, la capacidad total tiene una in-

fluencia evidente en la productividad de la mano de
obra, observindose especialmente en los tipos de be-
neficios e}, que son los mds completos. La relacién
es clara, tanto en la elaboracién del café lavado como
en el beneficio en seco.

El aumento de la productividad guarda relacién
con la inversién de capital por maquinista y también
aumenta en funcién de la capacidad del beneficio.
(Véase ¢l cuadro 34.) Las cifras ponen de manifiesto
que las inversiones por maquinista en los benefi-
cios que solo elaboran café sin lavar (tipo d-5) son
mucho menores que en las plantas de capacidad com-

Cuadro 33

EL SALVADOR: INSUMO PROMEDIO DE MANO DE OBRA EN EL BENEFICIQO DE 100 KILOGRAMOS DE CAFL
ORO SEGUN ESCALA DE TAMANO Y TIPO DE LA PLANTA BENEFICIADORA, 1953/54

. Fase Fase :
Escale de tamafion Tipo del himeda feca Total Tipo del
beneficion café
(Horas-hombre por 100 Kg) producido
Café lavado
% ..... a g% no — Pergamino
) a . no — »
.2 ¢ 8.7 5.0 13.7 Oro
I e 8.2 4.8 13.0 »
4 . L. e 6.1 5.1 1.2 o
4. ... e 0.4 47 11.1 .
e e e 3 49 3.3 8.2 v
Promedio® . . . . . . . . 6.9 44 11.3
Café sin lavare
2. .. ... € no 6.5 6.5 Oro
2 e no 6.5 6.5 "
4. e no 6.1 6.1 '
S . ... d no 4.6 4.6 »
Promediod . . . 59

FuenTe: Encuesta CEPAL/FA0. -

2 Véase la explicacidn en el texio.

b Promedio pondctado s buae del total de caflé beneficiado en cada planta.
¢ Figuran beneficios del 1ipa (e) gue reciben cofé para benclicio en seco.
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parable que producen café lavado en todas sus etapas |

(tipo e-5). Por otra parte, las plantas del tipo a), que
s6lo producen café pergamino, acusan la menor in-
versién entre todos los beneficios que elaboran café
lavado. La inversién por trabajador no sigue una con-
tinua tendencia creciente segin ¢l tamafio de los bene-
ficios dentro de la categoria ¢). El fenémeno puede
atribuirse 4 un mayor aumento del niimero de obreros
por incremento unitario de la capacidad que el aumen-
to correspondiente al nimero de maquinistas.

Cuadro 34

EL SALVADOR: CAPITAL: POR MAQUINISTA Y POR
TRABAJADOR SEGUN TAMANO Y TIPO DEL
BENEFICIO, 1953/54

{Dblares)
. : Capital por Capital por
Tipo® Tarnafio® maﬁruiniﬁaﬂ trabajadord
a i 1 1158.00 384.00
""" 2 4 004.80 532.80
c . i 3 10 474.80 171.60
R 4 14 676.40 657.20
d. . ... 5 20 434.00 464.40
2 11232.80 872.40
3 19 438.80 782.40
A 4 20 375.60 419.20
5 32192.40 965.60

FuenTe: Encuesta crear/vao,

a In¢luye capital filo y wvalor de la maquinaria.

b Véase la explicacién en el textu.

¢ Por mequinista se entiende el obrero que tiene a su curge alguna miquina
como un moter o uaa 1rilladera.

d Se especifice camo trabajndor sl gue sélo emplea sus manos para realizar
lag distintas tareas del heneficio, verbigracia, los que se ocnpan del secndo
en los patios, escogedores do grano, erc.

El estudio de los beneficios de café en El Salvador
demostré que el renglén de mayor importancia en la
formacién del costo es €l de sueldos y salarios. En el
café lavado —excluyendo ¢l valor de la materia prima—
representan un 66 por ciento de los gastos liquidos. El
testo comprende la compra de materiales. En el caso
del café elaborado en seco, la mano de obra sube a
~casi 69 por ciento del total.

Los salarios de obreros y maquinistas son relativa-
mente elevados en el beneficio. La mayor parte se

paga por hora, aunque hay operaciones que se¢ pagan
por picza: por ejemplo, el lavado de café en pergami-
no, la carga y descarga de los secadores, €l ensacado y
el pesado.

En la temporada de 1953/54, los salarios normales
de dos maquinistas, mecanicos jefes y personal superior
oscilaban entre 20 a 35 centavos de ddlar por hora.
Los ayudantes y capataces ganaban de 12 a 16 centa-
vos de délar por hora y los obreros sin calificar de 8 a
12 centavos. El sobretiempo se solia pagar a razdn de
una y media vez el salario normal.® El trabajo por
pleza se pagaba a cscalas variables; 3.2 centavos por
saco de 46 kilogramos para la carga, descarga o alma-
cenamiento del café pergamino, 4.0 centavos para €l
pesado y costura de cada saco de 69 kilogramos de café
oro, etc.

La seleccion del café oro por mujeres se paga segin
la cantidad de materias extrafias o defectos que deben
eliminarse de cada tipo de café. Una mujer puede
ganar de 6 a 16 centavos por hora, estimédndose el pro-
medio en 8 centavos. No suelen servirse comidas a
los obreros en €l beneficio.

Cuando termina la temporada, los empleados per-
manentes —mecénicos, carpinteros, conductores y guar-
dianes— se hacen cargo de las reparaciones y mejoras.
Los gerentes y empleados de oficina se encargan de
las operaciones de embarque y del mantenimiento del
beneficio. Generalmente se dedican a la compra de la
nueva cosecha.

Los sueldos mensuales de los empleados permanen-
tes oscilan entre 70 y 350 délares los de administradores
y 50 y 80 délares los de mecédnicos; 40 y 60 délares, los
de empleados de oficina, y 24 y 30, los de guardianes.
Fuera de temporada, los sueldos de estos empleados
se recortan en un 40 por ciento. Algunos gerentes co-
bran una bonificacién sobre las ganancias del afio. Hay
beneficios en que se paga un mes de gratificacién a
los empleados.

La relacién entre costo de la mano de obra —in-
cluido el sneldo pagado a los empleados— v el costo
total de elaboracién no muestra una proporcién nitida
en todos los tipos de beneficios. Sin embargo, como se

¢ En plena temporada es frecucnte trabajar en 2 o 3 turnos.

Cuadro 35
EL SALVADOR: ALGUNOS INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LAS PLANTAS BENEFICIADORAS, 1953/54

Relacion entre el costo de la
mano de obra y el costo totdl
de elaboracidn

Reluacidn en-

tre el valor Nitmero de HP disponible

Tipo y tamaifio de la plante® agregado yf la Por Por
i inversién fija
Lavadao lcSnizZr rotal obrero 100 Kg
S 1763 — 1/2.50 1.6 1.8
a 2. ... ... . . 1/24 — 1/0.46 1.1 0.7
c 4.0 1/2.8 — 1/0.76 0.8 1.2
e 2. .. 1/2.3 1/1.7 1/0.12p 24 1.3
e 3. ... 1/3.0 1/2.6 1/1.53b 1. 1.2
e 4. ... 1/1.8 1/1.5 1/0.74p 0.8 1.0
- 1/2.2 — 1/1.62 1.4 1.7
d 3. ... ..., — 1/2.2 1/0.76 — —
d 5. ... 1/17 1/1.6 1/0.42b 0.9 0.4

Fuente: Encuesta cepan/rao.
a Véase la explicacién en el texto,
b Promedios ponderados,
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sefiala en el cuadro 35, los beneficios mayores tienden
a tener gastos por concepto de mano de obra mis ele-
vados que los beneficios mis pequefios dentro del mis--
mo tipo, por cuanto tienen gastos superiores por con-
cepto de administracién. Por otra parte, los beneficios
mayores de cierto tipo utilizan una menor proporcidn
de su capacidad, lo que redunda en un costo relativa-
mente mas elevado por peso unitario de café elaborado.

El valor agregado por peso unitario de café elabora-
do varia con independencia del procedimiento de be-
neficio y también del tamafio de la planta dentro de
un tipo dado. (Véase el cuadro 36.) '

Las variaciones de la rentabilidad de los distintos
beneficios pueden atribuirse en gran parte a las dife-
rencias de los precios de compra. Los més bajos se
registraron en la regién VII; que se encuentra menos
desarrollada y en la que no existen buenos caminos ni
 medios de comunicacién. A ello se debe el elevado
valor agregado por hora-hombre en los beneficios mas
pequefios.

El valor agregado por hora-hombre resulté muy
elevado también por el precio de venta excepcional-
mente favorable que obtuvieron la mayoria de los be-
neficios. El alza brusca de los precios del café en la
temporada de beneficio de 1953/54 permitié a la ma-
yoria de los elaboradores vender su café a un nivel de
precios mundiales considerablemente superior al pre-
cio de compra que pagaron por ¢l café en bruto.

La relacién entre el valor agregado y la inversion
de capital fijo es menor en los beneficios mayores de

un tipo dado, exceptuindose aquellos que son peque-
fias plantas nuevas que parecen tener un tamafio de-
masiado grande en relacién con su capacidad nominal.
(Véase ‘de nuevo el cuadro 35.) Las plantas tipo e-2
parecen mostrar la tasa mis alta, necesitindose sélo
14 de unidad de capital fijo para producir una unidad
de valor agregado.

No ha resultado facil determinar la magnitud exac-
ta de la fuerza que empleaban las distintas miquinas
que participan en el beneficio del café. En un solo
dia es frecuente que se desplace la fuerza disponible
de una operacién a otra. Algunas unidades de fuerza
trabajan con vapor; otras usan petrdleo diesel, kero-
sén, gasolina y/o energia eléctrica. También se em-
plean distintas combinaciones de energia.

Para obtener una idea aproximada de Ja fuerza dis-
ponible en los beneficios estudiados, se sumé el total
nominal en caballos de fuerza de todas los unidades,
sin tomar en cuenta la eficiencia con que se empleaba
cada una. _

Los beneficios de menor capacidad dentro de un
mismo tipo tienen mayor fuerza por trabajador y por
peso unitario del café elaborado. Sucede asf porque
los beneficios encuentran dificultades —escasez de agua
y de equipo para secar, por ejemplo— que constituyen
verdaderas oclusiones del proceso al Limitar la plena
utilizacién de su capacidad. Por lo tanto, la energia de
que disponen se distribuye en forma poco economica
en tanto que los beneficios de capacidad intermedia
emplean al maximo sus unidades de fuerza.

Cuudro 36
EL SALVADOR: VALOR AGREGADO POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE ORO ELABORADCO EN 1953/54
(Délares) ‘
. . Precio Precio Valor agre- Horas-hom- Valor agrega-
Tipo y ﬁggﬁad de la P r%il;?o de de gado en el bre por do por horgfz-
venta compra beneficiob 100 Kge hombre
Café lavado
a 1 ... ... ... pergamino 85.92 67.70 18.22 8.8 207
a 2. ... .. » 104.92 86.48 “18.44 9.0 2.04
€ 2 . . ... .. b 97.96 91.18 6.78 8.7 0.78
c 4. ... ... ' Oro 112.89 98.20 14.69 11.2 1.31
e 2. . ... ... " 116.15 94 88 21.27 13.7 1.55
e 3., ... .. » 109.74 99.46 10.28 13.0 .79
I : " . 11238 100.40 11.98 11.1 1.07
e 5. ... ” 114.02 104.40 9.62 8.2 1.17
d 5. ... e e ' : 117.92 104.00 13.92 2.6 5.35
Café sin lavar

e 2. ... ... Oro 105.42 87.60 17.82 6.5 274
L R » 109.26 98.40 10.86 6.5 1.67
e 4. .. .. . 117.60 107.60 10.00 6.1 1.63
d 3. ... ... " 118.72 114.00 472 — —
d 5. ... .. ... ” 11792 106.40 11.52 4.6 2.50
Fuente: Encnesta CEPAL/PAO,
5 Véase la explicacién en el texto,
b Estoa valpres no Icunsideran ciertos pequefios insumos —combustibles, saeos, lubricantes y otros— que se compensan con el wvalor, tampoco considerado, de

la pulpa.

c Compreade sélo ohreros dedicados directamente al trabajo de elaboracién, no a los empleados administrativoes.
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Capitulo VI

TENDENCIAS FUTURAS DE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS
EXPORTACIONES, Y PROYECCIONES PARA 1959/60

En el momento en que se hizo la encuesta eran ya
evidentes los siguientes factores principales que podrin
afectar el futuro volumen de produccién hasta el afio
agricola 1959/60, elegido para hacer la proyeccién que
se presenta en este estudio: a) la edad media de las
plantaciones y b) la tasa a que se habian formado nue-
vos cafetales y repuesto los antiguos durante el quin-
quenio 1945-50. Todos los cafetos nuevos que se ha-
bian plantado desde 1950 estardin en plena produc-
cién en 1959/60.

Los resultados del estudio indican claramente que
los muy favorables precios del café en los tiltimos afios
no han ejercido marcada influencia sobre la superficie
incorporada al cultive. Més del 60 por ciento de los
cafetales establecidos en El Salvador superan los 15
afios. Parece que ésta es una caracteristica permanente
en su industria cafetalera, por cuanto en promedio
s6lo un 2 por ciento de tierras nuevas se ha incor-
porado anualmente al cultivo durante los dltimos 20
afnos. '

Si se tiene en cuenta €l efecto de la senectud de
los cafetos sobre sus rendimientos, esta tasa media
de expansién serfa insuficiente por si sola pdra que la
produccién total se mantuviera a niveles estables. Tan-
to la observacidén directa como la informacién reco-
gida en la encuesta muestran que, en circunstancias
normales, los rendimientos de los cafetos mejoran du-
rante sus primeros 10 a 11 afios en el cafetal, pero que

Cuadro 37

EL SALVADOR: DISTRIBUCION APROXIMADA DE LOS
CAFETALES POR EDAD, 1954/55

Afio de estable- Edad

cimiento (Afios) Hectdreas %
19552, . . Menosde 1 4612 34

1954 . . . _ 1 2 404 1.8

1953 ., ., 2 4177 31

1952 . . . 3 3 319 2.4

1951 . . . 4 2838 2.1

1950 . . . 5 6 347 4.6

1949 . . . 6 5180 38
1947-1948 . . . 7- 8 5631 41
1945-1946 . . ., 9-10 4 433 3.2
1940-1944 . . . 11-15 12 015 8.8
Antesde 1940 . , . Misde 15 85 869 62.7
136 825 100.0

Fuente: Encucsta CEPAL/FA0,

Nota: La distribuciéon es sdlo aproximada, porqus los cafetos ae renugvan
canstantemente en las plantaciones. Lu tnea de renovacién oscilé entre et
2 y el 4 por ciento en el periodo 1951.54 de mode gue es dable supener
que la mitad de los cafctos de plantaciones hechas antes de 1940 tiencn
menos de 13 afios.

a Intenciones declaradas a comienzos de 1955.

Grafico VII

EL SALVADOR: CAFETALES NUEVOS Y PRECIOS DEL
' CAFE PAGADOS AL CAFICULTOR

Slores por 100

ilogramos de cofd oro Miios do heclareas

CAFETALES NUEVOS

Fuente: Encuesta CEPAL/FAO.

después disminuyeron con rapidez, a una tasa de 4a 5
por ciento anual. '

Sin embargo, los datos del cuadro 37 y del grafico
VII indican que la tasa de formacién de nuevos cafe-
tales entre 1949 y 1954 aumenté considerablemente
por encima de la que regia entre 1940 y 1948. En los
6 afios que median entre 1949 y 1954 se incorporaron
mas de 24 000 hectareas de tierras a la caficultura.! Las
mayores plantaciones se realizaron en 1950, afio en que
se registré una alza excepcional de los precios. Desde
entonces ha decaido ligeramente la tasa de expansidn,
volviendo a experimentar un marcado ascenso en 1955.
Cabe sefialar que las cifras de 1955 se basan sélo en
la declaracién de los caficultores sobre sus planes a co-
mienzos de ese afio. Como gran parte del trabajo pre-
paratorio para esas plantaciones debi6 realizarse en -
1954, merece alguna confianza la informacidn ast ob-
tenida, Parece que el alto nivel que alcanzaron los pre-
cios del café en 1953/54 estimulé el interés por am-
pliar la superficie cafetalera en ese periodo.

1 En los 8 afos anteriores sélo se habian incorporade 22 000 hec-
tareas.
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Sin embargo, es probable que el factor que habra
de tener mayor influencia sobre la produccién entre
1955 y 1960 sea la reposicion de los cafetos demasiado
viejos o improductivos. Como resultado también de las
buenas perspectivas de precio, entre 1951 y 1954 s
observé una intensificacién de los replantes en los ca-
fetales antiguos. En tanto que en 1951 fue reempla-
zado menos de un 2 por ciento de los cafetos seniles,
esa tasa subi6 a casi 4 por ciento en 1954. La impor—
tancia de este factor en la produccion de café resalta al
considerar que en los dltimos afios se han plantado
mas cafetos nuevos en plantaciones antiguas que en las
zonas recién incorporadas al cultivo.

El método de replante que se practica en El Salva-
dor. obedece al fin de compensar el efecto desfavora-
ble que tiene la senectud de los cafetos sobre el ren-
dimiento. El grafico VIII muestra la relacién entre

Grafico VIIL

EL SALVADOR: RENDIMIENTO MEDIO EN CAFE ORO
POR HECTAREA PARA CUATRQO REGIONES CA-
FETALERAS PRINCIPALES, SEGUN EDAD
DE LA PLANTACION

'm“ilﬂgrﬂﬂm.

N ‘ ‘:\ REGION ¥
7 ‘\‘
I' s,
i /
"! \\
[~ .
" \g
R .
500{—% - —
REGION W *Vao
[T TR SR T FVRCE TN TN WA SN NN SN RO f L
0 & 2 3 & &6 € ¢ 8 9 10 1 12 1’ 4

>
Edod de iu plantacién
erprocadas an aficy

Fuentz; Encuesta cEFAL/FAQ.

los rendimientos por hectirea y la edad promedia
de los cafetales en las pnn(:lpales regiones cafetale-
ras del pais.” Aparte de la influencia que pueden ejercer
los precios sobre la tasa de formacién de plantacionés
o renuevo de las antignas, también parecen afectar la
eficacia técnica del cultivo y, por ende, los rendimien-
tos. Por lo tanto, si los actuales precios elevados se
mantienen, puede suponerse que habra cierta intensifi-
cacién de las faenas generales de cultivo con el corres-
pondiente mejoramiento de los rendimientos. En cam-
bio, si los precios decaen en forma marcada, algunos
agricultores podrin equivocadamente. dejar de hacer al-
gunos trabajos en sus plantaciones, recortando ciertos
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gastos en efectivo —por ejemplo, la compra de fertili-
zantes—, y ello puede redundar en perjuicio de los fu-
turos rendimientos.

En 1954/55 —afio de maximo consumo de fertili-
zantes y abonos— solo un 30 por ciento de los cafeta-
les se beneficiaron de su aplicacién y en muchos casos
se incorporaron al suelo en proporciones tan insignifi-
cantes que apenas habrén tenido algin efecto sobre los
rendimientos medios obtenidos en todo el pais. Sin
cmbargo, dado el nivel actual de la técnica productiva,
¢s bien posible difundir el empleo de fertilizantes.
Que se mantenga o no la tasa de expansién registrada
en 1950-55 durante los proximos afios depende de la -
eficacia de los experimentos y demostraciones sobre el
terreno, asi como de la evolucidn de 1a mentalidad de
los propios agricultores en lo que toca a aceptar y adop-
tar las nuevas técnicas. Esto reza no sélo con los pe-
quefios caficultores, que en la actualidad casi no em-
plean fertilizantes, sino también con los medianos, que
son los que cultivan una elevada proporcién de la su-
perficie total. La falta de crédito adecuado y en con-
diciones aceptables constituye un grave impedimento
en el primer grupo. Recuerdan la crisis de los afios
treinta y no se atreven a emplear créditos a corto plazo
con elevadas tasas de interés mientras sigan siendo
inciertas las perspectivas del mercado. Por lo tanto, se
cree que el empleo de fertilizantes en el cultivo sélo
aumentard moderadamente en €l préximo quinquenio,
a menos que el gobierno emprenda una vigorosa cam-
pafia de fomento.

Huelga explicar que antes de 1960 no serd posible
obtener un aumento de la produccién a base de la in-
troduccién de las variedades mejoradas que se estin
desarrollando en diversas regiones del mundo. Si los
cxperimentos actuales resultan fructiferos, la multipli-

czcibn y plantacion  de esas variedades demorard por

lo menos 3 aiios, v tendrin que pasar otros 4 6 5 antes
de que los nuevos 4rboles entren en plena produccién.

En todo caso, parece que la inversion realizada en
los ultimos afios bastard para garantizar un aumento
de la produccién en el préximo quinquenio, en con-
traste con la tendencia declinante que se ha registrado
entre 1949 y 1954. Se estima que la produccién pro-
penderd a aumentar a una tasa media de 2 por ciento
anual entre 1955 y 1960 en el supuesto de que en ese

Cuadro 38

EL SALVADOR: INCREMENTO ESTIMADO DE LA
PRODUCCION DE CAFE, 1955-60

{(Porcentdjes)
. A to total
Regidn “'?5?5‘1500 “ Tase anual
... ..... 13.5 2.7
Im. ... .... 14.8 3.0
Im . ... .. .. 26.0 5.2
v. . ...... 129 2.6
Voo 23.2 4.6
vi .. ... .. 6.9 14
vir . ... .. .. 7 15.2 3.0
Pais , . .. . . .. 7 14.1 Z.8

Fuentz: Encuesta cEpar/rio.



lapso no ocurra modificacién significativa alguna en los
precios del café. (Véase el cuadro 38.)2 Esta conclu-
sién y la proyeccion que aparece en el grifico IX se
basan en los factores fundamentales expuestos antes y
sobre todo en los niveles de plantacién y replante que
se han alcanzado recientemente. También se toma en
cuenta el rendimiento unitario segin la edad hipotéti-
ca de las plantaciones entre 1955 y 1960.

Grafico IX

EL SALVADOR: EXPORTACIONES DE CAFE EN
1945/46—1954/55 Y TENDENCIA QUINQUENAL,
EN 1954/55—1959/60 Y TENDENCIAS DECE-
NALES ESTIMADAS Y PROYECTADAS
{Miles de toneladas)
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Fuente: Encucsta cepar/rao,

Es probable que todas las regiones cafetaleras to-
men parte en el aumento previsto de la produccién,
aunque es indudable que habrd marcadas diferencias
en cuanto a la tasa de incremento que ofrezca cada
una. Como es légico, la tasa de aumento estimada an-
tes no supone que la cosecha de 1959/60 haya de ser
exactamente 14 por ciento superior a la de 1954/55.
Los factores meteorolégicos desempefiarin un papel im-
portante en el volumen de café que realmente se co-
sechara en 1959/60.

2 Este pronéstico s¢ ha visto confirmado por los acontecimicntos
de los afios filtimos.

La tasa anual de 3 por ciento estimada para el pe-
riodo 1955/60 debe confrontarse con la tasa cercana
al 6 por ciento registrada en los afios veinte y con ape-
nas el 1 por ciento que prevalece entre 1930 v 1955.
Por lo tanto, la tendencia observada en el estudio
equivale a la reanudacién de la que es tradicional en
la caficultura salvadorefia cuando Ia industria atraviesa
por un periedo de prosperidad.

Se dispone de escasa informacién fehaciente sobre
el mivel interno de consumo. Sin embargo, en ¢l pasado
se han hecho distintas estimaciones sobre el consumo
por habitante y pueden advertirse dos rasgos caracte-
risticos de la modalidad del consumo. En primer lugar,
la gran mayoria de la poblacién suele consumir un
café de baja calidad; estd muy generalizada la costum-
bre de mezclarlo con maiz o sorgo y por lo comin son
las calidades inferiores de-café que benefician las plan-
tas elaboradas las que se retienen para consumo inter-
no. En segundo lugar, una parte del café que se con-
sume en El Salvador proviene de los Estados Unidos;
las importaciones son de cafés solubles y algunos cafés
tostados y molidos, en latas? En el curso del estudio
se entrevisto a la poblacién rural para determinar cuil
es la modalidad del consumo cafetero. Se observé que
en las zonas rurales la calidad del café consumido era

. muy superior 4 la que se consumia en las ciudades. Esto

no es sorprendente, dado que una parte de la cosecha
se destina para su consumo en la finca. Ademds, una
cantidad apreciable de café se cultiva sin fines co-
merciales.

A base de las entrevistas, se llegd a una cifra de
consumo por habitante de 2.3 kilogramos por afio. Si
se compara el volumen total de café producido en
1949/50 segiin el censo, y el volumen de las exporta-
ciones de la misma cosecha, esta estimacidn asciende
a 2.5 kilogramos. Por lo tanto, €l volumen total de
consumo interno en 1955 se computd en 5 600 tonela-
das, o sea un 7.4 por ciento de la cosecha. El consumo
interne de café nacional es probable que aumente a
una tasa de 3 por ciento anual durante el proximo quin-
quenio, en concordancia con el aumento demografico
previsto en ese periodo y sin tomar en cuenta ningdan
mejoramiento del ingreso real por habitante.

Como la produccién y el consumo crecerdn pare-
Jamente se supone que los saldos exportables también
se incrementaran en un 3 por ciento anual durante el
proximo quinquenio. La tendencia a large plazo en
€l volumen mundial de comercio del café es a aumen-
tar aproximadamente 2.5 por ciento,

3 Hace poco se ha puesto en marcha una fibrica de café soluble,
financiada con capitales norteamericanos y salvadorefios, que ha permi-
tido ya sustituir estas iniportaciones v exportar ademds cantidades apre-
ciables de su producte hacia los Estados Unidos.
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Anexo 1

ALGUNOS DATOS ADICIONALES SOBRE INTENSIDAD Y PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO

Cuadro I

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO FOR REGIONES Y POR OPERACIONES PRINCIPALES
(Horas-hombre irabajadas por hectdrea de plantacion de café)

1 2 3 4 5 6 7 * Promedio

Operacién . ‘ : —  ponderado

Hk % HR % Hk % HR % Hr % HIE % Hh % de pas
Poda de sombra . . . . 153 96 89 S1 117 80 175 90 69 65 116 110 34 46 127 81
Poda de cafetos. . . . 187 11.7 285 163 180 124 308 158 57 54 152 144 182 244 227 1455
Resiembra de sombra . 15 09 2 1.3 21 1.4 36 19 13 12 23 22 16 21 24 1,5
Resiembra de cafetos. . 108 68 121 69 107 73 66 34 80 7.5 59 56 30 40 8 5.5
Limpias. . . . . . . . 223 139 228 130 226 155 256 13.1- 310 291 112 106 129 173 219 1440
Fertilizacibn y  abona- .
miento . . . . . . . 78 49 153 87 47 32 274 140 18 17 41 3.9 7 09 136 87
Defensa del suelo . . . 65 41 71 41 103 71 68 35 15 14 56 53 20 27 64 41
Combate de plagas . . 44 2.7 38 22 50 41 94 48 707 119 112 10 13 67 43
Otras, . . . . . . .. 59 37 3% 22 52 36 69 35 46 43 26 24 27 36 50 32
Total, excepto corte . 932 583 1047 598 912 626 1346 690 615 578 704 666 455 609 1000 639
Corte . . . . . . .. 667 417 703 402 544 374 606 310 449 422 353 334 292 391 566 36.1
Gran total . . . . . 1599 100.0 1750 100.0 1456 100.0 1952 100.0 1064 100.0 1057 1000 747 100.0 1566 100.0

Furnte: Encucsia CEPALSRAQ.
Cuadro 11

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO EN FINCAS CAFETALERAS SEGUN ESCALA DE RENDIMIENTO |
‘ (Horas-hombre trabajadas por hectdrea) ‘

- Hasta 200 200-400 400-800 §00-1 200 Mds de 1200
Operacién ’

H-h o H-h % H-h % H-h A Hh o

Poda de sombra . . . . . . 65 12.8 87 9.4 112 71 144 7.3 319 96
Poda de cafetos . . . . . . 59 11.6 103 11.0 278 17.6 250 i2.8 461 139
Resiembra de sombra . . . . 5 1.0 10 1.1 23 1.5 26 1.3 70 21
Resiembra de cafetos . . . . 31 6.1 73 7.9 73 4.6 100 5.1 97 29
Limpias. . . . . . . . .. 133 263 182 19.6 191 12.1 286 14.6 336 10.2
Fertlizacién y abonamiento . 8 1.6 42 4.5 149 9.6 127 6.5 409 “ 124
Defensa del suelo. . . . . . 20 39 28 3.0 - 87 5.5 37 19 137 41
Combate de plagas . . . . . 10 2.0 37 4.0 59 3.7 103 5.2 85 2.6
Otras. . . . .. . . ... 23 4.5 49 5.3 44 2.8 54 28 93 2.8
Total, excepto corte. . . . 354 69.8 611 658 1016 64.5 1127 57.5 2007 60.6
Corte . . . . . e e e 153 30.2 317 34.2 560 35.5 832 42.5 1306 39.4
Gran total . . . . . . . . 507 100.0 928 100.0 1576 100.0 1959 100.0 3313 100.0

I'vente: Encuestn CEPAL/FAD,



Cuadro III

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO POR TAMANO DE PLANTACION DE CAFE
Y OPERACIONES PRINCIPALES .
(Horas-hombre trabajadas por hectdrea de cafetal adulto)

" Hasta 1 He 1-100 10.1-500 50.1-100.0 -~ 100.1-200.0 * Mds de 200.0

Operacién
H-h A H-h A Hh 9 HR 9 H-h A H-h %,

Poda de sombra” . . ... . . 70, &8 96 a3 157 99 123 " 65 113 70 &9 3.7
Poda de cafetes. . . . . . . 87 10.9 121 11.7 211 13.3 285 15.0 289 179 - 262 14.1
Resiembra de sombra . .. . 2 0.3 14 14 24 1.5 12 0.6 24 15 35 19
Resiembra de cafetos . . ", . 56 7.0 70 6.8 108 6.8 80 4.2 97 60 49 2.6
Limpias . . . . . ., ... .. 178 222 188 18.2 211 133 259 13.7 200 124 235 127
Fertilizacién v abonam;ento. . 17 2.1 44 43 58 3.6 91 4.8 167 10.4 290 15.6
Defensa del suelo . . ... . . 61 7.6 45 44 20 5.0 136 7.2 51 32 49 2.6
Combate de plagas . . . . . 11 1.4 28 2.7 55 3.5 22 1.1 56 35 137 74
Otras. . . .. .. .. . 29 36 45 4.4 71 45 55 29 25 16 . 46 2.5
Total, excepto corte c s11° 639 652 63.2 975 614 1063 56.0 1022 635 1172 631
Coite. . . . . . .. ... 289 36.1 380 36.8 614 38.6 834 44.0 589 36.5 685 36.9
1000 1031 1000 158 1000 1897 1000 1611 1000 1857  100.0

Gr:m total. . . . . . . &00

TI'uenTE: Encuests Ceran/ran,

Cuadro IV

EL SALVADOR: INTENSIDAD DEL TRABAJO DE ACUERDO CON LA ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR
: . (Horas-hombre trabajadas por hectdrea de cdfetal adulto)

Altura sobre ¢l nivel del mar (metros)

Operacién " Hasta 600 - 601-900 901-1150 T 151-1350 . “Mdsde 1350

H- % Hoh %  Hh % Hh %  Hh o,

Poda de sombra . . ... . 82 9.3 135 9.2 130 7.7 90 59 - 376 16.3
Poda de cafetos . . .. ... . 5§ , 6.5 259 17.7 184 10.9 162 10.7 387 16.8
Resiembra de sombra .. ... . 16~ 1.8 14, 2.3 25 1.5 21 14 24 1
Resiembra de cafetos . ... . 53 6.0 78 5.4 106 6.3 §55- - 36 156 6.3
Limpias. . . . . . . . L. 162 18.3 218 14.9 225 13.3 247 16.3 199 8.6
Fertilizacién y abonamiento. . 62 7.0 134 8.2 10t 6.0 77 5l 72 3.1
Defensa del suelo. . . . . . 7 0.8 72 49 99 5.9 59 -39 72 ©3
Combate de plagas e . 66 7.4 40 2.8 50 30 116 - 7.6 - - 33 1.4
Otras . . . e e 36 4.1 46 3.1 67 4.0 44 29 125 5.4
Total, ~excepto corte. . . . 542 - 61.2 1016 69.5 987 - 586 871 “57.4 0 1444 - 62.6
Corte. . . .. . ... . 344 . 388 446 30.5 699 414 646 42.6 861 374
Cran total. . . . . . .. " 886 100.0 1462 100.0 1 686 100.0 1517 100.0 2 305 - 100.0

TuenTE: Encuesla CEPAL/FaAD,

Cuadro V

EL SALVADOR: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO POR REGIONES DE ESTUDIO
' Y POR OPERACIONES PRINCIPALES . |
- (Horas-hombre equivalentes por 100 kilogramos de café oro producido) -

Operacién ~ Regién I Regién Il Regién IIl Regién IV Regin V. Region VI Regién VII T "g;’fs‘ﬁ-"

Poda de sombra . . . . . 187 121 197 216 217 87 11.3 193
Poda de cafetos . . . . . 22.8 38.8 30.3 381 18.0 37.5 60.6 34.5
Resiembra de sombra. . . 1.8 3.1 35 4.5 4.1 57 5.3 36
Resiembra de cafetos . . 13.2 16.5 18.0 8.2 25.2 14.6- -10.0 - 13.1
Limpias. . . . . . . . . : 27.2 31.0 38.0 31.7 97.6 27.7- -43.0 33.2
Fertilizacién y abonamiento 9.5, 20.8 7.9 339 5.7 10.1 23 20,6
Defensa del suelo . . . . 79 Q.7 17.3 8.4 47 138 6.7 97
Combate de plagas. . ‘5.4 5.2 99 11.6 2.2 294 - 33 10.2
Otras.”. .. . . . . e - 72 5.3 8.8 "85 145 6.4 9.0 7.6
" Total, excepto corte . . - 113.7 142.5 153.4 7166.5 193.7 1739 151.5 151.8
Corte . . . . . . ... 81.3 95.7 91.6 749 141.4 87.2 97.3 859
Gran total . . . . . . 195.0 238.2 245.0 2414 335.1 261.1 248.8 237.7

Fuente: Euncuesta cEPaL/Fao.



Cuadro VI .

EL SALVADOR: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO POR ESCALA DE INTENSIDAD DEL MISMO
Y POR OPERACIONES PRINCIFALES ‘
(Horas-hombre trabejadas por 100 kilogramos de café oro)

Operacién Menos de 300 . . 300-700 701-1 400 1401-2 100 Mds de 2 100

Poda de sombra. . . . . . ' 5.0 148 20.4 16.7 19.9
Poda de cafetos. . . . . . . . 0.9 14.8 264 32.2 403
Resiembra de sombra . . . . . 0.4, 1.8 29 3.0 4.5
Resiembra de cafetos . . . . . 3.6 9.5 18.1 10.4 -~ 14.6
Limpias. . . . . . . .. .. 36.0 38.8 38.9 325 - 29.2
Fertilizacidn y abonamiento . . — 33 11.6 9.2 354
Defensa del suelo. . . . . . . 0.4 2.1 94 6.1 - 149
Combate de plagas . . . . . . 0.9 83 8.5 12.6 7.5
Otras . . . . . . . . .. .. ‘ 36 8.6 11.2 6.0 7.8

Total, excepto. corte. . . . . 50.8 102.0 ‘ 1474 128.7 174.1
Corte. . ... . . . ... - 47T . bo4 T 89.1 77.7 88.2

CGran total. . . . . . . .. ' 98.5 168.4 236.5 206.4 2623
FuenTe: Encuesia CEPAL/PAD.

. C\ladru Aigid .

EL SALVADOR: PRODUCTIVIDAD DEL TRABA]O EN FINCAS CAFETALERAS SEGUN ESCALA DE RENDIMIENTOS
- {Horas-hombre por 100 kilogramos de cofé oro)

Operacién Menos de 200 . 200-400 401-800 §01-1 200 Mdsde 1 200

Poda de sombra, . . . . . . . 48.7 28.3 16.8 15.1 19.7
Poda de cafetos . .. . . . . 44.2 334 41.7 26.2 28.5
Resiembra de sombra . . . ... ‘ 3.7 3.2 3.5 2.7 43
Restembra de cafetos . . . ... 23.2 237 11.0 10.5 60
Limpias . . . . . . . . . .. , 99.7 59.1 28.7 30.0 208
Fertilizacién y abonam:ento . 6.0 13.6 224 - 133 25.3
Defensa del suelo. - . . . . . ] 15.0 9.1 131 39 8.5
Combate de plagas . . . . . . 7.5 12.0 89 - 10.8 5.2.
Otmas. . . L . L ... . 17.2 159 - 6.6 5.7 5.7

Total, excepto corte. . . . . 265.2 1983 1527 118.2 1240
Corte. . . . . . . ... .. 114.7. 1020 84.0 87.2 80.7

Gran total. . . . . ., . .. 379.9 301.3 236.7 205.4 C 2047

‘TurnTe: Encuesta cepat/Fao.

Cuadro VIII

EL SALVADOR: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO SEGUN ESCALA DE TAMARNO DEL CAFETAL ADULTO
(Horas-hombre por 100 kilogremos de café oro)

Operacidn . Menosdelha.~ - 1-100 - 10.1-500 50.1-100.0 100.1-200.0 Mds de 200.0

Poda desombra . . . . . . . : 23.0 232 . 220 ‘ 18.3 159 7.7
Poda de cafetos . . . . . ., . 286 29.3 - 29.6 424 40.7 29.3
Resiembra de sombra . . . . . 0.7 : 34 .- 134 - 1.8 34 .39
Resiembra de cafetos . . . . . 18.4 16.9 15.2 119 13.7 5.5
Limpias . . . . . . . . .. 58.6 45.5 29.6 38.5 28.1 26.3
Ferhlizacién y abonamiento . . 5.6 10.6 8.1 13.5 235 324
Defensa del suelo . . . . . . 200 10.9 11.2 20.2 7.2, 5.5
Combate de plagas ...... 3.6 7.0 7.7 3.3 7.9 15.3-
Otras. . e e e 9.5 109 . 10.0 8.2 3.5 5.1
Total, excepto corte . . . . 168.0 157.7 ' 136.8 158.1 1439 131.0
Corte. . . .+ . . . . ... 95.1 . 91.9 86.2 124.0 829 76.6
Gaan total. . . . . . . . .. 263.1 249.6 . 223.0 282.1 226.8 ‘207.6

Tuente: Encuesta cuPaL/Rao,



Cuadro IX

EL SALVADOR: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO DE ACUERDO CON LA ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR
(Horas-hombre por 100 kilogramos de café oro)

Altura sobre el nivel del mar (metros)

Operacitn —
Menos de 600 601-900 901-1 150 1151-1350  Mds de I 350

Poda de sombra . . . . . ., . 20.1 19.1 18.9 119 37.0
Poda de cafetos . . . . . . . 142 36.6 26.7 21.4 38.0
Resiembra de sombra . . . | . 38 48 3.7 2.8 24
Resiembra de cafetos . . . . . 13.0 11.1 15.3 7.3 154
Limpias. .. . . .~ ... .. 39.7 30.8 32.7 32.7 19.5
Fertilizacién y abonamlcnto . 15.2 19,0 14.7 10.2 7.0
Defensa del swelo, . . ., . . 1.7 102 144 - 7.8 7.1
Combafe de plagas . . . ... 16.2 5.7 .73 154 3.2
'Otras . Ce e e 8.8 6.5 . 9.7 .58 123

Total excepto cotte, . . . . 132.7 1438 0 1434 115.3 1419
Cofte. . . . . ... . ... 84.4 . 63.0 - ' 101.6 . 85.6 84.6

Gran total. . . . . e e 2171 206.8 2450 0 2009 226.5

TuenTe: Encucats crpar/ac.
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7 'Aﬁéxo a

METODOLOGIA DE LA MUESTRA

‘1. Objetivos

La investigacién tuvo dos objetivos principales: a} la

determinacion de los insumos de trabajo y materiales
requeridos durante las diversas fases de la produccion

asi como las inversiones de capital,icon €l objeto de -

medir’ su productividad en el afio agricola 1954/55, y

b} la estimacidn de’las tendencias de la produccién,

exportacion y consumo local del café durante ¢l quin-
quenio subsiguiente al afio cubierto por la encuesta.

Para alcanzar los objetivos principales arriba sefia-
lados fue preciso obtener informacién representativa
de primera mano sobre el estado de las plantaciones
y las pricticas de cultivo. A esos efectos, y después de
consultar con el Instituto de Estadistica de la Univer-
sidad de Carolina del Norte, se disefi® una muestra
seleccionada al azar de las propiedades cafetaleras co-
merciales de El Salvador, cuya descripcién se hace se-
guidamente.

2. Descripcién de la muestra

Basindose en factores ecolégicos y econdmicos, el drea
cafetalera total fue subdividida en 7 regiones.! Dentro
de ellas se hizo una estratificacién basada en el tamario
total de la propiedad. Quedason asi 2 tipos de fincas:
las de tamafio mayor y las de tamafic menor de 200
hectéreas respectivamente. La razén de esta estrati-
ficacién fue garantizar la inclusién en la muestra de
un nimero adecuado de explotaciones grandes que en
El Salvador producen parte considerable del café.
Utilizando los datos del Censo Agricola de 1950 las
explotaciones mayores de 200 hectireas se muestrearon

1 Véase el mapa II en €l capitulo 1.

a razon de 1/; del total existente dentro. de cada
region. - ' . _

En cuanto a las explotaciones menores de 200 hec-
tireas se selecciond al azar en cada region 24 unida-
des de muestra constituidas por 6 propiedades cafe-
taleras comerciales cada una. La “propiedad cafetalera
comercial” fue definida como “toda aquella que pro-
duce café en mayor cantidad de la que necesita para su
propie consumo o que para esto tenga suficiente exten-
sién de tierra plantada de café”.

La seleccion final de las 6 propiedades compren-
didas en cada unidad se hizo a base de una lista com-
pleta por orden de ubicacidn de todas las propiedades
cafetaleras comerciales del cant6n 2 que habria entrado
en l2 muestra. El procedimiento consistid en elegir las
fincas en forma sistemitica en el terreno, con lo que
se obtuvo una adecuada dispersién de cllas en todo el
cantén. El cuadro A resume la asignacién de la mues-
tra entre las diversas regiones y para cada estrato.

Los resultados de este tipo de muestra fueron satis-
factorios. Sin embargo, cabe hacer notar algunos de
los inconvenientes que present6 su ejecucién. En pri-
mer lugar, en cantones grandes y con fincas numerosas
hubo que emplear mucho tiempo y esfuerzo en visitar
{una o varias veces) las fincas comprendidas en la uni-
dad de muestra, debido a su gran dispersién. En se-
gundo lugar, para el estudio de los aspectos econémicos
se considera que habria sido suficiente una submuestra
de magnitud mds reducida.? La razén de muestra fue
relativamente alta a fin de cubrir debidamente los as-

2 Cantén es la subdivisién administrativa mds pequefia de los mu-
nicipios.

3 Ese ha sido ¢! método segnido después en la investigacién hecha
en Colombia y que s¢ publica en este misma volumen.

Cuadro A
ASIGNACION DE LA MUESTRA CAFETALERA EN EL SALVADORs

Nimero de explotaciones cafetaleras .

Regitn Menores de 200 ha Mayores de 200 ha
Universo.es- Razén de Universo es- Rezén de
tadisticob Muestra muestreoe tadistico Muestra muestreg®
. .. ... .. 2207 144 15.3 34 11 3.1
m. .. .. ... 3788 144 26.3 74 25 3.0
ur . . .. . . .. 1571 144 10.9 27 9 3.0
v, ... e 6925 144 48.1 119 40 3.0
V... ... 5755 144 40.0 25 8 31
B 2 867 144 19.9 42 14 3.0
A 1 8§ 347 144 58.0 34 11 3.1
Pais . . . . . .o 31 460 1008 31.2 355 118 3.0

Fuents: Encuesta cePal/Fa0,

0 El cuadro representa In asignacién original que difiere del towal de cuestiomarios incluidos en el anélisis debido a la eliminacidén de formularios sin contestar.

b Fstas cifras incluyen un nimero considerable de explotaciones de tsmabo minimo, las “‘mo comercigles™, que no lucron comsidersdas en Ia encuesta
¢ Kelacién entre el nimero total de explotaciones (universo) y el nimero asignade para la muestra.
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pectos censales de la encuesta, que comprendia el ng-
mero y extension de las fincas cafetaleras, distribucion
por edad de las plantaciones, etc. Estos datos eran
esenciales para la estimacién de la tendencia de la pro-
duccién, que constituia uno de los dos objetivos prin-
cipales de la investigacién. El coeficiente de variacién
fue de 8.2 por ciento para el drea total de cafetales
adultos y de 4.7 por ciento en €l rendimiento promedio.

3. Organizacién y ejecucién del trabajo
Tanto el trabajo de campo como el de oficina fue di-

rigido en todas sus fases por personal del Programa
Conjunto cEPAL/FA0, que habia destinado para ello

un economista y un agrénomo experto en problemas

cafetaleros.

Gracias a la excelente colaboracién de los Minis-
terios de Economia (Direccién General de Estadistica
y Censos) y de Agricultura, €l grupo cepar/rao dispu-
so de alrededor de 20 enumeradores de campo que en

su mayoria se movilizaron por todo el pais. Se dlSpuSO -

de 3 jeeps para transporte del personal,

Después de un periodo de tiempo destinado a pre-
parar los cuestionarios, a probarlos en el campo, y a
adiestrar al personal, etc., la fase de enumeracién en el

campo empezd a mediados de noviembre de 1954 y
continud hasta fines de febrero de 1955, cubriendo la
cosecha 1954/55 que se recogio en esos meses.

En total se obtuvieron datos sobre 1040 propieda-
des cafetaleras comerciales en entrevistas directas con
los productores o propietarios. De los cuestionarios res-
pectivos se desecharon 32 y se utilizaron 1 008. Com-
parando este nimero con la asignacion en el cuadro
de muestreo se puede notar que el total de cuestiona-
1ios sin contestar, mas los formularios rechazados, sélo
alcanzé a un 10 por ciento del total asignado que fue
de 1126, comprendiendo tanto las fincas mayores como
las menores de 200 hectareas.

Inmediatamente después de la recoleccién de los
datos en el campo, se hizo la critica y revision de
los cuestionarios y se procedié a la tabulacién y ani-

“lisis.

También se obtuvieron datos completos sobre 27 be-
neficios de café, 1ncluyend0 todos los tipos existentes
cn el pais.

En total el grupo cepaL/Fao permanecié en El Sal-
vador durante 6 meses {octubre 1954 — abnl 1955),
trasladdndose después con todo el material recogido a
la oficina de la cEPAL en México para efectuar el ana-
lisis.



Anexo III

ESTIMACION DEL COSTO DE LA ENCUESTA

Las cifras siguientes indican el costo total aproximado
de la encuesta. Cabe sefialar que se ha presentado una
estimacién total del costo, incluyendo los sucldos de

ciertos empleados permanentes de la’ administracién
que fueron puestos a disposicién del grupo.cEPAL/FAO
durante su permanencia en El Salvador.

(Délares)
1. Planificacién
Discfio de la muestra . . . . . . 1750
Otros. . . . . e e e e e 500
2250
2. Traba os de campo
Sueldos y vidticos de enumerado-
res y chofer . . . . . .. .. 10 980
Mateniales ( combusttb]e, papeleria, ’
ete.y ... Lo 1100
12 080
3. Trabgjos de oficina ‘
Sue{dos ............ 2940
Computos, perforacién y tabulacién
mecinica. . . . . . . . .. . 2760
Matemiales . . . . . . .. . .. 200
5900
4. Supervisién directa . . . . . . . . 12 340
5. Otros gastos, incluyendo viajes del gru-
PO CEPAL/FAO, gastos varios y gas-
tos indirectos. . . . . . . . . 4 430
Costo total aproximado . . . . . 37 000

el resto a la cepar/Fa0. El Banco de México colabord
en la fase de perforacién y tabulacién mecanica.

De los gastos anteriores aproximadamente un 50
por ciento correspondié al gobiemo de El Salvador y
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Anexo IV

GLOSARIO DE ALGUNOS TERMINOS EMPLEADOS

Almaczgo Vivero de cafetos y de 4rboles de sombrio.

Ahoyado Operacién de excavar hoyos para la plan-
tacién o replante de cafetos, de arboles de sombrio,
o para colocar.abonos organicos.

Agobio. Operacién de inclinar o arquear temporal-
mente el cafeto desde el tronco o de sus ramas,
con objeto de inducir la emisién de renuevos del
mismo. -

Barreras vivas._ Setos vivos, formados por plantas sem-
bradas entre_ terrazas, signiendo el contorno del
terreno.

Beneficio.
venta,

Cafetal. Plantacién de café.

Compost. Abono orginico preparado a basc de dese-
chos vegetales.

Cereza. Fruto del café, que cuando estid maduro se lla-
ma café-cereza fresca; y cuando seco, café-cercza
seca, ,

Café-pergamino. Fruto del café del que se ha remo-
vido la cubierta externa. En esta fase el grano o
almendra del café estd encerrado por una cubierta
gruesa llamada “pergamino” (endocarpio).

Café-oro. Grano o almendra del café, liberado de to-
das sus cubiertas, por lo cual también se denomina
“café trillado”. Estd listo para ser tostado y en el
comercio exterior es llamado “green coffee” a cansa
de su color verde peculiar. _

Café-corriente o no lavado. Café-oro, obtenido del café-
cereza seca.

Café-lavado. Café-pergamino o café-oro obtenido de
café-cereza fresco. ,

Corte. Recoleccién del frute de café,

Plantel de preparacién del café para su

Chapoda. Deshierbe de malezas altas y su remocidn
del terreno.

Deshije. Supresion de vistagos o yemas del cafeto no

- fractiferos o excesivos.

Desmusgado. Limpieza del tronco del cafeto, elimi-
nando musgo y liquenes adheridos al mismo.

Despulpado. Remocién de la cubierta externa del café-
cereza fresco. _

Encalado. Aplicacién de lechada de cal al tronco de
los cafetos.

Fertilizante. Abono mineral.

Tzoteado. Plantacién de estacas de la planta llamada
izote {Yucca) en barreras vivas.

Limpias. Deshierbes.

Oreada. Secado parcial del café al sol.

Ramada. Cobertizo de madera ristica dispuesto para
procurar una insolacién moderada de los cafetos
en semillero o en almicigo.

Resiembra. Replante de un cafeto o de un ) drbol de
sombrio.

Sombrio. Conjunto de 4drboles especialmente inter-
plantados con el cafeto para que le proyecten

- sombra.

Semillero. Sitio en donde se germinan las semillas de
café.

Suaves. Cafés de c. arabica producidos generalmente
en cafetales sombreados y beneficiados mediante el
tratamicnto de lavado.

Terrazas. Excavaciones a nivel, siguiendo el contorno
del terreno, para defender el suelo contra la erosién
excesiva del agua.

Tareq. Trabajo a destajo.

Trilla. Remocién en seco de toda cubierta del grano

de café.
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Anexo V

' FACTORES DE CONVERSION USADOS EN Ev. ESTUDIO

1. Para café-cereza fresca

El contenido de café-trillado, en un determinado peso
de café en cercza fresca, computable oficialmente, es de
20 por ciento, o sea que, para obtener 100 kilogramos
de café-trillado, el beneficio debe exigir 500 kilogramos
de café-cereza fresco. El coeficiente de extraccidon asf
aplicado es, pues, de 0.2000, pero con frecuencia las
transacciones se hacen sobre la base de 5.50: 1, o de
5.25 : 1, variando asi el coeficiente de 0.1818 a 0.1905.

2. Para café-pergamino
El contenido de café-trillado admitido ordinariamente
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en un determinado peso de café-pergamino es de 83.3
por ciento, o se2 que, para obtener 100 kilogramos de
café-trillado, son exigidos 120 kilogramos de café per-
gamino. El coeficiente de extraccién aplicado es de
0.8333. '

3. Para café-cereza seca

El contenido de café tnllado en un peso dado de café
en cereza seca, es de 50 por ciento; es decir, para obte-
ner 100 kilogramos de café-trillado se necesitan 200
kilogramos de café-cereza seca. El coeficiente de ex-
traccién en- este caso es de 0.5000.
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