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NOTA
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I. INTRODUCCION

En la relacién econdémica entre Argentina y los paises miembros del
CAME es necesario tener en cuenta que en algunos casos -Unidén Sovie-
tica, Checoslovaquia y Hungria-, ella se establece con anterioridad
a la Segunda Guerra Mundial. Esta larga experiencia tiene especial
significacidn en el caso de la Unidn Soviética, pues se inicid a
mediados de la década de los afios 20, muy poco tiempo despues de
haberse produ01do los 1mportantes cambios polztlcos gue se iniciaron
en 1917. '

También es opo;tuno sefialar, que desde el inicio de la relacidnm,
en Argentina comienza a bosquejarse una politica que tenia en cuenta
la necesidad de explotar el petréleo en términos mis adecuados a los
intereses nacionales y en coﬁsecuencia, a desarrollar una accidén que
contrarrestara el peso de las grandes compafiias petroléras de
Occidente. ‘

Después de la Segﬁnda Guerra Mundial se inician relaciones con
casi todos los péises socialistas, mediante el intercambio comercial.
Argentina vende materias primas y adquiere productes industriales.
Entre 1952 y 1956 se produgo un incremento sustantlvo de este inter~ .
cambio comercial.’ '

Después de 1956 las relaciones Argentina~CAME sufrieron una serie
de altibajos. Salve algunos intentos de reactivacidn como las misio-~
nes ONDARTS y LICEAGA en 1958 y el intercambic comercial entre 1965
y 1966, la relacidn se mantuvo préicticamente congelada hasta la
década del 70.

. A partir de 1973 se pioduce una nueva apertura hacia los palses
del Este. 8Se firma una serie de convenios, y sobre todé, en 1974, ‘
la misidén encabezada por el Ministro argentino de Economia propiciard
‘mejores y mis amplias condiciones para la relacidn. Es en este momento
que se define mis nitidamente la orientacidén de la politica argentina
en su relacidn con los paises del CAME. '

En este sentido tiene especial interés el periodo 1973-1974.

Reconociendo que el desarrollo argentino encontraba como obsticulos

/estructurales a
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estructurales a su expansién la estrechez del mercado interno y la
11m1taclon de su dependencia del mercado occidental tradicional -en
termlnos de demanda, precios y flnanclamlento- se define y comienza
a instrumentarse una pol1t1ca que con51dqraba a los mercados socia-
1istéé'como un elemento equilibrante. Estos podian ofrecer rglacio—
nes estables de demanda en el largo plazo -y afin también de precios-
con poten01a11dad para un 1ncremento futuro. Por otra parte, la
expansidn indusirial ¥y agricola requeria ser acompanada de otros
desarrollos en el campo de la energia, especialmente, hidro y termo-
electricidad, petrdleo y carbdén, &reas en que los pafses socialistés
parecen tener ventajas comparatlvas.

La definicibn de esta polltlca generd una estrategla orlentada
a 1nten51f1car ¥ optimizar la relaclon. Se reallzaron viajes de ex-
pertos, 1ntercamb10 de mlslones, se flrmaron nuevos convenios y se
llegé a la creacién de comisiones mixtas. Este conjunto de acciones
significd también la formacibén de cuadros técnicos, el proyecto de
_robusfecgr lés_misiopes‘¢6mercia1es y diplométicaé en los pgises del
'Este‘y, finalmente, ée'tradujo en la constitucidn de una entidad res-
ponsabla del comercio exterior (Secretaria de Estado de Comercio Ex-~
terior y Negoclac1ones Internac1onales) con ampllas facultades para
el cumpllmlento de sus funciones.

Los camblos polltlcos gue sBe produaeron en Jullo de 1974 tuvie-
ron como consecuencia la no rat1f1cac16n de los convenios. El nuevo
goblerng,lnlclado_en marzo de_19?6 realizd un exhaustivo examen de
los convenios gubernamentales y los contratos entre las enmpresas.

Es importante sefialar que después de esta evaluacidn se ratifi-
caron los-convenios Yy contratos y précticamente se consolida la rela-
'01on entre Argentlna ¥ los paises del CAME. Se produce también un
notable incremento del intercambio comercial y se abren p051b111dades
de un camb;o_cualltativo en la naturaleza de las relaciones econdmi-
cas entre Argentiné ¥ los paises del Este.

.De ‘esta breve descr1p016n de la evoluc1on hlstorlca de la rela-
blon entre Argentlna ¥ los paises miembros del CAME se desprende la

importancia del perlodo 1973 7h En consecuencia, es conveniente
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andlizar las principales caracteristicas de esta nueva apertura, com=-
pararla con otros periodos Yy extraer algunas conclusiones.

Para el desarrollo econdmico de Argentina surgia la necesidad
de vincularse a mercados que le garantizaran cierta estabilidad. Este
desarrollo debia basarse en un incremento sustantivo de lalindustria
¥ en un incremento agricola que podia expandir su produccidn.. Para
ello necesitaba nuevos y grandes mercados y &stos eran los paises
miembros del CAME -en particular el de la URSS- y China.

En esta relacién, ademds de la biisqueda de diversificacidn eco-
némica y complementariédad con otros blogues, jugaben un rol importan-
te los objetivos de independencia politica y soberania nacional, que-
dande en claro que las relaciones debian contemplar las convéniencias
de ambas partes. , . _

No se buscaba solamente una relacidn comercial tradicional;
ademds de la complementariedad econdmica, se aspiraba al logro de una
efectiva politica de cooperacidn. .

Se ha sefialado que si bien se tenia la concepcidn politica y
econdmica, la parte argéntina no contaba con un plan operative inte-
gral para llevar adelante'eﬁ'los*términos més. adecuados esta relacidn.
No se tenia la suficiente experiencia a pesar de.qﬁe‘los antecedentes
histéricos hasta el afio 1973 les habia proporcionado algunos .indica-
dores importantes. : )

Sobre la base de la politica definida y aprovechando la propia
experiencia fueron desarrcllandc un sistema institucional que hiciera
viable la relacién: a) un cuadro juridico, b) agentes operativos que
pudieran ser efectivos elementos de.la -relacidn.a nivel pﬁblico.y'
privado, y ¢) mecanismos -como las comisiones mixtas- que garantiza-
ran el seguimiento y continuidad -del intercambio en sus miltiples
aspectos. 7

Los convenios fueron ‘inicialmente muy genéricos, y sdlo despuds
de una primera etapa exploratoria adquirieron la concrecidn y efica~

cia necesarias.
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M3s alld de los aspectos formales, progresivamente fueromn incor-
porados ciertos principios y précticas que concretaban para ambas
partes los mutuos beneficios de una politica que superaba el inter-
cambio comercial tradicional. De este modo, se rompe la discrimina-
cidén en el comercioc con los palses socialistas, introduciendo la
cliusula de nacidn mhs favorecida, se establecen linesas de créditos
para Argentina y en lo referente a la tecnologia se demuestra que en
algunos casos ~hidro y termo electricidad- los palses socialistas
tenian ventajas comparativas.

En contraste cor la experiencia negativa de la represa del
Chocdén y de la deficiente compra de equipos petroliferos realizada
por la Misidn Liceage, la compra de equipos electromecénicos a la
URSS para Salto Grande, después de haber pasado todosg los estudios
¥y controles de consultores externos fue reconocida como una buena
operacidén para Argentina, y este reconocimiento did estabilidad y
buenas perspectivas para el futuro desarrollo del intercambio y la
‘cooperacidn en el gector energético.

En lo concerniente a los agentes operativos, ademfs de las
acciones anteriormente mencionadas, especialmente la creacidn de la
Secretaria de Estado de Comercio Exterior y Negociaciones Internacio-
nales, es importante destacar que el Ministerio de Economia se cons-
tituye en la contraparte iddnea para la relacidn, contando para ello
con un equipo de trabajo donde participaban directamente los respon-
sables del comercio exterior, la politica energética y el desarrollo
industrial. .Esto hizo posible que se lograra una definida orientacidn
¥y una buena coordinacidn. La coordinacidn no se reducia al sector
piblico. El sector privado a través de las instituciones representa-
tivas de los empresarios y los trabajadores alcanzd una cierta parti-
cipacién_ en las negociaéiones ¥ los compromisos establecidos con el
sector piiblico llegaron a formalizarse. en los instrumentos juridicos
correspondientes. )

Las comisiones mixtas, a pesar de que la frecuencia y continui-
dad de sus reuniones no fue la deseable, fueron muy importantes para

el tratamiento y solucidn de muchos de los problemas surgidos en la
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relacién. Sin embargo, debe tenerse en cuenta gue la disposicidn para
su constitucién no fue igual en todos los palses y en algunos casos

se preferia el -intercambio comercial tradicional, mientras que
Argentina planteaba la necesidad de la formacién de una comisibén mixta
que permitiera la discusidn.de los problemas del. intercambio. Argentina
planteaba también el establecimiento -en una segunda etapa- de una co-
misibén mixta con el CAME. La relacién multilateral con los. paises

del Este podrfia posibilitar una cierta especializacidn de -estos en

su relacidn con América Latina, aunque, aparentemente los. paises so-
cialistas no estarian muy interesados en este estilo de relacidn
porque podria disminuir su capacidad de ingreso a nuevos mercados.

De este modo, progresivamente -fueron creéndose las condiciones
necesarias para afianzar la relacibn y conformindose un aparato ins-
titucional gue ampliara.y profundizara su desarrollo. De la experien-
cia tenida ¥ los avances logrados surgen nuevas necesidades para la
consolidacibén de la relacibn, el perfeccionamiento del aparato juri-
dico e institucional y la apertura y bfisqueda de nuevas y mejores. for-
‘-mas de intercambio y cooperacidn. _

Definida la voluntad mutua'@e profundizar 1a_re1aci6n, 8e& cons-
tata la permanencia de:obsticulos y trabas de naturaleza burocrética
y politica que impiden el acceso a la informacidén y a la verificacibdn
de la-informacidn necesaria para la toma de decisiones. No se trata
tnicamente de problemas de visas y dificultades al desplazamiento de
los técnicos. Existen problemes mAs profundos.. En Argentina, como
en toda América Latina, no se dispone de la informacibn -ni-de .las
instituciones para obtenerla- guficiente sobre el desarrolles tgcno_lé—
gico de los paises socialistas y sobre los campos concretos en que
tienen reales ventajas comparativas. A su vez, los palses del CAME
tienen dificultad para llevar a cabo una politica comercial agresiva
¥y aparecen como menos competitivos que los paises'desarrollados de
economnia de mercado -en las licitaciones y otros mecanismos propios
del mercado latincamericano. . Ademis algunos de estos mecanismos
_chocan con la programacidén de largo plazo y la preferencia por el

trato directo de los paises‘SOQialistas. En esta perspectiva fue muy
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importante el proyecto argentino de crear una misidn técnica perma-
nente en la URSS.

En 1o que se refiere a la participacidn del sector privado,
teniendo en cuenta gue en sus negociaciones con un solo comprador o
vendedor se presenta casi siempre en forma dispersa y poco coordinada,
es importante el esfuerzo de algunas instituciones -como la Cémara
Argentino-Soviética y la Chmara Argentino-Checoslovaca~ cuyo objetivo
es agrupar al conjunto de empresarios que realizan operaciones de
importacién y exportacidén con determinado pais y en las cuales se hace
un seguimiente, promocidn e intercambio de experiencias.

La formacién de empresas mixtas constituye una de las lineas
de desarrollo en la bfisqueda de nuevas y mejores formas de intercam-
bio ¥y cooperacidn. - En este campo, en la relacidn de Argentina con
los paises miembros del CAME, se avanzd (inicamente en dos proyectos,
uno con Polonia para operaciones de pesca y el otro <c¢on Checoslovaguia
para una fibrica de turbinas y generadores. BEn el caso de Polonia
se firm6 el convenio pero no pasbd de las conversaciones preliminares
para su ejecucibén. En el proyecto con Checoslovaquia se hizo el es-
tudio ‘de factibilidad, peroc por el cambioc de condiciones politicas y
algunos problemas de dimensionamiento, éste no llegd a concretarse.

, La continuidad y fluidez de las relaciones de intercambio entre
Argentina y los paises miembros del CAME se ha visto condicionada por
la distinta orilentacibdn que tuvo a raiz de cambios politicos internos.
Estos cambios politicos han significado en algunos casos la suspensién
o) interrupcién de las relaciones, la no ratificacibén de convenios ya
firmados o su postergacidn por periocdos prolongadeos. Especificamente,
de los convenios firmados en 1973 y 1974, sdlo algunos estarian en
vigencia en 1977 al ser ratificados luego de un proceso de revisidna
Los demis aln no han superado el proceso de ratificacidn.

En la relacibn de Argentina con los palses socialistas merece
especial atencidn el hecho de gque los proyectos de inversién estén
concentrados én el sector de energia. Este paquete de proyectos
orientados a un sector estratégico del desarrollo Argentino es expre-

5idn de cierto grado de especializacidn en las relaciones de
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intercambio de ciertos paises miembros del CAME -la URSS y Checoslo-
vaquia- no s8lo con Argentina, sino con otros paises latinocamericanos.
Esta especializacidn es posible en el campo del desarrollo energético,
porque la URSS y Checoslovaquia ofrecen ventajas comparativas en los
aspectos tecnoldgicos, econdmicos y financieros. Se trata de un
positivo ejemplo de complementariedad cuyo desarrollo, por su magnitud,
.podria modificar en forma sustantiva el intercambio tradicional gene-
rando nuevas formas de cooperacidn.

La relacibén Cubano-ﬁrgentina constituye otra interesante expe-
riencia de cooperacidn econdmica y técnica. Cuba es el principal
importador de bienes de capital de Argentina y entre los palses socia-
listas el segundo cliente por el monto de sus compras totales. La
compra de bienes de capital y de consumo duradero, y sobre todo de
plantas comﬁletas ha convertido a Cuba en el'comprador mfs importante
de bienes y servicios en el mercado argentino. Esta experiencia
puede también abrir nuevas fronteras en el intercambio con los paises
del CAME. '
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II. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Bases Contractuales

Después de terminada la Segunda Guerra Mundial, Argentina suscribe
con los palses socialistas acuerdos comerciales y financieros que
rigieron las relaciones econdémicas desde 1947 hasta 1960.

En_1961 el Gobierno Argentino denuncid tales convgnios ¥y como
parte de la politica de mayor liberalizacidn de su comercio exterior,
decidid desvincular su intercambio de.obligaciones contractuales de
carbcter bilateral. Los convenios suscritos con los paises de Europa
del Este'quedaron sin efecto y el comercio debid desarrollarse en
monedas §on¢ertibies Yy en”condiciones de competencia con terceros
paises, hasta el afio 1973. .

| En- 1974 se efectfian nuevas negociaciones y se firman convenios
de cooperacién financiera, econémica y técnica, de intercambio cien-
tifico-técholégico y'comeréial. Estos convenios han debido pasar por
un largo procesd de evaluacidn antes de su ratificacién por parte del
gobierno de Argentina, debido a los sucesivos cambios politicos inter-
nos. Los periodos de mayor intercambio coinciden con la vigencia de
los convenios bilaterales en los cuales se eatablecieron bases con-~
tractuales con el propdsito de expandir la colaboracidn econdmica,
se asumieron compromisos de compra y venta y se acordaron mecanismos

financieros y de pagos para facilitar las operacicones comerciales.

1. Convenios comerciales y financieros

a) Caracteristicas de los convenios

Argentina formaliza sus relaciones econdmicas con los paises
socialistas a partir de 1947 suscribiendo primero con Rumania un
convenio comercial y financiero, luego con Bulgaria en 1949 y suce-
sivamente con Checoslovaquia, Polonia, URSS y Hungria entre 1952 y
1953. ' La vigencia de estos convenios varia entre unc y tres aflos
alin cuando en la prictica es indefinida al especificarse la renovacidn
anual técita, salvo denuncia, por alguno de los paises.

Los convenios siguen, en general, un mismo patrbén. Contienen

bésicamente dos tipos de clAusulas: comerciales y financieras. Las
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primeras se refieren a disposiciones generales para el intercambio
comercial: entre otras, i) extricta reciprocidad; ii) méximas facili-
dades para el comercio en lo que respecta a tarifas e impuestos, tra-
mites administrativos y dispositivos de importacidn y exportaciédn,
transporte y distribucidn de mercancias; iii) sujecidén a disposicio-~
nes de carbcter general que rijan las exportaciones e importaciones
en cada pais; iv) fijacidén de precios de mutuo acuerdo; v) fomento
del intercambio de productos con miras a un equilibrio comercial ¥
de pagos; vi) inclusidn de listas cuantificadas y valorizadas de
productos del intercambio; vii) prohibicibn de reexportacidn, salvo
acuerdo entre las partes; viii) trato de nacibn mls favorable a los
buques mercantes de ambos paises.

Por parte de Argentina todas las compras y ventas se centrali-

2 .1
zaban en el Instituto Argentino de Promocion del Intercamblo,—/ ¥ en

otros organismos estatales, Por parte de los palses de Europa Oriental,

intervenian sus organizaciones de comercio exterior como finicos compra-

dores ¥y vendedores.
Las cliusulas financieras sefinlaban, en lineas generales, las
siguientes pautas:
~ establecimiento de cuentas entre el Banco Central de la Repili-
blica Argentina y el Banco de Comercio Exterior del pais so-
cialista respectivo, a través de las cuales se cursaban los
pagos, registrados en ddlares nominales;
- fijacién de créditos reciprocos suficientemente amplios como
para financiar los desniveles del intercambio; .
- procedimiento para liquidacidn de saldos: establecimiento de
un plazo para su cancelacién mediante el envioc de productos
por parte del pais deudor, pasado el cual el saldo final re-

sultante de las operaciones de intercambio se liquidaria en

oro ¢ en moncda de libre convertibilidad.

1/ Organismo oficial que en esa é&poca tenia a su cargo la exporta-
cidn y la importacidén de los principales rubros de mercaderias,
en tanto regia un sistema de control de cambios y de licencias
para las importaciones.

/E1 perfeccioﬁamiento
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El perfeccionamiento -de los convenios se realizb a través de
protocolos adicionales en los casos de la Unidn Soviética (afio 1955),
Polonia -(1958) y Rumania (1951), o con la suscripcibn de nuevos acuer-
dos en que se ampliaron los términos de convenios anteriores y sus
respectivos protocolos - Rumania (1958), Checoslovaquia (1955 y 1957)
y Bulgaria (1958).

Todos estos convenios fueron denunciados a principios de 1958,
con motivo de la adhesidn de Argentina al sistema multilateral de co-
mercio y pagos ¥y su consecuente ingreso al Fondo Monetario Iaternacio-
nal y al Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

Con los paises de Europa Oriental se firmaron nuevos acuerdos
bilaterales gue, si bien establecieron mecanismos de pagos centrali-
zados, dieron una modalidad nueva al comercio al establecer reducidos
mérgenes de crédito-y la obligacibén de cancelar los saldos en divisas
convertibles al final de cada afio. No se establecieron obligaciones
de compra, de manera que las operaciones comerciales deblan ajustarse
a un régimen de competencia con las mejores condiciones del comercio
internacional.

Al mismo tiempo se concertaron acuerdos para cancelar-los saldos
favorables a Argentina de los convenios de compensacibn anteriores,
cuya amortizacidn se establecid en cuotas anuzales, con una tasa de
“interés muy baja y la cancelacién.obligada en divisas de libre dispo-
nibilidad de los remanentes no compensados con envios de productos.

- Por otra parte, se abrid el comercio a la participacidn del
sector privado argentino, excluide de los primeros convenios por el
monopolio que ejercia el Instituto Argentino de Promocidn del
Intercambio.

A partir de 1961, al quedar sin efecto los convenios de compen-
sacidn con los pafises miembros del CAME, y hasta 1973, el intercambio
con estos palses debid desarrollarse con ajuste a las disposiciones

generales para el comercio multilatersl.

/b) Dificultades

o
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b) Dificultades-producidas y liquidacidén de saldos
Durante el perfodo inicial de convenios bilaterales (1952/
1955) ya mencionados, las facilidades crediticias establecidas en esos

instrumentos fueron utilizadas masiva y répidamente por los palses del

Este europeo, constituyendo el factor determinante del alto volumen
de las exportaciones de productos argentinos.

Las compras de mercancias por parte de Argentina, fueron muy
limitadas, situacibn que probablemente estuvo determinada por limita-
ciones de la oferta de esos paises, que tuvieron que dedicar la mayor
parte de su produccidn a la tarea de réconstruccién.y creacidn de
nuevas industrias.

De tal manera, los envios argentinos cobraban gran impulso en
la medida en que existia saldc .disponible en las cuentas de los res-
pectivos convenios y se estancaba cuando ello no ocurria. Ello expli-
ca en parte los pronunciados altibajos del intercambio comercial.

En varias ocasiones, durante ese periodo, se acordaron amplia-
ciones de los créditos originariamente pactados y se efectuaron opera-
ciones de trueque o combinadas, todo ello con el propdsito de reanudar
el intercambio o asegurar la colocacidn de determinados productos.

Los precios, fueron resultado de la conveniencia estimada por las
partes y tenian diferencias, a veces importantes, con los vigentes
en ¢l mercado internacional. )

Como consecuencia de todo ese proceso, se fueron acumulando en
las cuentas de compensacibn saldos cada vez mayores favorables a la
Argentina, para cuya movilizacibn se recurrid a diversos arbitrios,
como operaciones triangulares (con la participacidén de otros paises)

y cesiones de saldos a terceros, con determinadoé descuentos.

Al producirse el cambio de la politica econbmica argentina en

1955 y modificarse las bases contractuales, se acelerd el proceso de
d

é unos de los cuales -en filtima instancia-

[¢]
n

aci aldes,
fueron abonados parcialmente en divisas convertibles por los pailses
deudores, cton los cuales se concertaron acuerdos para la reduccidn

gradual de sus deudas.

2. Convenios
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2. Convenios de cooperacibn econdmica y técnica y sus regimenes

financieros y de pagos

a) Caracteristicas de los convenios

En 1974 se efectuvaron nuevas y mds amplias negociaciones’
entre Argentina y los palses socialistas miembros del CAME. Como
resultado se suscribieron acuerdos de coopéracién econbmica y técnica,
con amb1c10505 propbdsitos de colaboraclén a largo plazo en ireas
importantes de la produc01on. ' )

Sus caracteristlcas mas 1mportantes, comunes a todos ellos,
son las siguientes: '

i) determinan las actividades productivas en las cunales se -

llevaré a cabo, prepéﬁdeféntemente, la colaboracidn econdmi-

_ ca y técnica, con el respectivo pais;

ii) establecen los mecanismos para realizar esa colaboracibdn,
- desarrollo a largo plazo del 1ntercamblo, participacidn
en la 1nstalaclon o ampliacidén de plantas industriales,
intercambio de licehcias, “know-how" ¥y prestaciones técnicas;
empresas y estudios conjuntos -que serfn motivo de convenios
especificos para cada actividad;

iii) constitucibn de Comisiones Mixtss para seguir la evolucién
de los acuerdos ¥y, eventualmente, convenir las medidas nece-
sarias para su cump11m1ento. ’

Con U R. S.o., Polonia, Checoslovaqula, Hungria y Rumania se ne-
goc1aron y firmaron posteriormente distintos instrumentos que comple-
mentan los acuerdos de cooperacibn econ6mica, determinando las condi~
ciones para el suministro de bienes que la Argentina adquiera en esos
paises y su financiacibn. Todos ellos tienen las caracteristicas
siguientes: -

i) pagos al contade (5% a la firms del contrato y 10% al embarque)
por el 15% del valor de las maqulnarlas ¥ equipo ¥y servicios
complementarios; X

3i) financiamiento hasta 10 afios de plazo del 85% del valor de
esos bienes y servicios, con intereses del 4 .5% y 5% anual,

seglin los casos;

/iii) todos
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iii) todos los pagos, ya sea por la parte de contado o las amorti-
zaciones, se efectuardn en divisas de libre disponibilidad,
salvo en el caso de Rumania. Este pais tiene un régimen
diétipto, por cuanto los pagos se le acréditan en una cuenta
abierta en el Banco Central de la Repfiblica Argentina (BCRA),
a nombre del Banco Rumano de Comercio Exterior, cuyos saldos
pueden aplicarse a compras de productos argentinos o son

. ..cancelados en divisas convertlbles al fin de cada afio.

iv) compromiso, por parte de 1os paises proveedores de log bienes

que se adquieran en esas condiciones, de aplicar parte de
.5uUs ingresos por esos conéeptos a lia adéuisicién de productos

_ manufacturados argentinos. .

De conformidad con lo establecido en esos Convenios, el Banco
Central por parte de la Argentina y el Banco de‘Coﬁercio Exterior de
-los respectivos paises, determinaron_lés mecanismos necesarios para
la aprobacibén y trémite de las operaciones imputables a las referidas
lineas de crédito. ' l '

Esté abierta la part1c1p3010n dal sector privado argentlno, que
.puede efectuar ddqulslclones en esos paises, en un pie de igualdad con
los organismos estatales ¥y tamblen esta prevista expresamente, la
intervencidn de. todos los bancos comercmales argentinos -tanto of1c1ales
com¢ privados~ autorizados por el Banco Central para operar en cambios.

Esta Institucidn ha emitido -como es de practica- para conoci-
miento de todos los bancos argentinos y, por su intermgdio, al comer-
cio importador y exportador, amplia informacidén sobre los convenios
firmados, los requisitos necesarios para concretar operaciones y los
procedimientos y trémites bancarios a cumplir.

Por otra parte, con los Bancos de Comercio Exterior de Polqnia,
Hungria y Checoslovaguia, el Banco Central argentino ha establecido
sendas lineas de crédito para financiar los bienes de capital, bienes
de consumo durable y otros productos de exportacidn promocionada, que
esos palises adquieran en la Argentina. Las condiciones de esas lineas
de crédito se ajustan, en general, a las establecidas en el régimen

general de promocidn financiera de las exportaciones, con plazos

/variables segfin
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variables segiin el tipo de bien que se adgquiera, gue van desde 8 1/2
afios para bienes de capital, a 1 afio para bienes de consumo de expor-
tacidén promocionada. Al igual que para las importaciones, se ha con-
venido efectuar todos los pagos en monedas convertibles.

También respecto de estas lineas de crédito el Banco Central
ha informado y cursade las directivas correspondientes a todas las
entidades bancarias que operan en la Argentina,.

Por su parte, las entidades oficiales argentinas pertinentes
-entre ellas las dependencias del Ministerio de Economia, la Secreta-
ria de Comercio Exterior y Negociaciones Econdmicas Internacionales
¥y la Secretaria de Promocidn Industrial-, han promovido e intervenido
en la esfera de su competencia, en la difusidn y promocidén de las posi-
bilidades de intercambio que ofrecen los acuerdos vigentes.

Cabe seflalar, finalmente, que entre Argentina y Bulgaria, no
fueron firmados otros convenios que los Acuerdos de Cooperacidn Eco-
ndémica, de manera que no se ha iniciado afin la puesta en préctica de
sus enunciados; y con la Repiiblica Democratica de Alemania se ha
suscrito un Convenio Comercial que asegura el tratamiento de igualdad
de condiciones en materia de importaciones y exportaciones, con pagos
en divisas de libre disponibilidad. Ep el casc de esos paises, son
de aplicacidn las normas que en general se aplican a las importaciones
¥y exportaciones;, incluyendo las facilidades financieras.

b) Evaluacibn

Las operaciones de mayor importancia concertadas en virtud
de los acuerdos de cooperacidn econdmica y técnica vigentes y sus con-
venios comerciales y financieros complementarios, estén en proceso de
concrecidn y se verdn reflejadas en las estadisticas del intercambio
desde 1977 en adelante. '

En efecto, han sido suscritos y aprobados por los organismos per-
tinentes, adquisiciones efectuadas por empresas pliblicas argentinas
en la U.R.8.5., Rumania, Checoslovaquia y Polonia, segﬁn detalle que
se incluye méis adelante. Los tramites de aprobacidn incluyen, en el
caso de la Argentina, un Decreto del Poder Ejecutivo Nacional, por

tratarse de compras directas, es decir, sin licitacibn internacional.

/ADQUISICIONES APROBADAS
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ADQUISICIONES APROBADAS EN EL MARCO DE LOS CONVENIOS CON

PAISES DEL ESTE EUROPEO

Material

Millones
de Ddlares

UIR.S.S.

U.R.5.8.

U.R.8.8.
U.R.5.8.

Rumania
Checoslovaquia

Checoslovaqﬁia

Polonia

" Equipos mineros; tuneleras, loco-

motorasi etc. PO e BB OO RB0CEEDOOE0E

Equipos petroliferos; aparatos de
bombeo, electrobombas, gruas,
tanques, camiones, 8tC. ccscsosscces

MAguinas y elementos para centrales
eléctricas; turboalternadores,
transformadores y elementos
auxilidres cccecoscecsssessccescnncs

Laminadoras y miguinas enderezadora
de tubos o4 B a9 880000 DED s ORETDIDS

Sub—total sseaas

Equipos para perforacidn petro-

1ifera S a0 CPO0PED RO ROCsRRIRSAaddsnea

Elementos para centrales

eléCtricaé l‘l.olto....;.c..na-...-;

Turbinas para destilerfa ...ececesea

Sub—TOtal I;ICO.

Magquinaria y repues{os para

MiNeria ..ecsseocsoccncsaacsocsansaa

292&&‘--.(.-....

2.8
32.2

1.2

261.1

Fuente: Banco Central de la Republica Argentina.

Todas esas operaciones han sido contratadas en las condiciones

de pago estipuladas en los convenios de crédito respectivos, es decir,

con pagos al contado de hasta un 15% (parte a la firma del contrato y

parte al efectuarse los embarques) y el resto se amortizard a largo

plazo, con los intereses pactades, que son inferiores a los del mercado

“internacional de capitales.

cidn y entrega parcial segln se ha estipulado.

/Por otra

Estén, a la fecha, en procesc de fabrica-
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Por otra parte, en las empresas o sectores oficiales prosigue la
consideracién de importantes proyectos de complementacidn en sectores
especificos de la produccidn industrial o de aprovechamiento de recur-
.05 naturales, segln las &reas de actividades previstas en los respec-
tivos acuerdos de cooperacidn éconbdmica.

Se han realizado, alternativamente en las capitales de los
paises signatarios, las reuniones de las Comisiones Mixtas estableci-~
das en los respectivos convenios, con el propdsito de analizar su
desarrollo y propiéiar'las medidas gubernamentales gque las partes
estimen fitiles para impulsar su cumplimiento. La filtima de esas
reuniones, con cada uno de los paises del Este europeo, se realizb
en sus sedes gubernamentales en septiembre pasado; sus conclusiones

estén siendo counsideradas por los respectivos gobiernos.

3. Otros convenios

Hay otro tipo de convenios vinculados con las relaciones eco-
ndémicas que Argentina celebrd también con los paises del CAME.

Los convenios de Cooperacidn Cientifica y Tecnolébgica se firma-
ron con la Unibén Soviética, Polonia, Hungria, Rumania y Checoslovaquia
pero ellos se encuentran a la fecha pendientes de aprobacibdn.

Otros convenios, de caricter especifico, se encuentran en la
misma situacidn. Algunos, como es el caso de los suscritos con
Polonia en los campos de la mineria y la pesca maritima se encuentran
en proceso de renegociacidn; otro, como el suscritoc con Rumania en la
mineria, se encuentra desde 1974 en estudio por la Secretaria de
Energila. '

Ll proceso de ratificacibén de los diferentes convenios f{irmados
por Argentina y los palises del CAME se encuentra en la situacién que

se describe a continuacibn.

/CONVENIOS SUSCRITOS
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CONVENIOS SUSCRITOS ENTRE ARGENTINA Y IOS PAISES MIEMBROS DEL CAME

UNION SOVIETICA

Convenios Aprocbados:

CHECOSIOVAQUIA
Conveniog Aprobados:

Convenios Pendientes

(Periodo 1974 - 1978)

Convenio de Cooperacién Econdmica Comercial y Cien-
t4fico T8cnico, Firmado en Buemos Aires el 13.2.7. -
Aprobado en 1977. |

Convenio sobre el suministro de maquinarias y equipos
firmado en Buenos Aires el 13.2.74. Aprobado en 1977.

Conveniog Pendientes de Aprobacifn: Convenio de Cooperacidn Cientifico

Tecnbiégico; firmado en Buenos Aires el 31.2.74.
Convenio sobre Transporte Marftimo, firmado en Buenos

Aires el 24 de agosto de 1974.

Convenio' de Cooperacifn Econémica y Téonica, firmado
en Buenos Aires el 8.2.74. Aprobadc en 1978.
de Aprobacifn: Acuerdo de Cooperacién Cientifico-

POLONIA
Convenios Aprobados:

Convenios Pendientes

Tecnol8gico, firmado en Praga el 12.5.74. Esta en
proceso de aprobacibn.

Protocolo adicional al Convenio de Cooperacién Cienti
fico TeenSlogico, firmado en Buenos Aires el 12.5.74.

Convenio de Cooperacién Econdmica y Técnica, firmado
en Buenos Aires el 21.3.74.

Convenio sobrg la entrega de equipos en condiciones

de crédito, firmado en Varsovia el 9.5.74.

de Aprobacidn: Convenio de Cooperacisn sobre Pesca

Marftima, firmado en Varsovia el 9.5.74.

Convenio de Cooperacién en el Campo de la Minerta,

firmado en Varsovia el 9.5.74.
Convenio de Cooperacién Cientifico y Tecnolégico,
firmado en Varsovia el 9.5.74.

/HUNGRIA



HUNGRIA

Convenios Aprobados: Protocolo Adicional al Convenio Comercial del 6.9.67.
Firmado en Budapest el 13.5.74. Aprobado en 1977.
Convenio Financiero, firmado en Budapest el 13,5.71;.
.Aprobado en 1977.

Convenics Pendientes de Aprobacifn: Convenio de Coopera.clbn Econ&mca y
Técnica, firmedo en Budapest el 31.5.74.

_Convenio de Cooperacifn Cientifico y TecnolSgico ,

: ) firmado en Budapest el 13.5.74.

RUMANIA

Convenios Agrobados. Conven:l.o de Cooperacifn Econém:.ca ¥y Técm.ca, fiz‘mado
. en Buenos Aires el 9.3.74. Aprobado en 1978,
Convenios Pendientes de Aprobacifn: Convenio de Cooperacién Cientifica y

Tecnolbgica, firmado en Bucarest el 22.2.7.
Convenio sobre Transporte Maritimo, firmado en
Bucarest el 22.2.74.
Convenio de Cooperacidn en el campo de la Indus-
tria; Agropecuaris, firmado en Buenos Aires el
8.3.74. o
Convenio en el campo de la Minerfa, firmado en
Buenos Aires el 8.3.74.
Convenio Financiero, firmado en Buenos Aires el
8.3.74.

REPUBLICA POPULAR DF BULGARTIA

Convenios Aprobados: Ninguno.

Convenios Pendientes de Aprobacifn: Convenio de Cooperacién Econdmica y

: .-Técndca, firmado el 10.8.7L.
REP‘UBLICA DEMOCRATICA ATEMANA

Convenios Aprobadog:  Firmado en Buenos Aires el 8.3.74.

Ba Agen‘t.eé ¥y Mecanismos
Los primeros convenios comerciales enti‘e Argentina y los palses
socialistas firmados a partir de 1947 especificaban entre sus dispeosicionea
comerciales que:

/'El Gobierno



YE1l Gobierno (del pais socia.lista), directamente o por organismos
o firmas importadoras establecidas en dicho pafs, efectuari las adguisi~
ciones -de productos argentinos al o con intervencifn del Instituto Argen
tino de Promocifn del Intercambio (IAPI), salvo que este prefiera que
fuesen comprados a otra instituciln o firmas exportadoras establecidas
en la Repfiblica Argentina®. '

"Por su parte el Gobierno argentino efectuarf las adquisiciones de
productos (del pals socialista) por intermedio del IAPI, salvo que &ste
prefiera que fuesen adquiridos por otras instituciones o firmas importa-
doras establecidas en la Repfiblica Argentina".

E1 IAPT ge convirti8 durante esa eta.pa en el principal agente de
1a relacién comercial.

Los nuevos convenios comerciales firmados en 1958 ya no contenian
esta clfusula de exclusividad ni tampoco los convenios firmados a partir
de 1974. Sin embargo, durante toda la relacién hay presencia permanente
e importante de otros entes estatales como Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF), Yacimientos Carbonfferos Fiscales (YCF), Empresas Esta-
. tales de Ferrocarriles, Astillercs y Fébricas Navales del Estado (AFNE),
Agua y Energfa Eléctrica (A y EE) y afin de entes binacionales como la
Comisidn Mixta para Salto Grande entre Argentina y Uruguay, todos ellos
vinculados a los proyectos de inversién.

La participacién del sector privado argentino se da principalmente
en la exportacién de carne, cueros, lanas, vinos y extracto de quebracho,
estando muchas de las firmas exportadoras e importadoras asociadas en la
CAmara Argentino-Soviética y en la C4mara Argentino-Checoeslovaca.

En la relacién con Cuba han participadc ademfs empresas privadas
argentinas fabricantes de bienes de capital y empresas de ingenierfa..

Ias empresas transnacionales comercializadoras de granos y aceites
han tenido importante participacién en la relacifn y también empresas
filiales radicadas en Argentina que fabrican automctores.

la organizacifn institucional del comercio exterior argentino es
relativamente débil si se compara con la de los palses socialistas, quienes
cuentan en Argentina con oficinas comerciales y representaciones de empresas,

/no sucediendo
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no sucediendo lo mismo con Argentina, haciendo muy diffcil su presencia
en los mercados socialistas. .. . . :

En los aspéctos financieros, actfian como agentes el Banco Central '
de la Repfiblica Argentina y de contraparte un Banco del Estado en los
palses socialistas. |

El establecimiento de Comisiones Mixtas es mencionado en los conve
nios comerciales firmados entre 1947 y 1953 pero s8lo comienzan a jugar
un rol.a partir de los convenios.de 1974, convirti8ndose en un importante
mecanismo de coordinacién, aunque. perdiendo algo de su importancia poste-
ricruente. A : L i
Con todos los palses socialistas de Eurcpa del Este se han celebrado
reuniones de las Comisiones Mixtas con una frecuencia variable y con moti-
vaciones diferentes seglin se efectuaran antes o después del cambio de
Gobierno en 1976.

En las- reuniones realizadas entre Mayo de 1974 con Checoslovaquia
¥ la de enero de 1976 con Rumania, se trataba.de impulsar dinfmicamente
una relacidn que habia atravesado un largo perfodo de estancamiento.

La importancia de las autoridades que presiden las reuniones, la
participacidén de representantes empresariales y laborales, la variedad de
temas tratados, los compromisos contenidos sobre cooperacién econdmica y
t8cnica para grandes proyectos de inversifm, cooperacidn empresarial, en
particular formacifn de empresas mixtas, compra y venta en volfimenes impor
tantes de mercaderfas, muestran la gran importancia que les fue asignada
por las partes. _ : _ . _

Las reuniones efectuadas en 1977 tenfan por finalidad revisar los
Convenios de Cooperacidn ya firmados, aunque algunos no ratificados,
disminuir los compromisos adquiridos y afin cancelar algunos. contratos a
nivel de empresas. . : )

En estas sesiones de las Comisiones Mixtas, se analizaron las rela-
clones existentes entre las partes coincidiencio en general, que el inter-
cambio comercial se ha caracterizadoe por un fuerte incremento de las expor
taciones argentinas, que no ha tenido adecuada correspondencia con el
valor de las importaciones procedentes-de paises del CAME. Ese grave |

/desequilibrioc ha



desequilibrio ha sido una de las causas por las que no han prosperado

exportaciones argentinas de marmfacturas a aquellos pafses, a lo cual
se ha agregado la demora en la ratificacién de los convenios.

Para el segundo semestre de 1978 est4n programadas nuevas reuniones,
existiendo nuevas condiciones con la superacisn del problema referente a
Ja ratificacibn de los Convenios y el 1ol que en e; futuro jugarin los
sectores pfiblicos y privados.

Los antecedentes en relacisn a la creacién de las Comisiones Mixtas
¥ 1la cronologla de las reuniones efectuadas se detallan a continuacidn:

UNION' SOVIETICA

13.2.74

T.5.74
Octubre 1974
Noviembre 1976

Setiembre 1976

CHECOSLOVAQUIA
8.11.73

Mayo 1974

Junio 1977
POLONIA .

21.3.74

Setiembre 1977
HUNGRIA
13'507’4‘

Convenio de Suministro de Miquinas y Equipos. En
nota anexa se propuso la creacién de una Comisién
Mixta.

Se constituyd la Comisién Mixta emitiéndose Comuni-
cado Conjunto.

Primera Reunifn de la Comisifn Mixta efectuada en

‘Mosefi.

Segunda Reunifn de la Comisifn Mixta efectuada en
Buenos Aires.

Tercera Reunién de la Comisién Mixta celebrada en
Mosefi.

Convenio Comercial en que se conviene constituir
una Comisibn Mixta.

Primera Reunifn de la Comisidn Mixta en Praga.
Segunda Reunifn de la Comisidn Mixta en Praga.

Protocolo Adicional al Convenio Comercial de 1968
en que se conviene constituir una Comisifn Mixta.
Primera Reunifn de la Comisidn Mixta en Varsovia.

Corwenio de Cooperacién Econbémica-T8cnica y Cientf-
fica-Tecnolégica en que se conviene constituir una
Comisibn Mixta.

/Setiembre 1977



Setiembre 1977

RUMANIA
8.3.74

Marzo 1974
Setiembre 1977

BULGARTA
10.7.74

Setiembre 1977

Primera Reunifn de la Comisidn Mixta en Budapest.

Convenio de Cooperacifn Econdmica y Técnica en el
que se establece una Comisifn Mixta. ,
Primera Reunién de la Comisifn Mixta efectuada en

, Bucarest.

Segunda. Reunién de la Comisidn Mixta efectuada en
Bucarest.

Convenio de Cooperacién EconSmica y Técnica en el
que se establece una Comisidn Mixta.
Primera Reunién de la Comisién Mixta efectuada en

Sofia.

REPUBLICA DEMOCRATICA AIEMANA

8.3.74

Setiembre 1977

Protocolo Adicional al Convenio Comercial estable-
cilndose na.Comisidn Mixta. :

Primera Reunidn de la Comisibn Mixta efectuada en
Lleipzig.

/III. F1
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-IITI. EL COMERCIO DE ARGENTINA CON LOS PAISES MIEMBROS
DEL CAME DE EUROPA ORIENTAL

Para estudiar las relaciones comerciales de Argentina con los paises
miembros del CAME se ha separado el caso cubano del de Europa Oriental.
En este capiftulo se analiza el comercio con Europa Oriental y en el
‘Capftulo VI se trata el caso cubano. Se ha considerado aparte el comer-
¢io con Cuba porque presenta pewliax"idades distintas a las que se obser
van en el caso de los paisés socialistas de Europa Oriental, pues aunque
los instrumentos y mecanismos tipicos de las relacicnes econbmicas con
Jos paises soclalistas son similares, la estructura de) comercio y las
perspectivas del mismo son distintas para Cuba que para el conjunto de
Europa Oriental.

Los puntos principales del capitulo se pueden resumir de la

signiente manera: '

- Si bien la economfa Argentina hafmantenido un saldo favorable
en su balanza del intercambio con el exterior, si se analiza
este fendmeno por 4Areas geogr&ficéa se advierte una asimetria
en 1a que los palses de Europa Oriental se ubican como una
4rea de persistente superdvit, junto con la Comunidad Econfmica
Buropea, mientras que Estados Unidos y Japén, este fltimo a
partir de 1970 como érea.s deficitarias para Argentina.

- Este fenfmeno preaenta la posibilidad de realizar un proceso de
sustitucién de proveedores por 4rea, que induzea a equilibrar el
comercio con los pafses socialistas bilateralmente y evite uma
posible obstaculizacién que frene la dinfmica de las exportacio-
nes a esta drea. La estructura de la oferta exportable de cada
pals, las posibilidades que tiené ésta de competir con occidents,
el nivel de endeudamiento ¥y qituaciGn del sector externo del
ﬁa.is en cuestidn y la estructura actual del intercambio, son
cuestiones que deben tomarse en cuenta en esta estrategia.

- En el perfodo ma.s reciente del intercamb:.o con Europa Oriental
(1972-1976), el desequ:lnbno mas importante, y quizds el fnico

/significativo, as



significativo, es el que se tiene con la URSS (caei 800 millones
de délares acumilados en el psrfodo); con el resto de los pafses
el intercamb:.o se mantiens en montos :mfer:n.ores, en comparaciﬁn
con 1a URSS. ' : R
- la asimstrfa de intercambio que Argentina mantiens en sus rela-
‘ciones econbmicas internacionales no presenta diferencias en el
comercio con los paises de Europa Oriental. Exporta productos
" tradicionales e importa insumos intermedios y bienes de capital.
En estoa filtimos bienes se nota cierta especmlzzaclén en cads
uno de los pafses socialistas. ‘
1. E Oriental en el gomercio r de la economfa a rgent:

Desde 1963 hasta 1976 el sector extémo de 1a economfa Argentina ha
mantenido un saldo favorable en la balanza del intercambio del comercio -
exterior, interrumpido s8lc en los afios 1971 ¥ 1975. En 1971 por un
aumento en las importaciones sin compensacifn por parte de las exporta -
ciones, y en 1975 por uma fuerte calds de las exportaciones que no fue
pos:.ble compenaar,ya. que las mportac:t.ones s:.guieron aumentando (Véase
grifico #1).

En esta visisn global del balance del ihtercambio Argentino, juegan
dist:mt.oa papeles las diférentes 4ress con las que se mantienen relaciocnes
eomarciales. Con las economfas de mercado de occidernite los flujoa comer-
c:.ales son asimétricos en términos de saldo: mientras cor Estados Unidos
se ha mantenido un déf:.cit. cr6n1co desde 1960 hasta la fecha, con la Comy
nidad Econﬁmca Europea. se ha mantenido un balance positivo en todo el
per:f_odo, a excepcién de loa aﬁos 1961 y 1975, en ambos por una disminucién
de 1a3 exportaclonea, paralelamente, aunque con distintas intensidades en
térm:mos de valor, a un aumento de las importaciones. Con Japén la situa-
cifn ha sido d:.stinta., pues con este pals se habfa conseguido un inter -
cambio mas o menos equillbra,do hasta 1970, afio a partir del cual se aumentd
persistentemente ‘el déficit hasta llegar a su punto mas alto en 1975, a
causa de una dinfmica distinta en las exportaciohes y las importaciones ,
habiendo aumentado mas rdpidamente 8stas que squellas. Bn cusnto al
conjunto de los paiaés socialistas de Europa Oriental el sialdo de la balanza

JGrafico 1
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del interéambio ha sido continuadaménte positivo desde 1960, Legando a
su punto mas alto en los tres #ltimos afios del perfocdo.

En o1 fuerte déficit que se registrd el afio de 1975 influyd en
forma decisiva una cafda de las exportaciones destinadas al mercado de la
Comunidad Econfmica Buropea (principalmente por las restricciones apli -
cadas a las importaciones de carnes) y también, aungue en menor medida,
las destinadas al mercado de Estados Unidos. El monto del comercio con
las distintas 4reas muestran un claro seage hacia la Comunidad, preponde
rantemente, y los Estados Unidos; ocupando un lugar secundario Japdn ,
Europa Orientzl y Cuba. Sin embargo, se ha modificado el panorama relativo,
al menos a partir de 1973, ya que el mercado de Europa Oriental aumentd su
participacién como destinatario de las exportaciones argentinas.

Por el lado de las exportaciones se pueds calificar a los paises de
Europa Oriental como un mercado paralele para los productos tradicionales
argentinog, que amortigua -como lo hizo en 1975~ las disminuciones drés-
ticas de los mereados alternativos principalmente el de la Comunidad
FEconémica Buropea. Esta posibilidad puede quedar frenada por la bfsqueda
de equilibrios bilaterales con los palses de Europa Oriental, equilibrios
qgue no han podido ser logrados y se han alejado cada vez mas en los filti-
mos afios, lo cual, aunado al persistente déficit comercial y
endeudamiento de estos paises con los pafses occidentales desarrollados,
puede ocagionar un freno de la disponibilidad i:am importar desde
Argentina,

2. Asimetyds comercial y estrategia con lo eg_gociali

La asimetria en términos de saldos de la balanza del intercambio
con las distintas &reas, si bien en forma agregada, muestra la factibi-
lidad de iniciar un proceso de sustitucidn de proveedores que favorezca
lcs productos provenientes de Europa Oriental y, por consecuencia,
induzea un equilibrio comercial con los pafses de esta 4rea. Dada tal

1/ Con Cuba se reabricron las relaciones comerciales a partir de 1973,
¥y desde ese afio han aumentado, hasta 1976, las ekportaciones y, dado
que no ha habido pricticamente importaciones, el saldo es favorable
a Argentina. Este tema se trata en el Capftulo VI,

Jasimetria en
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asimetria en forma agregada, esta po].‘lt:l.ca. de sustltuclén‘ de proveedores
tendria un doble efecto: por um lado, el:t.mna.ria los obst.é.culoa a unma
expansibn sostenida de las exportaciones de Argentina. a 1os palses de
Europa Oriental y, por ot.ro Jado, el fenbmano m:.smn reducir'.{a 1a asimetria
comereial por d:.sminuclones en los déficlta de los proveedores ccciden -
tales sustitufdos, con lo cual se tendria ademﬁs un ahorro de divisas
convert.:b,les. Eg claro que esta fa.ct:l.blhdad agrega.da de un proceso sust.:.
tutivo de egte tipo debe ser estudiada en funcidn no 5610 de la asimetria
¥ el ahorro de divisas, sino también tomando, en cuenta la. est.ructum de

la oferta exportable de los distintos paiaes aociala.stas en cua.nto -que,
de esa estructura y sus: poaib:.l:.da.des irrt.rinsecas de. sustituir proveedores
del mmndo ocecidental deaarrollado depende la valldez y.factibilidad de

wna estrategia orientada en este, sentido. .

Un problema que surge al hacer el anélis:Ls de las relaciones econs~
micas con los palsgs socialistas desde la perepectiva de los desequili -
brios comerciales,.e¢s. la imtilidad de considerar al grupo de-los palses
de esta 4rea como un.conjunto. En realidad, gomo lé.rupdame’:ntacmn de
este andlisis es.el problema de compensacifn.como posicién de la pauta
del comercio de los palses socialistas, todos. ai__n;i.sng_:‘t‘;_'p_egnpo pero cada.
uno en forma bilateral.y separada, es necesario entonces ver como se .
comportan los saldos del comercio con cada uno de los. palses que forman
este conjunto. Esto implica, por supuesto, que las anotaciones del punt.o
anterior en relacién a 1la, sustitucidn de a.ba.steced.ores occidentales por
productos de paises surcpeos.del Est.e adquiere una d:l.f:l.cult.a.d mayor a.
medida.que el desequilibrio, comercj.a.l adquiera. d.i.mensiones distintas a
la posibilidad del. pais oriental de que se trate, dependiendo est.o, como.
se dijo antes, de la estructura de la oferta expcrfable del pais en
cuestibn y de su capacidad para competir adecuadamente en el mercado _
intermacional en aguellos productos que potencialmente podria su.m:l.nistrar

a Argentina sustituysndo otras altermativas; aungue &stas fuesen uul :

mercado occidental desarrollado. Por otro lade, tembién serd mporba'nte
considerar en este enfoque el endeudamiento y problemas del ssctor externo
que presenta el pals socialista en cuestidn, ya que de esto dependert, o

/al menos
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al menos influird, sl gfadp de desequilibrio que Argentina tiene posibi- -
lidades de mantener sin ocasionar una ruptura que frene el desarrollo de
sus exportaciones. En tercer lugar, un asunto también importante es el
esquemn que presenta ya no el monto absoluto del intercambioc sino la
estructura de éste;.
3. E) papel de expor .cionas en_la_estrategia

La importancia de comenzar a deliberar sobre este tema en Argentina
deriva de la importancia que ha adquirido el mercado de los paises socia-
listas en los fltimos afios para las exportaciones del pafs. 5i se observa
el grifico #2 se puede apreciar que en 105 ﬂlﬁimos afios estas exportacio-
nes han represéntado cerca del 10¢ de las exportaciones totales argentinas,
aungue las importaciones comtinuan siendo de menor significacién. No
hay duda, se puede observar en el mismo grdfico, de la importancia que los
sucesos politicos'argentinos han tenido sobre el comercio con esta 4rea
del mundo hasta 1972, pero a partir de ese afio, salvo una disminucién en
1976, la polftica de exportaciones ha tomado mis en consideracién la impor
tancia econSmica de este mercado, lo cual ha side manifiestamente demos -~
trado con la ratificacién reciente de los convenios, dejando al mafgen
diferencias en los sistemas econbmicos internos. No ha -sucedido lo mismo
con el monto de las impértacicneé, 1o qus seguramente estd relacionado
con sucesos de otra fndcle gue se estén desarrollando hacia el interior
de la economfa argentina y que en el mediano plazo tenderin a ajustarse
a los lineamientos que dan las ratificacicnes recientes, ya sea en 1a
polftica de compras y abastecimientos del sector pdblico argentino, ya
sea por las posibilidades que a los empresarios privados les muestre la
oferta exportable de los paiséa de Europa Oriental. Este fendmeno de
reajuste reducirfa el desequilibrio comercial que se amplid con los pafses
socialistas a partir de 1973 y le proporcionaria mayores posibilidades
expansionistas a las exportaciones de Argentina con destino a Europa
Oriental. '

JGrafico 2
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Gréfico 2

ARGENTINA o
PARTICIPACION PORCENTUAL D& LOS PAISES DE TUROP4 ORIENTAL MIEMBROS DEL
: - CAMI TN LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONEGS TOTALZS . -
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Fuente: Véase Cuadro 3 del Apéndice estadfstico .-
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4. Los_desequilibrios comerciales en el perfodo 1972 ~ 1976

Excepto con Rumania, en este perfodo con todos los pafses de Buropa
Oriental se generaron saldos superavitarios para Argentina (Véase Cuadro 1
y Grifico 3). El mayor superavit comercial se verificd con la Unién
Soviética (saldo de 771 millones de d8lares); ¥ en segundo lugar con
Checoslovaquia (36.5 millones de délares), RDA (20.7), Polonia (17.4),
Bulgaria (6.0) y Hungrfa (2.6).

Mientras 1la URSS absorbid el 76% de las exportaciones de Argentina
al 4rea en ese perifodo, sélo participd con el 19% de las importaciones
que Argentina realizé en el mismo lapso del 4rea socialista, lo cual
explica el desequilibrio comercial con ese pais.

Como puede observarse en el cuadro 1, sélo con la URSS el desequi-~
librio comercial alecanzé valores importantes. Incluso los palses que
mayor relacién exportaciones/importaciones presentan, exceptuando la URSS,
son la RDA y Bulgaria; lo cual no influye en el valor absoluto de los ‘
desequilibrios comerciales dado que ambos pafses mantienen un intercambio
comercial afin muy reducido en términos de valor (Bulgaria representa
menos del 1% de las exportaciones e importaciones y la RDA sblo % de
las exportaciones y 0.2% de las importaciones).

Incluso con la URSS, como se ve mas adelante al tratar el casc de
Energfa, se puede decir que hay un rezago relativo en los valores del
intercambio a causa de que las importaciones probables de Argentina
originarias de este pais son de productos que se integrarin a proyectos
de gran envergadura, por lo que las negociaciones y cflculos para deci~
8ién de proveedor requieren de un periocdo de maduracién mhs o menos
largo. S1i estas negociaciones favorscen a la URSS se obtendrd un equi -
librio comercial en el corto plazo y se abrirdn posibilidades para expor
taciones argentinas con un mayor grado de procesamiento industrial. El
cago de Rumania, finico pafs con el que el saldo comercial del perfodo fue
deficitarioc indica, al menos en parte, que las pautas de importacidn de
algunos pafses del Este Europeo pueden ser distintos.

JCuadro 1
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Cuadro 1 oy
o
ARGENTINA: FLUJOS COMERCIALES CON LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME 3
DE EUROPA ORIENTAL EN EL PERIODO 1972-1976 ;g
(Valor en millones de ddlares Yy participacidn Eorcentual) &1 :
BULGARIA CHE%S%%OVA— HUNGRIA PCLONIA RUMANIA R.D.A. U.R.5.8.

Valor % _¥elor % Velaor % Valgr % Valor % Velgr % Valor %

Exportaciones 7.0 0.6 58.7 5.k 1h.0 1.3  123.9 11.4 314 2.9 2L.2 2.0 825.h 76.3
Importaciones 1.1 0.4 22,2 7.8 11.4 4,0 106.5 37.5 87.9 31.0 C.5 0.2 5.2 19.1
SALDO 6.0 36.5 2.6 17.4 (~)56.5 20,7 . 771.2
Relacidn exporta-

ciones/Importacio-

nes 6.4 2.6 1.2 1.2 Ol k2. 4 15.2

Fuente: Cuadro 2 del Apéndice Estadistico.
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Grifico 3

ARGENTIN/ : IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES TOTALES CON LOS PAISES
DE “UROPA ORILNTAL IN EL PERICDO 1972-1976

Millenes de délares
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5i bien con Checoslovaquia, el saldo comercizl es, en valores abso-
lutos, mayor.que con Bulgaria y la RDA, es notable que la relacién eXpox
taciones/importaciones es.menor, lo cual no presenta incongruencia 1légica
dado el desarrollo tecnolégico e industrial que este pals presenta y el
grado de penetracién que su producto industrial habfa y ha logrado.en el
mercado capitalista desarrollado. A Polonia, aunque a su.vez presenta un
saldo comercial menor que la 'RDA, es posible imputarle, obviamente que en
menor medida ‘que Checoslovaquia,.la misma circunstancialidad que Checos -
lovaquia., Mientras el pafs socialista ha tenido un desarrollo tecnolfgi-
co competitivo con el mercado occidental desarrcllado, su desequilibrio
relative tiende a ser menor, dado que su estructura industrial corresponde
o potencialmente provee mejor a los requerimientos de importacién de
Argentina.
5. la estructura del intercambio

a) lasg_exportaciones . S _ ‘

Ia asimetria de intercambio que Argentina ha mantenido y man -
tlene en sus.relaciones econfmicas internacionales, al igual que otros
paises semi-industrializados, no presenta en términos globales diferencias
en el caso del intercambio con los pafses sqcialistas del Este Europeb.

Incluso si se comparan perifodos distintos y suficientemente alejados
uno de otro, como son el de 1954-1958 y el de- 1972-1976, los que adem&s'
representan momentos. importantes de estas relaciones econbmicas, por el
Jado de las exportaciones sélo se advierte un cambio insignificante en
los productos argentinos que importan los pafses sqcialiétas europeos.

.51 se observa el cuadro 2 se puede coﬂstatar el estrecho rango en
el que se mueven los productos gue Argentina exparta a esos paiseé.

Entre ambos perfodos hay variaciones en la importancia relativa de los
productos; disminuye la participacién de los cuercs, aumenta la de las
lanas, en el perdiodo mis reciente no se exportd cgrne_prﬁcticaygnte y

se.amplié un poco el espectrc. ucts {

productos aument$ su participacién relativa de 6 a 13%).
En el cuadro 3 con otro agrupamiento, hechas las debidég pqhderaf.n

ciones sblo dos grupos de productos, los del reino vegetal y las pieles

/v cueros,
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y cueros, concentran mas del 30% de las exportaciones argentinas a estos
pafses. Si bien este dato estd muy sesgado por el peso egpecifico de la
UESS, afin analizdndolo por pafses lag diferencias con la estructura de
1954-1958 son minimas: con Checoslovaquia adquieren una importancia mayor
los productos de las industrias alimenticias, pero en este dato se
encuentra agrupado el vino; con Hungria también, pero en esto influye el
azficar de cafia y los pellets de girascl, ademfs del extracto de quebracho
en los productos de las industrias quimicas; con la RDA también influye
fuertemente el azficar de cafia y el vino a granel. Los finicos intercambios
con mayor procesamiento industriazl se encuentran con Humania, por las
matrices de hierro adquiridas por la Renault que tiene una filial en este
pais y otra en Argentina y los tubos y cafios sin costura adquiridos entre
1975 y 1976, los que a la postrs son productos de tecnologfa sencilla.
También a Rumania se han exportado partes y piezas para bombas y de
maquinaria para extraccidn. Y En si{ntesis, con 1a sola diferencia de
Rumania y la URSS la potencialidad del desarrollo industrial de Argentina
dentro del panorama que por ahora se ha configurado en esta estructura
del intercambioc no corresponde al estado actual de su desarrollo industrial.
Los datos anteriores, aunque presentan un cambio mfnimo entre ambos
perfodos en cuanto a las exportaciones de Argentina a los pafses socialia-
tas, también muestran una serie de cuestiones que conviene esclarecer.
51 bien se muestra afin en forma incipiente, los palses de América latina
que han logrado un cierto grado de industrializacién estdn en posibili -
dades de penetrar el mercade intermacional en productos de tecnologia
ligera y/o relativamente sencilla, lo cual puede ser negociade de manera
especifica (véase los instrumentos institucionales de las relaciones
econdmicas cén los pafses socialistas) con esta 4rea del mundo. Parece,
no s8lo con los pafses socialistas sino en general, que hay una tendencia
a aprovechar el desarrollc de la mano de obra de AmSrica latina, en tér -
minos de técnicos y obreros especializados, conjuntamente con los diferen—
ciales de salarios en estos rubros de la estructura ocupacional, para
iniciar una etapa distinta en la divisién internacional del trabajo.

1/ A 1a URSS también fueron exportados tubos y partes y piezas para bombas
¥ motobombas. .

/ Cuadro 2
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" Cuadro 2

ARGENTINA: E’];RUCIURA DE LOS FLIJOS COMERCIALES CON LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME DE EUROPA ORIENTAL

(Porcentajes)
e Periodo 1972-19%
1958 B .
Productos . : ’ Repit-
Total Uﬂm': Polo- Checos- Hun- _ Bul- blica ' Total
orien gl S::::— nia lovaquia gris Rumanie garia cratica oﬁﬁi:l
) Alemana
Egkortaciones
Cueros 8.6 5.5 0.1 181 50,0 156 57.1  3hb 10.8
Lanas 3.8 19.0 77 129 - 0.6 L3  1.b 16.2
Carnes 11.0 - - 0.3 - - - 8.0 0.2
Cereeles 18.1 62.2 38a7 12.4 - 58.6 .4 29.2 55.1
Extracto dé quebracho k.o 0.3 2.3 bl 12 1.0 7.1 1.4 1.0
Aceite de lino’ ' 706 26 bl 1h8 7.9 - - 3u4
Otros proguctos 6s0  10.4 17,1 37.4 20,0 242 - 25,6 13.3
Total 100.0  100.0 100.0 100,0 100.0 100,0 100.0 100.0  100.0
Importacicnes
Combustibles 3.3 2.8  68.7 - - 3.6 - - 274
Hierros y aceros 18.9 25.8  15.3 6.3 1lho 0.1 - - 11.8
Maderas en general 9.0 - - - - 0.2 - - -
Mequinaria industrial y repuestos 6.5 « 18eh 5.0 640 298 b7 - 600 25.5
Rieles para ferrocarril 4.7 - - - - - - - -
Autovotores ¥ repuestos 3a? 18.% - - - 2.2 - - 4.2
Cemento Portland 3.2 - - - - - - . -
Otres productos 22.7 37 1.0 29,7 56,2 19,2 100.0  40.0 3l.1
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Total

Fuente: Sobre la base de informscidn del Banco Central de la Reiblica Argentina. Véase también los cuadres 3 y

5 del Apeéndice estadlstico.

/Cuadro 3
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Cuadro 3

ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES A LOS PAISES MIEMBROS DEL
CAME DE EURCPA ORIENTAL (1972—1976)
(Porcentaje)
BULGARTA CBBCOSLO  puncpiA  POLONIA  RUMANIA RDA  URSS
VAQUIA
Seccibn I Animales vivos y productos

del reino animal 3.8 14.3 2.2 8.3 7.0
II  Productos del reino vegetal  30.2 124 41,7 58,7  31.4  62.2
III Grasas y aceites (animales

y vegetales 16.3 7.9 k.9 7.5 3.1
v Productos de las industrias

alimenticias 32.0 12.1 9.6 15.7 0.5
Vi Productos de las industrias

quimicas 8.“’ "}01 12.7 el On_8 1.l+ 5.8
VIII PFieles, cueros y sus

manufacturas 57.1 18.0 50,0 30.2 15.9 34,5 20.0
X1 Materias textiles y sus i

panufacturas 4.3 12.8 8.3 0.6 1.0
XIII Manufacturas de piedra,

yeso, cemento, etc. 2.9
Xv Metales comunes y sus

manufacturas 0.5 144
XVI MAquinas y aparatos 0.3

(eléctricos) _ 9.7 0.3

Otros productos 0.%

Fuente: Cuadros 6 a 12 del Apéndice Estadistico.

/Por fltimo
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Por ﬁltimo, en lo que a exportaciones se refiere, el hecho de que
se mantenga esa estructura hasta el presente es un buen reflejo de la
modalidad con que-los pafises éocialistas se han introducido en el mer -
cado occidental. Compran y negocian con sus reglas, freocupados por el
cumplimiento de sus metas y programas globales y sectoriales mis que por
las diferencias polfticas y los problemas del subdesarrcllo,

b) Llas importacicmes

5i comparamos los periodos 54-58 y 72-76 en las importaciones
argentinas provenientes de los paifses socialistas se nota en el rubro
maquinaria industrial y repuestos un cambio muy significativo en su parti
cipacién relativa, la cual aument$ de 6.5%¢ en el perfodo 54-58 al 29.5%
en el perfiodo mas reciente (v&ase cuadro 4). Esté rubro, y la importacisn
de bienes intermedios, .conforman la estructura bisica de las importaciones
de origen socialista en la actualidad.

5i por el lado de las exportaciones se han localizado relaciones
funcionales entre su estructura y la forma en que Argentina ha penetrado
el mercado internacional, por el lado de las importaciones se puede
observar el mismo fenémeno pero a la inversa y con otras connotaciones
segln el tipo-de productos que se hayan importado. En general se puede
decir que los productos intermedios, directamente vinculados a las abun-~
dancias relativas de recursos naturales de cada pais, se han importado
de los pafses que los producen, mientras con los productos industriales
esto ha sido distinto, reflejando la estructura de las importacicnes
cierto grado de especializacibn en cada pais socialista.

Si se observa el cuadro 4, se advierte, por ejemplo, que una gran
proporcién (64%) de las importaciones desde Bulgaria se concentra en el
grupe de productos quimicos, grupo qﬁe también es importante como
proporcién de las importaciones desde Rumania (39%) y 1la Repfblica Demo-
critica Alemana (80%). Ademds, el producto mas importante dentro
del gruo para los tres pafses es el carbonato de sodio impuro.

1/ las importaciones de este grupo son también muy importantes con la
URSS (29 & de las importaciones totales), pero el producto mis
importante es el bicromato de sodio.

JCuadro 4
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ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE LOS PAISES MIEMBR

Cuadro 4

CAME DE EUROPA ORIENTAL (1972-1976)
) (Porcentaje)

05 DEL

BULGAR

1A

CEECOSLO
VAQUIA

HUNGRIA .

POLONIA

RUMANIA RDA URSS

/[En sl

Capitule 7
27
28
29
30
31
32

38

39

e
47

48

S4 Lina | ,

68
73
g
8

7

90

OTROS PRODUC

Hortalizas, legumbres

Combustibles minerales

Productos quimicos inorgénicos 63.7
Productos quimicos orglnicos 18.2
Productos farmacéuticos

Abonos o

Extractos, curtientes ¥

tintoreos, etc.

Productos diversos de las

industrias quimicas

Materias plasticas artificia-

les, etc. )

Caucho natural o sintético

Materias utilizadas en la
fabricacién de papel _

P%pel y cartdn, manufacturas,
etc. :

Manufacturas de piedra, yeso,
cemento, etc. : .

Arrabio (Hierroc y Acero)
Aluminio- -

Herramientas, articulos de
cuchilleria, etc.

Manufacturas de metales comunes
Calderas, miquinas y aparatos
metflicos ‘

Méq?inas y aparajos_eléctricos
Vehlculos, automoviles, tracto-
res, etce. :

Instrumento y aparatos de
dptica, fotografia, etc.
TOS
TOTAL 100.0

18.4

S\ 00
L ] a [ ]
AN AN

a1

?C)
N

100.0

0.6

0.4

100.0

WO

2.6
80,0. - 28.5

20.0

18.3

18.3

0.8
100.0 100.0

Fuente: Cuadros 13 a 19 del Apendice Estadistico.
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En el caso de Bulgaria es mis fuerte el grupo de los productos quimicos,

¥a que el segundo grupc en impoft.ancia dentro de las importaciones es el
de los quimicos orglnicos (18%), el cual, conjuntamente con el de los
inorgénicos llenan wmas del 80% de las importaciones provenientes de este
pais,

El arrabio y el aluminic son los otros dos productos cuyo origen es
de distintos palses y tiene un peso especifico importante en las importa-
ciones provenientes de cada unc de ellos. E1 aluminio es originarioc de
Checoslovaquia (participando con un 15% en las importaciones totales desde
este pals) y Hungria (37%); el arrabio de Polonia (15%) y de la URSS
(28%).

Por f1timo, con relacién a2 recursos naturales e insumos intermedios,
el producto con mayor peso relativo en las importaciones desde Polonia es
12 hulla, gque part.icipa'con el 69% de las importaciones totales.

Los bienes industriales se concentran en el grupo de miquinas y
aparatos met4licos, perc en este tipo de bienes la especializaciln es mis
acentuada. En Checoslovaquia tal grupo participa con el 63% de las impor
taciones totales, siendo los telares, alesadoras y otras miquinas para
torsifn de hilados los productos mis import.arrt,es. Este grupo tiene un
peso especifico de 12§ en Hungria, pero el prodﬁcto importante son los
corvertidores hidrdulicos. Con Rumania (44%) el producto importante son
las apisonadoras vibratorias y con la URSS (28%), los aparatos de bombeo
& petrélec y los vehfculos para transporte pesado y los volquetes para

usos especiales.

/IV. EVOLUCION
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IV. EVOLUCION DE LAS RELACIONES ECONQOMICAS ENTRE
ARGENTINA Y I0OS PAISES MIEMBROS DEL CAME

Estas relaciones sé inician después de la Segunda Guerra Mundial salvo
con la Unién Soviética que habian comenzado en la década del 20. Las
relaciones con los diferentes paises socialistas han estado sujeéetas a
altibajos influyendo los cambios politicos internos que han dado lugar
a periodos- dé mayor o menor intercambio. Sin embargo, hay aspectos
positivos-tébnicos, econdmicos y financieros que han hecho estable

la relacidn, relacibn gue llega a represéentar el 15% aproximadamente

del comercio que tiene Argentina con el resto del mundo.

1. Relaciones econdmicas entre Argentina y la Unidn Soviética

El primer-pais sociaiista cen el cual Argentina establece un
1ntercamblo comerclal es la Unidn Sov1et1ca. Esta relacidén data de
la decada del 20 y alcanza un periodo de auge entre 1926 y 1930. Las
exportaC1onas argentlnas estuv1eron formadas de cueros, lanas, repro-
ductores ov;nos,'acelte de limo; 1mportando la Argentlna de la URSS
maquinaria industrial, agricola, materlal para la explotaclon del

petrdleo y petroleo y sus derivados.

" En los afios siguientes la relacidn sigue con altibajos hasta
terminada 1a Segunda Guerra Mundial. Bn 1946 ambos pafses establecen
relaciones diplométicaé ¥ en agosto de 1953 Argentina y la Unidn
Soviética flrman un acuérdo comercial y de pagos. BEs a partif de este
acuerdo comerc1al que el 1ntercamblo comercial se incrementa notable-
mente en el periodo 1953/1956 pasando de 9 a 70 millones de délares.
En el periodo 1957-1972 el intercambio comercial se mantuvo del orden
de 30 a 50 millones de ddélares con dos afios excepcionales -el 65 y 66
en que el intercambio alcanzd de 100 a 120 millones de ddlares- con
importantes compras de eguipos petroliferos por parte de Argentina.

A partir de 1974 el incremento se da principalmente en exportaciones
de Argentina, manteniéndose las importaciones relativamente bajas. En
el periodo 1974-1976 estas exportaciones alcanzan entre 211 millones
a 288 millones de aélares. Por el lado de las importaciones que rea-

liza Argentina la URSS varian sblo de 7 a 20 millones. O sea que no

/ha habido
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ha habido un aumento de las compras de la Argentina a la Unidn Sovié-
tica comparable al gran incremento producido en los Ultimos afios por
las compras de.la Unidn Soviética.

Este andlisis estadistico habria que complementarloc con otros
de naturaleza diferente gue dé una idea més real de este desbalance.
las cifras estadisticas son originariass de aduana, o sea de los bienes
realmente intercambiados y no estin reflejando exactamente los compro-
misos ya contraldos, que sdlo aparecerfin en el futuro. DPor ejemplo,
en la relacidn Argentina-URSS hay compromisos firmados del orden de
los 60 millones de d8lares para proveer de generadores y turbinas
para 1la Central Hidroeléctrica de Salto Grande. Estos equipos estén
siendo construidos desde hace algunos aifios en la Unidn Soviética,
pronto serin embarcados con destino hacia Argentina y llegarin en
1978 para comenzar a ser instalados. Lo mismo sucede con tres grandes
equipos termoeléctricos de:310 ﬁw cada uno para ser instalados en
las Centrales Costanera y Bahia Blanca, que todavia no han llegado
a Argentina pero que llegardn en el transcurso de 1978-1979. Es
indispensable entoﬁces que el periodo 1973-1976 sea proyectade hasta
el afioc 1980 o 1982; cuando se completen las operaciones pactadas en
los afios recientes, que por su importancia pueden cambiar el signifi-
cado del intercambio comercial tradicional.

Es necesario también analizar la forma en que la URSS y otros
paises miembros‘del CAME, compran cereales de origen argentino. Estas
compras no se realizan todas directamente sino algunas a través de
intermediarions, las grandes compafifias internacionales comercializa-
doras de granos gque son principalmente cinco: Dreyfus, Continental
Grains, Nirovita, Cargill y Bunge y Born. Esta Gltima, si bien es de
origen argentino, hoy tiene su casa matriz en Brasil. Por lo tanto,
en el registro estadistico existen algunos problemas que pueden inflar
el desbalance, porgue si bien socn expo
con destino a la Unidn Sovidtica, son compras que la URSS hace a estas
firmas sea en Estados Unidos, Holanda o en otros mércados. La razdn

de estas compras indirectas seria que la Unidn Soviética no tendria

/garantia‘de
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garantid de un abastecimiento continuo por parte de Argentina y prefie-~
re la garantia que le dan las firmas transnacionales que compran en
varios mercados, Argentina, Canadé, Estados Unidos, -etc. garantizando
un abastecimiento continuo. Bste problema de intermediarios, y el
problema estadistico gque se deriva de él, llevaria & redefinir las
‘cifras que apdrecen en el intercambio Argentino - Unidn Soviética y
determinar exactamente cuiles son los verdaderos montos intercapbiados,
le cual permitiria plantear en su real dimensidén el asunto del inter-
cambio equilibrado tan reclamado -en las negociaciones por los paises
socialistas.

2. Relaciones econdmicas entre Argentina Y Checoslovaquia

La relacidén dés de antes de la Segunda Guerra Mundial cuando
Checoslo#aquia no era todavia un pais socialista. Como instrumento
principal de la rela01on funcionaba la empresa Skoda Platense, empresa
gue después de la Segunda Guerra Mundial, y siendo ya Checoslovaquia
un pafs socialista, contlnua sus operaclones en Aréehtina vinculada
a los entes estatales de comercio exterior checoslovaco. No obstante
que el convenlo comer01al ¥y financiero entre Argentlna y Checoslovaqula
fue firmado rec1en en el afio 1953, durante el periodo 1948-1952 el
'1ntercamblo entre ambos paises fue muy importante.

Checoslovaquia es uno de los paises socialistas que ha mostrado
mayor flexibilidad para comerciar con Argentina.b Desde la década de
1950 la relacién no se circunécribié a-un intercambic comercial
corriente 51no que se avanzé a la exportacidn hacia ‘Argentina de
plantas 1ndustr1ales completas. Tal es el caso de la destileria de
San Nlcolés, la planta depuradora de Rio Turbio, y de diferentes
usinas termoelectrlcas, fabrica de cemento, fébrica de calzado y
licencias de fabricacidn, lo cual comprende bastante mds del simple
intercambio comercial. _ |

Se distihguen dos beriodos importantés en la relacidn, 1948/
1956 ¥ a partlr de 1973 hasta el momento actual. Si'bien'entre esos
dos periodos Checoslovaqula mantuvo un comerc1o algo menor conl'
Argentina, la relacibdn mantuvo c1erta establlldad. La Argentina ha’

exportado a Checoslovaquia en el primer periodo principalmente cueros,

/lanas, carnes,
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lanas, carnes, extracto de quebracho, subproductos ganaderos, cereales
'y forrajes, o sea materias primas, importantes para un pais como
Checoslovagquia que es bisicamente industrial y que casi no produce
materias primas. A su vez Argentina importd las instalaciones indus-
triales mencionadas, méquinas herramiegtag, tr§ctores, camiones,
automéviles, motocicletas, material,siderﬁrgicé,.bomﬁas.comﬁrespras,
motores diesel, madera, papel para diario, vidrio plano, cristal
técnico, cemento y productos quimicos, Lo mis significativo fueron

las plantas industriales provistas por Checoslovaquia.

a) La destileria de San Nicoléds: Fue montada de acuerdo con los

téyminos del convenic entre la empreé? Skoda y el Gébierno Argentino

en 1946. El propdsito era la obtencién de alcohol anhidro péra adi-
cionarlo en proporcién del 20% a la nafta disminuyendo asi el déficit
de carburante y como utilizacién de los saldos sin colocar de maiz.
Levantada la fébrica no §e puso en explotacién debido & que la materia
prlma adqulrlo un precio mayor en el mercado internacicnal y comoc con-
secuencia se elevd el precio 1nterno, resultando en altos costos para
la produccidén, haciendo el proyecto anti=- economlco. Hoy dia se esta
estudiando poner en explotaclon esta fébrica debido a que el alto costo
del petrdleo Justlflcarla ya alguna alternatlva en términos de carbu-

rante, como seria el derivado ‘del malz.

b) La planta depuradora de Rio Turbio: La empresa .estatal
Combustibles S6lidos Minerales (ENDE) contratd con Technoesport de

Checoslovagquia la provisidn de una planta depuradora para la explota-
~cibén de los yacimientos carboniferos de Rio Turbio. La firma checos-
lovacé proveeria todos los gquipos mecénicos y,eléctricos teniendo
ademds a su éargo la direccién del montaje y la puesta en marcha de
las referidas instalaciones, todo lo cual alcanzaba un valor de dos
millones de délares.A Su financiacidn fue fealizada en el marco del
convenio argentlno checoslovace de 1955 que acordo un credlto por el

60% de asu valor, pagadero en cuatro afios.

/c) Fébrica
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c) Fabrica de cemento: El Gobierno de San Luis adquirid una

planta para fabricacién de cemento, de una capacidad de 350 toneladas/
dia. La magquinaria vendida con financiacibén a largo plazo y con los

servicios auxiliares alcanzd un valor de 3 millones de dblares.

d) Fhbrica de calzado: ElL Gobierno de San Luis igualmente adqui-

rid una fibrica de calzado con linea de produccidén altamente mecaniza~
da acorde con la especializacidn que se le reconocia a Checoslovaquia
en esa materia. La fébrica en refereﬁéia tenia un costo de 320 mil
dblares.

e) Licencias de fabricacién: La firma Lancaster contratd con

la f&brica Skoda las licencias y asistencia técnica para la fabricacién
de motores diesel Skeoda 110, hasta 90 caballos de fuerza. La firma
Motor Line a su vez contratd la colaboracidn checoslovaca para la
fabricacidén de la motocicleta M.L. que llevaria los motores Jawa CZ

175c¢ y la eventual fabricacidn de estos 1ltimos en Argentina.

f) Usinas: La usina termoeléctrica de 24 MW que la Direceidn
General de Fabricaciones Militares adquirid para su establecimiento
de Llavallol significé, montaje incluido, una inversidn de 2 1/2 millo-
nes de délares aproximadamente. A su vez Yacimientos Carboniferos
Fiscales adquirid para los yacimientos Rio Turbio una usina de 15 MW
cuyo valor aproximadoe fue de 1 millén 700 mil ddlares. Finalmente el
Gobierno de la provincia de San Luis adquirid para ampliar la usina
existente, una adicional con potencia de 6 MW cuyo valor, incluida la
linea de alta tensibn, fue de 1 millén 400 mil dbélares.

A partir de 1974, con los nuevos convenios y licitaciones ganadas,
se activa la relacién en energia eldctrica lo que se reflejaria en el

intercambio de los prdximos afios.

Fa Relaciones econdmicas entre Argentina y Polonia

El primer convenio comercial argentino-polaco de postguerra fue
celebrado el 7 de diciembre de 1948 y remnovado & su vencimiento en
octubre de 1952, Por dichos convenios Argentina comprd principalmente

carbdn, ademds de madera, cemento, vidrio, material siderfirgico,

/méguinas herramientas
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méguinas herramientas y productos quimicos. Las compras de Polonia
fueron en cueros, cereales, lanas, aﬁeite de lino, extracto de quebra-
cho y fruta desecada principalmente. Este intercambio ha sufrido
altibajos especialmente a partir de 1955, 2l extremo de que las impor-
taciones de carbdm gque hacian el grueso de las compras a Polonia cesa-
ron casi por entero.  También se vieron afectadas las compras de maqui-
nas herramientas, gque habian alcanzado cifras importantes. (aproximada-
mente 4 millones de délares), nv pudiéndose llevar a término operacio-
nes contratadas con aquel pals por mls de 2 millones de ddlares, por

no acordarse los permisos. por parte del Banco Central.

El convenio subsiguientg firmado en 1957 prevgia un intercambio
anual de 35 millones de ddlares pof cada parte.. Las cifras no alcan-
zaban las de 1954-1955 pero proporclonaban buenas perspectivas asegu-
rando un 1mportante mercado proveedor para el carbon hg 00100801on para
los excedentes argentinos. El convenio referido fue denunciado en
mayo de 1960:y dufante su. vigencia no se alpanzaroh las cifras previs-
tas que sblo promediaron de ambos lados en 1958-1960 unos 35 millones
de dolares anuales. ' A

Durante el periodo 1951 1960 la balanza le fue adversa a Polonia
en mds de 32 mlllones de dblares llquldados por ese pals en délares
de libre convertlbllldad.

Las importaciones argentlnas desde ese pais han con51st1do en
90% m&s o menos en carbon, por ser Polenia uno de los grandes produc-
tores de cérbén bituminoso del mundo, y convirtiéndose en el principal
Iabastecedor dé-Argentiha entre 1954 1961. Influyd én la gran caida
de las compras de carbdn polaco la dlesellzaclon de los ferrocarrlles
argentlnos ¥y no fun01onam1¢nto de determinadas lineas ferrovarias.

- La relacidy con Polanla se vuelve a actlvar al flrmarse en 1968
un nuevo Convenio Comercial y luego un Protocolo Adicional ¥ otros
Convenios de Cooperaclon en 1974. ‘ ..

Como consevuen01a de 105 mlsmos Polcnla vende carbon coqulzable
a la empresa Slderurglca SOMISA en base a contratos de 1arg0 plazo de
3 a 5 afios. En 1978 se ha firmado un nuevo contrato de 5 anog para '

abastecer 230 mil toneladas anuales satisfaciendo asi el 45% de las

necesidaées de SOMISA.
/Para la
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Para la explotacidn del carbbén en Rio Turbio se han contratado
con Yacimientos Carboniferos Fiscales la entrega por parte de Polonia
de equipos para la extraccidn y purificacidn del carbén por USH 20
millones. B '

El Convenio de Cooperacién sobre pesca maritima no ha sido rati-
ficado por Argentina y por lo tanto no se ha concretade la constitucidn
de una empresa mixta para la explotacidn y comercializacidn de rgdur-
808 pesquUeros.

Polonia a su vez ha incrementado significativamente la compra

de productos primarios, especialmente trigo.

b, Relaciones econdmicas entre Argentina y Hungria

El 14 de julioc de 1948 se firma un convenio comercial financiero
entre Argentina y Hungria y a partir de esa fecha se inicia el inter-
cambio entre ambos paises. Eate convenio que normé las relaciones
comerciales dﬁranfe 5 afios vencid a fines de diciembre de 1952 y fue
renovado en agosto de 1953. La denuncia de loé cénvenios bilaterales
a principios de 1936 constituyd una traba en el comercio con Hungria,
gque recibid no obstante un nuevo aliciente con el convenio firmado en
1957 que le did el necesario marco econSmico—financiero haciendo posi-
ble recuperar en parte lcs anteriores montos del intercambio. En
1960 se denuncia el convenio antes referido al aplicarse las normas
de multilateralismo implantadas por el gobierno de entonces.

En el periodo 1948-1952 el comercio argentino-hfingaro se contd
entre los mas importantes, inmediatamente después del comercio argen-
tino-checoslovaco. El comercio con Hungria, dadas las éaracteristicas
de ese pais, ha tenido en todo momento la particularidad de que las
importaciones de aguel origen se refirieron fundamentalmente a la
linea de los productos manufacturados, a diferencia de las primeras
importaciones provenientes de otros paises del Este como Polonia,
Rumania y la misma Unidén Soviética donde tuviéron mayor peso las
materias primas. Han incidido en ello de un lado la carencia por
parte de Hungria de las materias primas que Argentina necesita y por

otro lado Hungria tiene una vieja tradicibén en una serie de ramas de

/la industria,
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la industria, tales.como material ferroviario, equipos para telecomu-
nicaciones,”maferial-electr&niqo{ .En Argentina se conocen los coches~
motores Ganz desde 1936.

A partir del convenio de 1948, :Hungria ha provisto a'los ferro-
carriles argentinos con 16 trenes completos compuestcs de 4 unidades
cada uno, ademfs de 5 trenes de lujo compuestos cada uno. de ellos de
5 coches. Otra linea del ferrocarril recibid en la misma época 5 tre-
nes.dieéei de 4. unidades cada uno. Con posterioridad a esas compras
otros dos contratos fueron firmados con Hungria. En 1958 2l haber
ganado la licitacidn internacional que compartiera con la FIAT, frente
a otrod 20 concursantes se le-'adjudicaron otros 90 coches-motores.

En 1960 firmb otro contrato para otros 80 coches-motores para sumi-
nistro a efectuarse entre los afles. 1962 y 1963. 'En su conjunto ambos
contratos supusieron un monto de 18 millones de ddlares. "El Gltimo
contrato incluia la provisién al Trapgandino de 6 trenes compuestos
por 3 unidades cada.uno espédiéimente giséﬁados para serticio de
montaiia. - | o :

En 1955 se flrm6 un convenio de aslstencla tecnlca con la empre-
sa de Ferrocarrll San Martin por el que la empresa proveedora hﬁngara
Ganz-Mavag, proporciona el mantenimiento del material vendido -a
Argénfina. - ‘ . ‘ . ‘

Otro rubro de .las importaciones‘argentinaa provenientes de
Hungria en esa época, ha 51do el material de telecomun1cac1ones. En
-esta espec1a11dad ha prov1sto de 1mportantes pnrtldas a la Empresa
"Teléfonos del Estado"Aeqtre ;as que se cuentan centrales de larga
distaﬁcia‘ﬁara la Capital Fedepal,_mér_del Plata, Bariloche y otros.
También- teléfonos plblicos. Otras provisiones importantes, por parte
de Hungrfa ha con51st1do en fuertes partidas de rieles, méqulnas
“herramlentas, 1nstrumentos de .medicidén y control de materiales para
alta ten516n ¥y lamparas especiales, entre ellas las de_gag de mercurioe.

Las exportaciones argentinas a Hung;iﬁ eran en ésa‘époqgippinci-
palmente en el rubro dé_dueros. que significd mas del 90% dei total.

A su vez los cueroé que importd Hungria:representataqlel 75% de su

abastecimiento en el renglén de cueros vacunos. Lamentablemente la

/denuncia del
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denuncia del convenio. de los dos paises llevé a Hungria en algfin
momento a realizar parte de esas compras a través de intermediarios
europeos.

El intercambio con Hungria se mantiene estldtico a partir de
1954 declinando fuertemente las importaciones a partir de 1957 ¥,
salvo afios de excepcidn como son 1960 al 1963, las compras de
Argentina no alcanzan los 4 millones de dSlares anuales, situacidn
que  se mantiene hasta la actualidad, siemdo la cifra mixima obtenida
en el afic 1975 de 3 millones 600 mil ddlares.

Los convenios firmados en 1974 establecian las actividades que
se desarrollarian conjuntamente por empresas argentinas y hiingaras en
los sectores ferroviario, portuario y de telecomunicaciones. Se espera
gue a} terminar el proceso de ratificacidn de los convenios se pueda

avanzar en estos campos.

5. ' Relaciones econfmicas entre Argentina y Rumania

El comercio entre ambos paises se realizb en un primer periodo
inmediatamente después de la Segunda Guerra Mundial principalmente en
el rubro de maderas que compraba~Argentiné del que se hizo uno de sus
grandes proveedores y ocasionalmente -en vidrios,-cemento, azicar,
papel y cart&ﬁ. 'Las compres de Rumsnia consistieron en cueros,
tanino y larnas principalmente.

En los afios 1959-1961 la composicidn de las exportaciones de
“ Rumania a Argentina se diversifica algo con elementos para petrdleo,
palanquilla, diesel oil, papel, productos gquimicos y madera.

Los elementos de petr&lec entregados por Rumania en esos afios
corresponden a los contratos celebrados por la misidn Ondarts a'prin-
cipios de 1958; primero, por un valor de 1.3 millones de ddlares y
otros contratos firmados con postsrioridad a aquellos, por 3.9 millones
de dblares. Las compras de Rumania siguieron circunscritas a cueros,
lanas y curtientes. Igual que con otros paises socialistas la relacién
econdmica se mantiene prhcticamente estacionaria hasta el afio 1969.

A partir de 1970 se produce un ligero incremento de las compras que

realiza Argentina a2 Rumania 11egando a los 7 y 8 millones de délares

/que vuelven
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Que vuelven a repetir los montos alcanzados en el primer periodo de

la relacidén, esto es entre 1948 y 1952. Sin embargo, las importaciones
-declinan a partir de 1970 a importes mis bajos que los afios anteriores,
Y recién. en el periodo 1974-1976 las importaciones de Argentina adquie-
ren de. nuevo un monto importante, entre 20 y 34 millones de dblares,
principalmente‘en compras de elementos petroliferos, convirtiéndose
Rumania y Polonia en los mayores exportadores hacia Argentina de los

" paises miembros del CAME:. Rumania mantiene en este .periodo un saldo

a su favor en el “intercambio comercial excepcicnalmente alto de

82 millones de délares. ‘ '

Los cinco paises hasta aqui anallzados, la Un16n Sov1et1ca,
Polonla, Checoslovaquia, Hungria y Rumania conforman lo& .principales
. clientes de la Argentina y los mismos palises mencionados; excepcidn
hecha de Hungria, su principal.rubro de vinculacidn es el relacionado
al sector energia. ' L& Unibn Sovidtica en hidro'y termoelectricidad,
petrdleo y carbbn, Polonia en carbdn, Checoslovaquia en hidro y termo-
electricidad y Rumania ien petrSleo, lo cual conforma ‘¢l casoc especial
de energia que trataremos en detalle mis adelante. =~

En 1972—73 Rumania comprd matriceria en Argentina para autombvi-
les para la plante.que habia sido instalada en ese pals en 1971 para
fabricar el modelo Rerault 12. En Argentina la produccibén de la ma-
triceria exportada estd a cargo de Renault-Argentina. Actualmente y
por los buenos resultados anteriores, Rumania desea comprar:-matricerisa
por un monto aproxlmado de US$ 20 millones. ' '

También est&n negociando con la firma .Gases Industriales vincu-
lada a la Liquid Carbonic de Estados Unidos la compra de plantas com-
pletas de almidén de glucosa por un valor de US§ 18 millones. Esta
firma argentina ha exportade a otros paises plantas completas.

Rumania compra tuberia especial para perforacidn petrolifera
desde hace algunos afies'a la. firma argentina DALMINE-SIDERCA y a su
vez exportd hacia Argentina equipos petroliferos para Yacimientos
..Petroliferos Fiscales  (YPF) en.base a un contrato firmado el afio- 1976

por US§ 18 millones y ampliado posteriormente. en US§ 10 millones.
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6. Relaciones econdmicas entre Argentina vy Bulgaria

_ Se formalizan a través de un convenio comercial firmado el 19 de
mayo de 1949 y que debia normar las relaciones hasta el 12 de junio

de 1953. Sin embargo, durante este primer .periodo 1948-1953 la rela-
cibén es poco significativa y sblo en el afio 1949 Bulgaria compra a la
Argentina por un monto de 1 400 000 dblares. El intercambio permanece
en niveles minimos, salvo el afio 1967 en que por primera vez se rea-
liza una importacidn de Argentine por un monto de 3 millones y medio
de dbélares, y el aflo 1976 en gue Argentina exporta por un valor de

4 600 000 dbélares, pero en general la relacidn ha sido poco importante.

7 Relaciones econdmicas entre Argentina y la Repfiblica Democrética
Alemana :

El comercio entre Argentina y la RDA no aparece registrado por
- la estadistica oficial argentina sino a partir de 1970. Anteriormen-
te se incluila entre las cifras de la Unidn Soviética. La estadistica
alemana por su parte proporciona algunos datos, como por ejemplo el
Anuario Estadistico de la RDA para 1960-1961, presenta el intercambio
entre la RDA con Argentina del afio 1955 al 1961 tanto importaciones
como. exportaciones. En 1955 el intercambio alcanza a 3 700 000 dbla-
. res y en 1961 a 5 200 000 dblares, datos Que seguramente estaban por
debajo de la realidad, pues muchas operaciomnes con mercaderia de origen
argentino se haclian a través de la Repliblica Federal Alemana y otros
. mercados de triangulacibn como Holanda, por ejemplo, o alin otros
paises del &Area oriental. X

La primera operacidn concertada .entre Argentina y la RDA de que
se tiene phblico conocimiento fue entre la corporacibén alemana "D.I.A.
Textil" y el Instituto Argentino de Promocibn del Intercambio (IAPI)
a iniciativa 'y con intervencién de firmas vinculadas a la Cémara
Argentina para el Fomento del Intercambio (CAFI) llevada a cabo en el
transcurso del afio 1953. También a iniciativa de la misma organiza-
¢idn viajd a Argentina una misibén alemana que después de largas trata-
tivas concertd en agosto de 1954 un convenio entre el IAPI y tambiém
con el Deutsche Notenbank.

/Dicho acuerdo
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Dicho acuerdo preveia un intercambio de 20 millones de dblares
‘por cada lado figurando :entre los renglones basicos de exportacioﬁes
argentlnas' cereales, carnes,‘cueros, lanas, productos lacteos,
extracto de quebracho Yy, del lado alemén, materiales para electricidad,
radio y telefonia, instrumental médico, colorantes, productos quimicos
en general, papel para dlarlo, pelicula radiogréfica, caucho sintético
y diversos materlales 51derurg1cos. S8in embargo, los cambios politi-
cos del afio: 1955 determinaron que dicho acuerdo se cumpliese sdlo en
una minima parte. Caducado aguel convenio, la falta de un instrumento
que regulase el comercio entre los dos paises obstaculizé en los afios
que le siguieron el intercambioc regular.

Las importaciones desde la RDA se produjeron en los renglones
de mercado libre: camiones, algunas materias primas, papel y maquina-
ria gr&fica principalmente. Las importaciocnes por el mercado oficial
se vieron dificultadas al no incluir el Banco Central, sino esporfdi=-
camente, a la Repliblica Democrfitica Alemana entre los paises compren-
didos en las circulares de acuerdo a las cuales se concedian los per-
misos de importacién.

Posteriormente en febrero de 1958 se firmé un nuevo convenio
interbancario entre el Banco Central de la Repiiblica Argentina y el
Deutsche Notenbank lo que did un nuevo impulso al comercio entre los
dos paises.

En el transcursc de 1960 y 1961 el comercio de la RDA, a pesar
de las dificultades generales relativas al comercio con el Este, vino
desarrolléndose con cierto empuje superando los valores consignados
més atrfs. Los valores de este intercambio vinieron situfndose alre-
dedor de los 5 millones de dblares anuales.

El principal producto que compraba Argentina era el arrabio, ¥

las exportaciones argentinas en 1960 fueron principalmente oleaginosas,
cueros,; lanas y frutas frescas 8i
muchas de estas compras no se realizaron directamente en Argentina,
sino a“través‘de_lgs grandes empresas comercializadoras internaciona-
les; ‘Es a péftir del aifio 1970 donde se registra ya oficialmente la

estadistica entre Argentina y Alemania por la parte argentina,
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menteniéndose un nivel de intercambio inferior al mencionado ea 1960~

1961 y del orden mis o menos de los 3 millones de dblares. Recién

a partir de 1976 este intercambio se incrementa, pero solamente en la

parte de exportaciones de Argentina llegando a 12 millones de ddlares

¥ aproximadamente a 50 millones de dblares en 1977, mientras que préc-
ticamente no hay casi compras a la Repéiblica Democritica Alemana,

galvo en 1977, cuando alcanzaron a 9 millones de ddlares.

/V. COOPERACION
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V. COOPERACION ECONOMICA TECNICA

1. Consideraciones generales

~ Los convenios firmados a partir de 1974 por Argentlna con los
palses mlembros del CAME contemplaban como ha sldo ya planteado, am-
blclosos,prOposltos de colaboracidn a largo plazo en Areas importan-
_tes, mlneria, energ1a, petro y. carboquimlca. ferrocarrlles, puertos,
telecomunlcaclones, pesqueria, salud e industrias en general.

La relacién que sigue muestra por sector la cooperacidn ofrecida
por los paises socialistas. Los proyectos‘qoncretadoa han sido fun-
damentalmente en el &rea epeféétiqa: hidro y termoelectricidad,
petrdleo y carbdn. .Los trataremos como un caso especial por su gran
slgnlflcado actual y futuro en la relacién Argentina-CAME. Los pro—'
yectos en otras éreas no han podido concretarsa por los problemas de
ratificacidn de los convenios que afectd un desarrollo adecuado de las
‘negoqiaciones; por el cambio dé‘planeé y pbliticas al cambiar el Go-
biernc en 1976 y el diferente rol aeigngﬂo‘a.los‘sectores plblico y
privado. ' ' ' _ .

Los convenlos tamblen contemplaban p051b111dades de cooperac1on
empresar1a1 ¥y atn la constitucidn de empresas mixtas. Estas empresas
se plantearon con Polonia para pesca y con Checoslovaquia para la
. fabricacidn de turbi#as Y generadores para el desarrollo del sector
energético. . » ‘

Analizafemos algunaé reas en las que no se‘pudiefon_concretar
proyectos, o empfesas, pdfa ilustrar sus caracteristicas y los proble-
mwas que enfrentaron. l S

'a) Pesca | -

:Eh 1973 se realizé.un concurso.pﬁblico internacional de ofer-
tas para la constitucién de una sociedad andnima de economia mixta,
para la explotac1on de los recursos pesgueros en aguas marltlmas bajo
soberania argentina y la comerc1allzac1on de la producc1on pesquera
en el mercado }@portador del pais a que\pertenezca,el asociado .
extranjero. ) .

Se presentaron firmas de Espafia, Italia, Brasil y Polonia ¥y

fuera de licitacidn 2 ofertas de compafilas japonesas.
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Se adjudicd la licitacibébn a la firma UNION PESQUERA de Polonia
y en mayo de 1974 se firmé el acuerdo entre Gobiernos para la consti-
tucidn de la empresa mixta.

Argentina se comprometia aportar el 51% del capital de la socie-
dad y Polonia el 49%, principalmente en maquinarias y barcos, estando
representados por la Junta General de Carnes, Servicio Nacional de
Pesca y por la Unién de la Industria Pesquera. La captura se efectua-
ria mediante flota de buques de pesca de arrastre a construir en la
Repliblica Argentina. En la primera etapa del funcionamiento de 1la
empresa se_podrian arrendar buques argentinos y polacos. .'

El. personal hasta el 75% seria argentino y se capacitaria per-
sonal para poder llegar & esa proporcidén. Se fijaban montos minimos
de captura. La produccién podria ser comprada en su totalidad por
Polonia y la parte argentina se reservaba el derecho de adgquirir
hasta el 20% de la produccidn para el consumo interno.

El Estado Argentino podria ceder parte del capital asignado a
ese pais a los estados provinciales y/o a empresas privadas argentinas
de comfin acuerdo con el socio polacc. Para que la sociedad quedara
registrada y comenzara sus.actividades se tendrian que aprobar previa-
mente el estudio de factibilidad, contrato y estatuto de la sociedad,
etapa que no pudo ser superada a nivel del Gobierno Argentino, ademés
de no haberse ratificado el convenio de Cooperacibén sobre Pesca Mari~
tima. Actualmente se estf negociandc con el sector privado argentino

para ver la posibilidad de llevar adelante esta empresa.

b) Industrias

Con Checoslovaquia, Polonia, Hungria, Rumania y URSS en los
Convenios de Cooperacién Econdmica-Técnica y en las Sesiones de las
Comisiones Mixtas se sefialan proyectos industriales generalmente vin~
culados a lasg Areas en las cuales los paises socialistas desarrollaban
o iban a desarrollar su.mayor actividad en Argentina. Asi por ejemplo
Checoslovaquia en energia, Polonia en pesca y mineria'de carbén,
Hungria en eyuipamiento ferrovario y Rumania y URSS en aspectos

petroliferos.

/Con motivo
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Con ‘motivo de la primera sesién de la Comisidn Hlxta Argentlno—
Checoslovaca se flrmo un "Acta f1na1 sobre la cooperacion en el sec-
' tor energético", en la cual se trataron los asuntos relacionados &
la constitucidn de una compafifa mixta para la fabricacidén de- turblnas
" hidrdulicas, y de wvapor 'y generadores electr1cos de ‘diseilos y marcas
checoslovacas, en razdn de la amplltud de los compromisos ya asumldos
rara cooperar en el desarrollo energético de Argentina y con mlras
a exportar a terceros paises. _ .

. Fueron designadas por la parte argentlna, las empresas "Agua y
:Energia Eléctrica” (A y BE) y "Astilleros y Fhbricas Navales del Estado”
(AFNE) para la fabricacién de turbinas;.y. A y EE y la Sociedad Indus-
trial Americana de Maquinarias S.A. (SIAM S.A.) para la fabricacidn
. de generadores; y por la parte Checoslovaca, la empresa SKODAEXPORT.
La fabrica de turbinas serfa proyectada para una produccibn de ‘
.1.000 MW por afio, considerando que el 80% de la produccidn seria de
turbinas hidrfulicas. e . o

La constitucibén de esta empresa mixta estaba vinculada al desa-
rfollo;energético e industrial de Argentina, propendiendo a la fabri-
cacién en ese pafs de parte importante de.los equipos eléctricos.

~Se convino que a medida que AFNE y SIAM fueran teniendo wmayor capa-

. . cidad de produccidn propia, se iria aumentando la fabricacidn en

Argentina de 1la mayor parte posible de las obras ‘que se adjudicaban
a Checoslovaquia bajo la modalidad de contratacidn directa, tal como
se especificaba en el Acta final sobre cooperacidn en el sector
energetlco. '

. La. realizacibn- de las act1V1dades de las empresas en Argentina
quedarfa superditada a la aprobacién del estudio de factibilidad, el
cual fue terminado y. entregado a las autoridades argentinas. La
politica actual es que el sector pliblico argentino no haga este tipo
de inversién que seria del orden de US% 120 millones. Actualment
se estd negociando por parte del sector privado argentino y firmas
occidentales, para hacer una inversidén de menor envergadura del orden
de US§ 60 millones, por creerse que el proyecto original estaba

sobredimensionado.

/Otros proyectos
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Otros proyectos quedaron en diferentes etapas de negociacién
.sin poder concretarse. Asil con Polonia se contempld la posibilidad
'de produccién conjunta de maquinaria, eguipos mineros y de embarcacio-
nes para pesca; con Hungria la fabricacibn de locomotoras diesel; con
Rumania de repuestos para equipos petroliferos; con URSS una wunidad
de cracking catalitico para produccidén de nafta especial y refineria

para derivades de petrdleo.

¢} Transporte
Con Hungria y Checoslovaquia se tratd sin éxito de concretar

diferentes proyectos relacionados a transporte ferroviario. Hungria
tenia, como se sefiald anteriormente, una vieja tradicidn de ventas

a Argentina en este campo y los cochea-motores GANZ se COnoqen en este
pals desde 1936. En la década del 50, se realizaron importantes con-
tratos de adquisicidn de material ferroviario. En el acta final,

con motivo de la visita de la delegacidn Hiingara a Argentina en marzo
de 1974 para suscribir el protocolo de ampliacidén del Acuerdo Comer-
cial y Cooperacidn Econdmica y Técnica, se incluye la cooperacidn en
el sector ferroviario, mencionfndose la posibilidad de fabricacidn

de locomotoras diesel; reequipamiento de talleres ferroviarios argen-
tinos y fundiciones de zapatas para frenos; fabricacién en cooperacibn,
de partes y accesorios para coches motores sobre la base de licencias
¥ "know-how" de la empresa GANZ.

En la Primera Sesidn de la Comisidn Mixta Argentino~-Checoslovaca
realizada en mayo de 1974 se trataron posibilidades de cooperacidn
técnica en aspectos ferroviarios de electrificacidén, organizacidn del
trifico y del sistema de mantenimiento y reparacidn del parque
ferroviario.

Con la URSS se concretd la venta de camiones~tanque para el
transporte de combustible que realiza Yacimientos Petroliferos
Fiscales.

/El caso
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Ze El caso Energia

Ta) Cdnsiderabiones gerierales

Comprende aspectos de hidro y termoelectrlcldad, industria de

' équlpos eléctricos, petrdleo y carbén. ' Abarca ademds una relacién

de Argentina con Y4 paiseés del CAME: Unidn ‘Soviética, Rumania, Checos-
lovagquia y Polonia. " Su significacién econdémica se demuestra si la
comparamos con lo que Argentina ha comprado en los Ultimos afios a los
paises socialistas. Entre 1969 y 1976 el monto' importado fue de

360 millones de ddlares. Las compras de Argentina en el caso energia
ya contratadas y sque se reflejarén en el intercambio a partir de
1977 conforman un total de aproximadamente 350 millones de ddlares,
de los cuales 258 millones de délares son en hidro y termo-electrici-
dad en equipos provenientes de la URSS y ChecoslbvaqUia; v el resto
en eguipos petrol1feros 'y mineros 'de la Unidn Sov1etlca, Rumanla ¥
‘Polonia, '

Fl caso podria ser aln mis significativo 'si consideramos las
licitaciones y contrataciones direé¢tas en hidro y termo-electricidad
“en el futuro -inmediato. Si la Unién Soviética gana 1la licitacidn
para proveer equipos'é la Central de Yacireta, due pronto tendra
lugar; si Checoslovaguia conéreta la oferta pedida por la empres€
Agua y Energia Eléctrica (A y EE) con la finalidad de realizar la
Central de Lujédn de Cuyo llave en maho; y si la URSS o Checoslovaquia
'se adjudican la licitacidn que se convocaré para la Central de Alicura,
se tendria la posibilidad de compras adicionales de Argentina en -
equipos eléctricos del orden de los 600 a 750 millones de ddlares.

El caso de energia- aparece inscrito en la politica econdmica
que se tratd de implementar a partir de 1973, Si bien es cierto que
Salto Grande es un proyecto que viene de algﬁn tiempo atrés, por
haberse adjudicado la licitacién en 19?h'forma parte de este caso.

Este caso de energia, se liga al desarrollo dé sectores claves
de la economia argentina y adquiere viabilida&<tééniéé-institucidnal
debido & que 1las Secretarfas de Estado de. Energia, Desarrollo Indus-

trial, Coordinacidn y Programacidn Econdmica y Comercio Exterior y

/Negociaciones Internacionales



- 58 -

Negociaciones Internacionales eran parte del Ministerio de Economia.
El que los Secretarios de Estado mencionados formaran parte del mismo
equipo econdmico debe haber facilitado el planteamiento y la adminis-
tracidn integral del caso. Un conjunto de circunstancias coadyuvan
para la gestacibén de este caso. En primer lugar Argentina anuncia

a fines de diciembre de 1973 el Plan Energético Nacional como parte
del plan Trienal de desarrollo dado a publicidad en esa misma fecha.
El volumen de inversiones obligaria a un financiamiento externo no
tradicional, o sea que, ademids de recurrir a las fuentes tradicionales
Banco Mundial y BID y proveedores del mundo occidental, se tendria
que recurrir a fuentesgalternativas de finpanciamiento por el gran
volumen de las obras. -

La crisis del petrdleo planteaba la necesidad de darle a la
hidro-electricidad un uso mls intensivo. El1 Plan Energético Nacional
vlanteaba corregir distorsiones reflejadas en el hecho de que la
mayor parte del consumo energético de Argentina se basa en el petrbleo
¥y en el gas natural, representande ambos un 90%. Existia una estruc-
tura de consumo totalmente asimétrica con respecto a la estructura
del potencial energético y agravada con el desaprovechamiento del
recurso renovable. Por otro lado la Unién Soviética y Checoslovaquia
tenian ventajas comparativas técnicas para obras de este tipo, ademis
de la ventaja de indole financiera y afin econdmica. Inclusive, algu-
nos consultores habrian sugerido que para determinadas obras hidro-
eléctricas se acudiera a los paises socialistas por su gran experien-
cia y buena tecnplogia. O sea, coincidieron las necesidades de
Argentina con ventajas en lo financiero, econdmico y técnico.

En el caso argentino afin el planteamiento es mds integral.

Se prevé desarrollar la fabricacibn de equipos enmergéticos con tec-
nologia checoslovaca lo que ‘convertiris a Argentina en un importante
fabricante latinoamericano de turbinas hidriulicas y de vapor y de
generadores eléctricos, con un mercade propio que seria el gran
desarrollo eléctrico de los préximos afios y con.la posibilidad de

exportar a Latinoamérica y afin a otros paises.
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Las  relaciones econémicaé aan la Unién Soviética se activan
‘nuevamente en febrerc de 1974 cuando se suscriben tres convenios con
‘dicho pais. - Bstos convenios proporcionan el marco juridico para
activar la relacibn y el 27 de abril de 1974 la firma Energomachexport
de la Unién Sovidtica gana la licitacidn para suplir doce turbinas
de 135 megavatios cada una para Salto Grande, y en julio de 1976 la
misma.compaﬁia firma el contrato con AA y EE y con SEGBA, para suplir
tres turbo-generadores de 310 mega#atios'céda uno.

- La misibn que'viéja a los paises del Este en mayo de 1974, y
que integran entre otros algunos de los Secretarids de Estado, parece
ser ‘el gran impulsor del caso, que se consolida posteriormente con
una misién del Secretario de Energia y del Secretario de Desarrollo

Industrial en septiembre de 1974.

b) Los proyectos de electrlcldad

'La obra de més envergadura y que esta actualmente en construc-
cién es Salto Grande. El resto de los proyectos (ver Cuadro Anexo)

_ estan en diferentes etapas de egecuc1on o negoc1aclon. Dentro de ellos
se diferencia lo que €8 la modalidad por licitacibn o por convenio,

la potencia, el pals de oriéen de los equipos, su naturaleﬁa termo o
hidroeléctricos -el monto aproxlmado de los mismos, las empresas invo-
lucradas R4 el estado de situacién.

"En base a entrevistas que se han realizado a las personas que
estuvieron en las nego¢iaciones o que trabajan en la fase de ejecucidn
de los proyectos tanto del sector publlco como del prlvado, se comen-
tarén algunos aspectos de interés para este estudio. ‘

Se tomaré como proyecto tipo el de Salto Grande y complementa-
riamente los otros proyectos, que reflejarian en gran medida los pro-
. blemas y soluciones que. ce .dieron en Argenfina para los casos de
energia eléctrica, y en relécién a .los paises .que preveyeron estos

equipos, .URSS y Checoslovagquia.

/Modalidad
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Modalidad (licitacidn o convenioc). Los paises socialistas

tienen una preferencia por la contratacidén directa via convenio,
pero en el caso de Argentina se presentan los dos tipos de operacidn.

En el caso de Salto Grande fue por licitacidém y fue la primera
vez que la Unidn Sovidtica se presentaba en una licitacidén internacio-
nal en Argentina, aceptando todas las condiciones y reglas del Jjuego
preparadas para empresas del mundo occidental, debido a que los téc~
nicos que disefian las bases de la licitacién se manejan con normas
técnicas internacionales del munde occidental y conocen la tecnologia
proveniente de él.,

La presentacibén a la licitacidén fue por iniciativa de ellos y
ganar en Argentina significd gquebrar el mercado tradicional de las
transnacionales én este campo. Esta licitacidn fue parte de seis
licitaciones diferentes y solamente la parte de equipos fue adjudi-
cada a la Unidén Soviética. Ellos participaron también en otra lici-
tacidn, pero la perdieron.

Pér negociacién complementaria fuera de licitacidn se adiciond
la compra de dos turbinas a las doce licitadas y ganadas por la Unidn

Soviética, por necesidades del mismo proyecto.

Preciogs. La propuesta de la Unidn Soviética era menor en aproxi=-
damente 30% que la segunda mejor oferta y estaba bastante por debajo
del precioc internacional de ese tipo de equipo en ese entonces. Ade-

més, los precios ofertados eran fijos y no reajustables.

Financiamiento. El1 financiamiento resultd mejor que el de las

otras ofertas. Era un crédito a 10 afios, 4% de interés anual sobre
saldos y ademfs se daba un crédito en efectivo de 10 millones de
dbdlares para financiar gastos de montaje. Amortizacidén de 5% a la
firma del contrato y 5% contra embarque y un plazc de gracia equiva-
lente al pericdo de montaje y construccidn.

Parte de la obra es financiada por el BID y el Banco Mundial,
a través de paquetes diferentes de licitacidn. Esto es muy importan-
te, porque éeria la primera obra en la cusl participan en el mismo
proyecto fuentes de financiamiento de organismos internacionales con

raises del Este, sentando un precedente importante para el futuro.

/Zecnologia.
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Tecnologia. Seglin opinidn de expertos la Unidén Soviética tiene
12 mejor técnologia para rios de baja cafda, lo que constituyd un
elemento muy'imporfante para la decisidn de adjudicacidn de las

turbinas.

Montaje. Ademés de los problemas menclonados anterlormente,
podemos identificar algunos otros, como por eaemplo, dificultades para
el montaje debldo a que hay una cl&usula en el contrato que 1mped1a
tener mas de 6 técnicos sov1et1¢os 51mu1taneamente, lo que obligaba
& algunos especialistas a tener que traba;ar 14 horas dlarlas o mas
Y no tener personal de reemplazo, lo cual evidentemente dlflculta el

montaje.

Normas técnicas y supervisidn. Otro asunto 1mportante es el

relaclonado @ las normas que usan los palses soclallstas ¥ las normas
que se establecen en las bases de la licitacidén. Las normas soviéti-
cas son al parecer adaptadas de antiguas normas alemanas, pero dife~
rentes a las de Estados .Unidos Energom&éhexport, que fue la firma que
ganb la licitacibn, se comprometid a sujetarse a normas internaciona-
les, pero los fabrigantes soviéticos no aceptaron este compromisc de
la firma comercializaﬂora. La firma consultora MEIN Asociadoé, que
es una firma norteamericana en asociacidn con firmas argentinas y
uruguayas para la supervisidn del proyecto, tuvo que negociar larga-
mente con los soviéticos que no aceptaban sujetarse a las normas
internacionales. Viajaron técnicos de la empresé consultora a la
URSS ¥y constataron que las normas sov1et1cas eran de estidndares inter-
nacionales y al final MEIN las acepto.'

En general, la firma consultora para la supervlslén tiene pro-
.blemas de 1nspecc16n al no tener flcil acceso a lo& fabricantes en
la URSS. Ellos se niegan é'someterse a inspeccidn tradicional al
garahtizar la cglidad de los produdtoé Y creer que no tienen necesidad
de este tipo de inspeccibn. - —

Hay problemas de comunicécian pues es'muy dificil que los
fabricantes broporcionén informacidn sobre la programacidn de’ la

fabricacidn de turbinas para saber la firma supervisora si estén
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cumpliendo los plazos. Pero los fabricantes soviéticos si los cumplen,
lo cual evidencia un enfoque diferente entre un consultor del mundo
occidental y un fabricante de un pais del Este por que este filtimo

cree que no es necesario este tipo de supervisidn, por su seriedad
como proveedor. _

Muchos de estos problemas parecen adjetivos y se podrian solu-
cionar 8i en el largo plazo hay una relacidn mées estable y se encuen-
tran formas de trabajar coordinadamente. En este momento hay proble-
mas también debido a que existe poca experiencia en este tipo de
trabajo conjunto, lo cual refuerza el srgumento de que toda relacidn

nueva necesita un periodo critico de maduraciédn.

Pago en productos. Una cléusula importante del contrato es la

compra de productos argentinos y uruguayos. En el establecid que la
Unién Soviética se comprometf{a a través de los co;respondientes orga-~
nismos de comercio exterior, a realizar compras de productos argenti-
o8 . ¥ uruguayos en calidades aceptables y condiciones éomerciales
usuales, no s8lo de los productos tradicionales, sino también incor-
porando productos no tradicionales por las sumas que correspondan a
las cuotas pagaderas en ddlares por los equipos electromecénicos cuyas
listas y porcentajes se negociarian posteriormente. Este punto se
negocid y se ha convenido en que se pague el crédito con productos

70% argentinos y 30% uruguayos.

Consideraciones generales

Los cambios de gobierno han significado cambios de planes. Asi,
Argentina contratd la compra de tres turbo-generadores de 310 mega-
vatios cada uno a la Unibdn Soviética y otros eguipos a Checoslovaquia.
Todos con localizacidn definida cuando se hicieroﬁ los contratos.
8in embargo, &l cambiar el gobierno, se dispuso un cambio de locali-
zacidn de las diferentes turbinas. Esto derivd en inconvenientes en
la construccidén de los equipos, porque una diferente localizacidn
puede afectar el disefio. Al mismo tiempo se dispuso una revisidn
exhaustiva de cada uno de los contratos para ver si éstos eran conve=-

nientes o no a Argentina, pero no se encontraron elementos de juicio
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para féscihdiflos porqﬁe entre otras venfajas;'ids'precios se han
‘mantenido fijos y hoy dia comprarlos en el mercado internacional
costarian mﬁéhb'més.' Ademds, cuando se contratd su fabficacién;:ya
‘efaﬁ féiétiﬁamente‘més”baraﬁos que en el mercado internacional.

) Estos cambios’ de localizacidn han afectado partlcularmente los
equlpos comprados a la Unién’ SOVletlca gque ‘consistian en tres  termo-
generadores de 310 MW cada uno, orlglnalmente destinados uno a Lujén
de Cuyo, uno a la Central Costanera Yy uno a San 'Nicolds, Provincia

de Buenos Aires. Hoy dia se ha dec1d1do que- dos de estos equlpos
sean destinados a Bahia Blanca y el otro equipo permanezca en la -
Central Costanera. Si bien en el caso de Checoslovagquia también se
han producido cambios de. localizaciones, en algunos casosychecpslp--
vaquia ha salido beneficiada pues se le han encargado equipos -adi-
cionales y en otros como en LujAn de Cuyo, se -le ha pedido una oferta
llave en mano, lo que significa no solamente equipos adicionales, sino
participacidn en el montaje y la puesta en marcha. BEsto significa-
ria por ejemplo en términos econdmicos que de 9 millones de ddlares
originalménte en equipamiento parauLujéq de Cuyo se podria pasar &
-45 millones de délares, ‘o sea, 36 millones adicionales. .

Los equipos hidro.y termoeléctricos vendidos por Checqslpvaquia

-a Argentina fueron materia de 5 contratos que ya han sido firmgdos,
de los cuales 4 fueron por 1a modalidad de contratacién directa via
convenio y uno por licitacidén. Los proyectes son localizados en
Guemes, Lujén de Cuyo,.Los Reyunos, en La Plata y Agua del Toro.
Salvo el de La Plata que fue para Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF) los 4 restantes son.con la empresa Agua‘y Enérgia Eléctrica
(A-y EE) que aparece como el principal cliente de_Checoslovaquia.'
" Este grupo de contratos se-comp;ementarig en el fpturo_coh dos lici-
taciones, la de Ullum II y la de Arroyito.. Ambés esfuvierdn en las
negociaciocnes .dentro del convenio pero no se llezo a ninglin acuerdo
y ha habido una decisibn polltlca de Argentlna de llevarlos & licita-
.cibn de Alicurf en el quenqu;zas tamb;en_lntervquan los sov;et;cps.
Las centrales vendidas por los checoslovacos estén:compues;as por-

equipos de menor potencia que las vendidas por la URSS. También en
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contraste con la Unibén Soviética el significado econdmico de las
compras de la Argentina en hidro-termcelectricidad a Checoslovaquia
son significativamente menores. Lo ya concretado es 38 millones de
délares comparado con 200 millones de dSlares aproximadamente con la
Unidén Soviética ¥ de los posibles, serian 37 millones de ddlares
comparade con 600 millones estando por definirsé aparte los de Alicuré
que serian unos 150 millones de délares, pero en los cuales puede

intervenir la Unidn Soviética y también Checoslovaquia.

c¢) Aspectos de petrbdleo y mineria -

El caeso energia Argentina/CAME en los aspectos hidro y termo-
eléctricos se complementa con los aspectos petroliferos y mineros e
involucra a la URSS, Rumania y Polonia. La relacidn de la Unidn
Soviética con Argentina que data de la década del 20 se origina pre-
cisamente en la posibilidad de que la Unidn Soviética ayude a explo-
tar los recursos petroleros argentinos. Posteriormente, en el afio
1958, se realiza la Misibn Ondart a la Unidn Soviética para ver la
posibilidad de adguirir egquipos petroliferos. Como resultado de la
misién se compran equipos y desde entonces la Unidn Soviédtica se con-
vierte en un abastecedor permanente de Yacimientos Petroliferos Fis-
cales tanto en equipos auxiliares como en camiones-tanques para el
transporte de combustible. En los {iltimos convenios ratificados por
el actual goﬁiérno se da un nuevo impulso & las compras por un monto
de aproximadamente 38 millones de dblares, cifra significativa en
relacidén 'a las adquisiciones de afios anteriores. Por otro lado, en
la ratificacidén de los convenios con Rumania, se contemplan compras
por 42 millones de dblares, lo que significa en eguipos petroleros
una cifra aproximada a 80 millones de dblares; se restablece una re-
lacidn importante como continuacidn de la que anteriormente ya se daba.
Sin embargo, la Unidén Soviética y Rumania no han podido avanzar mis
en lag ventas ya que la estructura bésica de explotacidn petrolera
es con egquipos de origen occidental principalmente de Estados Unidos
Y solamente han podido vender a Argentina equipos auxiliares y equi-

pos de transporte.

/Con Rumania
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Con Rumania hay otro proyecto importante que es la explotacidn
del petroleo denso o asf&ltico de Yancanello. Tienen la tecnologia
para tratar este petroleo Yy es el finico pais en el mundo que lo tiene
1ndustr1allza§o. La empresa’ rumana RONPERTQL que tiene 1a tecnologia
para combustidn éuﬁtgrrénea-con%rblada,‘ha estado negociando con Yaci-
mientos Petroliferos‘Fisca}és. Sin.emba;go, en algunos circulos ar~
gentinos-hay cqnciéncia de que‘este petrdleo debe ser explotado y
apéreceria éntogceé'Rumania cdn-la tecno1ogia adecuada para ello.

. Por Gltimo en los aépectos mineros 'se dontemplaba la explotacidn
carbonifera de Rlo Turbio,’ para lo cual fue firmado por Yacimientos
Carboni feros Fiscales (YCF) un contrato con Mach}nexport de 30 millo-
nes de dblares para la provisidén de un conjunto .de equlpos, néquinas
para tflineles, trenes subterréneos y locomotoras, gistema de ventlla-
cibn y bomba de extracclﬁp. Posteriormente por le suspensidn del
mismo al.cambiar el gobierno, Yac;mlentqs Carboniferos Fiscales no
pudo comprar directamente estos equipos.'-ﬁespués de la ratificacibn
de los convenios, Argentlna decidid renegociar el contrato, reducién=-
dolo de un monto de 30 millones de d61ares a 8 millones de dblares.
Esta rebaja obedecia a la cancelacibén de la construccidn del puerto
y del ferrocarrll y al retiro del pedido de los rozadores de frentes
que era el elemento- fundamental para 1a construcclén de galerlas.
Polonla a su veg,‘aportarla el know-~how para poner en funcionamiento
este yacimiento y ademés parte de los equipds. - Después de la ratifi-
cacidén ya se han concertado operaciones por un monto de 12 millones
de §6lares cqﬁ'Poloﬁia y est&n en proceso algunas compras mayores.

y
.
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VI. LAS RELACIONES ECONOMICAS CON CUBA

Las relaciones econSmicas de Argentina con Cuba se restablecieron en
1973 y son esencialmente distintas que las que se han desarrollado con
el resto de los palses socialistas miembros del CAME., No cbstante que
Cuba, al igual que los otros miembros del CAME, han adoptado la préctica
bilateral como mecanismo de sustentacién de sus relaciones econdmicas
con el resto del mundo, la estructura del intercambio desarrollado con
Argentina y las perspectivas que presenta esta relacién econdmica son
distintas, por lo que justifica tratarla por separado. '

Como en el caso del resto de los palses socialistas, la relacién
con Cuba tiene su base en un convenio de cooperacifn econfmica y un
acuerdo té&cnico-bancario, ‘con 1a dj_ferencia que en este caso fue Argen-
tina quién concedid un crédito para que Cuba comprase bienes de capital.
Laé exportaciones hacla Cuba son en gran parte de origen industrial,
especialmente blenes de capital.

1. 1a Base Contractual

Bl 2, de ra.gosto de 1973 fue suscrito un convenio de cooperacidn
econfmica entre Argentina y Cuba, con lo cual se sentaron las bases
bara comsrciar, En dicho convenio Argeﬁtina. concedi8 un crédito a
Cuba por 200 millones de dfélares para ser usados en un plazo de un afio
en la compra de bienes de capital, aceptf{ndose renovar por un plazo
de 5 afios la 1inea de crédito de 200 millones de d8lares en cada uno de
los 5 afios. '

las condiciones de tal comercio se pueden sintetizar en los
siguientes puntos: =~ 15% del valor de las compras al contado; =~ 85%
restante a 85 afios de plazo al 6% de interfs amual; v o_ Fletes y
seguros de empresas argentinas a 8% afios al 6% anual,

Posteriormente, en noviembre del mismo afio, los Bancos Centrales
de ambos pafses firmaron un acuerdo t&cnico bancario para regir las
operaciones que se llevasen a cabo segfin el convenio de agosto de 1973.

1/ A excepcifn de la compra de buques. En este caso se extiende a 10
afios el plazo de pago del 85% y el 15% restante debe pagarse por anti
cipado (5% contra recibo del crédito documentaric y el 10 durante la
construccisn del buque).

/En este
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En este se especificaron las modalidades con las gue iban a operar,
dejédndose. a elecciln del Banco Nacional de.Cuba la divisa de libre
convertibilidad con la que efectuarfa el pago. . : .

. ..E1 29 ¥ 30 de abril de 1974 se adicicparon unas notas que acor-
daban que podfa ser sobrepasado el monto del crédito, siempre y cuando
esto se deblera a mayores precios, derivados de clbusulas contractuales
(costos) o por el monto de fletes y seguros. o .

El 26 de junio de 1974 el cr&dito fue amplia.do a 1,00 m:n.llones de
d8lares con un plazo de utilizagisn de 2 afios, relevdndose la tasa de

. inter&s al 73 % anual..- Este plazo vencid el 24 .de junio de 1976 ¥ en
la actualidad el cr8dito sélo funciona para operaciones de contratos
que estaban vigentes al vencimiento del plazo. . -

En:-la misma-fecha, 26 de junio de 1974, -Argentina otorg8 .un cré-
dito de 4 millones de dflares para la adquisicisn e impresién de libros
en Argentina, .con un plazo de utilizacién de 24 meses. ;/ - las condi-
ciones de tal convenio se pueden sintetizar en los.siguientes puntos:
- 15%. al contado;- - 85% en 5% afios al 73 & de inter&s anual; . - Fletes
¥ seguros de. empresas.argentinas a 5% afios al 7% € anual, .

A fines de 1976 se.agudiz8 el problema de transporte de la pro-
duccién argentina que estaba lista para embarcarse hacia Cuba. Si bien -
en el convenio.se habia estipulado el uso de 50% de flota cubana y 50%
de flota argentina, en la .realidad se estaba embarcando una mayor pro-
porcién de buques cubanos, ¥ a finales del afio 1976 Cuba manifestd que
no podfs seguir embarcando-por saturacibn en la capacidad de almacena-
miento de sus puertos: ‘El 19 de enero de 1977 se intercambiaron notas
reversales con Ja intencifn.de resolver el problema, las cuales trataban
de promocionar ‘el embarque hacia Cuba de. productos que se encontraban
obstaculizados .y que. formaban parte de contratos pendientes. " Con-tal
motivo. se ablandaron las .condiciones de pago de la ‘siguiente manera:
= E1 15¢ gque debfa pagarse al contade serda reembolsado por Cuba .a 3
_ai’ios de su registro con un interés del 74 % amual; - El primer pago

1/ Este convenio fue prorrogado 2 veces y finalmente vencif el 26 de
junio de 1978.
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del 85% restante se haria después de 18 meses del embargue.

La situacifn anterior no sélo estaba obstaculizando el convenio
con Cuba sino que tambi#n afectaba los intereses de los exportadores
argentinos, los cuales reciben el valor de la mercancfa contra los docy
mentos de embarque. |
2. El caso de las 1%neas de cré&dito y el Intercambio Global

El convenio y la apertura de las 1fneas de crédito son los instry
mentos principales del comercio Argentﬁm-cuﬁa , pero no necesariamente
los finicos que juegan un rol importante. Una prueba de &sto es el
hecho de que Cuba no us® en su totalidad los créditos que se le habfan
otorgado. (v8ase cuadro 5)

Como puede observarse en el cuadro 5, en el convenioc de agosto
73 ¥ en el de junio 74 para adquisicién e impresisn de libros en
Argentina, las 1ineas de crédito abiertas, 200 y 4 millones de d8lares
respectivamente, se acercan mucho a las cifras de las operaciones apro
badas, mientras en la ampliacisn del crédito a 400 millones de dblares,
las operaciones aprobadas apenas son el 67% del monto de la lfnea de
crédito, BS5i bien entre el convenic original y su ampliacibn la tasa
de inter8s aplicable al 85% financiado aumentd del 6 al 74, no puede
imputarse totalmente a este hecho la dismimicisn en la proporcisn de
utilizacién de las 1ineas de crédito, aunque seguramente a.lguna. -
influencia ejerci8. Existen sin embargo otras razones que pueden haber
inducido esta desproporcibn, algunas relacionadas J.nd:l.rect.ament.e con
ese aumento en la tasa de interés, como por ejemplo la posicién rela-
tiva entre este convenio con Argentina y otros vigentes a los cuales
los importadores cubanos podian acceder, quizds a tasas de inters y
plazos mis favorables y otros mis relacionados al funcionamiento dei
sector externoc de la economfa cubana ~cbviamente su posicién de
liquidez en monedas convertibles y la alta correlacién de 8sta con el
precio del azficar- y el aspecto sectorial de las 11neas de crédito, que
se cn.rcunacr:.bian a la compra de bienes de capital.
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'Cuadro 5

ARGEﬂTxna- ESTADC DE LAS LINEAS DE CREDITO ABIERTAS A CUBA A
L 3y MAYO DE 1978 L . .

CONVENIOS (Millones de délares)

“Para compra de
De agosto 1973 Ampliacidén de 1librus - junie

junio 1974 i 1974
Operaciones aprobadas 195.1 &/ 268.5 b/ 3.2
Financiamiento-utili=- e C :
zado 148.9. = ‘ 235.2, L 3.1
Amortigaciones S .- o
realizadas | 25,4 27.5 0.9
SALDO ADEUDADO 123.5 SR 207.7 : 2.21

Fuente: Banco Central de la Repiblica Argentina

8/ b/ Incluyen operaciones por 25.0 y 42.9 millones de ddlares
respectivamente, por ajuste de precios a curasar por en=-
cima del monto de los créditos. -
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Si se observa el desarrollc del intercambio global en esgcse afios
{vBase cuadro 6), se advierte gue existe un fusrte desequilibrio a
favor de Argentina, situacién similar a la que presenta el intercambio
con otros pafses del CAME, aunque las razones que lo explican y la
estructura del intercambio son distintas.

Cuadro 6

ARGENTINA: FLUJOS COMERCIALES CON CUBA (1973-1976)
(Us$_millones)

1973 1974 1975 1976  Total del perfodo

Exportaciones 12,0  76.5  156.5 168.6 413.6
Importaciones 0.6 13.1 55.9 9.7 79.3

Fuente: Anuarios de Comercio Exterior de Argentina.

El bajo nivel de las importaciones provenientes de Cuba se debe
a su estructura productiva interna, ademis de que su principal producto
de exportacifn, el azficar, es un producto en el que Argentina también
tiene excedentes exportables.

3. La Estructura del Intercambio

A diferencia de lo que se presenta con los paises de Furopa Oriental
en general (véase Capftulo III1), el intercambio con Cuba incluye una
busma proporcisn de exportaciones de productos mamufacturades, incluso
bicnes de capital de tecnologia creada en Argentina.

Las exportaciones de Argentina se concentran principalmente en
tres grupcs de productos: cereales, maquinaria y equipo avtomotriz.
Los ccrzalus representaron el 37 y el 29% de las expurisciuncs totalas
a Cuba e los afios 74 y 75 vespectivamente; la mequinaria el 7 y 16%
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en los mismos afios; y el grupo automotriz el 42 y el 37% respectiva=-
mente en ambos afios (v8ase Cuadro 7). los productos mds importantes en
las exportaciones fusron en estos afios el mafz, los autombviles y otros
vehfculos para transporte y diversos bisnes de capital entre los que
destacan las estructuras de hierro y acero, los frigorfficos, miquinas
para elevacifn, coches de ferrocarril, calderas, bombas, hornos, rﬁqu;
nas embotelladoras, para la industria alimenticia y tractores.

Una de las particularidades de las relaciones econdmicas entre
Argentina y Cuba es la exportacifn por Argentina de bienes de capital,
en especial de plantas completas que involucran tecnologfa propia o
adaptada y la exportacifn de automotores a través de empresas argentinas
filiales de los grandes productores mundiales.

Exportacifn de plantas completag:s Tradicionalmente Américas Latina
ha sido exportador de materias primas, aunque desde hace ya algunos afios
exporta también productos manufacturados y en afios recientes ademfs
tecnologia y servicios. Sin embargo, a Amé&rica latina se le ha visto
como un tradiciomal y casi exclusivo exportador de materias primas.

Esta misma imagen se estarfa proyectando en su relacidn con los pafses
socialistas, a los cuales habrfa posibilidades de exportar manufacturas
¥ en un futuro, afn plantas completas que involucran tecnologfas ¥y
know-how algo mis sofisticado.

El anflisis de algunas de las experiencias-ha permitido comprobar
el avance de Argentina en este tipo de exportaciones. Serfa interesante
explorar si es una experiencia que se pueda asimilar a la relacifn de
Argentina en particular y de Am#rica lLatina en general con algunos de
los pafses soclalistas © en ramas especificas industriales donde esa
complementariedad se pueda conecretar con el resto de los paises socia-
listas miembros del CAME.

El tratamiento de la complementariedad econ8mica adquiere un
sentido dinimico o sea un proceso de crear condiciones en el marco de
una relacisn redefinida con los pafses socialistas, que jugarian un rol
potenciador del desarrolle industrial de América Latina. Actualmente
la relacibn incipiente entre América Latina y los palses del CAME se
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Cuadro 7

ARGENTINA: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A cuBaY

(Millones de ddlares)

/Cont. Cuadro 7

. Nomenclatura ' '
1

Productos arancelaria 1973 % 1974 : % . 975 %
Maiz 10.05 1.4 94,7 28.0 36.6 45.0 28.7
Autombviles 87.02.01 13.7  17.9 29.6 18.9
Otros vehiculos para
Transporte 87.02.03 S 12.2 15.9 12.3 7.9
Los demids vehiculos
¥ sus partes y pie- .
zas sueltas : 87.14 - h.o 5.2 11.5 743
Estructuras de hierro. ' o
y acero 73.21 0.6 0.8 5.7 3.6
Maquinas y aparatos fri
gorificos, excluidos
los de uso doméstico y - -
sus partes y piezas 84.15.01 O.b 0.5 7.4 L,7
Porotos 07050007 0.6 5.0 3.1 L.0 -
Maquinas y aparatcs de )
elevacidn, carga y des
carga y manipulacibn Do
exc. 2""-23 . . 8"".22 099 192 3.1 2.0
Coches de ferrocarriles 86.05 3.3 2.1
Tortas y demids residuos ' '
de semillas oleaginosas 23.0k4 1.1 1.4 2.4 1.5
Papeles y cartones 48,01 1.3 1.7 0.4 0.3
Libros, folletos, _
impresos 49,01 0.6 0.8 1.0 0.6
Pernos y tuercas de ‘ '
hierro y acero 73.32 0.3 0.4 1.5 1.0
Calderas generadoras
de vapor 'y sus ' 8462‘00°01 0.2 0.3 1.0 0.6
piezas y
Bombas para liquidos 84,10,00.01 0.5 0.6 1.7 1.7
Hornos industriales
o de laboratorio 8L.14 0.3 O.4 1.1 0.7
Miquinas para limpiar
Yy secar botellas y
otros recipientes - 84,19.01: 1.2 0.8



- 73 -

Continuacidn Cuadro 7

o Nomenclaturs. 2 . .
Productos . 3 arancelaria 197; % | uf497h % 1975 %

Maquinas para la’ indug A o

tria alimenticia 84,30 0.1 0.1 1.2 0.8
Vagones para transporte ‘
de mercancia sobre

rieles  86.07 St 0.6+ 0.8 2.3 1.5
Tractores 87.01 1.7 2.2 2.0 1.3
Partes para maquinaria ~87.06 I e . 066 .. 0.8 1.9 1.2

COBERTURA TOTAL - ' o 99,7 - ¢ 916 ¢ 86.6

Fuente: V8ase Anexo de flujos comerciales Argentina-Cuba.-

a/ Seleccionados los productos’que fueron exportados en valor igual o
mayor a un milldn de ddlares por lo menos un afio para cualquier
aclaracién consiltese la fuente.

" /d& ‘con
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da con 8nfasis en aspectos comerciales mfs qQue en el campo de coope-

racidn té8cnico-cientifica, aungue algunos avances especificos se han
realizado. Si esta relacifn se redefine y se conduce con flexibilidad
¥y audacia podrfan crearse las condiciones para lo anteriormsnte sefla-
lado y afin permitir un acercamiento conjunto a otras zonas econfmicas,
como serda el caso de Africa, en que tecnologla de América Latina
conjuntamente con la de pafses socialistas podrian cooperar en ese
continente.

El anflisis de las diferentes exportaciones de plantas de llave

en mano permiten plantear algunas de sus caracteristicas mfs salientes:

- Desempefié un rol importante en crear condiciones para el inter
cambio el Convenio de Cooperacién Econdmica y el crédito de
US$ 200 millones anuales otorgado por Argentina para compras
de bienes de capital. '

- También ayudaron los viajes de misiones técnicas. Antes de
concretar compras técnicos cubanos permanecieron varios meses
en Argentina explorando el mercado. Posteriormente se realizé
en 1a Habana una exposicién industrial de equipos argentinos,
para lo cual viajaron técnicos de ese pals.

- Los industriales argentinos deciden exportar a Cuba por la
perspectiva de un mercado nuevo que les permite una mayor
utilizacifn y en algunos casos, ampliacidn de su capacidad
instalada por tratarse de contratos de mayor envergadura que
los que tenian hasta ese momento. Estas exportaciones les
permitieron programar su preduccidn por perfodos mis largos
que los habituales.

- 8i bien, en general, no eran las primeras experiencias de
exportacién para las firmas involucradas, si lo fueron en
términos de su magnitud y en la preparacifn que significd
negociar en un mercado nuevo y muy exigente en las condicig
nes técnicas. Cuba siempre solicitd que el nivel del disefio
de las plantas fuera muy detallado, realizé la construccibn
ceivil -ajustédndose al disefio de la empresa vendedora- y exigis
el emplec de manc de obra cubana en el montaje y puesta en marcha.

/- las ventas
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- Las ventas fueron realizadas en competencia con otras empresas,

én 1o’ referente a precio, ‘caliddd y condiciones financieras.

_' fLoa prec:.os cotizados por las sempresas argentinas eran compe-
. titivos a nivel internaciotal, -basados precisamente en los 1fmi
tes fijados internacionalmente y en un costo y programacién de
. la propia empresa. La calidad ¥--condiciones financieras eran
. comparables con las de otras ofertas debido al sistema de compras
" cuband ¥ al conocimiento que tisnsn del mercado internacional..

En algunos' casos la oferta argentina result$ la. mejor por consi

‘derar la venta de une planta -completa, es.decir no sblo las
' " mAquinas que fabrica la empresa sino la.capacidad de ingenierfa

de diseflo para complementar las miguinas con todos los elementos
adicionales que conforman una planta completa. Esté simplifi-

“caba los problemas porque en lugar -de tratar con muchos provee-

dores y diferentes firmas de-disefios de ingenierfa, los compra-
dorea se entendian con una sola empresa, la.que a su vez subcon

: t.ra.ta.ba. o no los diferentes equipos y servicios. -

Surgieron alguncs problemas ‘en’ mlgc:.bn con. el transporte y las
ga.mntias. En determinado momento. sé produjo una grave acumi-

" -lacién de mercaderia en ‘puertos argentinos lista para ser embar

cada hacia Cuba., pero las dificultades de liquidez en moneda-.

.' convertible (por la fuerte caida del piecio del azficar), imponfan

& Guba 1imitaciones en su capacidad para atender el volfimen de
pagos correspondientes al ritmo de embarques. los exportadores
argentinos se vei{an afectados por costos adicionales, dafios
en las mercaderias y no percepcién de ingrescs por ser el pago
contra documentos de embarque.

ILa garantia para los equipos vencia despuds de un perfodo de la
puesta en marcha de la planta ¥y al dilatarse por problemas de
embarque y degembarque, de pocas facilidades de adecuado almace
namiento portuario ~bajo techo para equipos delicados- y
retrasos en los cronogramas de ejecucidn, tales garantias
todavia estaban vigentes a pesar que la planta debid estar

/terminada ya
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terminada ya hace algfn tiempo. En otros casos esto no sucedid
al vencer la garantia un perfodo de tiempo despuds del embarque,
no responsabilizdndose el exportador por los errores posteriores.

- En el montaje de las plantas completas, los principales proble-
mas estdn relacionades con la localizacidn y el procedimiento
de asignacibn de terrenos y con los cronogramas de ejecucidn de
las obras civiles. Ademfs al no existir facilidades para reem-
plazar en el sitio posibles pérdidas u olvidos de material,
exige al exportador una programacisn muy detallada.

- No se han tenido problemas con los servicios de post-venta y
para algunas industrias, las perspectlivas de futuras exporta-
ciones estén vinculadas a repuestos y adn a industrias de fabri
cacién de repuestos. En otros casos hay perspectivas en indus-
tridas que no sblo abastecen el mercado internc de dimensiones
relativamente pequefias, sino para exportar a otros palses del
CAME y a terceros paises.

No hay todavia una experiencia sistematizada a nivel intemacional
gue sea Gtil para las firmas argentinas que salen al exterior, pero sin
embargo, el nivel de las exportaciones de plantas ya realizadas, es
importante y se estarfa en condiciocnes de dar un paso adelante, via una
asociacifn de estas compafifas o de consorcios empresariales, tal como
ha sucedido en otros pafses, que ha posibilitado poner una organizacibén
de comercio intermacional al servicio de la exportacifn de teenologia y
servicios., ' ‘
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Cusdro 1
ARGENTIRAs INTERCAMBIO COMERCIAL
(Millones de dfleres)

Afio Exportaciones Importasiones Saldo

1948 1 629.0 1 56145 6745
19%9 1 0h3.5 11796 =136l
1950 1 177.5 9642 215.3
1951 1 169.4 1 h80.2 «210.8
1952 6878 11m.3 ~A91,5
1953 11251 795.1 330.0
1954 1 026.6- 979.0 k2.6
1955 928.6 ‘ 1 172.6 ~254,0
1956 9h38 1 127.6 -183.8
1957 9748 1 30.4 ~335.6
1958 9939 1 232.6 ~238.7
1999 10089 930 15.9
1960 1 079.2 : 1 249.3 ~170.1
1961 96ha1 1 4604 ~496.3
1962 1 216.0 1 35645 -140.5
1963 1 365.1 980.7 . 38R.4
1964 1 410.4 _ 1 0772 333,2
1965 1 §93.4 1198,6 294.8
1966 1 593.2 1 1243 48,9
1967 1 4bkeS : 1 0955 369.0
1968 1 %7:9 ' 1 169.2 198.7
1969 1 612, 2 576.1 36,0
1970 17732 1 695.1 7%1
1971 . 174003 ‘ 1 86840 . Ay
1972 1 94L.1 1 047 3ok
1973 3 266.0 2 29.5 1 0%6.5
1974 3 9%0.7 3 6349 295.8
1975 2 96143 3 94645 ~985.2
9% 3 916.1 3 0330 883.1
1977af 5 610.0 & 300.0 1 51040

Fugntet Benoo Central de la Repfliblioa Argentins.

8f Cifres prelininares. -
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Cuadro 3

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PAISES HIEMERGS DEL CAME (EXCLUIDO CHEA),
EN TOTAL DE LAS EXPCRTACIONES E INPORTACIONES ARGENTINAS

Afio - Exportaciones Importaciones
1948 2,70 - 1.29
1949 : ' 3.34 2.57
19%0 300 ha10
1951 - 3.28 ' " 2.78
1952 _ 2.11 1.83
2953 : 210 2,15
1954 9400 753
1955 ‘ 8.7 9.38
1956 k36 5.16
1957 2.92 ‘ 1.16
1958 6436 4,27
1959 5.3 h.95
1960 _ 5.55 - . 3.83
1961 - 5.43 ‘ 3.26
1962 5.18 ' 1.7
11963 3.60 157
1966 ) ) 432 1.5
1965 T 7.53 T 2460
1966 8.98 2.30
1967 b3 : 1.95
.1968 3.69 oL
1969 h.16 A 1;51
1970 416 | 1.26
1971 3.55 _ 1.12
1972 2.80 l 1.13
1973 413 1.19
197k 7.14 1.85
1975 ,- 10.78 2.5%'
1976 : 7.40 2.55
19778/ S 10.78 . 2.41

Fuente: Cuadros 1 y 2.
a/ Cifras estimadas,



Curdro 4
ARGENTINAs ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES A LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME DE EUROPA ORIENTAL (1954=1958)

' | 1954 1955 ‘ 1956 . 1957 . . 1958

Ewropa FPorcen Europa Porcen Europa Porcen Europa Porcen Europa Porcen
Total Oriental taje‘ To Oriental ta;]e" Total Oriental taje- Totel Oriental ta,je- Total Orienial te,ie-
Miles de toneladas .
Cueros 127.1 525 40.3 1547 68,3 47.2 191.9 9k.8 49.6  179.1 55.5 31.0 196.9 * 126.0 64,0
Lenas 765 26 W7 4.9 6.8 159 6.7 lb 21 H.b 6.0 145 66,9 " 13.3. 19,9
Cereales 7 323.0 555.7 7.6 4825.9 417,9 8.7 3 A3.b4 81,2 2.2 982.8 23.1 2e3 3 037.3 . 103.1 R
Aceits de lino 24,9  63.9 2.1 155.8 43,9 .2 6.0 04 0.7 180,72 5.5 3.9 1618, 6b.  boO
Extracto de quebrascho 132.0 12.7 9.6 120.1 11.0 9.2 117.3 141 12.0 121.8 14,9 12.2 105.9 . 24,3 22.9
Millones de d5lares
Cueros 2h.1 B4 23 270 2.1 65.2  13.8 .2 352 534
Lanas 7.0 Tolt 10.3 12.1 2.0 4,5 10.% 31.0 15.0 - : 22.8
Carnes. ' 17.9 18.9 - 9.8 S & 3.9 B7 22 . 66 2.0 3.0
Cereales 26,0 7.4 23.5 27.5 b 9.2 0.9 2.7 bt 647
Extracto de guebracho 2.9 3.1 2.5 2.9 21 6.9 3.0 9.0 43 6.5
Aceite de lino 11.6 12.2 10.2 11.9 0.l 0.2 1.2 3.6 1.6: 2.4
Menteca 3.3 3.5 0.6 0.7 0.4 0.9 - - - .-
Desperdicio de hilande~ -
ris de lena 0.8 0.8 0.9 1.0 0.7 1.6 0.7 2.1 © 0.8 1.2
Herina de carne y ’
huesos - 0.5 0.5 0.4 0.9 0.1 0.3 Oul 0 lad
Azficar refinada - - 2.5 2.9 - - - - - -
Otros : 1.1 1.2 1.5 1.8 0.8 1.8 1.1 a3 : 2.4 ] 3.6

Foente: Banco Central de 1a Repfiblice Argentina.



Cuadro 5

ARGERTINA:; ESIRUCTURA DE IAS RWPORTACIONES DESUDE LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME DE EUROPA ORIENTAL, 1954-1958

Carbdn de piedra

Petrfleo crudo

Hierro en chapas sin trabajar

Hierro en lingotes para. fundieifin

Hierro en lingotes para laminacidn
Mederas de pino Spruce (miles de m2)
Pasta de mallern para fabricaciSn de papel
Cemento Portland

Combustibles ]

Hierros y aceros sin trabajar
Rieles para ferrocerril

Canas de hierro dulce o batide
Materisl ferroviario

Maquineria agricola y repuestos
Automotores y repuestos
Maquinaris industrial y repuestos
Faderas en general

Pasta de madera

Cemento Portland

Muminio en lingotas

Vidrios y cristales

Papel para diarios

Azf;car refineda

Droges y productos quimicos
Peliculas

Instrunental quirfrgice, fisico, ete.
Otros

Total

1954

1955

1956 1957 1958
Europa - Europa ‘Europa Europs .Buro
Total Orden~ 02 motal orden- OB motal  Orien- |UCR fotal Orien- TR gotal o:-ie: Porcen
tal tal tege tal tal ¢ I
Miles de toneladas
156 747 496 1177 88k 751 1 351 33 2,4 1116 100 2.0 1353 75 528
3 6l 82 22 374 89 2.4 6655 421 63
324 19 5.9 295 35 11.9 257 8k 32,7 %3 7 27 565 40 7.1
27 10 37.0 190 % 242 .5 33 57,9 1% 5. 3.6 g5 4 4,2
460 33 7.2 66 69 " 1l4 WS 74 16,6 k2 10 24 6M 32 5.0
6700 595 89.4 10103 877% 86,8 3048 3328  gh3 ‘2% 8 2.6 768 730 95.0
167 4 2.4 202 14 6.9 1%0 3% 26,1 148 - 0.0
275 25 891 220 220 1000 45 28 62.2
7 Millones de ddleres
24,6 12,1 29,1 3.9 a7 b 3.1 19.5  32.9 57.8
5.4 7.0 17.3 15.0 - -25.7 41.8 3.0 18.9  10.5 18.4
N7 10,0 7.8 68
4.3 5.6 2.7 2.3 0.7 1.1 0.1 0.2
Sl 7.0 7.3 63 0.9 1.5 0.3 1.9
7.7 10,0 0.2 02 0.3 L9
S W 40 5.4 8.8 0.9 5.7 1.2 2.1
1.6 201 6.5 5.6 6.7 10.9 3.8 2.9 2.7 4.7
8.9 11,6  1%.3 11.5 502 85  Ouh 2.5 1.6 2.8
0.6 0.8 2.8 2.4 545 8.9
5.3 6.9  hb b0 0.6 1.0
1.1 0.9 0.7 1.1
1.2 16 0.6 0.5 0.4 0.6 0.l 0.6 0.3 0.5
' 0.6 1.0 0.6 38
' 3.6 6.3
1.0 1.3 1.9 1.6 0.9 1.5 1.0 6.3 1.9 2.3
0ul 0.2 0.2 0.2 0.3
0.2 0.3 0.2 0.2 01 0.2
2.7 3.5 4.7 A1 Skt 8.8 2.2 13.8 1.8 3.2
2%.7 100.0 115.2 100.0  61.5 00.0  15.9 100.0  56.9 100.0

Fuente: Banco Central de la Repfiblica Argentine.

g -



ARGEFTINA: ESTRUCTURA

Cundro 6

DE LAS EXPORTACIONES A LA UNION SOVIETICA, 1972-19768/

(Miilones de ddlares)

Seccién 1972 P:z:“' 1973 P::f:"' 1974 p:;:"' 1975 P::.z“' 1976 P::;’z“'
I. Animeles vivos y productos del reino anjma)l - - 23,7 1 25.7 9 9.1 4
IL Productos del reino vegetal 1.1 5 15.7 19 1374 65  211.2 73 148.2 68
II1. Grasss y sceites 41 17 - - 7.5 3 1h.2 6
IV, Productos de las industrias slimenticias 0.5 2 20 2 - 0.7 1.6 1
V1. Productos de les industrias qu{mieﬁs - 0.4 - 1.4 0.6
VIII. Pieles, cuervs, peleterfa y manufesturss 65 2 6.9 8 10.2 5 7.7 3 146 7
XI. Materias textiles y sus manufasturas 11.9 4% Shub 66 9.0 18 31.0 11 28.2 13
K11 Calzado, sombrerfa, ete. - ' - 0.1 - -
X¥. Metales comunes y sus mapufacturas - Lob 2 0.3 2.9 1 2.6 b3
X1 lﬁquine.s y eparatos {material elfotrico) - 2.3 3 . 0.3 - -
XVIL Materisl do trensporte - - - - -
Total 2 100 B 20 L0 10 2l 10 A%l 1®

Fuentey Instituto Nesicnml de Estadfstica y Censos.

a/ Al redondear las oifres amillones de déleres conservando s5lo un decimel significativo se eliminaron aquellos subgrupos que representaban

menos de 95 mi) ddlsres.
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Cuadro 7
" ARGENTTNA: ESTRUCTURA DE 1AS EXPORTACIONES A BULGARIA (i9’?2—19?6)3f

(Millones de dflares)

Porcen- : Porcen- Poroen~ Porecen- Porcen—

Seccifn . L - it 1976 X
ecc:ﬁn_ - e 1972 teje 1973 tae 1974 tage -975 . taje 97 taje
IT. Productos del reino vegetal . 2.1 48
VI. Productos de las industrias .
quimicas ' " 0.1 25 0.3 25 0.l 10 0. 2
VIII. Pieles, cueros y sus manufacturas 0.3 75 0.6 50 0.9 90 2.2 50
XI. Materias textiles y sus
manufacturas 0.3 25
Tote) 0k 10 L2 10 L0 0 ki 200

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos..

s/ Al redondear las cifras a millones de dSlares conservendo s8lo un decimal significative se eliminaron squellos
subgrupos que representaban menos de 95 mil dblares.



ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACICNES A CHECOSLOVA C(UTA (1972-1976)3/

Cyadre 8

- 84 -

(Millones de dflares)

Porcen- Porcen— Porcen= Porcen- Porcefi«
i h 1
Seceifn 972 taje 1973 . 197 taje 1975 taje 976 taje
I. Animales vivos ¥y productos
del reino animel 2,2 19
II. Productos del reino vegetal 049 10 1.0 6 2.0 16 2ok )
11l. Grasas y aceites (animales y
vegetsles) 3.5 ] 31 18 1.5 12 0.6 ? 0.9 8
IV. Productos de las industrias
alimenticias 2.8 30 7e7 45 3.2 26 1.9 23 3.2 &
Vvl. Productos de las industrias
qtlimicas 091" Il 0.5 ’ ] 0.7 6 0.4 5 - 0.4 5
VIII. Pieles, cueros, peleterfia,etc. 1.0 11 201 12 2.2 18 1.7 20 3.6 31
XT. Materimles textiles y sus
manuf scturas Oolt b 208 16 206 21 O.ll 5 lah 12
Otros productos 0a2 2
Total 92 100 2.2 100 122 100 8k 100 1.7 10

Fuentet Instituto Macional de Estadistica ¥ Censos.

&/ Al redondeer las tifras o millones de délares conservando sélo un decimal significative

subgrupos que representsban menos de 95 mil dblares.

se eliminaron agquellos
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Cuadro 9
"ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES A HUNGRIA (19?2—1976).‘.’./

(Millones de dﬁlares}

o e . . PR Porcen~- - - Porcen- Forcen~ Porcen-. _.. . ' Porcen-
Seccil O . . 1974 . 1975 . 1976 .
oeion .1972 taje 1975 taje 197 taje 9 taje taje
I. Animales vivos y productos ) -
del reino animal 14 o 0.6 2%
III. Grasas y eceites (animales y ‘
vegetales) ' ' ' 0s2 7 0.9’ %
V. Productos de las industrias
alimenticias 0.6 20 1.1 3%
VI. Productos de las industriss
qﬂfmicas 0.2 6 0. 15 Oudt 25 Cudt 13 Ouk i2
VIII. Pieles, cueros y sus manufacturss 1.9 54 1.6 62 1.2 75 1.6 53 0.7 21
XIIT. Mamufacturas de piedra, yeso,
cemento, etc. 0.2 7 0.2 6
rotal 23 10 26 10 L6 10 30 1® 33 10

Fuente: IYnstitute Nacional de Estadistica y Censos.

&/ Al redondeer las cifras-a nillones de.dflares conservando sblo un decima) sipnificative se eliminaron equellos
subgrupes que representabsn menos de 95 mil dblares. "
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Cuadro 10
ARGENTTHA: ESTRUCTURA DE IAS EXPORTACIONES A POLONIA (1972-197611/

- (Millones de dflares)

- Porcen-— . . Porcen= Porcen- Poreen- Porcen~
Secoi 4 X . .
zcoifn 1972 taje 1973 taje 197 tage 1975 taje 1976 taje
I. Animales vivos y productos
del reino animal 2,0 14 0.8 3
IT. Productos del reinc vegetal 1.3 C Y €5 b3 27 1S 71
Iil, Greses y aceites 3.6 25 2eh 10
IV. Productos de las industrias
alimenticias, tabaco, ete. 0.3 2 6oy 26 5.1 10 0.2 1 0.2 1
VI. Productos de las industrias
quimi,CES 0.5 3 0.2 1 1-1 2 Qa5 k] 0¢6 3
VIII. Pieles, cueros y manufacturas Gal 43 9.6 29 9.6 20 8.7 54 3.3 16
XI. Materias textiles y sus
mamfacturas . Py 12 39 16 1.2 2 2.2 14 pL) ?
XV. Metales comunes y sus
mznufacturas 0.1 1 () 2
Totsl 4,2 100 2k6 100 487 100 160 100  20.4 100

Fuente: Instiftwto Nacional de Estadistica y Censos.

2/ Al redondeer las cifras a millones de dSleres conservands sflo un decimal significativo se eliminaron aguellos
SUbEruUpos que Pepresentaban memos de 95 mil dblares.
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Cuadro 11
ARGENTINA: ESTRUCTURA DE IAS EXPORTACIONES A RUMANIA (19?2-19?6)3/
(Millones de dflares)

. Porcen~ Porcen~ Porcen~ Porcen- Porcen~
Seccifin 1 1974 o 1 . 1976 .
’ 72 taje 1975 toje 97 taje 375 taje taje
Il. Productos del reino vegetal 0.9 2 Yok 64 16,1 90
V1. Productos de las industriss
quinicas 0.2 2 0.l 23
VIII. Pieles, cueros y peleterfa 3e3 42 0.6 19 1.0 6
XI. Materias textiles y sus
nanufacturas 0.2 1
XV. Metales comumes y sus
manufacturas " 3.8 48 0.2 ird 0.6 3
¥VI. Miquinas y aparatos (elletricos) 06 g 1.6 52 0.8 36
fotal 29 100 mL 10 22 100 03 10 79 1

Fuente: Instituto Hacional de Estadistica y Censos.

8/ Al redondear las cifras a millones de dflares conservando sflo un decimal significativo se eliminaron aquellos

subgrupos que representaban menos de 95 mil dblares,
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Cuadro 12
ARGENTIDMA: ESTRUCTURA TE LAS EXPORTACIONES A LA REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA (1972-1976)3/

(1illones de dflaves)

Porcen~ Porcen= Porcen- Porcen- Poroen-

Seccibn 1972 pse 97 e W e I ae 1976 taje
I. Animales vives y productos
del! reino am'mal 0.1 25 0.9 26 0.5 15 . Gu2 2
I1. Productos del reino vegetal 0.4 12 0.5 2 5u8 47
1II. Grases y aceites (animales y
vegetales) ‘ 1.6 13
'IV. Productos de 1ss industrias
VI. Productos de las industrias
quimicas y conexas 0.2 6 0.l <)
VIIl. Pieles, cuervs, peleterfa y
sus manufacturas . 0.3 75 1.8 51 1.8 S4 1,1 €5 2.3 19
X1. Materies textiles y sus . . . . .
manufacturas 0.2 6
Iotel 04 200 35 10 23 100 17 M0 123 10

Fuente: Instituto Nzeciona) de Estadistics y Censose

3/ 41 redondear 123 cifras s millones de dflares conservando s8lo un decimal significativo se eliminaren aquellos
subgrupos que representaban menos de 95 mil dflares.



Cgadro 13

ARGENTINA3 ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE LA UNION SOVIETICA, 1%1%63/

{(Millones de d%lares)

Capftulo 1972 P:::"‘ 1973 P::;:“' 1974 P::;:"' 1975 P::f:"' 1976 P::;:"’

27. Combustibles, minerales, etc. 1.2 18 Q.2 2

28, Productes quinicos inorgnicos 1ol &6 1.4 2 B4 L) 4,5 21 Bl 23

29. Productos quimicos orgdnicos 0.2 2

30. Productos farmacButicos 0.1 1 0.1

40. Causho natwral o sintbtico 0a2 1

73. Arvebio, hisrro y acero 1.0 42 1.5 2 2.8 % 6.3 9 2.4 19

76. Aumindo 2.0 18 0.2 1

7¥. Magnesio, berilio 0.2 1

79. Zinc 0.1 1

84. Colderas, piquinns y aperatos mecBnicos 0.2 8 0.5 ? 0.3 3 3.7 17 Sa2 42

87. Veh{eulos, autombviles, trastores, ete. 2.0 2 0.8 ? 6als 30 0.7 6
Otros productos 0.1 4 0.2 2 Gal 1

o 24 10 68 10 109 10 26 1@ 25 I

Puentes Institutd Nasional de Estadfstiea'y Consos.

a/ A redondear las g¢ifras a millones de dilares canservando sdlo un decimal significafive se eliminaron aqualles subgrupes QU@ representabant

penos de 95 mil ddlares.

_68_
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Cuadro 14
ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE BULGARIA, 19'?2—19762/

(Mllones de ddlares)

Porcen- Porcen~ Porcen- Porcen— Poreen~
i . 4 . 1 . 1 \

Capitulc 1972 teje 1973 taje 197 taje 9?5 taje 976 taje
28. Productos quimicos inorginicos 0.3 100 0okt 100
29. Prodwetos quimicos orghnicos 0.2 100
48. Papel y cartfn, manufacturas,

etc. Oel 0
5he Lino ) 0.1I 50

D 02 M0 02 10 ©3 100 0 100

Fuentes Instituto Necional de Estedistice y Censos.

2/ Al redondear las cifras a nivel de millones de dfleres y sblo un deoimsl significetive se eliminaron aquellos
subgrupos que reprasentaban menos de 95 mil délares.



ARGENTINA; ESTRUCIURA DE IAS DPGRTACIONES DESDE CHECOSLOVAQUEA, 1972-1976a/

Cusdro 15

(Millones de dblares)

" Capitulo 1972 P::;.:"' 1973 PZ::“' gy P::;:“‘ 1975 P:;:“'. 1976 B‘;;‘fzn'
29, Productos quinicos orginicos 0.2 4 Ok 5 0.1 2
39, Materias plasticas artificiales, etc. 0.3 5 0.2 .' 3 0.2 4
b43. Pupel y cartdn , 0.5 " 10
73. Arrebio {hierro y soerc) 0.6 25 : 043 5 0ak 5 0.1: 2
76« Aluminio 0.2 14 2.4 42 0.6 8 . 0 2
8k, Calderss, mAquinas y eparates mechnicos 1.5 63 1.0 n 2.2 29 5.9 ' 7? . 7
85. Maquinas y speratos eléotricos 0.l 4 0.1 2 .

90. Instrumentos y sparatos de dptica, fotograrias,
ete. 0.2 3 0.1 2
Otros productos 0.2 8 0.2 14 0.2 4 0.2 3 0.3
e 24 100 0 L4 0 52 100 79 10 k8 10

Fuente: Instituto Nacional de Estadistics y Censos.

8/ Al redondesr les cifras a rcillones de ddlares conservando solo un decimel significative se eliminsron aquellos suhgru;;os que representaban

‘menos de 95 mil doleres.

L6 -
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Cuadre 16

ARGENTINA: ESIRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE HUN(RIAE/

(Millones de dflares)

Porcen= Poroen= Porcen~ Porcen- Poroen~

i 1 . 1973 . 1974 . 1975 . 1976 .
Capitulo 972 tajo 97 taje 97 taje 97 taje 97 taje
29. Productos quinmicos orglinicos 01 1 0.2 13 0.4 12 0.9 25 0.5 2
38. Productos diversos de las

industrias quimices 0.1 5
7%. Arrabis (fundicibn), hierro

¥ acero 0.5 33 0.8 24 0.2 5
84. Calderas, mAquinas y aparatos

mecénicos 0.1 7 0.2 6 0.8 22 0.6 29
85. Miquinas y aparatos elfctricos 0.2 0.3 2 0.5 15 0.5 1% 0.2

Total 9 10 L5 10 33 100 36 10 21 I®

Fuente: Instituto Necional de Estadfstica y Censos.

a/ Al redondesr las cifras a filleres de délares censervando sGlo un decimal significative se eliminaron aquellos

subgrupos que representaban mencs de 95 mil ddlares.
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Cuadro 17
ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE POLONIA, 1972-1976a/
) {Millones de dilares)

Cepitulo - 1972 P:;:"' 1975 ,P::J‘_’:“' 1974 p::;:“’ 1975 P:;‘f':'_" 1976 ,_P:J‘?:"‘
7. Hortalizas, legumbres ' ) o 2.1’ 15 -
27. Combustibles minerales 2.7 23 5.2 38 1040 61 26,0 - 83  29.2. 87
28. Produstos quimicos inorgfnicos 0.9 8 0.4 3 0.5 3 10 3 2.8 8
29. Productos quinicos orgénicos o2 2 0a 1 03 2 0.b 1 05 1
31, Abonos _ ) 1.1 7 0.
32. Estractos, curtientes y

tintdress, etc. 0.1 1 0.2 1 Ol
29. Materias plésticas artificiales Oal 1 0.2 1
40. Caucho natural o sint8tico 0.2 1
7% Arrabio (hierro y acero) 7.8 65 5.3 % 2.6 16 0.5 2 0.l
76. Almminio ' 0.5 3
84 Calderas, maquinas, aparatos

nechnicos 0.3 2 0.3 2 10 6 28 9 0.9 3

Total ’ .9 100 135 100 163 100 3.3 100 335 10

Fuentes Instituto Naeional de Estadistica y Censos.

&/ Al redondear las cifras a millones de délares conservando slo un decimal significetivo s¢ eliminaron. aquellos
subgrupos que representaban menos de 95 mil dflares.
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Cusndro 18

ARGENTINA: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DESDE RUMANIA, 1972-197631

(Millones de dblares)

Capfato w2 T agm T g Tt ags Pt agms T
27, Combustibles minerales, aceites,

etc. ' 3.2 16
28. Productos quimices inorghnicos 2.5 93 1.6 B 4.2 69 1l.k 33 42 15
29. Productos quimicos crgénicos 0.7 3 2.4 7 0.7 2
30, Productos farmecéuticos 0.1 0.4 1 0.1
39, Materies plésticas ertificisles 0.1 4 0.1 5 0.3 1
40, Caucho natural 5 sintético 0.1
47. Materias utilizadas en la

fabricacifn de papel 0.2 1
4g, Papel y certbn 0e1
68, Manufacturas de piedra, yeso,

cepento, eto. 0.1
76 Alwminio 0.l 6 1ok 7 2.2 6 0.1
82. Herramientas, articulos de

cushilleris, etc. 0.3 1
83. Menufacturas de metsles comunes 0.1
B4, Miquines y aparatos eléctricos 0al 4 0.8 4 169 5 2.7 ?3
85. Maquines y aparatos eléctricos 0.3 1 0.5 2
87. Vehiculos, awtomSviles,

tractores, cte. 0.2 1 1.7 6

Totel 27 100 L8 10 25 100 b 10 25 1

Fuente: Instituto Nacional de Estedistica y Censos.
a/ Al redondear las cifras a millones de ddlares conservando solo tn decimal significativo se eliminaron aquellos
subgrupos que representaban menos de 95 mil ddlares.
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Cuadre 19
ARGENTINAs ESTRUCTURA DE LAS DPORTACIONES DESUE LA REPUBLICA DEFOCRATICA ALEMANA, 19?2-19?63/

v Forcen~ Porcen= Porcen- Porecen- Porcen=
Capitul . 1 .
apitulo 1972 taje 1973 taje 1974 taje 1975 taje 976 taje

28+ Productos quimicos inorghnicos 0.l 100 0.1 100 0.2 100

30. Materias plasticss artificiales 0.1 100
Total 33 00 01 100 5.2 100 81 100 20

Fuente: Instituto Nacional de Estedistica y Censos.

8/ Al redondear las cifras a millones de dilares conservando sblo un decimsl significativo se elimineron equellos
subgrupos que representaban menos de 95 mil ddlares.



Anexp I

PRINCIPAIES CONVENIOS ENTRE ARGENTINA Y LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME, 1947-1950

; ' Unib i ! . : ! Repliblica i
! nisn :  Checoslovaquia Polonia i frungria :‘ Rumania . Bulgaria ‘ Democrtica |
! | Soviética - - ! ; i : !
i N \ i 4 i . Alemana
i ' . ; : i I . i
'1. Convenios 2 5-agosto-1953 ' 2-septiembre-1952 29-octubre-1952 . 2&-ago§to-1953 ] 10-octubre-1947 !ll-mayo-lghg ' B-marzo-1974
comerciales y de ; 27-enero-1955 © 17-diciembre-1968 |  G-noviembre-1967 ! 24-julio=1651 (PA)! 10-marzg~1958
., peges y | © 18-octubre-1957 i 13-mayo-1974 (PA) 16-enero-1958 ;
: protocolos i | &-noviembre-1973 : ) i !
' adicionales (PA) | i : : _ ! :
2. Convenios t 1%-febrero-1974 i 8-febrero-1974 . 2l-marzo-1974 i 13-mayo-1974 8-marzo-1974 , 10-agosto-1974
i de cooperacifn | ; | : !
econbmica ¥ ! i ! ; i
técnica : ; ' ! . : : i
3, Convenios lI 13« febrero-1974 ; 19~junio-1974 G-mayo-1974 : 13-mayo~1974 ! 8-marzo-1974 !
*  financieros j | i : |
‘ho Lineas de : : 31-enero-1975 26-septiembre-1974, f ! .
! crédito otorge- | . : i : X
des por Argentina, ; i i : !
Se Convenios ;. 13.febrero-1974 i 12-mayo~1974 | 9-mayo-1974 15-mayo~1974 i 22-Tebrero-1974 !
de cooperacifn ; i ! ! , . {
' cientifico ‘ ' i :
. tecnolbgico i i ; | . )
‘6o Otros '~ Convenjo schre \ - Convenio de ! ';- Convenio sobre i i
. convenios ! transporte marf{time' cooperacifn sobre | {  transporte marftimo | : i
) - pesca maritima ; i
; 2h-ogosto-1974 ( | 9emayo-1974 é‘ | 22-febrero-197%4 !
; f | r- Convenio en el ! - Convenio en el i .
i } ! cempo de la ' campo de la ! |I
l i { wminerfa ! minerfa o E
1 1 G-mayo~-1974 8-marzo-1974

- Convenlo en el
campo de la indus-
tria agropecuaria

B~marzo=-1974

Notam:

Se indiea fecha de la firma.

a
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Anexo IT
PRI!C]PH_.ES PROYECTOS CONTEMPLADOS EN 10S CORVENIOS DE COOPERAGCION (FIRMADOS A PARTIR DE 1974)

Energla

Mineria

iIrar.ns;:-cn't.a ¥y comuni-

caciones

Pesca

Industria

Salud

Unifn Soviftica

Checoslovaguia

Polonie

Hungria

Rugania

- Central de Saito Grande

= Central de Yacireta

- Desarrollo del Perand

Medio

Usina térmica pera San

N:.colas

Usine termica para Lujen

de Cuyp

Usina ternica para Cen=

tral Costanera

Umdad de cracking Cata~

1itico pera producc:.on

de nafta espegial (YPF)

~ Equipos petrolifercs
aux111a.res (wry

- Refineria completa para
derivedos de petrdleo
(YPF)

- Camiones~tanque (YPF)

= Central los Reyunos

= Central Ullum II

~ Centrel lLa Plata

- Central Alicurs

- Central El Arroyito

= Central Piedras Moras

~ Central Ric Turbio

= Central de Agua del
Toro

- Prospecc:l.on geoldgice,
exploracidn y explo-
tacidn minera

- Comercislizaciln de
winersles

- Electrificaciln ferro-
nar:.a

- izacidn del tré-
fico ferroviario y
del sistema de man
nimiento y reparnc:.on
del pargim ferroviario

- Empresa mixta para fa-
bricar turbinas y ge-
neradores

- BEmpress mixta en ls fa-
bricacifn de eparatos

médicos y de reyos "X

= Emprass mixta en la
industria del eyero

- Patricaeifn de mh
hprra.m:\.eqtas da alta
prec:.smr}

- Fubrxeaczgn de locomo-
toras electricas

aol-
feros

- Explotacifn de
mientos carbo
de Ric Turbio

- Empresa mxt.a para
explotec:u‘m ¥ comer-
cislizacion de reeur=
S0s peaqueros

L Produgeidn conjunte de
maquinaria y equipos
pineros

r Fabricacifn de embarca-

eicnes

- Aprovechamiento inte~
gral de los residuos
de la depurecidn del
sarbdn

~ Bquipamiento ferro-
viario

- Equipamiento portuario
= Telecomunicaciones

~ Industrie fu-meeuta.ca

- Industria del aluminic

{= Equipos textiles y del
cuero

- Patiricaciin de lampares
¥y tubos fluorescentes

- Pabricacidn de locomo=
motoras D:Lesel

1= Equipos petrol{feros (YPF)

- Explotecidn del petrdleo
pesado de Llancanelo

- Insta.lac:.on de plunta de
calcinacién de carbon
residual de petroleo

= Planta de gran.t.o

- Invest:.gac:.on ¥y explora-
¢ifn de depos:.tos mine—
reles

- Fuhrmacmn de repuestos
para equipos petroliferos

- Instelssiones hospite-
{ lsrias

- L6 -
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