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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1. Antecedentes Generales

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha apoyado
al Instituto desde su creacién.

Los gobiernos, a través de la Comisibn Econémicé para América Latina,
de las reuniones de Ministros y Jefes de Planificacidn, de las reuniones
del Comité y del Subcomité Técnico y en forma directa,han venido solicitando
el apovo del PNUD a las actividades del Instituto.

La V Fase se prepard de acuerdo con los requerimientos y las
prioridades de los gobiernos y comprendid el periodo 1° de marzo de 1978 al
31 de diciembre de 1979,

El Instituto fue creado por Resolucién 218 (4C.50) aprobada por
el Comité Plenario de la CEPAL en su octavo pPeriodo de sesiones en febrero
de 1962 y enmendada posteriormente el 6 de junioc de 1962 por la Resolucibn
220 (AC.52) del Comité Plenario en su noveno periodo de Sesiones. El 8 de
junio de 1962, el Presidente del Consejo Directivo del ILPES, el PNUD
‘(entonces Fondo Especial), las Maciones Unidas y el Director General del
Instituto, suscribieron el Plan de Operaciones para la Primera Fase del
Provecto. En &l se expresaba que la finalidad de este Proyecto era la de
asistir al Institute "como organismo autbébnomo bajo la égida de la CEPAL".

La Resolucién 340 {AC.66) "Instituto Latinoamericano de Plamificacién

_Econbmica y Social™ adoptada en la octava reunidn del Comité Plenario de la
CEPAL (Nueva York, 24 y 25 de enero de 1974) dispuso "que el Instituto
Latinoamericanoc de Planificacién Econémica y Social (ILPES) creado por la
Resolucién 220 (AC.52) del Noveno periodo de sesiones del Comité Plenario,
se integre a la Comisién como una institucién permanente, con identidad
propia y dependiendo directamente del Secretario Ejecutive de la CEPAL,

quien tendré su representacibén ante los gobiernos miembros®.



De acuerdo a la Resolucién 220 (AC.52) citada, el Comité Plenario
de la Comisién Econbémica para América Latina entregé al ILPES la
responsabilidad de proporcionar "a solicitud de los gobiernos respectivos,
servicios de capacitacién y asesoramiento en los paises y territorios
situados en el radio de accibn geografica de la Comisibn, v realizar
investigacioneS‘éobre técnicas de planificacibn®.

Por la Resolucién 351 (XVI) de la CEPAL, los gobiernos establecieron
en forma explicita como funcidén del ILPES la de cooperar en el inter-
cambio de experiencias y de investigaciones sobre planificacién global,
sectorial y regional (zonal) entre los organismos de planificacién de
los paises miembros'para fomentar las actividades mutuas de colaboracibdn,

Durante el segundo periodo de sesiones del Comité de Desarrollo y
Cooperacidn del Caribe (CDCC), celebrado en la Repiblica Dominicana en
marzo de 1977, se establecid un mecanismo para reunir a los planificadores
del Caribe, En cuanto a las tareas de Secretaria Técnica, los gobiernos
establecieron que la responsabilidad seria de la CEPAL, asistida por el
ILPES.

En cumplimiento de la Resolucién 351 (XVI) se celebrt en abril de
{977 en Caracas, Venezuela, la I Conferencia de Ministros y Jefes de
Planificacién de América Latina. En esta reunibn se puso de relieve,
una vez mas, <l papel que cumple la planificacién en las tareas de
desarrollo de la regidn y .se establecid un mecanismo para impulsar la
cooperacidn a trayés de la planificacién.

La Resolucién 371 (XVII) de la CEPAL de mayo de 1977 respaldd
la creacién del Sistema de Cooperacibdn y Coordinacitn entre Organismos
de Planificacién de América Latina, establecido en Caracas; resolvid
que el ILPES asista a los ministros v jefes de planificacibn en sus
esfuerzos de cd&peracién conjunta y respaldd plenamente las actividades

del Instituto.



Entre el 15 y el 18 de noviembre de 1978 se llevaron a cabo en
Lima, Pert; la II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién
y la reuniém del Comité Técnico del ILPES, en cumplimiento de la
Resolucién 371 (XVII) de la CEPAL, Ambas respaldaron ampliamente las
actividades realizadas por el Instituto vy recomendaron que orientara
sus actividades futuras para gl fortalecimiento de los sistemas nacionales
de planificacién y de la cooperacién entre organismos de planificacién
de América Latina y.el Caribe.

Entre el 21 vy el 31 de enero de 1979, tuvo lugar en La Habana, Cuba,
la I Reunién de Expertos en Planificacién del Caribe, dentro del marco
del Comité de Desarrollo y Cooperacién del Caribe. Esta reunidn considerd
una serie de recomendaciones para orientar las agtividades del ILPES en la
Subregién. Y

La Resolucibtn 397 del XVIII periode de sesiones de la CEPAL celebrado
en La Paz, Belivia, reconocid que el ILPES estaba cumpliendo el importante
papel de impulsar el proceso de planificacitn en la regidn, a través de
sus actividades de capacitacibn, asesoria, investigacién y cooperacién
entre organismos de planificacién. Hizo suyas adeﬁésg'las recomendaciones
de la II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién, y destacd
que el Sistema de Cooperacién y Coordinacién entre Organismos de Planificacidn

ha robustecido los lazos de cooperacibn reciproca.

L/ Véase el Informe de la I Reunibn de Expertos en Planificacién del
Caribe E/CEPAL/CICC/49/Rev.2.



2. Organizacibn y financiamiento

El ILPES forma parte del Sistema de la CEPAL, tiene un Director designado
por el Secretario General de las Nacioneg Unidas y cuenta con un Comité
Técnico formado por los Minisiros y Jefes de Planificacidn de los paises
de la regién. Las funciones del Comité Técnico son las siguientes:
- Actuar cémo organismo orientador superior de las actividades
del ILPES en las materias que le han sido conferidas,

-~ Servir como 6rganoc de consulta del Secretariq-éjecutivo de la
CEPAL, tanto en la conduccién de los programas de trabajo del
ILPES como en la evaluacién de sus resultados.

- Revisar y aprobar los programas de trabajo del ILPES.

El ILPES desarrolla sus actividades a través de cuatro programas:
Capacitacién, Investigacién, Asesoria y Cooperacidmn entre Organismos de
Planificacién.

El Instituto ha contado con el més amplio respaldo del Programa
de las Naciones Unidas (PNUD), que lo ha apoyado desde su creacién y que lo
continia haciendo a través de una VI Fase del Proyecto, aprobada para
el periodo 1980-1981. l/ También han sido importantes los aportes
de lasg Naciones Unidas, las contfibuciones de los gobiernos, los recursos
bilaterales y los del Banco Interamericano de Desarrollo. Actualmente,
constituyen fuentes basicas de su financiamiento: el PNUD, las
Naciones Unidas, las contribucinnes dé los <obiernos, los recursos

bilaterales y los ingresos obtenidos por convenios con los gobiernos.

1/ Véase Proyecto VI Fase RLA/79/040/A07/52.



3. Objetivos del Proyecto

Objetivos de desarrcllo

El proyecto fue formulade para permitir al ILPES contimnar con
el desarrcllo de las actividades de investigacibn, capacitaciéﬁ ¥
asesoria, en la_esfera de planificacibébn econbmica y social, y las de
cooperacién entre los ministerios y organismos de planificacibn de
América Latina, como mecanismos de agsistencia destinados a:

a) Perfeccionar las técnicas de planificacién de los sistemas
nacionales de planificacibn;

b) Fortalecer institucionalmente loec sigstemas nacionales de
planificacibn econdémica y social;

c) Permitir enfrentar los nuevos problemas v las condiciones
cambiantes de las economias de los palses latinocamericanos mediante
formas apropiadas de planificacién y de formulacibén de planes y
proyectos de desarrollo}

d) Cooperar en el disefio y andlisis de alternativas de politicas
econdmicas y sccialess

e) Aumentar la capacidad y conocimientos técnicos de funcionarios
y especialistas de los sistemas nacionales de planififacién;

£) Fomentar el intercambio de conocimientos y ex&eriencias entre
los paises en desarrocllo y entre los sistemas de planificacidn econbmica

y social en los palses latinoamericanos.

Objetivos inmediatos

Los objetivos inmediatos del proyecto de la V Fase fueron los

siguientes:



a) Asistir a los gobiernos en la elaboracién de diagnésticos
y en el disefio de estrategias y planes de desarrollo econfmico y social;

b) Asistir a los gobiernos en la formulacién y compatibilizacién
de pecliticas econbmicas y sccialess

¢) Colaborar con los gobiernos de la regién en el procesc de
formacién y perfeccionamiento de los técnicos que trabajan en el area
de la planificacién del desarrollo y de la formulacibn de las politicas
econbmicas y sociales;

d) Asistir a los centros naciocnales de capacitacién a través de
misiones de organizacidn y de docencia y de la provisidén de material
didactico; .

e) Realizar estudios de investigaciém sobre temas actuales y
prioritarios para los paises de la regién y que sirvan a las nece-
sidades de las actividades de capacitacidén y asesoria;

£) Colaborar con los gobiernos en la cooperacibén entre los:
ministerios v organismos de planificacibn de América Latina:

g) Cooperar con los organismos de planificacién en ia evaluacién
y seguimiento de las acciones realizadas para cumplir con los objetivos
de cortory mediano plazo; '

h} Colaborar con los gobiernos de la regién en el fortalecimiento

de la capacidad operativa del Estado {(policy making capacity) v, en

especial, de sus organismos de planificacién:
i) Elaborar una visidén integrada de los problemas de la plani-
ficacibn en la regibn, analizando sus alcances, limitaciones y

alternativas en paises con caracteristicas socioeconbmicas diversas.
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Las actividades del proyecto se realizarén, separada o conjuntamente,
en relacibn con el proceso global de planificacién, los aspectos relativos
a la dimensgién espacial (;egional y urbana) vy los sectores especificos,
segin sean los requerimientos especificos de cada pais.

La capacitacidon tendr4 por objeto la formacidn y especializacién

de los funcionarios técnicos que trabajean en los sistemas nacionales de
planificacién e instituciones a cargo de la programacién y asignacién
de recursos, en temas vinculados al desarrollo y la planificacién.

La investigacién tendréd como objetivo conocer los obstéculos

y progresos de la planificacién, abordar investigacioneé de caricter
instituciocnal e ingtrumental y, -especificamente; las politicas y su
compatibilizaéibn con lag metas y objetivos del desarrollc. La
investigacidn constituird un apoyo directo a las actividades de

capacitacién y asesoria contempladas en el proyecto.

Los servicios de asesoria tendr&n como objetivo difundir los.
planteamientos, métodos y formas opefativas éue refléjaqiios avances
Yy experienciaé gue; en materia de planificacibén econdmica y social,
vienen acumulando las Naciones Unidas en general y la CEPAL y el
ILPES en particular, considerando los resultados que en esta esfera
han logrado otras instituciones regionales latinocamericanas y de
fuera de la regidn.

La cooperacidn entre los ministerios vy organismos de plani-

ficacién tendré como objetivo lograr un mayor conocimiento y
acercamiento entre ellos, promover el intercambio de experiencias
nacionales en materia de Planificacibn econdmica y social y
establecer Fformas para desarrollar acciones comunes destinadas

a impulsar, a través de la planificacidn, mecanismos apropiados

para fortalecer la cooperacibn entre los paises de la regidn.



Consideraciones especiales

Entre las actividades del proyecto se incluiréd el tema de la
incorporacibn de la dimensibn anbiental en los planes; estrategias
y proyectos de desarrollo. Ademés, los cursos de capacitacién que
se organicen y lleven a cabo en el marco del proyecto incluirén una
materia sobre planificaciébn y programacibén ambiental o cursos espe-
ciales de cort; plazo sobre planificacién de las variables ambientales
del desarrello.

La cooperacidn técnica entre los palses en desarrollo de la

reégién y entre los sistemas nacionales de planificacién tendra un

tratamiento especial entre las actividades del proyecto.

4, Actividades vy resultados

=

A continuacién se describen las actividades realizadas en la ejecucién
del proyecto en el cumplimiento de las funciones de investigaciém,
asesoramiento, capacitacitn y de cooperacidn entre organismos de

planificacién.



_a
PROGRAMA DE INVESTIGACIONES

1. Antecedentes generales

El Programa de Investigaciones constituye un apoyo fundamental a las
actividades de asesoria y capacitacidbn y cooperacién entre los organiemos
de planificacidén, por cuanto les permite incorporar los avances habidos
en materia de planificacibn tanto de la regién latinoamericana como de
fuera de ella. Ademés,rsirve de enlace entre dichos programas‘analizandp
y sintetizendo las experiencias de asesoria para su aplicgcién en cursos
y seminarios, y colaborando en la preparacidén del material de ensefianza.
En definitiva, los programas de investigacibn, capacitaciin, asesoria
y cooperacidn se complementan y enriquecen mutuamente.

Debido a las limitaciones del nimero e funcionarios del ILPES,
se ha buscado y logrado en muchos casos coordinar-actividades con
reparticiones afines de la CEPAL.

CActividades de investigacibébn realizadas durante el
periodo 1978 - 1979

Las actividades fundamentales, distinguidas por las principales lineas
de ihvestigacidbn, fueron las siguientes,

a) Planificacibn y politicas sociales

i) Coloquio sobre Planicicacidn y Politicas Sociales

Este encuentro se llevé a cabo coauspiciade por la Oficina
Regional para las Américas del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), En el mismo, se discutieron un conjunto de trabajos
especialmente.preparados para el Coloquio, cuyo listado se presenta en

- la parte correspondiente al Programa de Publicaciones,
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Participaron en este evento diversos especialistas de la regifn
y de Europa como también representantes de instituciones gubernamentales
y académicas chilenas vinculadas al tema.

El Coloquio sirvidé de colofén al Curso-Seminario sobre Planificacién
Social realizado por el Instituto y el UNICEF.

ii} Investigaciones sobre politicas sociales

Se avanzb en el examen de diversos temas vinculados a la politica
social:

~ Lag politicas sociales dirigidas a la erradicacidn de lz pobreza

Se completd el documento "Politica Social y Pobreza: Lecciones
de la experiencia", gque fue presentadec al Coloquio ya mencionado y al
Seminario sobre “Pobreza y Programas de Accibn Social", organizado por
el Centro Interamericanc de Desarrollo Social (CIDES), de la Organizaciénm
de los Estados Americanos en Buenos Aires {Argentina).

- Los problemas del financiamiento de las politicas sociales

Un borrador preliminar de esta investigacibn, sobre el caso del
Brasil, fue presentado en el Coloquio. E1 documento definitive se
encuentra actualmente en proceso de traduccidn al castellanoc para su
pgblicacién en forma de libro.

- An&lisis de politicas sociales concretas

Se estudié la forma que adoptan en la realidad, mostrando 1a
manera en que las soluciones puramente técnicas son modificadas por las
presiones derivadas de la accién de los diferentes actores sociales,
fue el tema de otro conjunto de investigaciones-realizadas en el periedo.
Algunos documentos derivados de tales estudios fueron discutidos en el
Coloquio, y hay otros todavia en proceso de elaboracidn. Asi, se
analizd la politica de vivienda en Chile v Uruguay; el proceso de
atencién médica en Colombia y Uruguay; y la politica educativa de la

regién latinoamericana,



- 11 -

- Grupos-objetivo de la politica social

| Se avanzd también en el anilisis de los grupos en situwacién
de pobreza critica; la mendicidad, y otras Fformas de subsistencia
en el sector informal, que dieron lugar a una serie de trabajos que
se enumeran en la parte correspondiente a publicaciones,

- Monografias nacionales

Se dio“éomienzo a una serie de estudios sobre &l estado
de la politica y la planificacidén sociales en la regibn. Se
encuentra actualmente en proceso de traduccién para su publicacién
como libro; un estudio sobre la politica social en el Brasil
desde 1%64. Asimismo, se estd preparando un estudio similar sobre
Argentina durante el periodo 1966-1978, que deberia éstar disponible
en marzo préximo.

La idea subyacente a dichos Informes es ir preparando las
condiciones necesarias para la realizacidn de una reunién técnica
durante el transcurso de este afio,

Las actividades resefiadas anteriormente comprenden los
bloques tem&ticos a que se refieren los apartados i) y j) del

numeral 2 de la Seccién B del Proyecto revisado RLA/77/022/C/01/52.

b) Desarrolle Social Rural

Este proyecto, realizadc conjuﬂtamente con CEPAL, tiene
por objetivo el andlisis de las consecuencias que, sobre la sociedad
rural han tenido los procesos que dJeneralmente se engloban bajo el

término modernizacidn del agro. Se trata de un estudio al nivel regional,



con la intencién de &eterminar cuales son las tendencias predominantes
en la regién ya actualmente, ya en el previsible futuro, los problemas
que parten desde el punto de vista del desarrollo social y las cuestiones
que tendrién que enfrentar las futuras estrategias de desarrollo.

El resulta&o final fue publicado en la serie Cuadernos de la

CEPAL, bajo el titulo Las transformaciones rurales dé América Latina:

;Desarrollo social o marginacibdn?

Ademis, a solicitud del Proyecto Interinstitucional sobre Pobreza

Critica en América Latina, se prepard un documento sobre Pobreza Rural:

Realidades y Perspectivas de Politica, para ser presentado a un seminario

sobre el tema.

¢) Participacién Social

Se redactaron esquemas preliminares sobre la forma de encarar
el tema, en consulta con el Proyecto sobre Pobreza Critica en
América Latina. Asimismo, se llevé a cabo un trabajo sobre la experiencia
peruana y se realizaron contactos con algunas oficinas de planificacibn
de la regién que podrian contribuir al intercambio de ideas con documentos
sobre sus propias experiencias nacionales. Se espera realizar una
Conferencia sobre el tema durante 1980;

d) Empresas Piblicas

Otro de los temas que recibieron atencibén especial en el ILPES
es el relacionado con el papel v las perspectivas de las empresas publicas
en los paises de la regién. Las actividades realizadas Qurante 1979,

fueron las siguientes:
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Revisién final para su publicacién; de los documentos presentados
al Seminario coauspiciado con el Instituto Latincamericano de Desarrollo
Econémico y Social (ILDES, Rio de Janeiro), realizado en la ciudad de
Lima, Perti, durante el afo anterior.

Preparacién de un seminario sobre el tema restringide al éarea
centroamericaga y del Caribe, a cuyos efectos ya fueron contrastados
varios trabajos (Costa Rica, Puerte Rico y Panamé), esperandose completar
el conjunto de documentos a discutirse en las préximas semanas.

Se prepararon dos documentos para ser presentadoé al Seminario
sobre el Proceso de Planificacifn en América Latina y las Empresas
Estatales celebrado en Lima del 28 al 30 de agosto de 1978, con la
éolabbracibn del Instituto Latinoamericanc de Desarrollo Econdmico
y Social (ILDES). Los titul§5 y autores son los siguientes: Edgardo
Boeninger y Eduardo Palmas Empresas Estatales: el caso chilenb Yy
un andlisis general; Aldo Solari y Rolando Franco: la inversibn de
"las empresas puiblicas enAel aparato estatal uruguayo.

Se trabajd en la preparacidn del Seminarioc referido en el cual ade-
mas de los documentos mencionados se consideraron los sigquientes:
Fernando Rezende: Las empresas piublicas en la economia brasilefia;

Hélan Jaworski: El desarrollo sociallen el Perti vy la politica publica
en el Sector Agrario; Alde E. Solari, Edgardo Boeninger, Rolande Franco
y Eduardo Paima: El proceso de planificacidn en América Latina.
Escenarios, problemas y perspeciivas.

Para cada documento se nombraron con anticipacién dos perscnas
para hacer su comentario y hubo una discusién general posterior,

El Seminario celebrdé una resefia de dos conclusiones {ver el
documento titulado "Las empregas estatales y el proceso de planificacidn.

Conclusiones de un Seminario respecto a futuras lineas de investigacién)®
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que se presentd a la II Conferencia de Ministros y Jefes de Flanificacidn
realizada del 15 al 18 de noviembre de 1978, en Lima, Perd.

Se realizéd la revisién de los documentos preparados por el Programa
para el Seminario con la intencién de publicar un libro titulado

L.as empresas publicas en Brasil, Chile y Uruguay.

1. Introdpccibn,

2. Horaéio Boneo, Planificacién, Presupuesto y Empresas Publicas

en América Latina,

3. Fernando Rezende, lLas empresas publicas en la economia brasilefa.

4, Aldo E. Sclari y Rolando Franco, la insercién de las empresas

piblicas en el aparato estatal uruguayo.

5. Edgardo Boeninger y Eduardo Palma. Empresas estatales: el caso

chileno y un andlisie general. . |

Aunque los trabajos que se acaban de mencionar pregentan diferentes
enfoques, tienen en comin que abordan el problema de las empresas piblicas
en relacién con los distintos proyectos nacionales de desarrollo en
determinadas épocas ¥ los cambios que provocan en &1 papel que se les
presta a las empresas pUblicas y a la concepcibén de sus funciones
esenciales.

Se redacté la versién definitiva del documento: El proceso de
planificacién en América Latina., Escenarios, problemas y perspectivas,
por Alde E. Sclari, Edgardoc Boeninger, Rolando Franco y Eduardo Palma,
actualmente terminando su proceso de edicidédn como Cuaderno del ILPES N® 25,
Una versién inglesa del mismo fue publicada porel ILFES,

Este documento analiza las diversas concepciones del papel de la
planificacién en log distintos sistemas econdmicos y sociales; 1los

nuevos desafios que enfrenta el proceso de planificacidn en
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América lLatina; las variadas formas en que se presenta ese proceso
‘no sblo entre paises sino dentro de los paises segln las &reas de
preocupacidbn a que se refiera; los agentes del proceso, particularmente
el Estado y la administracidén piblica y las perspectivas de futuro,

Las actividades resefiadas anteriormente comprenden los bloques
temiticos a los que se refieren los apartados a),y b) del numeral 2
de la Seccién B del Proyecto revisado RIA/77/022/C/01/52.

) Bstado

Otra importante &rea de trabajo, estrechamente vinculada a la

anterior se refiere al estudio de las transformaciones que se estén
operando en los Estados latinoamericanos.,

Se estd avanzando ademés en la preparacidn de un documento sobre
nuevas tendencias en la administracidn financiera del Estado en
América Latina, con el andlisis de algunos casos nacionales especificos.

£) Estado de la Planificacién

Se dio especial prioridad a los trabajos dirigidos a analizar
el estado actual de la planificacién en los paises de la regibn, con
los que se busca conocer los progresos de la planificacién e identificar
los problemas que requieren esfuerzos prioritarios. Esta investigacién
se ha hecho en estrecho contacto con los crganismos de planificacién
y sus primeros resultados se presentarén a la III Conferencia de

Ministros y Jefes de Planificacidn a celebrarse en Guatemala en 1980.
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PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA

1. Antecedentes y caracteristicas generales

La contribucién a la consolidacidn y al perfeccionamiento de los sistemas
nacionales de planificacidn en América Latina v la bfisqueda de una accidn
gubernamental mis integrada y coherente frente a los problemas del desarrollo
nacional, han sido las principales funciones que ¢l Programa de Servicios

de Asesoria ha continuado realizando durante el periodo,

Con el objeto de contribuir eficiente y oportunamente a los esfuerzos
que realizan los gobiernos en materia de planificacién econbmica y social,
ha asistido a los paises de la regibn en la elaboracibn de estrategias
y planes de desarrollo nacional, regional y metropolitamo; la formulacién
de politicas y de programas sectoriales especificos; 1la identificacién y
puesta en marcha de medidas instrumentales; y la evaluacién de estrategias,
planes, politicas, programas e instrumentos.

Todas estas tareas se han organizado y llevado a cabo en estrecha
coordinacién con los organismos nacionales de planificacién, con los
Representantes Residentes del PNﬁD y con otros organismos especializados
del sistema de las Naciones -Unidas y de fuera de ella, con el fin de dar
una asistencia comprensiva y coherente donde el Instituto utilice su
capacidad globalizante y donde los paises logren un aprovechamiento ©éptimo
de- sus recursos .disponibles.

Agimismo, las actividades de asesoria se han llevado a cabo en estrecha
relacién con las actividades de cooperacidn entre organismos de planificacidn
de América Latina y con las actividades de capacitacién e investigacidn

realizadas dentro del siszstema CEPAL.
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Cabe seflalar finalmente, que las actividades de asesoria detectan,
en cada pais, los requerimientos y vacios de personal especializados
en la planificacibém del desarrollo, asi como las deficiencias eﬁ
investigaciones bésicas con el fin de suscitar las acciones corres-
pondientes en las actividades de capacitacién, investigacidn y de

cooperacidn entre organismos de planificacidn.

2, Actividades de asesoria realizadas durante el periodo 1978-1979

Frente a la amplia y diversificada demanda por los servicios de asesoria
del ILPES, ha sido necesario establecer algunos criterios de seleccidn
para llevar adelante la. labor del Programa, Al igual que en afios
anteriores, se ha dado prioridad a aquellos paises de menor desarrollo
relativo y a las areas de caracteristicas similares de los paises
que han alcanzado mayor grado de desarrollo, cbn el objeto de corregir
las disparidades existentes en uno y otro caso.

Dentro de sus actividades, el ILPES. también ha prestado asistencia
a otros paises que lo han solicitado, con el objeto de lograr el
fortalecimiente de sus sistemas nacionales de planificacidn.

Un resumen del contenido de cada una de estas labores se detalla

Y

a) Cooperacifn con los paises de menor desarrollo relativo

a continuacién.

El Instituto ha continuado dando cooperacién técpnica a los paises
de menor desarrollo relative y apoyando log esfuerzos que realigzan

sug goblernos en materia de planificacién y desarrolle econdmico y social.

l/ Véase en el Anexo II los informes de algunos de los principales
trabajos realizados por el Programa de Servicios de Asesoria.



La prioridad de la cooperacibn técnica del ILPES dentro del
marco del proyecto, se ha centradeo en los siguientes paises: Bolivia,

El Salvador, Honduras y Haiti.

Bolivia

Preocupadq por el Fortaleciﬁiento del Sistema Nacional de Planificacién
“en particuiar, por la normalizacibn de las relaciones con las Corporaciones
Regionales de Desarrollo, creadas por Ley, el Gobiernq de Bolivia ha
solicitado unz asegoria en el campo de la planificacién regional. Se ha
dado comienzo asi a una accién que se ha prolongado hasta fines de
1979 y que ha consistido en apoyar a la Direccién de Planificacitn
Regional del Ministerio de Planeamiento y Coordinacidén de la Presidencia
de la Reptblica en la elaboracién dél diagndstico de las estructuras

espaciales del pais.

El Salvador
La labor realizada en colaboracién con el Ministerio de Planificacién
consistid en la evaluwacidn de los programas estratégicos del Plan

Nacional "Bienestar para Todos" 1978-1982, ejecutado en 1978,

Honduras

Continuando con la colaboracién al Gobierno de Honduras en materia
de planificacién, se ha cooperade directamente con el Consejo Superior
de Planificaciém Econémica y con la Comisién de Politica Agricola en
la elaboracibn dgl programa de trabajo para la puesta en marcha de un
proyecto de feortalecimiento del subsistema de planificacibdbn agricola.
Ademé&s, se ha colaborade en la formulacidn de politicas de crédito para
el desarrcllo agropecuario y en el estudio de los problemas de comercio
exterior, plan?ficacién regional rural y definicidén del programa de

inversiones,
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El Gobierno de Haiti, en junio de 1979, suscriﬁib un Convenio
de Cooperacibn Técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo para
el fortalecimiento técnico—institucionai de los sistemas de planificacién
y de proyectos de Haiti. La Secretaria de Estado del Plan, a su vez,
firmé un acuerdo de cooperacién técnic# con el Insfifutog para ejecutar
dicho programa. -

Durante 1979, se realizaron dos misiones a Haiti. La primera,
para colaborar con la Secretaria de Estado del Pléﬁ enlla preparacidn
del convenio y, la segunda para iniciar los trabajos de preparacién
de los programas v los términos de referencia de los consultores a
contratar.

' b) Cooperacibén técnica en regiones en desarrollo de los paises que

han alcanzado mayor grado de desarrollo

_Laé actividades del Instituto en los paises que han alcanzado mayor
grado de desarrollo, se han dirigido hacia: el fortalecimiento de sus
organismos y sistemas de planificacién, la ayuda_en la formulacién de sus

planec de desarrollo y la elaboracidén de politicas para corregir las

desigualdades existentes.

Durante estos dos afios, el ILPES ha continwuado los trabajos que viene

realizando en el nordeste de Brasil y ha iniciado una eolaboracién a

Colombia sobre planeacién municipal.
Brasil

En Brasil, la cooperacidn técnica del Instituto se ha centrado en
el fortalecimientd de los subsistemas estaduales de planificacién y en
su vinculacibén con el sistema nacional estructurado en Brasilia. Los

egtadog asistidos fueron Minas Gerals,. Pernambuco y Rio Grande del Norte.
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La asesoria, en general, se ha centrado -en la identificacién
de los principales problemas del desarrollo: elaboracién de estra-
tegias de desarrollo econémico y social; planes de mediano plazo;
implementacién de pianes y politicas de corto plazo; problemas de
coyuntura y entrenamiento en servicio de los técnicos localeg para
fortalecer los sistemas de planificacibn de estos eétadosn La labor

realizada se puede resumir asi:

i) Estado de Minas Gerais

En cumplimiento del Convenio.de Cooperacibn Té&cnica con el
Estado de Minas Gerais, durante 1978 y 1979 el ILPES ha desarrollado
las siguientes laboreé de cooperacibn técnicas '

- Elaboracifn del documento "Elementos globales a considerarse
en la formulacibén de una estratégia de desarrollo para Minas Gerais".
Este documento se estructuré a partir del diagnbstico “"Comportamiento
de la economia mineira 1970-1977" que abordé la probiemética fundamental
del Estado a nivel global, regional y sectorial. En base a ello se
identificaron una serie de objetivos a fin de superar los problemas
més relevantes, proponiendo algunas opciones estratégicas consideradas
como factibles.

- Conclusibtn del documento sobre informaciones para planificacién
¥ su perfeccionamiento, titulado: "Sistema de estadisticas e informa-
ciones para la planificaciﬁn regional: El caso de Minas Gerais, Brasil® l/;
- Colaboracién en la formulacién e implantaciém del proyecto

de innovacibm del anilisis de coyuntura del Estado;

1/ Regional se entiende aqui por Estado.



-~ Cooperacién en la ejecucién del proyecto de deSar?bllo
econémico y sccial de la Zona de la Mata (PRODEMATA), principalmente
en el sentido de buscar soluciones apropiadas para dar cumplimiento
a las metas fijadas en las miltiples actividades esbecificas; 1/

- Elaboracién del sistema de‘cuentas estaduales.

- Preparaéibn ¥ dictade de un .curso sobre aspectos tebricos
y practicos de la planificacién regional.-estadual en el marco nacional.,

- Finalmente; el gobierno del Estado, ha suscrito en diéiembre
de 1979 un nuevo contrato con el ILPES por tres afios més.

ii) Estado .de Pernambuco

En el Estado de Pernambuco, ILPES ha.participado en dos
experiencias distintas. En primer lugar; en la regién metropoliténa
de Recife colabord en la planificacibn urbana, a fin de orientar sus
acciones en esta materia en el futurc. Una expéfiencia en este tema
era necesaria para conocer la forma en que log problemas de lé plani-
ficacidén general y regional, principalmente de la toma de decisiones:
inciden sobre el &rea urbana y los requisitds necesarios para planificar '
¢l espacio urbanc considerando estos aspectos generales y regionalésu
éor otro lado, abarcando todo el Estado, ILPES asesorf al ®Ianstituto
de Desenvolvimento de Pernambuce" a profundizar el conocimiento sobre
los problemas del desarrollio y a elaborar una estrategia de desarrollo
econbdmico y social de largo plazo para superar estos problemas,

La cooperacidn téecnica del TLPES en los dos campos anteriormente

citades, puede resumirse asi:

1/ BEste proyecto est& financiado por el Banco Mundial y el Estado de
Minas Gerais ha firmado un convenio con ILPES para darles asistencia
técnica para cu implementacidn.



Regibtn Metropolitana de Recife

De conformidad con lo establecido en el Convenio suscrito entre
el ILPES y la Fundacibén para el Desarrollec de la Regiém Metropolitana
de Recife (RME) - FIDEM -, para colaborar en la definicién de instrumentos
de aplicacién del Plan de Desarrollo Integrado - PDI -, se inicié la
asesoria en marzo de 1977 y se concluyb en el mes.de julio de 1978,

La cooperacidn técnica abarcd las siquientes &reas vy se concretd
el Programa de Trabajo que a continuacibén se enunciad

Areas

Definicién operacional de las estrategias;

Promocibn del desarrollo industrial;

Identificacibﬁ de estructuras institucionales adecuadasrpara la

prestacién de los servicios de interés metropolitano;

_ Concepcibn y operacibn de métodos e instrumentos de contrbl,
estimilos y orientacibém del desarrollo metropolitano; vy

.Elaboracibn de instrumentos normativos.

Programa de trabajo

ILPES ha centrado su accién principalmente en los siguienfes puntos:
flaneamiento metropolitanos

Fortalecimiento de la base econdomica de la RMR;

Aspectos politico-institucionales;

Instrumentos normativos;

Capacitacidon del persﬁnal técnico local; vy

Asesorias especificas.
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Estrategia de desarrollo econfmico v social del Estado de

Pernambuco

El Convenio celebrado con el Esfadb de Pernambuco para asesorar
a su Instituto de Desarrollo (CONDE?E), se inicid en enero de 1978 y
se prolongd hasta febreroc de 1979. FEl objetivo a cumplir, fue la
elaboracién de un diagnbéstico y una estrategia de desarrollo que sean
compatibles con los objetivos estatales a largo plazo y con el disefio
de las politicas nacionales plasmadas en la estrétegia del Gobierno
Federal. Se participd en:

- el diagnéstico de la economia pernambucana en sus principales
sectores, con é&nfasis en la aplicacién de las politicas del sector
piblico v el mercado financiero. Analisis del impacto del crecimiento
econbémico estatal sobre el empleo y las remuneraciones al trabajo.

- la estimacién de las cuentas estatales e implantacién  de
una metodologia dé calculo para los sectores mis importantes de la
econonia.

- el ordenamiento y seleccidn de las series estadisticas y métodos
de investigacibén mas apropiados para establecer un sistema estadistico
del Estado.

iii) Estado de Rio Grande del Norte

La Secretaria de Planificaciém (SEPLAN) del Estado de Rio
Grande del Norte, Brasil y el Instituto suscribieron un Convenio de

Cooperacidbn Té&ocnica por medio del cual el Instituto se comprometid a:



- Analizar y evaluar el desarrollo econbmico y social del Estado
en los Nltimos afios;

-~ Estudiar las perspectivas de desarrollo para el Estado y la
accidén del Gobierno para el periodo 1979-1983; vy

- Definir proposiciones de directrices de politica econbémica
y social para el prbximo periodo 1979-1983.

Cumpliendo con los términos del Convenio, se han realizado
cuatro misiones que prestaron asistencia técnica en la. actualizacidn
del diagnbéstico de 1974, en la evaluacidn de la accibﬁ realizada por
el Gobierno de 1974 hasta 1978 y en la elaboracibdn de las proposiciones
de directrices de politica econfmica y social para someter al proéximo

Gobierno,

Colombia
Se continuaron los contacteos iniciados con el Gobierno de
Colombia para prestarle cooperacibn téénica en materia de planificacién
general y, principalmente, para llevar a este pajs la experiencia obtenida
con la planificacidén estadual en Brasil, en el sentido de vincular la
planificacién de los departamentos y regiones a la planificacidn central.
Como fruto de estas conversaciones, el ILPES —hen conjunto con la
Subsede de la CEPAL en Bogot&, cooperd en 1979 con el Departamento
Administrativo de Planeacidén y con la Alcaldia de Cali, en la implan-
tacidm del presupuesto por programas para el Municipio de Cali y en la
preparacidn de un proyecto de cooperacibdn técnica sobre planeacidn

municipal, presupuesto por programas y Ffinanzas municipales.



¢} Cooperacibn con otros paises

Teniendo en cuenta las prioridades y solicitudes de los gobierncs
y las orientaciones basicas contenidas en el programa de trabajo del
Instituto, se cooperé con los siguientes paises: Chile, Ecuador,
Guatemala, Nicaragua, Panamd, Peru y Venezuela.
Chile

En 1979 se asesord a la Oficina del PNUD para evaluar la ejecucidn
del Frograma <de Cooperacidn Técnica al pais. Para realizar este
trabajo se disefid una metodologia completa de evaluacién,

De acuerdo con la Oficina del Representante Residente del PHUD,
se realizd una misibn preliminar para asistir a la Municipalidad de
Santiago en materia de renovacidn urbana. |
Ecuador

La Junta Nacional de Planificacidn v Coordinacién Econdmica,
JUNAPLA, seleccioné al ILPES para prestarle cooperacién técnica y llevar
adelante la realizacibn de los trabajos contenidos en el Convenio ATH/SF-
1595-2C celebrado entre el Gobierno de la Zepiblica del Ecuador y el Bauco
Interamericano de Desarrollo {BID). |

En cumplimiento del Convenio, se cooperd con la Junta Nacional de
Planificacidén y Coordinaci6n Econdmica (m&s tarde Censejo Hacional de
Desarrollo) en el disefio de los "Lineamientos de una estrategia de
desarrollc del Ecuador”" que el Gobierno utilizara comec base para la
prevaracidn del Pimn  de Desarrolle 1930-1054,

Se colaberd adembs en la elaboracidn del Plan iJacional de Desarrollo
1950~1984 vy en la Fformulaciénm de la Ley de Estructuracidén del Consejo
LKacional de Desarrollo {CONADE) y en la definicidn de politicas econémicas

a ser tomadas en ¢l punto de partida para ia ejecucidn del Plan.
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Guatemala
La labor realizada en colaboracidén con el Organismo Central.de
Planificacién de Guatemala y con el Proyecto GUA/78/009 del Departamento
de Cooperacidn Técnica (DCTD/ONU) para el Desarrollo de las Naciones Unidas
consistidé en la elaboracién de un Diagndstico del Desarrollo Social
de Guatemala, que servira de base para el diseﬁo de una estrategia

de desarrollo social de largo plazo.

Nicaragqua

Se colabord con el Gobierno de Reconstruccidn Nacional de
Nicaragua en trabajos relacionados con la formulacién‘del Plan de
Reactivacidén de la Economfia Nacional, para los sectores productivos.
Esta labor del Instituto se desarrolld en coordinaciém con la Subsede
de CEPAL de México v con expertos de Nacioneé Unidas que se encuentran

asesorando al Gobierno en los diversos campos de la economia del pais.

Panama

En conjunto con la Oficina de CEPAL, México, el Instituto asesord
al Ministerio de Planificacién y a la Autoridad del Canal en la presen-
tacién y discusidén del Plan Maestroe de uso de suelos y en la proposicidn
de un Plan Maestro de Transporte, relacionados especialmente con la

reincorporacidén a Panamé de la Zona del Canal.

Peru

El TLPES colaboré durante 1979 con el Institute Nacional de
Planificaciém y con la Comisién Multisectorial para el Plan Nacional
de Ordenamiento de los Recursos Hidréulicos en la formulacidn del modelo

prospective {afio 2005) de organizacién del territorio.
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Venezuela

Durante 1979, el Gobiernc de Venezuela, representado por CORDIPLAN
firmé un Convenio de Asistencia Técnica (Proyecto VEN/79/003) con el PNUD
con el que se designa a DTCD/CEPAL/ILPES como organismos de ejecucién.

El cbjetive principal del prcyecto fue contribuir a la formulacién

de 1os lineamientos de la estrategia de desarrolle econdmico y social

de Venezuela para el decenio del ochenta. Asimismo, el proyecto colabord
en la formulacién de un conjunto coordinado de politicas sociales tendiendo
a superar las situaciones de pobreza critica que afectan atn a sectores

de la poblacidn. Para los efectos de ejecutar el proyecto se organizd
entre septiembre y diciembre de 1980 una misién con funcionarios de

CEPAL, ILPﬁs; CELADE, PREALC y del Proyecto de Pobreza Critica. Ademés,

se contrataron consultores para temas especificos.

A fines de 1978, el Gobierno de Venezuela firmb con el PNUD un Proyecto
para la preservacién del medio ambiente, el ordenamiento del territorio y el
adecuado planeamiento de los aseﬁtamientos humanos. En el marco de ese proyecto
se realizd una misibén interagencial, PNUMA-CEPAL-ILPES-UNESCO, destinada a
asesorar al Ministeric del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Lenovables enr

- la formulacién del Primer Plan Nacional de Conservacidn, Defensa y
Mejoramiento del ledic Ambiente;

~ la elaboracibn de un Programa Anual de Trabajo del Ministerio para
1979 en materia de Investigaciones, Politicas y Capacitacidn.

A tal efecto, la asesoria de CEPAL-ILPES se refirid a las relaciones
entre medio ambiente y espacio sociocecondmice, la introduccién de los
aspectos espaciales del desarrollo y las acciones a promover en materis

de ordenamiento del territorio,
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3. Otras actividades derivadas de la experiencia de Asesoria

a) Cooperacidén interinstitucional

Es importante destacar la colaboracidm interinstitﬁcional entre
CLADES-ILPES, la Divisiom de QOperaciones de la CEPAL, la Oficina de Pro-
gramacibén de la CEPAL y el Proyecto CELADE-DOCPAL, para la preparacién
de un proyecto de establecimiento de una red de informaciones para la
planificacién en América Latina. En esta actividad se trabajé junto
a CLADES y personal del IDRC {International Development Research Center
of Canada).

b) Transmisién de experiencia

En el campo interinstitucional es también importante la parti-
cipacibn de la Divisién de Asescoria en actividades de capacitacién.
Por su intermedio, se cumple el objetivo de tramsmitir a los profesionales
que se perfeccionen en las aulas del Instituto, las experiencias mas
recientes sobre planificacidén adquiridas directamente por el ILPES a

través de la asesoria a los paises.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION REALIZADAS DURANTE
EL PERIODQ 1978 -~ 1979

Introduccidn

Bl Programa de Capacitacidtn del Instituto Latinocamericano de Planificacién
Econémica y Social (ILPES), de acuerdo a los mandatos de los gobiernos
realizb un conjunto de actividades con el objeto de reforzar la enseflanza
de la planificacién en la regidn, colaborandoc ademas con los Centros
Nacionales de Capacitacién v los Centros académicos de educacidén superior
dedicados al tema.

En este sentido se desarrolid un trabajo integrado de ensefianza,
investigacidén y difusibén en virtud del cual se establecié una estrecha
colaboracidn entre los especialistas de los Programas de Capacitacién,
Investigacidn, Asesoria y Cooperacidn entre Organismos de Planificacién
y los técnicos de los Centros Nacionales de Capacitacién y'de los
sistemas nacionales de planificaciém.

En el plan de actividades programadas, se contempld por otra parte,
la implementacién de un taller de enseflanza e investigacidn en plani-
ficaciétn con el Effféfifg—gf_éiffETEEEE§£r1§§+95EEE}EEQ;%%—X el cono-

~imiento exigtente sobre el tema, todo lo cual se orienté a reforzar
e e o,
la formacién y especializacién de los técnicos que laboran en actividades
vinculadas a la planificacién'en logs distintos paises de la regidnm.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, las actividades de capacitacidn
se realizaron a través de cursos, seminarios y publicaciones.

Los Cursos correspondieron a formas de ensefianza sistemitica e
intensiva, v Fueron de dos tipos:

a) Internacionales: Fara participantes de todos los paises de

América Latina.
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b) Nacionales: Para capacitacién intensiva de técnicos de un solo

pals.

Por su parte los seminarios estuvieron dirigides a la discusién y
difusidn de nuevos temas de interés que preocupan a los paises de la
regidén y participaron enellos, técnicos con altas responsabilidades
en sus respectivos sistemas nacionales de planificacibén, Estos seminarios
estuvieron vincﬁlados ademis con las actividades del proyecto relacionadas
con la cooperacién técnica entre los paises en desarrollo y entre los
ministerios y organismos de p%anificacién.

Finalmente se intensificaron las publicaciones producto de los
documentos, notas de clases y trabajos especificos que se prepararon
para los cursos y seminarios, |

En el periodo 1978-1979 correspondiente a la V Fase del Proyecto
ILPES, el Programa de Capacitacidn del Instituto realizd 12 cursos en
los cuales participaron 340 profesionales.provenientes de los diferentes
paises de la regiodm.

De ellos, tres fueron cursos internacionales realizados en la
sede en Santiago de Chile y correspondieron a las &reas de planificacién
general y politica econdmica y a la de planificacibn regional. En 1978
se llevd a cabo el Curso Rasico de Planificacidén y Politica Econbmica
con especializaciones en Planificacién Global v Planificacibn Agricola,
y ademé&s el Noveno Curso de Planificacidnm Regional del Desarrollo.
Mirante 1979, se realizd el Curso Central de Planificaciém con menciones
en Planificaciin General y Politica Econdmica y en Planificacién

Regional.
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A los curscs mencicnados asistieron 51 participantes en 1978 y
45 en 1979, los cuales pravinieron de diversos organismos vinculados
a las actividadeé de planificacitn de 12 y 14 paises de la regién
respectivamente.

De otra parte em 1978 y 1979, se efectuaron en la Sede del
Instituto, dos cursos seminarios en relacidén a problemas del medio
ambiente, Ellos fueron el Curso Seminario sobre la Dimensién Ambiental
‘en las Politicas y Planes de DeSarfollo v el Curso Sqminari§ sobre la
integracifn de la dimensibén ambiental en los métodos de formulacidn
y evaluacidn de proyectos.respectivamente. A ambos cursos asistieron
un total de 41 profesionales provenientes de 14 paises de la regién.

También durante 1979 se realizb en la sede el I Curso Seminario de
Planificacibén Bocial, el cual contd con la participacidén de 25 profesionales
originarios de 9 palises de América Latina.

En cuanto se refiere a log cursos realizados fuera de la Sede durante
el PeindOellos totalizaron seis y correspdndieron a las teméticas de
Planificacién y Politica Econémica, Planificacién Regional, Planificacién
de Corto Plazo y Politica Econdémica y Planificacién Social. |

Los paises en los cuales ellos se llevaron a cabo fueron Guatemala
(1978 y 1979), Honduras, Panam4 y Venezuela.

A estos cursos, asistieron 178 profesionales provenientes de diversos
organismos nacionales vinculados a la actividad tema del curso respectivo.
El personal docente qﬁe atendié los cursos citados provino de la
CEPAL, del ILPES, de otros organismos internacionalés, de universidades

v de Centros Académicos de América Latina con los cuales el Instituto

mantiene relaciones estrechas.
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Entre los aspectos que vale la pena destacar esti la iniciacidn
en el periodo en referencia, de los Cursos Seminarijos soBre los problemas
del medio ambiente y el desarrollo, los Cursos de Planificacién Social
¥ los de Planificacién de Corte Plazo y Politicas Econbmicas. Conviene
resaltar ademis la preparacidn de un nuevo tipo de curso regional desti-
nado a paises dgapequeﬁo tamatic geografico, que se realizd tanto en Honduras
como en Panami.

De igual forma cabe destacar los esfuerzos que se realizaron en el
desarrollo de modelos econométricos'complejos y ejercicios didécticos
sobre tres casos referidos a Guatemala, Colombia y Chile, con el objeto
de enfatizar el aprendizaje de técnicas y modelos de planificaciéﬁ
en el Curso Central de 1979 en ia mencién en Planificacibn General.

En lo que se refiere a las actividades conjuntas desarrolladas
con Centros Nacionales de Capacitacién, resalta la realizacién de Cursos
con CECADE de México y CENDEC de Brasil en los cuales se contd con
la participacién de especialistas del Programa en elaboracidn de los
programas y dictado de materias. En este mismo sentido, se puede.seﬁalar
el apoyo docente prestadec a UNIANDES de Colombia, al CEC de Rehovot,

Israel, y al Institutoc Nacional de Planificacidén del Peri,
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I. REALIZACION DE GURSOS EN LA SEDE DEL ILPES

En Santiago de Chile, Sede del ILPES, se realizaron seis cursos

internacionales.

1. Curso Bisico de Planificacién y Politica Econémica

Este Curso fue desarrollado por el ILPES entre el 29 de mayo y el
B dejdiciembre de TS%B (28 semanas) con la colaboracién de la CEPAL y el
apoyo docente de otros centros académicos internacionales y nacionales.

El Curso fue estructurado en base a una seccibn comin de 240 hdras
de clase y dos secciones de especializacidn de 300 horas. La seccibn
comn estuvo corientada a brindar conocimientos basicos de Matematicas,
Estadisticas, Contabilidad Social, An&lisis Econémico y Teoria del
Desarrollo. La seccifn de especializacién en Planificacién Global,
fue dedicada a profundizar los temas de la Planificacidén y la Po;itica
Econémica, asi como también a entregar elementos de an&lisis sobre
Planificacién Sectorial, Regional y Preinversién y Proyectos. En esta
seccidn participaron 18 profesionales, en su mayoria economistas, provenientes
de 12 paises de América Latina, donde realizan tareas vinculadas a la
planificacién en diversos organismos e instituciones. La sequnda especia-
lidad versd sobre la Planificacidn y el Desarrollo Agricola y en ella se
trataron materias como Métodos de Andlisis, Diagnédsticos y Cbjetivos,
Estrategias y Politicas del Sector Agricola y Planificacidén Regicnal
Agricola. Participaron en esta seccibn, 11 prbfésionales {agrénomos
y economistas en su mayoria), provenientes de organismos e instituciones
vinculadas al sector agricola, de 10 paiseé de América Latina. Para esta
seccidn de especializacibn en Planificacidn Agricola se contd con la

colaboracién de la FAQ,
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2. Curso Central de Planificacién

Este curso, organizado en conjunto con la CEPAL, contd éon menciones
en: Planificacién General y Politica Econfémica; vy Planificacién
Regional. |

La mencién en planificacidén general y peolitica econémica tuvo
una duracién de 30 semanas, repartidas en 16 semanas de seccién comin
y 14 semanas de‘especializacién. Se llevd a cabo desde el 23 de abril
hasta el 16 de noviembre de 1979, Contd con 23 participantes, originarios
de Argentina (1), Bolivia (4), Brasil (3), Ecuwador (3), Guatemala (3),
Haiti (1), Honduras (2), Pert: (3), Paraguay (1), Reptiblica Dominicana (1),
Venezuela (1).

Esta mencibén fue estructurada con base en una seccibén comin de
300 horas de clases y una seccidn de especializacidn de 260 horas, lLa
seccibén comtin estuvo orientada a brindar conocimientos béasicos de
contabilidad social, an&lisis estadistico y matemdtico, an&lisis
econbmico (micro y macro), desarrollo econdmico, aspectos sociales
del desarfollo, relaciones econbmicas internacionales, teoria
y métodos de la politica econbmica, teoria de la planificacién y
estrategias de desarréllo, preparacién y evaluacién de proyectos
y sector p@blico. La seccibn de especializacién, fue dedicada a
profundizar los temas de técnicas y modelos de planificacibn,
métodos estadisticos, instrumentos de la politica econbmica, plani-
ficacién regional, planificacibn agricola y planificacifn industrial.

La mencibn en planificacién regional contd con la accidn conjunta
de ILPES, CEPAL y del Instituto de Estudios Sociales (I.S.S.) de
Holanda y tuvo una duraccidn de 30 semanas, 1o de seccibn comin y
14 de especializacién., Contd con 22 participantes de Argentina (2},
Bolivia (3), Brasil (3), Chile (2), Colombia' (2), Costa Rica (1),
Ecuador (1), Haiti (1), Honduras (1), México (1), Panam& (2),
Paraguay (1), Pertt (1), Repblica Dominicana (1).
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La seccién comin de 300 horas estuvo orientada a brindar
conocimientos bisicos de contabilidad social, anflisis éstadistico
y matematico, andlisis econémico (micro y macro), desarrollo econd-
mico, aspectos sociales del desarrollo, relaciones econdmicas inter-
nacionales, teoria y método de la politica econbmica, teoria de la
Planificaciébn y estrategias de'desarrollo, preparacibn y evaluacién
de proyectos y sector pblico. la seccibn especializada de 260 horas
se dedicd a profundizar los temas de teoria del crecimiento regional,
teoria y métodos de planificacidn regional, administracién y financia-
miento deAplanes regionales, técnicas de anflisis regional. anflisis
y politicas de organizacidén del espacio urbano, anélisis y politicas
de organizacién del espacio rural y programas integrados de desarrollo

regional,

3. WNoveno Curso de Planificacibn Regional del Desarrollo

Este Curso fue desarrollado por el ILPES en colaboracién‘con la CEPAL
y coﬁ el apoyo docente del Instituto de Estudios Sociales de La Haya
(Holanda) y el Centro de Estudios de Colonizacién de Rehovot, Israel,

El Curgo, con una duracién de 28 semanas, se inicié el 29-de
mayo y culminé el 8 de diciembre de 1978.

La primera parte del Curso, orientada a la nivelacibén de los
conocimientos previos de log participantes en materia Ye Mateméticas
Estadisticas, Economia, Contabilidad Social y Desarrcllo, se réalizé
en comin con el Curso Basiéo, mencionado en el punto anterior,

La sequnda parte del Cursq, estuvo orientada a.describir los
aspectos analiticos del desarrollo regionzl, mientfas que en una
tercera parte se trataron diversas metodologias y practicas en la

organizacién del espacio.



- 36 -

Este curso contd con la participacib6n de 22 profesionales
provenientes de 12 paises de América Latina, destacéndose especial-
mente la participacién de Economistas, Agrdnomos e Ingenieros.

Se completaron en el curso un total de 500 horas de clases.

4. Cursq-Seminario sobre la Dimensibn Ambiental en
las Politicas y Planes de Desarrollo

Este Curso, con caracteristicas de Seminario fue orgamizado por
el ILPES conjuntamente con el CIFCA y con la colaboracién de la
CEPAL, el PNUMA y otros organismos de lag Naciones Unidas.
El Curso-Seminario tuvo una duracién de 5 semanas y se realizd
entre el 21 de agosto y el 29 de septiembre de‘1978.
Se contd con la participacidn de 19 profesionales provenigntes
de diversos organismos e instituciones de 12 paises de América Latina.
La formacién profesional de los participantes fue diversa: Ingenieros;
Agrénémos, Biélegos, Economistas, Sociélogos,-Géégrafos, Arquitectos,
ete.
Durante el desarrollo del Curso-Seminario se trataron materias
cémo Los principales aspectos de la Dimensién Ambiental: Fl1 proceso
de desarrollo en América Latina; Los sistemas ecolbgicos; Planificaciém,
Estratégias, Estilos de desarrollo y Gestién del Medio Ambiente; Técnicas
de evaluaciétn del impacto ambiental. Las clases dictadas totalizaron

100 horas,
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5. Curso Seminario sobre la integracién de la dimensibn
ambiental en los métodos de formulacién y
evaluacibén de proyectos

Organizado por el ILPES y CIFCA con la colaboracién de la CEPAL y el
PNUMA, tuvo una duracién de dos semanas entre el 22 de octubre y el 2
de noviembre de 1979.

Conté con 22 participantes de: Bolivia (1), Brasil (3), Chile (6),
Colombia (1), Ecuador (1)}, Haiti (1), Honduras (1), México (1),

Panamd (1), Paraguay (1), Pertd (1), Reptiblica Dominicana (1), Uruguay (1),

| Venezuela (2).

Las principales materias dictadas fueron: Vinculacibén entre
planificacidn, proyectos y medio ambiente; Métodos de evaluacién de
proyectos; Experiencias: Area metropolitana de Santiago, Proyecto

Salto Grande, consultorias.

6. I Curso-semirnario de Planificacién Social

Organizado conjuntamente por ILPES v UNICEF, con la colaboraciin de
CEPAL, tuvo una duracibébn de 6 semanas, entre el 5 de marzo y el

12 de abril de 1979. Contd cén 25 participantes de: Argentina (1),‘
Chile (5), Costa Rica (3), Guatemala (3), México (1), Panama (2),
Puerto Rico (1), Uruguay (5), Venezuela (4).

Las principales materias dictadas fueron: Desarrollo econdmico;
Sociclegia del desarrelleo; Planificacién en América Latina; Teoria
de la planificacién social; Metodologia y técnicas de plamificacidn
social; Planificacién sociai regional; Planificacidn de los zectores
sociales; Preinversién y proyectos sociales; Politica socialj;

Administracién de programas sociales,
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II. ORGANIZACION Y REALIZACION DE CURSOS NACIONALES

1. Primer Curso de Planificacibn y Politica Econbmica, Cuatemala, 1978

Este primer Cursc fue desarrollado por el ILPES conjuntamente con la
Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién Econémica de
Guatemala y con.la colaboracidén del Imstituto de Investigaciones
Econbmicas y Sociales de la Universidad de San Carlos y el Banco de
Guatemala.

El curso tuvo una duracién de tres meses y se inicid el 9 de
septiembre, culminando el 1° de diciembre de 1978. El curso contb
con una seccién introductoria y dos bloques de especializacidn optativos:
Planificacién General y Planificacién Regicnal.

En la primera parte de &l, Seccibn introductoria, con caricter
de nivelacién, se dictaron materias come Métodos Cuantitativos,

AnAlisis Econbmice, Desarrolleo Econdmico y Social y Esquemas Contables.
En la seccibn de especializacidn en Planificacién General se trataron
materias como Teoria y Técnicas de Planificacibn, Teoria y Procesos

de Politica Econémica,_Planificacibn en Sectores Agricola e Industrial,
Instrumentos de la Pelitica Ecenémica y Preinversidn y Proyectos.
Participarcn en esta seccidén 9 profesionales provenientes de diversos
organismos e instituciones, siendo la gran mayoria economistas,

En la seccién de Especializacibén Regional se trataron materias
relativas al crecimiento regional, Instrumentes de Andlisis y Planificacién
Regional, asi como también alqunas materias practicas relativas a la
planificacién de sistemas Urbanos, Espacio Rural, Planificacién Industrial

a nivel Regional y los proyectos en la Planificacién Regional.
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Participaron en esta seccién, 10 profesionales destacindose la
participacién mayoritaria de economistas e ingenieros,

Se totalizaron en cada una de las secciones de especializacién,
160 horas de clase. Las horas de clases de la Seccibdn Introductoria

alcanzafon las 100 horas,.

-

2, Segundo Curso de Planificacibén y Politica Econémiéa, Guatemala, 1979

Este segqundo curso 1o realizd el ILPES conjuntamente con la Secretaria
General del Consejo Nacional de Planificacidn Econbmica de Guatemala
‘y con la colaboéracibn del Instituto Nacional de Administracién para
el Desarrollo (INAD), el Banco de Guatemala y el PNUD.

El curso tuvo una duracién de 15 semanas y se llevd a cabo entre
el 23 de julio y el 2 de noviembre de 1979, Contd con un cicle intro-
ductorio, tres especializaciones {global, industrial y agricola) y un
ciclc final,

El ciclo introductorio de 140 horas tuvo caricter de nivelacién
e incluyd materias como anédlisis maten&tico vy estadistico, anélisis
econbmico, contabilidad social, desarrollo econbmico y social, teoria
de la plarnificacidn y teoria y proceso de la politica econbmica.

Cada una de las especializaciones tuvieron 100 horas de duracidn.
En la especializacién global se incluyeron materias éobre técnicas de
planificacién ¢ instrumentos de politica econémica (interna y externa).
la especialicacibn agricola abarcd teoria y planificacidn del desarrolla
agricola, métodos de andlisis y diagndstico agricolas, estrategia, planes
vy programas de desarrollo agricola v pelitica agricola. La especializacién

industrial tratd temas de teoria v planificacién del desarrollo industrial
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métodos de anflisis y diagnéstico industrial,; estrategias, Planes
¥y programas del desarrollo industrial y politica industrial. El ciclo
final se dedicé a la preinversibn y proyectos, a los problemas del
desarrollo y a la planificacién en Guatemala.

Participaron en este curso 38 profesionales distrituidos de la
siquiente forma: 25 economistas, 4 administradores de empresas,
4 ingenieros agrénomos, 2 ingenieros industriales,'1 abogado, 1 arquitecto
¥ un ingeniero,. Su distribucibém de acuerdo a las instituciones de origen
Fue la siguieante: Oficinas de planificacién 8, Banco Central 5,

Ministerios 4, Universidades 5, Otras instivucicnes 16.

3. Curso de Planificacidén Regional del Desarrollo,- Honduras, 1979

Este curso fue desarrollado por el ILPES conjuntamente con la Secretaria
Técnica del Consejo Superior de Planificacién Econbmica y conté con el
auspicio del FNUD,

El curso tuvo una duracién de 15 semanas ¥ se llevé a cabo entre el
20 de agosto v el 30 de noviembre de 1979. Conté con un bloque
introductorio, un bloque de planificacifn, un bloque instrumental y un
ejercicio préctico final.

El blogue introductorio de 80 horas incluyb materias como an&lisis
econbmico, contabilidad social; desarrollo econdmico y desarrollo
econfmico de Honduras. El bloque de planificacibn, de 110 horas, incluyd
materias como teoria de la planificacibén, teorfia del crecimiento regional,
rlanificacién regional, administracibén y financiamiento de planes regionales
y planificacién del espacic rural., El bloque instrumental, de 70 horas,
abarcé instrumentos y técnicas de andlisis regional y programacién

regional de inversiones,
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Participaron en este curso 37 profesionales distribuidos de la
siguiente forma: 22 economistas, & ingenieros agrbnomos, 2 administradores
piblicoes, 2 trabajadores sociales, 1 licenciado en relaciones internacionales,
1 sociblogo, 1 ingeniero civil, 1 licenciado en pedagogia y 1 arquitecto.
Su distribucidn.de acuerdo con las ingtituciones de origen fue la
siguiente: Oficinas de Planificacién 14, Ministerios 6, Universidades 2

y otras instituciones 15,

4, Curso de Planificacién Regional, Panami, 1979

El Curso fue realizado por el ILPES, el Ministerio de Planificacién y
Politica Econbémica de Panam& y el Proyecto de Planificacién y Progra-

macibtn del Desarrollo Regional del PNUD (PAH/?B/ODG). Tuvo uwna duracién
de 12 semanas, y se llevd a cabo entre el 7 de mayo y el 27 de julio
de 1979.

Este curso conté con un blogue introductorio, un bloque de planifi-

éacibn y un bloque instrumental, de 80 horas de duracién cada uno.
- El bloque introductorio, de carécter nivelatorio, abarcé materias
como anélisis econbmiéo, contabilidad social, desarrollo econfmico y
desarrollo econbmico de Panami y la Zona del Canal.

El bloque de planificacibén, incluyd teoria de la planificacién,
planificacién en paises pequehios, teorias- del crecimiento regional,
planificacién regional y administracidén y financiamiento de planes
regionales.

El bloque instrumental traté temas como técnicas de anflisis
regional, politicas regionales, programacibén regional de inversiones

y planificacidén regional en Panama.,
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Participaron en este curso 27 prdfesionales distribuidos de la
siguiente forma: 15 economistas, & arquitectos, 2 ingenieros agrénomos,
1 administrador piblico, 1 licenciado en bienestar social, 1 bachiller
en ciencias generales y 1 ingenierc civil. Su distribucién de acuerdo con
las institucioﬁes de- origen fue como sigue: oficinas de planificacién 3,

ministerios 7, Universidades 3, oficina central de planificacién 4,

otras instituciones 10.

5. Curso de Planificacibn de Corto Plazo y Politica Econdmica,
Venezuela, 1979 ‘

Este Curso se 1levé a cabo por el ILPES en conjunto con CORDIPLAN
entre el 8 de octubre y el 7 de diciembre de 1979 (9 semanas). Abarcé
las siguientes materias: contabilidad social, teoria y procesos de
politica econbmica, modelos macroeconbémicos de corto plazo, técnicas
de an&lisis coyuntural, planificacibén macroecondémica de corto plazo,
progfamacién del sector pfiblico, politicas de emples y de ingresos,
financiamiento interno y externo y compatibilizacién de politicas del
corto plazo.

Participaron 27 pfofesionales distribuidos de la sigquiente formas
22 economistas, 2 administradores comerciales, 1 urbanista, 1 estadista
y.1 arquitecto. Su distribucidn por institucibén de orjgen fue como sigue;
oficinas de planificaci6én 3, ministerios 7, universidades 3, oficinas

central de planificacién 4, otras instituciones 10.
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6. Curso de Planificacién Social, Venezuela, 1979

El Curso de Planificacidn Social fue realizado por el ILPES en conjunto
con CORDIPLAN. Tuvo una duracién de 8 semanas y se 1levd a cabo entre
el 15 de octubre y el 7 de diciembre de 1979.

Durante el desarrollo del curso se abarcaron las sigujentes materias:
desarrollo econdémico, sociologia del deéarrollo, teoria- de la planificacién
social, aspectos regionéles de la planificacidn sociai, estadisticas
y técnicas de¢ investigacidén social, técnicas y métodos de planificacidn
social, preinversibn y proyectos sociales, y politica éocial del
Estado Veneﬁolano.'-

Participaron 30 profesionales, de los cuales mbo 21 swciblogos,

. 2 economistas, 2 psicdlogos, 2 trabajadores sociales, 1 estadista,
1 licenciado en educacibén y 1 licenciado en historia. Su distribucién
ﬁbr instituciones de origen fue la siguiente: oficinas de planificacién 3,

ministerios 13, universidades 3, y otras instituriones 11.
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YII. ACTIVIDADES DE APOYO A PROGRAMAS X/O CENTROS NACIONALES DE
CAPACITACION

1. Apoyo docente al Cuarto Curso de Planificacibén ‘del Desarrollo
Nacional, Brasilia, 1978

Durante 1978, el Centro de Treinamento paré o Desenvolvimento Econémico
(CENDEC) dicté el Cuarto Curso de Planificacién del Desarollo Econémico,
con el patrocinio del ILPES. Este Curso tuvo una duracién de 25 semamas
y participaron en &1 32 profesionales brasilefios, principalmente econo-
-mistas, ingenieros y administradores, Para la realizacibén de este curso,
el ILPES realizé un aporte de 2.5 m/h.

2. Apoyo docente al Cuarto Curso de Planificécién del Desarrollo
Regional, Brasilia, 1979

En 1979, el Centro de Treinamento paraz o Desenvolvimento Econéﬁico
(CENDEC) dicté el Cuarto Curso de Planificacién del Desarrollo Regional,
con el patrocinio del ILPES. Este Curso tuve una duracién de 25 semanas,
se llevd a cabo entre el 18 de junio y el 7 de diciembre y participaron
en &1 35 profesionales brasilefios.

El Cursc abarcé los siguientes temas: Problemas del desarrollo;
Técnicas de planificacibéns Teorias del crecimiento regional; Instrumentos
de andlisis regional; Administracién y Financiamiento; Planificacidn

regional; Organizacidén del espacio. Para la realizacidn de este curszo

el ILPES realizé un aporte de '3.25 n/h,
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3., Intercambio docente con CECADE, Méxice

El Centro de Capacitacién para el Desarrollo de México (CECADE)
realizé en 1978 un Curso Bisico de Programacibn y Politica Econémica,
que conts con la colaboracién.del ILPES,

Este cumso tuvo una duracidn de 26 semanas y contd con la
participacibn de 27 profesionales mexicanos.

El curso estaba estructurado en base a dos bloques de materias
comunes a todos los participanteé: Formacién bésica, y Programacibn
y Politica Econdmica: y dos bloques de especializacién optativas
Politica Econbmica Nacional, y Politica Econémica Regional.

El ILPES aporté para la realizacidn de este curso un total de
0.75 meseq/hombre.

Como colaboracién a las actividades de capacitacién del CECADE,
durante 1978 se conté con la participécién en los cursos del IZPES
en Santiago de Chile, de tres funcionarics docentes jbvenes del
mencionado Centro. Estos docentes dictan en CECADE las asignaturas
de Desarrollo, Politica Econbdmica y Evaluacidén de Proyectos. Se
estédia'en los cursos del ILPES se prolongd por el espacib de fiempo
cubierto por dichas materias en el Curso Bésico dictado en Santiago.
Las tareas realizadas incluyeron la asistencia a clases, recopilacién
de informacién bibliogréficay colaboracibn en la realizacibn de los
ejercicios préacticos.,

Durante 1979, el Instifuto colaboré a las actividades de capaci-
tacibtn del CECADE a través de tres cursos:

a) Curso disico de Programacién y Politica Econbmica

Este curso tuvo 25 semanas de duracién y se realizé entre el
18 de junio y el 7 de diciembre de 1979, Se dictaron las siguientes

materias: planificacién regional, instrumentos de an&lisis regionalj
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politica y programacibén moretaria; deSarrollo industrial; sociologia
del .desarrolle; ¥ politica del desarrolle rural. El apoyo docente
del ILPES fue de 3 m/h.

b) Curso de planificacién industrial

Este curso cont6 con 0.5 m/h de aporte docente del ILPES en
aspectos de pequefia industria.

c) Cursc de Programacién del Desarrollo Agropeciario

El Institute tuvo a su cargo los temas proceso de inversibén y la

formulacién y evalmacitén de proyectos, por un total de 0.5 m/h.

4, Apoyo docente a UNIANDES (ISS), Colombia

El Instituto prestd colaboracién a la Universidad de los Andes, Colombia,
por un total de 0.25 m/h en los aspectos del proceso de concentracién

espacial en América Latina.

5. Apoyo docente al CEC - Rehovot (Israel)

El apoyo docente del ILPES al Centro de Estudios de Colonizacidn

en Rehovot, lIsrael, se refirid al tema economia y planificacibn regional.
Tuvo 0.5 m/h de duraciém en el Curso de Planificacién del Desarrollo
Social Integral.

6. Apoyo docente al Instituto Nacional de
Planificacién (INAPLAN), Perd

Durante 1979 el Instituto prest) 1 m/h de apoyo docente al INAPLAN

en planificacidén sectorial.



- 47 -

7. Apoyo a la capacitacidn agricola en México

En cumplimiento del Convenio suscrito entre la Secretaria de Agricultura
¥y Recursos Hidré&ulicos de México y la CEPAL y el ILPES, se participé
en la organizacibdn de los trabajos para egtablecer un programa de
capacitacidn en\@esarrollo agropecuario y en la realizacidn de los
dos primeros cursos de planeaciém del desarrollo agropecuario. Cerca
de BO alumnos participaron en los dos curses realizados en 1979.
Un funcionario del ILPES actubé como Coordinador de estos cursos.
Estas actividades se realizaron en estrecha coordinacidn con

CECADE.

IV. "ACUERDOS DE COLABORACION CON CENTROS ACADEMICOS Y CON QTROS
ORGANISMOS DE NACIONES UNIDAS

1. Acuerdo dé colaboracién académica con el Instituto de Estudios
Sociales (ISS) de La Haya (Holanda) y el Programa Conjunto
155 — UNIANDES

Durante 1978 se profundizéd el acuerde de feortalecimiento de la
ensefianza y la investigacidn de la planificacidn del desarrollo
regional mediante la colaboracién y el intercambio académico con el
1858 y el Programa Conjunto ISS-UNIANDES.

Este acuerdo permitié obtener del ISS un aporte docente al ILPES
de 1.25 m/h. Por su parte, el ILPES aportd en tiempo docente un total

de 0.5 m/h al ISS.
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2. Acuerdo de colaboracibén académico en el Centro de Estudios de
Colonizacién (CEC) de Rehovot (Israel)

Durante 1978 este acuerdo de colaboracién se concretd mediante el
intercambio de profesores en materias relativas a la planificacién
del desarrollo regicnal rural.

‘ El CEC aporté al ILPES en 1978 un total de 0.75 m/h en apoyo
docente. Por su parte, el ILPES aportélal CEC un tetal de 1,50 nyh

en apoyo docente.

3. Acuerdo de colaboracién con FAQ

Durante 1978 y 1979 se elabord un programa conjunto de ensefianza de
la planificacién agricecla en América Latina, con la FAO y con el apoyo
del PNUD,

Este programa tendria una duracifén de 4 afios, a partir de 1980
y se realizaria con apcrtes del ILPES, de la FAQ y del PNUD, La elabo-
racién de este proyecto requirié de una misibén preparatoria que incluyé
la visita a doce paises de la regi6én, Dicha misién elabord un informe
sobre la situacién de la ensefianza de la planificacidn agricola en los

paises visitados.

V. PREPARACTON DE TRABATGS DE INVESTIGACION

Durante 1978 se trabajd en la preparacidn de un proyecto de investigacibn
sobre Pianifi;acién Regional en paises de pequerio tamafio. Este proyecto
Jue se iuniciaria en marzo de 1979 tendrd una duracidn aproximada de
12 meses y con ello se pretende examinar y revisar los conceptos, modelos
e ilnstrumentos usados en la planificacidn regional en paises de reducido
tamailo geografico, de tal manera de evaluar su eficacia ¥ proponer

politicas de accidm.
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Por otra parte, también se han sentado las bases para la realizacién
de un proyecto de investigacidn sobre el "Estado de la planificacién

en América Latina”.

VI. PARTICIPACICN EN SEMINARIOS

1.. Seminario Académico Interno

.

bDurante 1978, el Programa de Capacitacién del ILPES, tuvo la responsa-
bilidad de organizar el Seminario Azadémico Interno del sistema de 1la
- CEPAL, con la participacién de funcionarios de CEPAL, ILPES y CELADE,.
El Seminario se 1llevd a cabo en:éeis sesiones en la Sede de Santiago.

F 2. Seminario del Centro Latincamericano de Demografia (CELADE)

CELADE realizd en 1978 un Seminaric Internacional sobre "Redistribucidn
espacial de la poblacién™. A’'este Seminario concurrit el Programa de
Capacitacién del ILPES presentando un trabajo de Carlos de Mattos

sobre “"Urbanizacibn y concentracidn espacial en América Latina: algunas
consecuencias". Por otra parte, otro funcionario del Programa actud

como comentarista de este Seminario.

3. Reunibn sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional

El Programa de Capacitacidbn, con la colaboracidn del Programa de
Cooperacidn entre Organismos de Planificacidn, participd en 1979 en

la organizacidn de una reunidn sobre Estrategias Nacionales de Desarrolle
Regional. Loz antecedentes sobre esta reunidn se incluyen en la parte

correspondiente a Cooperacidn entre Organismos de Planificacidn.
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4, Seminario sobre Capacitacién en Planificacién del Sector PGblico

Con la colaboracién del Programa de Cooperacidn entre Organismos de

- Planificacién, se llewd a cabo en Santiago un seminario sobre capacitacibén
en planificacién del sector piblico con el objeto de estudiar el reinicio
de la especialidad en los cursos del ILPES y establecer un sistema de
intercambio de informacién en el tema, El Seminario tuvo una duracién

de 3 dias, entré el 13 y 15 de agosto de 1979 y participaron el Director
de la Oficina de CEPAL de Buenos Aires, el Director de CENDEC, Brasil,

funcionarios de CEPAL y directores y funcionarios del ILPES, -

5. Reunién de Directivos de Centros Nacionales de Capacitacidn

El Programa de Capacitacién con la colaboracidn del Programa de Cooperacién
entre Organismos de Planificacién, participd en la organizacidén de una
reunidn de directivos de¢ centros nacionales de capacitacién que tuvo
lugar en Santiago entre el 19 y el 21 de noviembre de 1979,

Eeta reunibén, en la cual estuvieron presentes los Directores del
CENDEC de Brasil y CECADE de México, culmind con la redaccibén de un
documento de intenciones de colaboracidédn entre log Centros Nacionales
de Capacitacidén v el ILPES. En dicho documento se sefiala el interés de
los participantes por desarrollar actividades conjuntas sobre areas
de interés comim. BEntre ellas se destacan la realizacidn de cursos, el
intercambio de profesores, la implémentacién de visitas breves dentro
del sistema de "“stage", la realizacién de seminarios docentes v el
establecimiento de una red informal de cooperacidn entre los diversos
organismos que se ocupan de actividades de capacitacidén. Finalmente,
se convino en invitar a otros Centros Nacionales a suscribir estos

acuerdos en el transcurso del atio 1980.
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VII. ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA

Durante 1978 el Programa de Capacitacifmn del ILPES, participd en
actividades de asistencia técnica a diversos paises de la regién.
Estas actividades fueron las siguientes:

1., Co-participacién en el egtudio de financiamiento de 1la
Educacidn Superior ¢n Costa Rica

El objetivo de esta actividad fue el de preparar un analisis
v realizar proﬁosiciones sobre el régimen de financiamiento de la
Educacién Superior. Para ello se realizaron varias misiones de trabajo
a Costa Rica. El trabajo, hecho en conjunto con otros Programas del
ILPES, significé la elaboracién de un informe que fue sometido a la
consideracién del gobierno mandante y del BID, que participd con el

Financiamiento del estudio.

2, Mieibn conjunta TLPES-PNUD-NU

Mediante esta misibén, realizada a solicitud del Gobierno en
agosto de 1978, se disefid un programa de asistencia técnica al sistema
de planificacién boliviano, involucrando actividades de capacitacién
¥y asesoria.

3. Migidn de asistencia técnica al Gobierno Boliviano

El objetive de esta misidn, solicitada por el Gobierno boliviano
en septiembre de 1978, a través del PNUD, fue asesorar en materia

de politica econbmica de corto plazo.
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VIII, PROYECTO DE CAPACITACION EN PLANIFICACION,
PROGRAMACTION Y PROYECTOS AGRICOLAS
(PROCADES)
Es un programa conjunto en el campo de la capacitacidn para el desarrollo
agricola en el que participan la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), CEPAL/ILPES y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
St objetivo es colaborar con los gobliernos en la capacitacidn
de personal del sector publico agricola en el campo de la Planificacién
y Provectos, a través de dictado de cursos y de apoye a‘ Centros Naciocnales
lde Capacitacién. Se han efectuado labores preparatorias, que permitirén

tener el provecto en funcionamiento a partir de mayo de 1980.
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PROGRAMA DE COOPERACION Y COORDINACICN ENTRE
ORGANISMOS DE PLANIFICACION

1. Antecedentes generalesg

Este Programa fue establecido en 1977 para cumplir con las reccmendaciones
de la Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién de América lLatina
celebrada en Caracas, Venezuela en abril de 1977 y con las Resoluciones
de la Comisién Econémica para América latina en especial la 351 (XVI) y 1la
371 (XVII}. En estas reuniones se aprcbd y recpaldd el establecimiento
del Sistema de Cooperacién y Coordinacién entre Organismos de Planificacibén y se
asignaron  al ILPES las tareas de Secretaria Técnica. Y

E1 ILPES, en el cumplipiento de estas nuevas funciones, ha apoyado
a log Yobiernos en el egtablecimientc de mecanismog de intercambio
de informaciones y experiencias; en la creacibén del Sistema de Informa-
ciones para'la Cooperacibn en Planificacibn; en el disefic de mecanismos
de ccoperacibn horizontal; en la organizacidn de las Conferencias de
Ministros y Jefes de Planificacibn y de otras reuniones técnicas sobre
aspectos de la planificacitn.

Ademés, se ha coordinado la participacién de log responsables y
técnicos de los organismos de planificacién en las actividades del ILPES

y se ha fortalecido el programa de publicaciones,

2, Actividades de cooperacibn realizadas durante
el periodo 1978 - 1979

El Programa de Cooperacibn entre Organismos de Planificacién llevd a cabo

las siguientes actividades durante el periodo que cubre la V Fase.

1/ Véase el documento: E1 ILPES y la Cooperacién en Planificacibn.
INST/117.
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a) Mecanismos de intercambio de informaciones y experiencias

Se ha mantenido al dia y se ha difundido la nbémina de los organismos
de planificacién de la regidn y sus responsables y se les ha apoyado
en el intercambio de informaciones y documentos basicos.

b) Sistema de Informaciones para la Cooperaciém en Planificacién

El Sistema fue establecido en la Segunda Conferencia de Ministfos
y Jefes de Planificacién, celebrada en Lima, Perd. Su propbdsito basico
es el de obtener, procesar y diseminar informacidn producida por las
oficinas de planificacién para promover la coopefaciéﬁ y el conocimiento
mituo. Se trata de fortalecer el proceso de planificacibébn en la regidn
a basetde actuar en el &rea especifica de la informaciém.

las bases de organizacién y funcionamiento del Sistema se establecieron
en una reunibén de técnicos en planificacibn y en informacibdn organizada
por €l ILPES y el CLADES que se celebré en la Sede de CEPAL/ILPES en
junic de 1979,

Este proyecto es de responsabilidad conjunta de CLADES e ILPES
y est4 recibiendo el apoyo de CELADE/DCCPAL.

La gestacién y puesta en marcha del Sistema ha sido posible gracias
al respaldoe financiero y técnico del International Development Centre (IDRC)
de Canada. Tambi&n se ha contado con la cooperacibn financiera del
Gobierno de los Paises Bajos.

De acuerdo a lo programado, durante 1979 se dieron los pasos
fundamentales para el disefio del Sistema. Como resultado del trabajo

Y

conjunto con log gobierncs se establecieron las bases para su
funcionamiento y se prepard el ntmero experimental del PLANINDEX, que
consiste en una bibliografia sobre documentos de planificacibn y que
constituye un ejemplo de lo que serd la publicacidén regular del Sistema;

se prepard ademas la versién preliminar de las "Sintesis de Planes de Desarrollo

1/ Véase Un Sistema de Informaciébn para la Planificacidn en América Latina
y el Caribe E/CEPAL/CLADES/G.2 y Sintesic de Planes de Desarrollo.
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El Sistema recogerd, procesard y diseminarid informaciones sobre:

- Documentos preparados por los sistemas nacionales de planificacién
como parte de sus actividades permanentes;

- Documentos producidos por otros organismes qgue normalmente abastecen
de informaciones al Sistema de Planificacién;

- Documentos especialmente preparados por los organismos de planificacién
para €l intercambic de experienciés;

- Documentcs preparados por organismos internacidnales relacionados
con la planificacién del desarrollo de los paises de la regién;

- Informaciones sobre experiencias especificas que puedan ser
utilizadas para fesolver-problemas similares en otros paises de la regibn;

- Metodologias de planificacién;

- Bases juridicas y organizacién de la planificacidn;

~ Recursos humanos especializados en las diferentes areas de la
planificééién.

c¢) Cooperacién horizontal

En esta &rea se hanh coordinado actividades entre organismos de
planificacién de RepUblica Dominicana, Chile, Brasil, Bolivia y
Costa Rica. Asimismo, se continué trabajando =n conjunto con la CEPAL
y el PNUD y con la colaboracién del Instituto Nacional de Planificacién
del Perd, en el establecimiento de un Sistema Permanente de Cooperaciénm
Horizontal en Planificaciémn,

Para disetiar el sistema, se estdn tomando en cuenta las recomendaciones
emanadas de la Reunidn Mundial sobre Cooperacidén Horizontal, realizada
en Buenos Aires, contemplando ademis la necesidad de contar con inventarios
de las capacidades técnicas con que cuentan los organismos de planificacién
para brindar cooperacién y de las necesidades de cooperacidn mismas, asi

como de mecanismos adecuados para concretar las ofertas y demandas y evaluar

los resultados de las acciones realizadas.
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Asimismo, se espera lograr el establecimiento de un fondo de cooperaciédn
horizontal para agilizar al méximo las acciones,

d} Apoyo a la realizacién de reuniones técnicas de cooperaciédn

De acuerdo con los mandatos de la Conferencia de Lima, y en cumpli-
miento de las resoluciones de la CEPAL, el Instituto apoy$ la realizacién
de las siguienteg reuniones:

i) Segunda Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién de

América lLatina y el Caribe y Reunidén de Técnicos en Planificacibn

El Programa cooperd con los gobiernos para la preparacidén del
temario de la reunién, en la participacién con el Instituto Nacional de
Planificacién del Perfi en los aspectos sustantivos y operatives de la
Conferencia y en las tareas de Secretaria Técnica de la Reunidn.

La II Conferencia celebrada en Lima, Perd entre el 15 y el 18 de noviembre
de 1978 fue organizada conjuntamente por el Instituto Nacional de
Planificacién del Perfi, el Instituto Latinoamericano de Planificacidn
Econbmica y Social para América Latina.

La Conferencia comprendié una Reunibén de Técnicos en Planificacidén -
que se celebrd los dias 15 y 16 de noviembre y abordd las actividades
cumplidas por el ILPES y sus programas futurcs, asi como el examen de
las experiencias nacionales de planificacién en América Latina - y una
~ reunibén de Ministros y Jefes de Planificacién los dias 17 y 18 de
noviembre que analizd los siguienies temas: planificacién y coyuntura
econdémica internacional; integracidn de los aspectos sociales en la

planificacién y vinculacién de planes a largo, mediano y corto plazo.
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En ocasién de esta reunidén y en cumplimiento de la Resolucién
.371 {XV11), aprobada por la CEPAL en su 17° perfodo de sesiones, los
Ministros y Jefes de Planificacién se constituyeron en el Comité Técnico
del ILPES y acordaroh las orientaciones bésicas del programa de trabajo
de la Institucidn.

Tanto la Conferencia como el Comité Técnico aprobaron recomendaciones
y resoluciones para fortalecer el Sistema de Cooperacién y Coordinacién

entre Organismos de Planificaciédn.

ii) Reunién de expertos en planificacién del Caribe

Esta reunidén se llevé a cabo en cumplimiento‘de los acuerdos
del Comité de Desarrclio y Cooperacién del Caribe, de rescluciones de la
CEPAL, y recomendaciones de la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes
de Planificaciédn.

Se 1levd a cabo en la Habana, Cuba, entre el 25 y el 31 de enerc de
1979, organizada conjuntamente por la Oficina de la CEPALrpara el Caribe
y por el ILPES v y tuvo como propésito principal establecer las bases
para la cocperacién sobre planificacién en el Caribe.

Su programa incluyd presentaciones de los paises acerca de sus
experiencias en planificaciédn y en andlisis de documentos sobre los
siguientes temas: planificacién del desarrollo en economias pequefias;
planificacién en el sector agricocla subregional; planificacién del
transporte; planificacién de recursds energéticos en el Caribe;
planificacién de la tecnologfa en paises en desarrollo; asuntos

relacionados con el ordenamiento ambiental; la comunicacidén en la

1/ Véase Informe de la Primera Reunién de Expertos en Planificacién del

Caribe. E/CEPAL/CDCG/49/Rev.3 y la publicacién del ILPES sobre los
documentos presentados a la reunidn,
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planificacién del desarrollo; el papel de la comnicacién para

las masas en la planificacién del desarrollo; 1la. planificacidn

en el Caribe, un modelo para la comunicacién.

También se abordaron los siguientes puntos: el alcance de la
planificacién industrial en la subregidn; 1la coordinacidén de actividades
de planificacién en la subregién; la capacitacién de personal de
planificacidén en- la subregién; la cooperacién de las Naciones Unidas
con la Comunidad del Caribe (CARICOM) en materia de planificacién del
desarrcllo, y la institucionalizacién de reuniones sobre planificacién
en el Caribe,.

Dentro del marco de la reunidén, se realizé upa mesa redonda sobre los
problemas de la economia latinoamericana y del Caribe, contidndose asi
con un marco mis general sobre las experiencias y perspectivas de la
planificacidn,

La reunién aprobd recomendaciones tendientes a fortalecer la coo-

Y

iii) VII Reunidn Interamericana de Presupuesto, Buenos Aires, 1978

peracién subregional y regional en materia de planificacién.

El Programa presentd un trabajo sobre experiencias y perspectivas
del presupuesto por programas y cooperard en la puesta en marcha de las
recomendaciones con la Direccidén de Presupuesto de la Argentina, la OEA,
el Institute Centroamericanc de Administracidn Piblica y la Asociacién

Interamericana de Presupuesto Pablico (ASIP),

1/ Véanse Las Recomendaciones de la Reunién en el Capitulo VI del
Informe E/CEPAL/CDCC/49/Rev.3 y la publicacién del ILPES sobre
los documentos presentados a la reunidn.




- 59 _

iv) Encuentro latinoamericano sobre Planificacién del Desarrollo

y Ciencia y Tecnologia

Para avanzar en los trabajos sobre ciencia y tecnologila que

deben presentarse a la III Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién,
el Instituto, en conjunto con la CEPAL y el Colegic de México y en
estrecha colaboracién con la UNESCO, organizdé esta reunién celebrada en
Ciudad de MHéxico entre los dias 24 y 26 de mayo de 1979,1/ y en la que
participaron planificadores, funcionarios gubernamentales, especialistas
en desarrolle tecnoldgicd, cientificos y funcionarios técnicos de
organismos internacionales,

En el encuentro se consideraron los siguientes temas:

- Sitvacidén actual de la incorporacién de la ciencia y la tecnologia
en la planificacién del desarreollo;

- Vinculaciones entre el proceso de planificacién y las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia, opciones tecnolégicas en la toma
de decisiones, el proceso de planificacién y la introduccidén de la
variable ciencia v tecnologia; los intrumentos a utilizar para su inclusién;

~ Cooperacién regional en materia de ciencia y tecnologia y su
vinculacién con la cooperacidn en planificacién,

la reunidn formuléd recomendaciones sobre los temas discutidos que
serén presentados a la III Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacidn
para su consideracidn y qu;, aaemés, orientarédn los trabajos futuros

del Instituto en el afea de la ciencia y la tecnologia.

l/ Véase Notas sobre Ciencia v Tecnologia v Planificacidn del Desarrollo
(santiago, INST/103, mayo de 1979} y el Informe resumido del Encuentro
Latinoanmericane sobre Planificacidn del desarrollo y Ciencia y
Tecnologia {E/CEPAL/ILPES/CGOP./R.9).
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v) Seminario sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional

El tema del desarrollo regional también fue considerado como
prioritario en el desarrolle de los trabajos de la Segunda Conferencia
de Ministros y Jefes de Planificacidn, recomendindose su inclusién entre
las 4reas ; abordar en la Tercera Conferencia,

Para avanzar.en el tratamiento de este tema, sc celebré en Bogoti,
Colombia, entre el 17 y el 21 de septiembre de 1979, un Seminarioc sobre
Estrategias Nacionales de Desarrcllo Regional. Este Seminario fue
organizado por el ILPES, el Instituto Latincamericano de Investigaciones
Sociales; el Instituto de Estﬁdios Sociaies de La Haya y la Universidad
de Los Andes de Bogotd., El Seminario conté ademids con la colaboracién
de la FLACSD, COLCIENCIAS y la Cémara de Comercic de Bogoté,

El Seminario congregé a mds de cien especialistas pertenecientes
a instituciones académicas, institutes de planificacidn y organismos
internacionales y de cocoperacién bilateral.

El Seminario estructuré sus deliberaciones en torno & los temas
siguientes:

~ Tema I: El tratamiento del problema regional en los distintos
egtilos de desarrolle,

-~ Tema II: Diferentes concepciones estratégicas: la experiencia
con las estrategias predominantes y posibles opciones alternativas.,

- Tema III: Sistemas de implementaciédn y estrategias regionales.

- Tema IV: El estado del arte y necesidades de investigacibén en
relacién a estrategias alternativas,

Los documentos presentados al Seminaric, asi como los resultados
del intercambio de ideas que se llevd a cabo, se constituyen en elementos
bédsicos para el tratamiento del tema en la Tercera Conferencia de

Ministros y Jefes de Planificacién.
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vi) Otras actividades

Ademas de las reunicnes mencionadas, el Programa de Cooperacidn
participé en los trabajos de la Cuarta Reunidn del CDCC que se realizd
en Paramaribo, Suriname dei.21 al 27 de mayo de 1979: participb en la
organizacién y realizacibdn del Seminario sobre Planificacidén y Poblacién
en América Latiné que, patrocinado por UNFPA, se realizd en Cartagena,
Colombia, eantre el 7‘y el 11 de mayo de 1979; inicid las tareas prepa-
ratorias para la organizacidén de la Tercera Conferencia de Ministros
y Jefes de Planificacidn y la Segunda Reunidén de Técnicos en Planifi-
cacibn del CICC y participd en conjunto con el Programa de Capa-
citacibn, en la organizacidén de una reunién de Directores de Centros
de Capacitaciédn.

e) Participacibén de técnicos de los organismos de planificacién

en las actividades del ILPES

Durante 1979, los programas de Capacitacién y de Cooperaciédn,
contaron con la participacidn directa de técnicos de organismos de
planificacién de Brasil y Perti en el desarrollo de algunas de sus
actividades.

£) Publicaciones

Durante 1978 vy 1979 se continué con. la publicacidén del Beletin
de Planificacién en sus ediciones en espafiol y en inglés., Se prosiguid
también con la publicacidn de las "Notas e infermaciones".

De la serie "Temas de planificacidn” se publicaron los siguientes

titulos:
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- Polos y centros de crecimiento: teoria y practica en América Latina

- Técnicas de anilisis regional con informacién limitada

En su etapa de preparacién para ser publicados se encuentran los
trabajos sobre: "“Planificacidn urbana", "Estado y planificacién", "Guia
para la presentacéén de proyectos de educacidn", "la generacién de

proyectos de inversidén en un proceso de planificacién agropecuaria®.
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CONCLUSIONES Y RESULTADQS

S5e puede afirmar que el ILPES ha cumplido con los propbsitos
béasicos y objetivos inmediatos establecidos en el Proyecto para la V Fase
con base a las orientaciones y mandatos de los gobiernos. Ello se
ha logrado a pesar de que contd con un nicleo de técnicos mis reducido
que en la fas§-anterior.

Como hechos destacados y resultados relevantes en esta Fase se
pueden sefialar los siguientes:

a) Intensificacién de la participacién de los gobiernos en el

desarrollo de las actividades del ILPES

Los gobiernos de la regién han participado directamente en lag
actividades del Instituto a través del Comité y Subcomité Técnico,
de las reuniones de Ministros y Jefes de Planificacidn, de las reuniones
subregionales de especialistas en planificacién vy de otras modalidades
de asoziacidn activa.

En el periedo de la V Fase se llevaron a cabo importanfes reuniones
de autoridades y representantes de organismos de planificacibén, tanto
para abordar aspectos sustantivos de la planificacidn como para orientar
las actividades del Instituto. Entre ellas cabe destacar: Segunda
Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacibn; Primera Reunidn
de Expertos en Planificacidn del Caribe, Encuentro Latinoamericano
sobre Planificacién del Desarrollo y Ciencia y Tecnologia; Seminario
sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional, Reunitn de

Directores de Centros Nacionales de Capacitacion,
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b) Creciente respaldo de los Gobiernos a las actividades del

Instituto
Los Gobiernos han continuade otorgandec su respaldo a las
actividades del Institute el cual se ha institucionalizado a través
de Recomendaciones de Resoluciones del Cémité y Sub-Comité Técnico
del ILPES, de'la Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién
de la Reunién ¢e Técnicos en Planificacibdn del Caribe y de la Comisidn
Becondmica para América Latina.

¢) Diversificacién de las fuentes de financiamiento

t

T Durante la V Fase’conti;ué el proceso de diversificacibn de las
- fuentes de financiamiento del Instituto. E1 aporte del PNUD de
Us$1 955 000 representd un 51,46% del total de los recursocs para
el periodo que alcanzd a US$ 3 800 000.

Las Naciones UnidaS'g través del p?esupuestoudefla CEPAL aporfé
Us$ 060 000 esto es un 15,79 % del total. Los ‘aportes de los.
Gobiernos alcanzaron a US% 445 .000 con un 11,70% del total.

Los ingresos por convenios de asesoria, los aportes de cooperacibn
bilateral y otros recursos alcanzaron a US} 800 000 esto es
un 21,05 % del total de returses.

d) Aumento de las Actividades de los Programas del Instituto

Durante el periodo del proyecto se evidencid en la regidn
latincamericana vy del Caribe un renovado interés de los gbbiernos
por utilizar los servicies del Instituto, Egte interés se manifestd
tanto por el nﬁméro de candidatos que se presentd a los cursos
internacionales en Santiago, como por las solicitudes que llegaron

al ILPES para que éste organizara cursos nacicnales en diversos paises,
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por el interés de entidades nacioriales de capacitacién en buscar
la colaboracién del ILPES y por las solicitudes para que el
Instituto asesorara a los g¢obiernos en el campo de la planificacién
del desarrollo. Es asi come el ntmerc de alumnos inscritos en los
diferentes cursos fue de 120 en 1978 y 274 en 1979, y el numero de
horas de clase 1 540 en 1978 v 2 352 en 1979. En cuanto a las
asesorias, el ILPES colabord con 8 gobiernos nacionales o estatales
durante 1978 y con 16 en 1979.

Esta intensificacién en las actividades del Instituto tieme,
ademés, caracteristicas especiales que implican la necesidad de
una gran renovacidn de ideas y de programas. Se debe sefialar la
importéncia que estén tomando algunos nuevos temas, dentro dé la
planificacién, lo cual tiene influencia tanto para el tipo de cursos
de capacitacién, como para los temas que deben ser objeto de asesoria
a los gobiernos. En capacitacién, ademas del tratamientc de los
aspectos globales de la planificacidn, se ha dado especial importancia
a la planificacidn social y sus relaciones con la planificacidn
econdmica, a la planificacién regiocnal que incluye los problemas
del desarrollo urbano, a la planificacibn de corto plazo y a la
inclusidén de nuevos temas; como el del medio ambiente: o-el de
ciencia y tecnologia.

Esa renovacidén de temas ha sido también notoria en las labores
de asesoria. Parece existir especial interés en que las aéesorias
se dirijan més a la preparacidén y formulacién de estrategias y planes
que incorporen en forma explicita esos nuevos temas; ademis los
requerimientos de;los gobiernos se han centrado en areas tales como

planes operatives, acciones coordinadas de corto plazo, evaluacibn
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de proyectos, sistemas de informaciones para la planificacién,
organizacién operativa de la planificacién regional y municipal,

y coordinacién de los programas sociales entre si y con los programas
¥ objetivos econdmicos.

Para llevar a cabo esas tareas de capacitacidén y asesoria, el
ILPES ha necesitado intensificar sus esfuerzos de investigaciém,
habiéndose avénzado en el diseflo de un programa que incluye la-
formulacibn de nuevos proyectos sobre los temas mAs importantes,
junto con proseguir las investigaciones en ejecucidn. Entre estas,
resalta el estudio sobre el esgtade de la planificacidn en América Latina,
del cual se egpera sacar conclusiones sobre los vacios y problemés
que enfrenta la préactica de la planificacidn en los diversos paises,
lo que permitira orientar futuros esfuerzos del Instituto,

El ILPES puso especial atencidén durante la V Fase en el apoyo
en la organizacidén y funcionamiento del Sistema de Cooperacibén y
Coordinacién entre Organismos de Planificacidn.

Cooperd con los gobiernos en la organizacién de importantes
reuniones de intercambio de experiencias; continud en conjunto con

.CLADES con el diselio del Sistema de Informaciones para la cooperacidén

en planificacién, se prosiguid con el apoyo al intercambio de experiencias
e informaciones y con el Programa de Publicaciones para la mejor

difusibén de los trabajos de los organismos de planificacidn

y del TLPES.

Las actividades del ILPES en los paises durante la V Fase se
realizaron en estrecha relacién con las oficinas y Subsedes de CEPAL
y con las representaciones del Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrolle. Ademés, en varias misiones y trabajos se actué en
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estrecha asociaci6m con el Departamento de Cooperacidn Técnica
de las Nacioneg Unidas, con el cual se ha suscrito un convenio de
accibn conjunta y con otros organismos intermacionales y de

cooperacién bilateral.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las experiencias del ILPES en la ejecucidn del
programa de trabajo correspondiente al Proyecto de la V Fase y los
mandatos y recomendaciones de los gobierncs surgen las siguientes
recomendaciones que en gran medida han sido tomadas en cuenta en

la elaboracidn del Proyecto para la VI Fase:

En materia de investigaciones:avanzar en el analisis de los

siguientes temas basicos: el estado de la planificacidn en

América Latina; planificacidén y ﬁoliticas sociales; Estado y
planificacibn; la dimensidn regional en la planificacién y plani-
ficacibn y medio ambiente. Ademis, apoyar trabajos en otros temas
tales como: planificacién y Ciencia y tecnologia; planificacidn y
procesos de integracidn; planificacibébn en diversos estilos de
desarrollo; el horizonte temporal de la planificacidn, y planificacibn
y poblacibn.

En materia de capacitacidén: Intensificar lasg actividades

orientadas a: formar especialistas en planificacidn; perfeccionar

a los profesionales y técnicos que trabajan en los sistemas nacionales
de planificacién ¥ asignacibn de recursos; apoyar a los centros
nacionales de capacitacién y unidades académicas que investigan o
ensefian planificacién; 1la pfeparacién de estudios, textos y biblio-
grafias especializadas dentro de este campo. Destacar en el Curso
Central de Planificacién que se realiza en la sede del ILPES, la
integralidad de la planificacidén, insertando en ella los procesos de
politica econémica y los elementos de politicas sectoriales y regionales

dentro del contexto de una estrategia de desarrollo.
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Acentuar ademés la naturaleza estratégica de la planificacibn
enfatizando la definicibn del estilo de desarrcllo y la articulacién

de las estrategias con las acciones de mediano y corto plazo,

Continuar dictando en la sede del ILPES, los curcos sobre planificacién
y boliticas cociales y sobre las variables smbientales en las politicas
y planes de desarrollo. Cooperar con los gobiernos en la organizacibn
de cursos nacioﬁales.

En materia de asesoriat Continuar con la cooperacidn con los

gobiernos en areas que ellos consideranprioritarias tales como:
preparaciém y actualizacidn de diagnésticos; elaboraciédn de estrategias
¥ planes, politicas, programas e instrumentos de desarrollo nacional,
regional y metropolitana; la formilacién de politicas y programas
sectoriales especificos; la identificacién y puesta en marcha de.
medidas instrumentales; la evaluacién de estrategias, planes,
politicas, programas e instrumentos de desarrollo naciocnal, regional

y metropolitanc: el fortalecimiento institucional de la planificacidng
el fortalecimiento de la capacidad nacional para participar en los
procesos de integracién nacional.

En materia de cooperacién entre organismos de planificacién:

Dar priocridad al apoyo para perfeccicnar la organizacién y funciona-
mientce del Sistema de Cooperacidn y Coordinaciédn entre Organismos de
Planificacibdn; apoyar la organizacidn de las Conferencias de Ministros
y Jefes de Planificacibn y a las reuniones técnicas sobre planificacidng
continuar en conjunto con CEPAL/CLADES con el diseflo y puesta en marcha
del Sistema de Informaciones para la Cooperacidn en Planificacidu;

disefiar un sistema de cooperacibén horizontal en planificacibn:
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apoyar el establecimiento de un mecanismo para la cooperacidn
entre centros nacionales de capacitacién en planificacidng;
intensificar las actividades de publicaciones; contimiar promo-
viendo la participacitn de los responsables y técnicos de los

organismos de planificacidén en las actividades del ILPES.

e,
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ANEXD I

DCCUMENTOS PPREPARADOS PCOR EL PROGRAMA [E INVESTIGACIONES DURANTE

LA V FASE

Traba jos preparados por el Cologuio sobre Planificecién y Politicaes Sociales

Educecién y Pobreza., Autor: Aldo €. Solari

El Proceso de Toma de Declsiones en Materia de Salud en Colombia.

Autores: Alberto Vasco Uribe, Emiro Trujillo,

La Polftica Social en el Brasil después de 1954, Autar: Pedro Demo.

Intarnational Private Firms and Social Proogress in Latin America.

Autor: Rodrigo K. Briomss.

Trabajo en las Calles: Estrategia de Sobrevivencia, Necesidad o Mal

Insvitaeble?. Autar: Ray Bromley,

Los Grupos Ind{gsnas en el Desarrollo Social Rural. Autor: John Durston.

Mendicidad en Celi: Estudio de una ODcupecidn en su Contexto Social.

%

Autor: Ray Bromley.

Politica Social y Pobreza: Llecciones de la Experdsncia.

Autores: Rolando Franco, Eduarde Palma. (También presentado al Semi-
nario sobre Potrezas y Progremas de Accién Social (Buenos Airss, Centro
de Desarrollo Sociel Integrado, CIDES, Orgardzacibn ds los Estados
Aﬁericanos).

Financiamiento de la Politica Social. Autor: Fernando Rezende.

Pol{ticas Estatales en Condiciores de Movilizacién Sociel: Las Poli-

ticas de Vivienda en Chile {1954-1973). Autores: Eduardc Palma,

Andrés Senfuentes. (También publicado en EURE, Revista Latinoamericena

de Estudios Urbano-Regionales, Vol. VI, octubre 1979, No. 18).
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Traba jos preparados para la investigecién sobre el Estedo de la Planifi-

cacidn en América Latina.

La Plgnificacién en el Brasil. Autor: Angel Flisfisch.

La Planificacién en México, Autor: Humberto Vega.

Le Planificacién en Beolivia. Autor: Rosario Cosulich.

La Planificecién en Guatemela, Autor: Gunther Hzld.

La Planificacidn en Verezuela., Autor: Errigue Sierra.

América Latina: Las Politicas Sociales en la Planificecién del Des-

grrollo. Autor: Welmss Benjamin.

Otras publicaciores.

Jgualdad de Oportunidades y Elitismo en la Universidad Uruguaya.

Autores: Aldo E£. Solari, Rolando Frarco. (Revista del Centro ds Es~
tudios Educetivos (Méxdco), Vol. IX, No. 4, 1979, pp. 117-134).

Papel de lasg Polfticas Sociales en una Estrategia de Erradicecidn de
Pobreza. Autares: Rolando Frarco, Eduardo Palma, (Servicio de Docu~
mentacién Social (Montevideo, Cantro Uruguayo de Bienestar Sociel ),
No. 2, Segundo Trimestre 1979, pp. 64~75).

Pobreza y Asistencia Legal en Chile, Una Perspectiva Sociolégica.

Autor: Rolando Franco. (En Asistencia Legal en Chile, Departamento
de Préctica y Asistencia Legal, Escuela de Derecho, Universidad Catdélica
de Chile, Santiago, pp. 65-89).

Eatado y Desigualdad en América Latina. Autor: Rolando Franco. [Pre-

sentedo a la XIX Conferencia de Latinoamericanistas de la Universidad
de Florida (Gairssville, Florida).

State of Economic and Socisl Irmeguslities in Latin America and the

Caribbsan and how, viewed Regionally Adult Education cen Contribute

to Reducing Them. Autor: Aldo E£. Solari. (Ponencia a ser presantada

a la Conferencia sobre Educaci6in de Adultos {Universided de Madrés,

India, 1980).
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Mecanismos de Finarnciamiento de Politicas PGblicas: 0 Caso da Politica

de Assistencia MBdica da Previdencia Social no Brasil,
Autor: Fernando Rezards.

Pobreza Rural: PRealidadss y Perspectivas de Politica.

Autor: Francisco Lebn,

Empresas Plblicas en Brasil, Chile y Uruguay.

lecturas en Planificacidn Social.

Pobreza Critica en América Latina. (En colaboracién con el Preyecto

Interinstitucional sobre Pobreza Critica de la CEPAL).

The Planning Process in Latin America: Scenarios, Problems and

Prospects. Autorss: Aldo £, Seclarl, Edgardo Bosninger, Rolando Franco
y Eduardo Palma.

Chile: Mujer y Scciedad., Santisgo, 1978,, Autar: HRolande Franco.

(Compiledo con Paz Covarrubias).

Social Formations and Power Structures in Latin America., Current

Sociolegy, The Hagus, Paris. Autor: Rolando Framco y Jorge Graciarena.

4, Documentos distribuidos en la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes

de Planificacién.,

Actividades del ILPES gn Materia de Desarrollc y Programecién Social.

Autores: Preparado conjuntements por los Programas de Investigaciores
y Capacitacion,

Las Emprasas £statales y el Proceso de Planificaclén: Conclusiones

de un Seminerio. Autor: Programa de Investigeciores.

5. Documantos distribuidos para discusibn interna,

Las Politicas de Vivienda en un Contexto de Movilizacitn (1964-1970 y

1970-1973). Autor: Edusrdo Palma y Andrés Sanfuentes.

Sugerenclias pera el Programa del Cﬁrso sohre Anélisis Socio-Politico

dol Plancamiento del Programa de Post-Grado. Autor: Eduardo Palma.

Estudios Sociales de Poblacién, Autor: FLACSO/CELADE,
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Informe de la Misibn de Asistencia Técnica del TLPES sl Gobierno de

Costa Rica sobre Financiamiento de la Educacitn Post-Secundaria {1 vo-

lumen de texto y otro de apéndice estedfstico]).

Autor: Programa de Investigaciones.

Dasarrollo Sociel Rural en América Latina. Autor: Programa de Inves-

tigaciores, Equipo del Proyscto.
Cuestionss Principeles sobre el Desarrollo Social Rural en América Latina,

Autor: Programa de Investigeciones, Equipo'del Proyecto.
Modernizacién Agricola y Cembio Social Rural en América iLetina: Una

Hipftesis y sus Variantes. Autor: John Durston.

Las Transformacionses Ruralss en Bolivia. Autor: Francisco Lefn.

Procesos de Cambio en las Formacionas Sociaeles Rurales lLatinoasmericanas.

I, El Marco Histérico. Autor: Framcisco Lefn,

© Situaciores tipo en el Medlio Rural Latinoamericand. Autor: Francisco Leén.

Proposiciones para una Interpretacién de las Transformzciorms Agrarias

Latinoamericanas. Autar: Francisco Le6n,

Estratificacibn Sociel, Estructuras de Clase y los Estilos de Moder—

nizacién Agrfcola. Autor: John Durston.

Los Grupos Indigenas vy el Desarrollo Social. Autor: John Durston.

Bibliograf{s sobre Pobreza Critica vy Desarrollo Social Rural, (Con

sspecial referencia a América Letina). Autor: Jaime Ahumada.
América Latina: Pobreza Critica Urbana y Estilos de Desarrollo.

Autor; Rolando Franco.

Sociologfia de la Pobreza: Una Aproxdimacién Preliminar,

Autor: Rolando Franco.

Un Andlisis Sociopolitico de la Pobreza vy de las Acclores Tendientss

8 su Erradicaci6n. Autor: HRolando Franco.

La Pobreza y la Asistencia Legal en Chile. Autor: Rolando Franco,

Pobreza y Asistencia Legal en Chils: Una Perspectiva Sociolﬁgica.

Autor: Holando Franco,



6. Publicaciones en preparacién o impresibn.

-~ Las Trﬁnsfcrmaciones Rurales de Américe Latina: (Desarrollo Socisl

o Marginacitn?. (En impresién como Cuaderno de CEPAL. Apareceré en

marzo de 91979). Autor: Programa de Investigaciores.

= Prayactos Nacionales dg Dessrrollo y Empresas Piblicas en Amédrica

fatina. (T{tulo provisorio). Autores: Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger,

Rolando fFranco, Eduardo Palma y Fernends Rezende.

- I. Introduccibn (en redaccién). Autor: Aldo £. Solari

- II. Las Empreses Pdblicas en la Economfa Brasilefia.
| Autor: Fernandc Rezends,

-~ IXI., Le Insarcibn de las Empresas POblicas en el Aparate Estatel

Uruguayo. Autor: Aldo £. Sclari y Rolando Franco.

- 1V, Empresas Estatales: E1 Caso Chileno y un Anflisis Gereral.

Autores; Edgardo Soceninger y Eduardo Palma.

~ El Procsso de Planificaci6n en América Latina. Escenarios, Problemas

y Perspectivas. (Aparscerdé en inglés en la serie Temas de Planificecitn).

Autorss: Aldo E. Solari, Edgardo Bosninger, Rolando Franco y Edusrdo Palma.

- La Planificacién Urbana en América Latina. (Tftulo provisorio).

Trabajos presentades a la Conferencia de Bogotd sobre el tema con una
iptroducciﬁn y sintesis de los debates. Autor: Programa de Investigaciores.

~ Comportamento da Economia Mireira - Perfodo 1960-1977, Vol. I y II -

Minas Gerais, Brasil, 1978. Autor: Documento impreso‘por la SEPLAN-MG,
Brasil,
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ANEXQ 11

POCUMENTOS ELABORADOS POR EL PROGRAMA DE SERVICIOS

DE ASESORIA DURANTE LA V FASE 1/

Titulo

Informe general de misiones de asesoria dal
ILPES al Gobierno del Estado de Rio Grande do
Norte (Brasil), Abril 1978

Sistemas de Estadisticas e Informaciones para
la Planificacibn Regional: E1 caso de Minas
Gerais, Brasil, Febrero 1978

Ecuador - Noviembre 1978

El desarrollo ecuatoriano: su perspectiva y su
estrategia a partir de un anélisis global

Ecuador - Cuentas nacionales y desempefio de la
economia

Algunos elementos para el diagndstico ¥y prognosis
de la dinamica demografica del Ecuador

Ecuador: Sector industria

Ecuador: Sector externo

Diagnbstice, prognosis y criterios a aplicar en
una estrategia para el sector energia en el
Ecuador en 1979

Ecuador - Finarciamiento de la inversibn

Lincamientos para una estrategia de desarrollo del

Ecuador - La dimensidn espacial

Ecuador - Sistema nacional de proyectos y proceso

de inversidn

1/ Documentos mimeografiados.

Autor

Henri Méot

Retbrico Fretes y
Elsie Wood

José Moncada vy
Faustino Gonzalez

Evaristo Arrieta
Angel Fucaraccio

Dardo Albini
Rodolfo Hoffmann

Alberto Bozzolo

Gloria Breslin

Ivo Babarovic
Fernando Pedrao
Paul Coulaud

Antonio Baltar



T{tulo

Ecuador - Julio 1979

Informe de los irabajos de cooperacibn técnica
JUNAPLA-BID-TLPES realizados entre el 15 de enero
y el 15 de junio de 1¢%9

Modelo econbmico ecuatoriano

Ecuador - Perspectivas de distribucidn de ingresos
"en el largo plazo

Aspectos -relativos a la elaboracibn del plan de
mediano plazo para Bcuador

Bcuador - La capacidad de inversibn del sector
ptiblico

Crecimiento de la poblacibn v su distribucibn en el
espacio ecuatoriano

Ecuador - La estrategia nacional de desarrollo v la
existencia de los cuatro sectores bisicos de la
economia

Ecuador - Proyectos, programas y freas estratégicas
de inversibn

Lineamientos para una estrategia de comercio exterior

del Ecuador :

Rio Grande do Norte, Brasil - Diciembre 1979

Informe final de misiones de asesoria del ILPES al
Gobierno del Estado de Rio Grande do Norte {Brasil),
durante el aflo 1978

Metodologia para la evaluacibn del Plan ce Accidn
del Gobierno (PAG)

Una posible estrategia de desarrollo - Resumen

Actualizacidn del diagnbstico estructural de los
recursos naturales

Autor

Asesoria ILPES

Faustino Gonzhlez

Faustino Gonzélez

Faustino Gonzilez

José Moncada

José Moncada

José Moncada

Enrique Sierra

Guillermo Pavéz

Henri Méot

Henri Méot

Henri Méot

Henri, Méot
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Titulo

Rio Grande do Norte, Brasil - Diciembre 1979

Aspectos globales y gubernamentales

Conclusiones y proposicichnes

Sistemas financieros nacicnal y estatal -
Conclusiones vy prcposiciones

Aspectos agricolas - Conclusiones y proposi-
ciones

Aspectos industriales: Observaciones y propo-
siciones para el diagnbstico y la estrategia

Pautas para la elaboracibn de la estrategia vy
de las directrices de peliticas para el periodo
1979-198% -~ Aspectos sociales

Asgpectos urbanos vy regicnales - Proposiciones

Estado de Pernambuco, Brasil (CONDEPE) - Marzo 1979

Sintesis de los documentos elaborades por la Misibn

ILPES como aporte a la actualizacibn del diagnds-
tico vy a la formulacibn de urna Estrategia de
Desarrolle para el Estadc de Pernambuco

Aspectos globales de la evolucidn de Pernambuco -

Marco genercl para una estrategia de desarrollo

estadual

El sector indusirial en Pernambuco

El sector transporte en Pernambucc

El sector piblico en Pernambuco

El sector pesquiero en Pernambuco

La mineria de Pernambuco: Rasgos prircipales de

diagnbstice v lineas bfhsicas de la estrategia

para su desarrolilo

Autor

Eliana Calvo
Camilo Silva

Rolando Sanz Guerrero
Wilson Cavalcanti

Ricardo Andrade

Hernin Calderdn

Rubén Utria

Jorge Rodriguez

Osvaldo Feinstein

Osvaldo Feinstein

Norberto Virgone
Jaime Baraqui
Carlos Santamaria
Eugenio Arentsen

Alberto Bozzolo



Tituloe

Estado de Pernambuco, Brasil (CONDEPE) - Marzo 1979

El sector financiero en Pernambuce

Saneamiento bisico en Pernambuco

A situa¢;0 ocupaclonal em Pernambuco: Elementos

para analizagao do diagnbstice e para a formu-

lagao da estrategia de desenvolvimento dc Estado

Estadc de Pernambuce, Brasil (FIDEM) - 1979

Informe final de asesoria a FIDEM

Convenio de Cooperacidn Técnica FIDEM-ILPES,
1979

Informacibr bhsica sobre la RMR; 1879

Consolidacibn del organismo metropolitano

La planificacién v la coordinacibn del
desarrcllo de la RMR '

Directrices para la definicibn de instrumentos
de aplicacibn del PDI

Ideas para la elaboracibn de un documento sobre

politica urbana y metropolitana

Proceso permanente de planeamiento

Recomendaciones para el POT en la RMR

Directrices generales para el estudio del POT

Consideraciones para el establecimiento del
sistema urbanc en la RMR

Logs esguemas directores de log nficléos urbanacs

Autor

Aldo Arnaudo
Jaime Baraquil

Paulo R. Souza

Rafael Machado

ILPES/FIDEM

Rafael Machado
Jorge Rodriguesz

Rub&n D, Utria

Rubén D, Utria
Jorge Rodrigue:z

Rafael Machado

Rafael Machado
Jorge Rodriguez
Rafael Machado

Jorge Rodriguez

Jorge Rodriguez
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Titulo

Estado de Pernambuco, Brasil (FIDEM) - 1979

Algunos ejemplos practicos sobre &reas y

coeficientes empleados para la programacibn
urbana

El sector manufdcturero en la RMR

Algunos antecedentes para ayudar a la
defirnicibn de una politica de empleo en
la RMRE

Recursos humanos y politicas de empleoc para el

corto plazo en la RMR

Financiamiento metropolitano

Aspectos institucionales metropolitancs

Divigibn de accibdn institucional

Identificacibdn de servicios y actividadeg de
interés metropolitano

Proceso institucional de los proyvectos

Modificaciornies al Decreto Ley 285/70
{orgénico de los municipios)

Proyectos de ley sobre usos del suelo

Planificacibn en la RMR

Evaluacibn social de proyectos

Evaluacién social de proyectos

Aspectos metodeldgicos para la implemerntacibdn
financiera de proyectos

Anteproyecto de implantacibén de la Unidad
Vecinal Pilotc en el &rea de Cajueiro-Seco

Algunas reflexiones sobre la identificacibn
de costos de un proyecto de urbanizacidn

Autor

Jorge Rodriguez

Norberto Virgone

Edgar Ortegbn

Alberto Lassus

Yezid Castafio
Rafael Machado
Rafael Machado

Rafael Machado

Rafael Machado
Rafael Machado

Rafzel Machado
Gloria Breslin
Gloria Breslin
Gloria Breslin

Yezid Castafic
Jaime Baraqui

Yezid Castafio



Titulo

Estado de Pernambuco, Brasil (FIDEM) - 1979

Comentarios sobre costos de urbanizacibn

Informaciones necesarias para evaluar el
estudio de fajas de playa

Reflexiones sobre los proyectos de desarrollo
turistico “

Observaciones a la metodologia de FIDEM para
evaluar proyectos de "creche" y centro pre-
escalas '

Comentarios sobre proyectos especificos

Curso sobre equivalencias financieras

Metodologia para la formulacibn del Plan
Director de Vivienda y servicios conexos

Informe sector wvivienda en EMR

Comentarios sobre el trabajo "Sugestiones
para la realizacibn de una politica industrial
de la RMR"

Sugerencias para el estudio de la pequefia vy
la mediana industria

Modelo tentativo de encuesta para relocalizacién
industrial

Organizacibn e implementacibn de un sistema
permanente de relevamiento, evaluacibn y
archivo de estadisticas industriales bisicas

Comentarios_al documento "Projeto de dinami-
zagao da Construgaoc Civil"

Projeto da Dinamizagao da Constru;EO Civil

Autor

Yezid Castafio

Jaime Baraqui

Jaime Baraqui

Jaime Baraqui

Gloria Breslin

Jaime Baraqui

César Garcés
Enrique Avendafio
Rafael Machado
Alena de Aguiar
Rafael Machado

Norberto Virgone

Norberto Virgone

Rafael Machado

Norberto Virgone
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ANEXO TII

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION DURANTE LA V FASE

-"Planes versus Planificacibn en la Revista de la CEPAL N°
Experiencia latincamericana", Autor: Carlos de Mattos
- “"Urbanizacién y concentracibn espacial Autor: Carlos de Mattos

en América Latina: Algunas conse-
cuencias".

- "Continuidad v cambics. Un caso de Autor: Sergio Boisier
Estudio de las Politicas Regionales
en Chile",
- "Qué hacer con la Planificacién Revista de la CEPAL N¢ 7
Regional antes de Medianoche", Autor: Sergio Boisier
- "Informe sobre el Financiamiento de Informe elaborado como resultado
la Educacién Superior en Costa Rica". de una tarea de asistencia técnica.

Participaron por el Programa de
Capacitacién: Rolando S&nchez y
Reynaldo F. Bajraj.

- "Situwacién actual y necesidades de Informe elaborade come resultado de
Capacitacién en Planificacidn, Pro- una tarea de asistencia preparatoria.
gramacidn y Proyectos Agricolas y de Participé por el ILPES Reynaldo F.
Desarrollo Rural Integrado en Bajraj.

América Latina".

La Planificacién del Desarrollo Regional en América Latina (presentado

al Seminario de Bogotd). Autor: Sergio Boisier.

Las Variables Medioambientales en la Planificacidn del Desérrollo.

Autores: Eduardo Garcia, Alvarc Garcia.

Diagnéstico v Prognosis: Calculo de Tasas Coeficientes y Analisis de

Regresiébn (fines didacticos). Autor: Eduardo Maldonado.
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Traduccidn al castellano de: "Theories and Models of Regional

Development. A Critical Examination™. Autor: Andrez Wribel.

Traduccidn: Sergio Boisier.
Las Actividades de Capacitacitn del ILPES y la Cooperacidn

Interinstitucional., Autores: Rolando Sanchez, Juan Pablo Moreno.

~

Trabajos para el Programa de Publicaciones

Preparacidén del libro "las Experiencias en Estrategias de

Desarrollo Regional" (publicacibn conjunta Sociedad Interamericana

de Planificacién-ILPES),
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ANEXO Iv

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL PROGRAMA DE COOPERACICN ENTRE ORGANISMOS
DE PLANIFICACION DURANTE LA V FASE '

1. Documentos producidos

Informe Final de la IV FTase del Instituto

Iatinamericano de Planificacion Econdmica
y Social (ILPES). Proyecto del PNUD RLA/
74/234 (1 de julio de 1974 - 28 de febrero
de 1978) -

Revisi6n del Provecto de la V Fase del Ins-

tituto Latincamericano de Planificacidn
Econdmica y Social - RLA/77/022/C/01/52

Pauta para el desarrollo de la Segunda

Conferencia de Ministros y Jefes de Pla-

nificacidn de América latina

Programa de Cooperacidn entre Organismos de
Planificacién, 1978-1979

Aspectos administrativeos y financieros,

1978-1979

Prdject Request Submitted to the International

Development Research Centre, IDRC: Information

Network for Economic and Social Planning

Tercera Reunidn del Subcomité Técnico del

Instituteo Latinoamericano de Planificacidn
Econdmica y Social (ILPES), Panamia, 21-22
abril de 1978.

Proyecto Programa de Trabajo 1978-1979
ILPES, marzo 1978
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Sistema de Cooperacién y Coordinacibn entre

Organismos de Planificacidn de América Latina,

ILPES, Notas e Informaciones, junio, julio y

gptubre.

- Informe de la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes de Plani-

ficacidén (Lima, Perd). (Inglés y Espafiol).

- ILPES y la Cooperacidén en Planificacién. (Inglés y Bspafiol).

(En conjunto con el Programa de Capacitacién),

- Documentog presentados a la Primera Reunidén de Expertos en Planifi-

cacibén del Caribe. (Espafiol e Inglés).

"~ Notas sobre Ciencia y Tecnologia y Planificacidon del Desarrollo.

- Encuentro Latinoamericanec sobre Planificacidn del Dessrrello vy

Ciencia y Tecnologia.

- Resume et Belectijon de Chapitres du Manuel de Projets de Developpement

Economigue.
- Traduccidn al francés del Cuaderne No. 12: HNotas sobre Formulacion

de Proyectos.

- Informe de la Primera Reunibn de Expertos en Planificacién del

Caribe. (En conjunto con la Subsede CEPAL de Port-of-Spain).
(Inglés y Espaifiol).
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2. Trabkajos para el Programa de Publicaciones

Planning Bulletin N¢ 1., April 1978

Planning Bulletin NO 2, August 1978

Boletin de Planificacidén N2 3, marzo 1978

Boletin de Planificacidén Nos & v 5,

septiembre de 19?8

Serie de Temas de Planificacidn. Técnicas Autor: Sergio Boisier

de Andlisis Regional con informacidn

limitada

Los Polos de Crecimiento: Teoria y la

Practica en América Latina

Informe de la Segunda Conferencia de

Ministros y Jefes de Planificacibn de

América Latina y el Caribe, Lima, Pera

noviembre de 1978

- Boletin de Planificacién N@ 3-4 (Inglés); N2 7 (Espafiol) y
Ne 8-9 (Espafiol).

- Documentos presentados a la II Conferencia de Ministros y Jefes de

Planificacién (Lima, Pertt). {(Serie Temas de Planificaciédn).

~ Sintesis de Planes Nacionales de Desarrolle. (En conjunto con CLADES).




Cuadro 1
PROGRAMA DE CAPACITACION
Kimero de participantes

(1952-1979)
Especificacitn 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1953 1950 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979  Total

I. Curso de Desurrollo ;'

Planificacién af ¢ 12 317 8 1 14 19 18 - 6 7 72 67 52 67 65 58 K - 12 25 - - - % 22 23 7
II. Qursos de Desarrollo Regional 2% 3 ¥ 25 2 T B HB B 2 26H
III. Curses intensives b/

a) Mimero de partisipantes - = = 80 ks 143 136 300 345 258 308 527 200 392 3 201 326 288 126 157 145 122 199 X0 92 29 20 142 524

b) Nimero de cursos - - W Q) @ @ & » 6 B @ 6 B @ 5 @ @ (65 6 W & © ¢ ¢ QO Q) (115}

IV, Curscs especiales

(Plenificacién da 1z Salud)
{Planceaiento educatiw)
(Planificscisn de 1a Viviends)
(nirigentas Sindicales)
{Planes operativos anusles)
(Planificacién de los recurses

htmanos)

(Planificacién regional) g/

a) Nimero de participantes - % 93 7 109 % 635 6 30 S5 - - 32 5 - 3% 19 64 872
b) Rimero de cursos @ @ @ @ ® @ & QO @ - - 1 = - 2 QO @ (28)
Btal I 2 @ s f2 1% 15 N6 M5 NO AD 62 My s 5% % A0 8 e 199 19 IR 3B & 1 1% @ m 21

&/ De 1952 a 1960 este Curso fue demominado Curso Basico. Sa ha venids realizands anuslmente en Santisge de Chile, ocon excepcidn de 1960, 197C ¥y 1975.
y Mo incluye cursos intensivos organizados por el Instituto y que posteriormente son llevedos a osbo por organismos nacionales, con colsboracidn del Instituto.
4/ Incluye el Curso de post-gredo sobre planificacién del desartollo regionsl integrel.



] Cuadro 2

DE CURSOS, TEMAS ABARCADOS, TOTAL IE PARTICIPANTES Y DISTRIBUCION DE LOS PARTICIPANTES POR NACYONALIDAD EN 10S CURSOS ORGANIZATOS
POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION EN 10S ANOS 1974, 1975, 1976, 1977, 1978 Y 1979

T~ Palses parti~ me%ro } B ) Re?ﬁ-
~Slpates  dq Argen— B°  prasi)  chile 1C°;. zm Cuba E:“" Sal- ::ftf- Haits d”“" Mixdoo % Panamf M7 perg D110 Ure Veme—
Cursos ouTSDS tina livia ombia ca or vedor -1 uras ragua ~ suay Don‘ i~ guay zuela
! nicana
Planificeciin Regional E
(18t.) 6: 2% 22 12 16 11 5 2 9 I & 2 6 3 3 & 4 13 3 1 4 154
Planificacidn Regional J
(Mac.) ‘ - 38 71 37 1Al 27 214
Planificscién y Politica :
Econémica (Int.) _ ) 2 1 6 4 3 13 7 5 10 3 12 1 3 2 ) 6 6 2 3 105
Planificacidn y Politica '
Econdmica (Nac.) 8 2% 3 58 7% %2 27 28
Planificacin del {
Desarrollo y Medio i
Ambiente (Int.) 3 15 3 6 1k 2 1 3 1 1 2 2 2 3 3 5 1 2 4 €9
Cursos sobre tenas I
especisles a/ CJ 1 10 36 3 6 35 5 3B 19%
oa b % & 103 % M 16 2 2 1B % ¥ 7 B MW 6§ A 13 A 10 W 2 B

_a/ Se incluyen cursos sobret Plamf:.cacl.on agriocols, planificacién industrial y plenes operativos anuvales, planificacidn social.
_/ Fo incluye cursos organizados por el Instituto en Chile, México, Ecuador y Brasil que fueron llevados s cabo por organismos nacionales con cooperacion del ILPES.
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