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ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

1 o Antecedentes Generales 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha apoyado 

al Instituto desde su creación. 

Los gobiernos9 a través de la Comisión Económica para América Latina¡, 

de las reuniones de Ministros y Jefes de Planificación» de las reuniones 

del Comité y del Subcomité Técnico y en forma directa„han venido solicitando 

el apoyo del PNUD a las actividades del Instituto. 

La V Fase se preparó de acuerdo con los requerimientos y las 

prioridades de los gobiernos y comprendió el período Io de marzo de 1978 al 

31 de diciembre de 1979. 

El Instituto Pue creado por Resolución 218 (AC<>50) aprobada por 

el Comité Plenario de la CEPAL en su octavo período de sesiones en febrero 

de 1962 y enmendada posteriormente el 6 de junio de 1962 por la Resolución 

220 (AC.52) del Comité Plenario en su noveno período de sesiones. El 8 de 

junio de 1962, el Presidente del Consejo Directivo del ILPES, el PNUD 

(entonces Fondo Especial)} las Naciones Unidas y el Director General del 

Institutos suscribieron el Plan de Operaciones para la Primera Fase del 

Proyecto. En él se expresaba que la finalidad de este Proyecto era la de 

asistir al Instituto "como organismo autónomo bajo la égida de la CEPAL". 

La Resolución 340 (AC.66) "Instituto Latinoamericano de Planificación 

Económica y Social" adoptada en la octava reunión del Comité Plenario de la 

CEPAL (Nueva York, 24 y 25 de enero de 1974) dispuso "que el Instituto 

Latinoamericano de Planificación Económica y Social (ILPES) creado por la 

Resolución 220 (AC.52) del Noveno período de sesiones del Comité Plenario0 
se integre a la Comisión como una institución permanente, con identidad 

propia y dependiendo directamente del Secretario Ejecutivo de la CEPAL, 

quien tendrá su representación ante los gobiernos miembros". 
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De acuerdo a la Resolución 220 (AC.52) citada, el Comité Plenario 

de la Comisión Económica para América Latina entregó al ILPES la 

responsabilidad de proporcionar "a solicitud de los gobiernos respectivos, 

servicios de capacitación y asesoramiento en los países y territorios 

situados en el radio de acción geográfica de la C o m i s i ó n , y realizar 

investigaciones' sobre técnicas de planificación". 

Por la Resolución 351 (XVl) de la CEPAL, los gobiernos establecieron 

en forma explícita como función del ILPES la de cooperar en el inter-

cambio de experiencias y de investigaciones sobre planificación global, 

sectorial y regional (zonal) entre los organismos de planificación de 

los países miembros para fomentar las actividades mutuas de colaboración. 

Durante el segundo período de sesiones del Comité de Desarrollo y 

Cooperación del Caribe (CDCC), celebrado en la República Dominicana en 

marzo de 1977» se estableció un mecanismo para reunir a los planificadores 

del Caribe. En cuanto a las tareas de Secretaría Técnica, los gobiernos 

establecieron que la responsabilidad sería de la CEPAL, asistida por el 

ILPES. 

En cumplimiento de la Resolución 351 (XVl) se celebró en abril de 

1977 en Caracas, Venezuela, la I Conferencia de Ministros y Jefes de 

Planificación de América Latina. En esta reunión se puso de relieve, 

una vez más, el papel que cumple la planificación en las tareas de 

desarrollo de la región y s e estableció un mecanismo para impulsar la 

cooperación a t r a v é s de la planificación. 

La Resolución 371 (XVII) de la CEPAL de mayo de 1977 respaldó 

la creación del Sistema de Cooperación y Coordinación entre Organismos 

de Planificación de América Latina, establecido en Caracas; resolvió 

que el ILPES asista a los ministros y jefes de planificación en sus 

esfuerzos de cooperación conjunta y respaldó plenamente las actividades 

del Instituto. 



^ * 

•Ai;. Jfc...'/ V 

- 3 -

Entre el 15 y el 18 de noviembre de 1978 se llevaron a cabo en 

Lima, Perú, la II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación 

y la reunión del Comité Técnico del ILPES, en cumplimiento de la 

Resolución 371 (XVII) de la CEPAL. Ambas respaldaron ampliamente las 

actividades realizadas por el Instituto y recomendaron que orientara 

sus actividades futuras para el fortalecimiento de los sistemas nacionales 

de planificación y de la cooperación entre organismos de planificación 

de América Latina y el Caribe. 

Entre el 21 y el 31 de enero de 1979? tuvo lugar en La Habana, Cuba, 

la I Reunión de Expertos en Planificación del Caribe, dentro del marco 

del Comité de Desarrollo y Cooperación del Caribe. Esta reunión consideró 

una serie de recomendaciones para orientar las actividades del ILPES en la 
1 / 

Subregión. 

La Resolución 397 del XVIII período de sesiones de la CEPAL celebrado 

en La Paz, Bolivia, reconoció que el ILPES estaba cumpliendo el importante 

papel de impulsar el proceso de planificación en la región, a través de 

sus actividades de capacitación, asesoría, investigación y cooperación 

entre organismos de planificación. Hizo suyaj^ además, las recomendaciones 

de la II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación, y destacó 

que el Sistema de Cooperación y Coordinación entre Organismos de Planificación 

ha robustecido los lazos de cooperación recíproca. 

1/ Véase el Informe de la I Reunión de Expertos en Planificación del 
Caribe E/CEPAl/CDCC/49/Rev.2. 
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2. Organización y finaneiaroiento 

El ILPES forma parte del Sistema de la CEPAL, tiene un Director designado 

por el Secretario General de las Naciones Unidas y cuenta con un Comité 

Técnico formado por los Ministros y Jefes de Planificación de los países 

de la región. Las funciones del Comité Técnico son las siguientes: 

- Actuar como organismo orientador superior de las actividades 

del ILPES en las materias que le han sido conferidas. 

- Servir como órgano de consulta del Secretario Ejecutivo de la 

CEPAL, tanto en la conducción de los programas de trabajo del 

ILPES como en la evaluación de sus resultados. 

- Revisar y aprobar los programas de trabajo del ILPES. 

El ILPES desarrolla sus actividades a través de cuatro programas: 

Capacitación, Investigación, Asesoría y Cooperación entre Organismos de 

Planificación. 

El Instituto ha contado con el más amplio respaldo del Programa 

de las Naciones Unidas (PNUD), que lo ha apoyado desde su creación y que lo 

continúa haciendo a través de una VI Fase del Proyecto, aprobada para 
V 

el período 1980-1981. -1 También han sido importantes los aportes 

de las Naciones Unidas, las contribuciones de los gobiernos, los recursos 

bilaterales y los del Banco Interamericano de Desarrollo. Actualmente, 

constituyen fuentes básicas de su financiamiento: el PNUD, las 

Naciones Unidas, las contribuciones de los gobiernos, los recursos 

bilaterales y los ingresos obtenidos por convenios con los gobiernos. 

1/ Véase Proyecto VI Fase RLA/79/040/A0'I/52 . 
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3° Objetivos del Proyecto 

Objetivos de desarrollo 

El proyecto fue formulado para permitir al ILPES continuar con 

el desarrollo de las actividades de investigación^ capacitación y 

asesoría, en la,esfera de planificación económica y social, y las de 

cooperación entre los ministerios y organismos de planificación de 

América Latina, como mecanismos de asistencia destinados as 

a) Perfeccionar las técnicas de planificación de los sistemas 

nacionales de planificación; 

b) Fortalecer institucionalmente los sistemas nacionales de 

planificación económica y social 5 

c) Permitir enfrentar los nuevos problemas y las condiciones 

cambiantes de las economías de los países latinoamericanos mediante 

formas apropiadas de planificación y de formulación de planes y 

proyectos de desarrollo; 

d) Cooperar en el diseño y análisis de alternativas de políticas 

económicas y sociales; 

e) Aumentar la capacidad y conocimientos técnicos de funcionarios 

y especialistas de los sistemas nacionales de planificación; 1 
f) Fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias entre 

los países en desarrollo y entre los sistemas de planificación económica 

y social en los países latinoamericanos. 

Objetivos inmediatos 

Los objetivos inmediatos del proyecto de la V Fase fueron los 

siguientes : 
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a) A s i s t i r a l o s g o b i e r n o s en l a e l a b o r a c i ó n de d i a g n ó s t i c o s 

y en e l d i s e ñ o de e s t r a t e g i a s y p l a n e s de d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o y s o c i a l ; 

b) A s i s t i r a l o s g o b i e r n o s en l a f o r m u l a c i ó n y c o m p a t i b i l i z a c i ó n 

de p o l í t i c a s e c o n ó m i c a s y s o c i a l e s ; 

c ) C o l a b o r a r c o n l o s g o b i e r n o s de l a r e g i ó n en e l p r o c e s o de 

f o r m a c i ó n y p e r f e c c i o n a m i e n t o de l o s t é c n i c o s que t r a b a j a n en e l á r e a 

de l a p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o y de l a f o r m u l a c i ó n de l a s p o l í t i c a s 

e c o n ó m i c a s y s o c i a l e s ; 

d) A s i s t i r a l o s c e n t r o s n a c i o n a l e s de c a p a c i t a c i ó n a t r a v é s d e 

m i s i o n e s de o r g a n i z a c i ó n y de d o c e n c i a y de l a p r o v i s i ó n d e m a t e r i a l 

d i d á c t i c o ; 

e ) R e a l i z a r e s t u d i o s de i n v e s t i g a c i ó n s o b r e temas a c t u a l e s y 

p r i o r i t a r i o s p a r a l o s p a í s e s de l a r e g i ó n y que s i r v a n a l a s n e c e -

s i d a d e s de l a s a c t i v i d a d e s d e c a p a c i t a c i ó n y a s e s o r í a ; 

f ) C o l a b o r a r c o n l o s g o b i e r n o s en l a c o o p e r a c i ó n e n t r e l o s 

m i n i s t e r i o s y o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a ? 

g) Cooperar c o n l o s o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n e n l a e v a l u a c i ó n 

y s e g u i m i e n t o de l a s a c c i o n e s r e a l i z a d a s para c u m p l i r con l o s o b j e t i v o s 

de c o r t o y mediano p l a z o ; 

h) C o l a b o r a r c o n l o s g o b i e r n o s de l a r e g i ó n en e l f o r t a l e c i m i e n t o 

de l a c a p a c i d a d o p e r a t i v a d e l E s t a d o ( p o l i c y making c a p a c i t y ) y , en 

e s p e c i a l , de s u s o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n ; 

i ) E l a b o r a r una v i s i ó n i n t e g r a d a de l o s prob lemas de l a p l a n i -

f i c a c i ó n en l a r e g i ó n , a n a l i z a n d o s u s a l c a n c e s , l i m i t a c i o n e s y 

a l t e r n a t i v a s en p a í s e s con c a r a c t e r í s t i c a s s o c i o e c o n ó m i c a s d i v e r s a s . 
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Las actividades del proyecto se realizarán, separada o conjuntamente, 

en relación con el proceso global de planificación, los aspectos relativos 

a la dimensión espacial (regional y urbana) y los sectores específicos, 

según sean los requerimientos específicos de cada país. 

La capacitación tendrá por objeto la formación y especialización 

de los funcionarios técnicos que trabajan en los sistemas nacionales de 

planificación e instituciones a cargo de la programación y asignación 

de recursos, en temas vinculados al desarrollo y la planificación. 

La investigación tendrá como objetivo conocer los obstáculos 

y progresos de la planificación, abordar investigaciones de carácter 

institucional e instrumental y, ..específicamente, las políticas y su 

compatibilización con las metas y objetivos del desarrollo. La 

investigación constituirá un apoyo directo a las actividades de 

capacitación y asesoría contempladas en el proyecto. 

Los servicios de asesoría tendrán como objetivo difundir losi 

planteamientos, métodos y formas operativas que reflejan los avances 

y experiencias que, en materia de planificación económica y social, 

vienen acumulando las Naciones Unidas en general y la CEPAL y el 

ILPES en particular, considerando los resultados que en esta esfera 

han logrado otras instituciones regionales latinoamericanas y de 

fuera de la región. 

La cooperación entre los ministerios y organismos de plani-

ficación tendrá como objetivo lograr un mayor conocimiento y 

acercamiento entre ellos, promover el intercambio de experiencias 

nacionales en materia de planificación económica y social y 

establecer formas para desarrollar acciones comunes destinadas 

a impulsar, a través de la planificación, mecanismos apropiados 

para fortalecer la cooperación entre los países de la región. 
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Consideraciones especiales 

Entre las actividades del proyecto se incluirá el tema de la 

incorporación de la dimensión anbiental en los planes» estrategias 

y proyectos de desarrollo. Además, los cursos de capacitación que 

se organicen y lleven a cabo en el marco del proyecto incluirán una 

materia sobre planificación y programación ambiental o cursos espe-

ciales de corto plazo sobre planificación de las variables ambientales 

del desarrollo. 

La cooperación técnica entre los países en desarrollo de la 

régión y entre los sistemas nacionales de planificación tendrá un 

tratamiento especial entre las actividades del proyecto. 

4. Actividades y resultados 

A continuación se describen las actividades realizadas en la ejecución 

del proyecto en'el cumplimiento de las funciones de investigación, 

asesoramiento, capacitación y de cooperación entre organismos de 

planificación. 

t> 
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PROGRAMA DE INVESTIGACIONES 

1. Antecedentes generales 

El Programa de Investigaciones constituye un apoyo fundamental a las 

actividades de asesoría y capacitación y cooperación entre los organismos 

de planificación, por cuanto les permite incorporar los avances habidos 

en materia de planificación tanto de la región latinoamericana como de 

fuera de ella. Además, sirve de enlace entre dichos programas analizando 

y sintetizando las experiencias de asesoría para su aplicación en cursos 

y seminarios, y colaborando en la preparación del material de enseñanza. 

En definitiva, los programas de investigación, capacitación, asesoría 

y cooperación se .complementan y enriquecen mutuamente. 

Debido a las limitaciones del número de funcionarios del ILPES, 

se ha buscado y logrado en muchos casos Coordinar-actividades con 

reparticiones afines de la CEPAL. 

. Actividades de investigación realizadas durante, el 
periodo 197 8 - 1979 

Las actividades fundamentales, distinguidas por las principales líneas 

de'investigación, fueron las siguientes. 
a) Planificación y políticas sociales 

i) Coloquio sobre Planificación y Políticas Sociales 

Éste encuentro se llevó a cabo coauspiciado por la Oficina 

Regional para las Américas del Fondo de las Naciones Unidas para la 

Infancia (¡JNICEF) , En el mismo, se discutieron un conjunto de trabajos 

especialmente preparados para el Coloquio, cuyo listado se presenta en 

la parte correspondiente al Programa de Publicaciones. 



- 10 -

Participaron en este evento diversos especialistas de la región 

y de Europa como también representantes de instituciones gubernamentales 

y académicas chilenas vinculadas al tema. 

El Coloquio sirvió de colofón al Curso-Seminario sobre Planificación 

Social realizado por el Instituto y el UNICEF. 

ii) Investigaciones sobre políticas sociales 

Se avanzó en el examen de diversos temas vinculados a la política 

social; 

- Las políticas sociales dirigidas a la erradicación de la pobreza 

Se completó el documento "Política Social y Pobrezas Lecciones 

de la experiencia"» que fue presentado al Coloquio ya mencionado y al 

Seminario sobre "Pobreza y Programas de Acción Social", organizado por 

el Centro Interamericano de Desarrollo Social (CIDES), de la Organización 

de los Estados Americanos en Buenos Aires (Argentina). 

- Los problemas del finaneiamiento de las políticas sociales 

Un borrador preliminar de esta investigación, sobre el caso del 

Brasil, fue presentado en el Coloquio. El documento definitivo se 

encuentra actualmente en proceso de traducción al castellano para su 

publicación en forma de libro. 

- Análisis de políticas sociales concretas 

Se estudió la forma que adoptan en la realidad, mostrando la 

manera en que las soluciones puramente técnicas son modificadas por las 

presiones derivadas de la acción de los diferentes actores sociales, 

fue el tema de otro conjunto de investigaciones*realizadas en el periodo. 

Algunos documentos derivados de tales estudios fueron discutidos en el 

Coloquio, y hay otros todavía en proceso de elaboración. Así, se 

analizó la política de vivienda en Chile y Uruguay; el proceso de 

atención médica en Colombia y Uruguay; y la política educativa de la 

región latinoamericana. 
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- Grupos-objetivo de la política social 

Se avanzó también en el análisis de los grupos en situación 

de pobreza critica, la mendicidad, y otras formas de subsistencia 

en el sector informal, que dieron lugar a una serie de trabajos que 

se enumeran en la parte correspondiente a publicaciones„ 

- Monografías nacionales 

Se dio°comienzo a una serie de estudios sobre él estado 

de la política y la planificación sociales en la región. Se 

encuentra actualmente en proceso de traducción para su publicación 

como libro, un estudio sobre la política social en el Brasil 

desde 1964. Asimismo, se está preparando un estudio similar sobre 

Argentina durante el período 1966-1978, que debería estar disponible 

en marzo próximo. 

La idea subyacente a dichos Informes es ir preparando las 

condiciones necesarias para la realización de una reunión técnica 

durante el transcurso de este año. 

Las actividades reseñadas anteriormente comprenden los 

bloques temáticos a que se refieren los apartados i) y j) del 

numeral 2 de la Sección B del Proyecto revisado RLA/77/022/C/01/52. 

b) Desarrollo Social Rural 

Este proyecto, realizado conjuntamente con CEPAL, tiene 

por objetivo el análisis de las consecuencias que, sobre la sociedad 

rural han tenido los procesos que generalmente se engloban bajo el 

término modernización del agro. Se trata de un estudio al nivel regional, 
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con la intaición de determinar cuales son las tendencias predominantes 

en la región ya actualmente, ya en el previsible futuro, los problemas 

que parten desde el punto de vista del desarrollo social y las cuestiones 

que tendrían que enfrentar las futuras estrategias de desarrollo. 

El resultado final fue publicado en la serie Cuadernos de la 

CEPAL, bajo el título Las transformaciones rurales de América Latina: 

¿Desarrollo social o marginación? 

Además, a solicitud del Proyecto Interinstitucional sobre Pobreza 

Crítica en América Latina, se preparó un documento sobre Pobreza Rural: 

Realidades y Perspectivas de Política, para ser presentado a un seminario 

sobre el tema. 

c) Participación Social 

Se redactaron esquemas preliminares sobre la forma de encarar 

el tema, en consulta con el Proyecto sobre Pobreza Crítica en 

América Latina. Asimismo, se llevó a cabo un trabajo sobre la experiencia 

peruana y se realizaron contactos con algunas oficinas de planificación 

de la región que podrían contribuir al intercambio de ideas con documentos 

sobre sus propias experiencias nacionales. Se espera realizar una 

Conferencia sobre el tema durante 1980. 

d) Empresas Públicas 

Otro de los temas'que recibieron atención especial en el ILPES 

es el relacionado con el papel y las perspectivas de las empresas públicas 

en los países de la región. Las actividades realizadas durante 1979, 

fueron las siguientes? 
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Revisión final para su publicación, de los documentos presentados 

al Seminario coauspiciado con el Instituto Latinoamericano de Desarrollo 

Económico y Social (iLDES, Río de Janeiro), realizado en la ciudad de 

Lima, Perú, durante el año anterior. 

Preparación de un seminario sobre el tema restringido al área 

centroamericana y del Caribe, a cuyos efectos ya fueron contratados 

varios trabajos (Costa Rica, Puerto Rico y Panamá), esperándose completar 

el conjunto de documentos a discutirse en las próximas semanas. 

Se prepararon dos documentos para ser presentados al Seminario 

sobre el Proceso de Planificación en América Latina y las Empresas 

Estatales celebrado en Lima del 28 al 30 de agosto de 1978, con la 

colaboración del Instituto Latinoamericano de Desarrollo Económico 

y Social (iLDES). Los títulos y autores son los siguientes? Edgardo 

Boeninger y Eduardo Palmas Empresas Estatales? el caso chileno y 

un análisis general; Aldo Solari y Rolando Francos la inversión de 

las empresas públicas en el aparato estatal uruguayo. 

Se trabajó en la preparación del Seminario referido en el cual ade-

más de los documentos mencionados se consideraron los siguientes; 

Fernando Rezendes Las empresas públicas en la economía brasileña; 

Hélan Jaworskií El desarrollo social en el Perú y la política pública 

en el Sector Agrario; Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger, Rolando Franco 

y Eduardo Palmas El proceso de planificación en América Latina. 

Escenarios, problemas y perspectivas. 

Para cada documento se nombraron con anticipación dos personas 

para hacer su comentario y hubo una discusión general posterior. 

El Seminario celebró una reseña de dos conclusiones (ver el 

documento titulado "Las empresas estatales y el proceso de planificación. 

Conclusiones de un Seminario respecto a futuras líneas de investigación)" 
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que se presentó a la II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación 

realizada del 15 al 18 de noviembre de 1978, en Lima¡, Perú. 

Se realizó la revisión de los documentos preparados por el Programa 

para el Seminario con la intención de publicar un libro titulado 

Las empresas públicas en Brasil, Chile y Uruguay. 

1. Introducción. 

2. Horacio Boneo, Planificación, Fresupuesto y Empresas Públicas 

en América Latina. 

3. Fernando Rezende, Las empresas públicas en la economía brasileña. 

4. Aldo E. Solari y Solando Franco, La inserción de las empresas 

públicas en el aparato estatal uruguayo. 

5. Edgardo Boeninger y Eduardo Palma. Empresas estatales? el caso 

chileno y un análisis general. 

Aunque los trabajos que se acaban de mencionar presentan diferentes 

enfoques, tienen en común que abordan el problema de las empresas públicas 

en relación con los distintos proyectos nacionales de desarrollo en 

determinadas épocas y los cambios que provocan en el papel que se les 

presta a las empresas públicas y a la concepción de sus funciones 

esenciales. 

Se redactó la versión definitiva del documentos El proceso de 

planificación en América Latina. Escenarios^ problemas y perspectivas, 

por Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger, Rolando Franco y Eduardo Palma, 

actualmente terminando su proceso de edición como Cuaderno del ILPES N° 25. 

Una versión inglesa del mismo fue publicada por el ILFES. 

Este documento analiza las diversas concepciones del papel de la 

planificación en los distintos sistemas económicos y sociales? los 

nuevos desafíos que enfrenta el proceso de planificación en 
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América Latina; las variadas formas en que se presenta ese proceso 

no sólo entre países sino dentro de los países según las áreas de 

preocupación a que se refiera; los agentes del proceso, particularmente 

el Estado y la administración pública y las perspectivas de futuro. 

Las actividades reseñadas anteriormente comprenden los bloques 

temáticos a los que se refieren los apartados a) y b) del numeral 2 

de la Sección B del Proyecto revisado RLA/77 / 0 2 2 / c / o i / 5 2 . 

e) Estado 

Otra importante área de trabajo, estrechamente vinculada a la 

anterior se refiere al estudio de las transformaciones que se están 

operando en los Estados latinoamericanos. 

Se está avanzando además en la preparación de un documento sobre 

nuevas tendencias en la administración financiera del Estado en 

América Latina, con el análisis de algunos casos nacionales específicos. 

f) Estado de la Planificación 

Se dio especial prioridad a los trabajos dirigidos a analizar 

el estado actual de la planificación en los países de la región, con 

los que se busca conocer los progresos de la planificación e identificar 

los problemas que requieren esfuerzos prioritarios. Esta investigación 

se ha hecho en estrecho contacto con los organismos de planificación 

y sus primeros resultados se presentarán a la III Conferencia de 

Ministros y Jefes de Planificación a celebrarse en Guatemala en 1980. 
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PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA 

10 Antecedentes y características generales 

La contribución a la consolidación y al perfeccionamiento de los sistemas 

nacionales de planificación en América Latina y la búsqueda de xana acción 

gubernamental más integrada y coherente frente a los problemas del desarrollo 

nacional, han sido las principales funciones que el Programa de Servicios 

de Asesoría ha continuado realizando durante el período0 

Con el objeto de contribuir eficiente y oportunamente a los esfuerzos 

que realizan los gobiernos en materia de planificación económica y social, 

ha asistido a los países de la región en la elaboración de estrategias 

y planes de desarrollo nacional, regional y metropolitano? la formulación 

de políticas y de programas sectoriales específicos; la identificación y 

puesta en marcha de medidas instrumentales; y la evaluación de estrategias, 

planes, políticas, programas e instrumentos. 

Todas estas tareas se han organizado y llevado a cabo en estrecha 

coordinación con los organismos nacionales de planificación, con los 

Representantes Residentes del PNUD y con otros organismos especializados 

del sistema de las Naciones -Unidas y de fuera de ella, con el fin de dar 

una asistencia comprensiva y coherente donde el Instituto utilice su 

capacidad globalizante y donde los países logren un aprovechamiento óptimo 

de-sus recursos disponibles. 

Asimismo, las actividades de asesoría se han llevado a cabo en estrecha 

relación con las actividades de cooperación entre organismos de planificación 

de América Latina y con las actividades de capacitación e investigación 

realizadas dentro del sistema CEPAL. 
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Cabe señalar finalmente, que las actividades de asesoría detectan, 

en cada país, los requerimientos y vacíos de personal especializados 

en la planificación del desarrollo, así como las deficiencias en 

investigaciones básicas con el fin de suscitar las acciones corres-

pondientes en las actividades de capacitación, investigación y de 

cooperación entre organismos de planificación. 

2• Actividades de asesoría realizadas durante el periodo 1978-1979 

Frente a la amplia y diversificada demanda por los servicios de asesoría 

del ILPES, ha sido necesario establecer algunos criterios de selección 

para llevar adelante la-labor del Programa, Al.igual que en años 

anteriores, se ha dado prioridad a aquellos países de menor desarrollo 

relativo y. a las áreas de características similares de los países 

que han alcanzado mayor grado de desarrollo, con el objeto de corregir 

las disparidades existentes en uno y otro caso. 

Dentro de sus actividades, el ILPES. también ha prestado asistencia 

a otros países que lo han solicitado, con el objeto de lograr el 

fortalecimiento de sus sistemas nacionales de planificación. 

Un resumen del contenido de cada una de estas labores se detalla 
V 

a continuación. 

a) Cooperación con los países de menor desarrollo relativo 

El Instituto ha continuado dando cooperación técnica a los países 

de menor desarrollo relativo y apoyando los esfuerzos que realizan 

sus gobiernos en materia de planificación y desarrollo económico y social. 

1/ Véase en el Anexo II los informes de algunos de los principales 
trabajos realizados por el Programa de Servicios de Asesoría. 
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La prioridad de la cooperación técnica del ILPES dentro del 

marco del proyecto, se ha centrado en los siguientes países? Bolivia, 

El Salvador, Honduras y Haití. 

Bolivia 

Preocupado por el fortalecimiento del Sistema Nacional de Planificación 

en particular, por la normalización de las relaciones con las Corporaciones 

Regionales de Desarrollo, creadas por Ley, el Gobierno de Bolivia ha 

solicitado una asesoría en el campo de la planificación regional. Se ha 

dado comienzo así a una acción que se ha prolongado hasta fines de 

1979 y que ha consistido en apoyar a la Dirección de Planificación 

Regional del Ministerio de Planeamiento y Coordinación de la Presidencia 

de la República en la elaboración del diagnóstico de las estructuras 

espaciales del país. 

El Salvador 

La labor realizada en colaboración con el Ministerio de Planificación 

consistió en la evaluación de los programas estratégicos del Plan 

Nacional "Bienestar para Todos" 1978-1982, ejecutado en 1978. 

Honduras 

Continuando con la colaboración al Gobierno de Honduras en materia 

de planificación, se ha cooperado directamente con el Consejo Superior 

de Planificación Económica y con la Comisión de Política Agrícola en 

la elaboración del programa de trabajo para la puesta en marcha de un 

proyecto de fortalecimiento del subsistema de planificación agrícola. 

Además, se ha colaborado en la formulación de políticas de crédito para 

el desarrollo agropecuario y en el estudio de los problemas de comercio 

exterior, planificación regional rural y definición del programa de 

inversiones. 
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. Haití 

El Gobierno de Haití, en jimio de 1979, suscribió un Convenio 

de Cooperación Técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo para 

el fortalecimiento técnico-institucional de los sistemas de planificación 

y de proyectos de Haití, La Secretaría de Estado del Plan, a su vez, 

firmó un acuerdo'de cooperación técnica con el Instituto, para ejecutar 

dicho programa. 

Durante 1979, se realizaron dos misiones a Haití. La primera, 

para colaborar con la Secretaría de Estado del Plan en la preparación 

del convenio y, la segunda para iniciar los trabajos de preparación 

de los programas y los términos de referencia de los consultores a 

contratar. 

b) Cooperación técnica en regiones en desarrollo de los países que 

han alcanzado mayor grado de desarrollo 

Las actividades del Instituto en los países que han alcanzado mayor 

grado de desarrollo, se han dirigido hacia; el fortalecimiento de sus 

organismos y sistemas de planificación, la ayuda,en la formulación de sus 

planes de desarrollo, y la elaboración de políticas para corregir las 

desigualdades existentes. 

Durante estos dos años, el ILPES ha continuado los trabajos que viene 

realizando en el nordeste de Brasil y ha iniciado una colaboración a 
Colombia sobre planeación municipal. 
Brasil 

En Brasil, la cooperación técnica del Instituto se ha centrado en 

el fortalecimiento de los subsistemas estaduales de planificación y en 

su vinculación con el sistema nacional estructurado en Brasilia. Los 

estados asistidos fueron Minas Gerais,. Pernambuco y Rio Grande del Norte. 
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La asesoría? en general, se ha centrado en la identificación 

de los principales problemas del desarrollo? elaboración de estra-

tegias de desarrollo económico y social? planes de mediano plazo? 

implementación de planes y políticas de corto plazo? problemas de 

coyuntura y entrenamiento en servicio de los técnicos locales para 

fortalecer los sistemas de planificación de estos estados. La labor 

realizada se puede resumir asís 

i) Estado de Minas Gerais 

En cumplimiento del Convenio de Cooperación Técnica con el 

Estado de Minas Gerais, durante 1978 y 1979 el ILPES ha desarrollado 

las siguientes labores de cooperación técnicas 

- Elaboración del documento "Elementos globales a considerarse 

en la formulación de vina estrategia de desarrollo para Minas Gerais". 

Este documento se estructuró a partir del diagnóstico "Comportamiento 

de la economía mineira 1970-1977" que abordó la problemática fundamental 

del Estado a nivel global, regional y sectorial. En base a ello se 

identificaron una serie de objetivos a fin de superar los problemas 

más relevantes» proponiendo algunas opciones estratégicas consideradas 

como factibles. 

- Conclusión del documento sobre informaciones para planificación 

y su perfeccionamientos titulados "Sistema de estadísticas e informa-

ciones para la planificación regional? El caso de Minas Gerais9 Brasil'9 

- Colaboración en la formulación e implantación del proyecto 

de innovación del análisis de coyuntura del Estado? 

1/ Regional se entiende aquí por Estado. 
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- Cooperación en la ejecución del proyecto de desarrollo 

económico y social de la Zona de la Mata (PRGDEMATA), principalmente 

en el sentido de buscar soluciones apropiadas para dar cumplimiento 
V 

a las metas fijadas en las múltiples actividades específicas? 

- Elaboración del sistema de cuentas estaduales. 

- Preparación y dictado de un curso sobre aspectos teóricos 

y prácticos de la planificación regional-estadual en el marco nacional-, 

- Finalmente, el gobierno del Estado, ha suscrito en diciembre 

de 1979 un nuevo contrato con el ILPES por tres años más. 

ii) Estado de Pernambuco 

En el Estado de Pernambuco, ILPES ha participado en dos 

experiencias distintas. En primer lugar, en la región metropolitana 

de Recife colaboró en la planificación urbana, a fin de orientar sus 

acciones en esta materia en el futuro. Una experiencia en este tema 

era necesaria para conocer la forma en que los problemas de la plani-

ficación general y regional, principalmente de la toma de decisiones! 

inciden sobre el área urbana y los requisitos necesarios para planificar 

el espacio urbano considerando estos aspectos generales y regionales. 

Por otro lado, abarcando todo el Estado, ILPES asesoró al "Instituto 

de Desenvolvimento de Pernambuco" a profundizar el conocimiento sobre 

los problemas del desarrollo y a elaborar una estrategia de desarrollo 

económico y social de largo plazo para superar estos problemas. 

La cooperación técnica del ILPES en los dos campos anteriormente 

citados, puede resumirse asís 

1/ Este proyecto está financiado por el Banco Mundial y el Estado de 
Minas Gerais. ha firmado un convenio con ILPES para darles asistencia 
técnica para su implementación. 
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Región Metropolitana de Recife 

De conformidad con lo establecido en el Convenio suscrito entre 

el ILPES y la Fundación para el Desarrollo de la Región Metropolitana 

de Recife (RME) - FIDEM -„ para colaborar en la definición de instrumentos 

de aplicación del Plan de Desarrollo Integrado - PDI se inició la 

asesoría en marzo de 1977 y se concluyó en el mes de julio de 1978. 

La cooperación técnica abarcó las siguientes áreas y se concretó 

el Programa de Trabajo que a continuación se enuncias . 

Areas 

Definición operacional de las estrategias; 

Promoción del desarrollo industrial; 

Identificación de estructuras institucionales adecuadas para la 

prestación de los servicios de interés metropolitano; 

. Concepción y operación de métodos e instrumentos de control, 

estímulos y orientación del desarrollo metropolitano; y 

Elaboración de instrumentos normativos. 

Programa de trabajo 

ILPES ha centrado su acción principalmente en los siguientes puntost 

Planeamiento metropolitano; 

Fortalecimiento de la base económica de la RMR; 

Aspectos político-institucionales; 

Instrumentos normativos; 

Capacitación del personal técnico local; y 

Asesorías específicas. 
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Estrategia de desarrollo económico y social del Estado de 

Pernambuc o 

El Convenio celebrado con el Estado de Pernambuco para asesorar 

a su Instituto de Desarrollo (CÓNDEPE), se inició en enero de 1978 y 

se prolongó hasta febrero de 1979. El objetivo a cumplir, fue la 

elaboración de un diagnóstico y una estrategia de desarrollo que sean 

compatibles con los objetivos estatales a largo plazo y con el diseño 

de las políticas nacionales plasmadas en la estrategia del Gobierno 

Federal. Se participó en: 

- el diagnóstico de la economía pernambucana en sus principales 

sectores, con énfasis en la aplicación de las políticas del sector 

público y el mercado financiero. Análisis del impacto del crecimiento 

económico estatal sobre el empleo y las remuneraciones al trabajo. 

- la estimación de las cuentas estatales e implantación de 

una metodología de cálculo para los sectores más importantes de la 

economía. 

- el ordenamiento y selección de las series estadísticas y métodos 

de investigación más apropiados para establecer un sistema estadístico 

del Estado. 

iii) Estado de Río Grande del Norte 

La Secretaría de Planificación (SEPLAN) del Estado de Río 

Grande del Norte, Brasil y el Instituto suscribieron un Convenio de 

Cooperación Técnica por medio del cual el Instituto se comprometió a: 
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- Analizar y evaluar el desarrollo económico y social del Estado 

en los últimos años; 

- Estudiar las perspectivas de desarrollo para el Estado y la 

acción del Gobierno para el período 1979-1983; y 

- Definir proposiciones de directrices de política económica 

y social para el próximo período 1979-1983. 

Cumpliendo con los términos del Convenio, se han realizado 

cuatro misiones que prestaron asistencia técnica en la actualización 

del diagnóstico de 1974, en la evaluación de la acción realizada por 

el Gobierno de 1974 hasta 1978 y en la elaboración de las proposiciones 

de directrices de política económica y social para someter al próximo 

Gobierno. 

Colombia 

Se continuaron los contactos iniciados con el Gobierno de 

Colombia para prestarle cooperación técnica en materia de planificación 

general y, principalmente, para llevar a este país la experiencia obtenida 

con la planificación estadual en Brasil, en el sentido de vincular la 

planificación de los departamentos y regiones a la planificación central. 

Como fruto de estas conversaciones, el ILPES - en conjunto con la 

Subsede de la CEPAL en Bogotá, cooperó en 1979 con el Departamento 
t 

Administrativo de Planeación y .con la Alcaldía de Cali, en la implan-

tación del presupuesto por programas para el Municipio de Cali y en la 

preparación de un proyecto de cooperación técnica sobre planeación 

municipal, presupuesto por programas y finanzas municipales. 
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c) Cooperación con otros paises 

Teniendo en cuenta las prioridades y solicitudes de los gobiernos 

y las orientaciones básicas contenidas en el programa de trabajo del 

Instituto, se cooperó con los siguientes países: Chile, Ecuador, 

Guatemala, Nicaragua, Panamá, Perú y Venezuela. 

Chile 

En 1979 se asesoró a la Oficina del PNUD para evaluar la ejecución 

del Programa de Cooperación Técnica al país. Para realizar este 

trabajo se diseñó una metodología completa de evaluación. 

De acuerdo con la Oficina del Representante Residente del PNUD, 

se realizó una misión preliminar para asistir a la Municipalidad de 

Santiago en materia de renovación urbana. 

Ecuador 

La Junta Nacional de Planificación y Coordinación Económica, 

JUNAPLA, seleccionó al ILPES para prestarle cooperación técnica y llevar 

adelante la realización de los trabajos contenidos en el Convenio ATN/SF-

1595-EC celebrado entre el Gobierno de la República del Ecuador y el Banco 

Interamericano de Desarrollo (3ID). 

En cumplimiento del Convenio, se cooperó con la Junta Nacional de 

Planificación y Coordinación Económica (más tarde Consejo Nacional de 

Desarrollo) en el diseño de los "Lincamientos de una estrategia de 

desarrollo del Ecuador" que el Gobierno utilizará como base para la 

preparación del J'lnn de Desarrollo 1930-1934. 

Se colaboró además en la elaboración del Plan Nacional de Desarro]lo 

1980-1984 y en la formulación de la Ley de Estructuración del Consejo 

Nacional de Desarrollo (CONADE) y en la definición de políticas económicas 

a ser tomadas en el punto de partida para la ejecución del Plan. 
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Guatemala 

La labor realizada en colaboración con el Organismo Central de 

Planificación de Guatemala y con el Proyecto GUA/78/009 del Departamento 

de Cooperación Técnica (DCTD/ONÜ) para el Desarrollo de las Naciones Unidas 

consistió en la elaboración de un Diagnóstico del Desarrollo Social 

de Guatemala, que servirá de base para el diseño de una estrategia 

de desarrollo social de largo plazo. 

Nicaragua 

Se colaboró con el Gobierno de Reconstrucción Nacional de 

Nicaragua en trabajos relacionados con la formulación del Plan de 

Reactivación de la Economía Nacional, para los sectores productivos. 

Esta labor del Instituto se desarrolló en coordinación con la Subsede 

de CEPAL de México y con expertos de Naciones Unidas que se encuentran 

asesorando al Gobierno en los diversos campos de la economía del país. 

Panamá 

En conjunto con la Oficina de CEPAL, México, el Instituto asesoró 

al Ministerio de Planificación y a la Autoridad del Canal en la presen-

tación y discusión del Plan Maestro de uso de suelos y en la proposición 

de un Plan Maestro de Transporte, relacionados especialmente con la 

reincorporación a Panamá de la Zona del Canal. 

Perú 

El ILPES colaboró durante 1979 con el Instituto Nacional de 

Planificación y con la Comisión Multisectorial para el Plan Nacional 

de Ordenamiento de los Recursos Hidráulicos en la formulación del modelo 

prospectivo (año 2005) de organización del territorio. 
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Venezuela 

Durante 1979, el Gobierno de Venezuela, representado por CORDIPLAN 

firmó un Convenio de Asistencia Técnica (Proyecto VEN/79/003) con el PNUD 

con el que se designa a DTCD/CEPAL/lLPES como organismos de ejecución. 

El objetivo principal del proyecto fue contribuir a la formulación 

de los lincamientos de la estrategia de desarrollo económico y social 

de Venezuela para el decenio del ochenta. Asimismo, el proyecto colaboró 

en la formulación de un conjunto coordinado de políticas sociales tendiendo 

a superar las situaciones de pobreza crítica que afectan aún a sectores 

de la población. Paira los efectos de ejecutar el proyecto se organizó 

entre septiembre y diciembre de 1980 una misión con funcionarios de 

CEPAL, ILPES, CELADE, PREALC y del Proyecto de Pobreza Crítica. Además, 

se contrataron consultores para temas específicos. 

A fines de 1978, el Gobierno de Venezuela firmó con el PNUD un Proyecto 

para la preservación del medio ambiente, el ordenamiento del territorio y el 

adecuado planeamiento de los asentamientos humanos. En el marco de ese proyecto 

se realizó una misión interagencial, PNUKA-CEPAL-ILPES-üNESCO, destinada a 

asesorar al Ministerio del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables er. 

- la formulación del Primer Plan Nacional de Conservación, Defensa y 

Mejoramiento del Medio Ambiente; 

- la elaboración de un Programa Anual de Trabajo del Ministerio para 

1979 en materia de Investigaciones, Políticas y Capacitación. 

A tal efecto, la asesoría de CEFAL-ILPES se refirió a las relaciones 

entre medio ambiente y espacio socioeconómico, la introducción de los 

aspectos espaciales del desarrollo y las acciones a promover en materi? 

de ordenamiento del territorio. 
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3. Otras actividades derivadas de la experiencia de Asesoría 

a) Cooperación interinstitucional 

Es importante destacar la colaboración interinstitucional entre 

CLADES-ILPES, la División de Operaciones de la CEPAL, la Oficina de Pro-

gramación de la CEPAL y el Proyecto CELADE-DOCPAL, para la preparación 

de un proyecto de establecimiento de una red de informaciones para la 

planificación en América Latina. En esta actividad se trabajó junto 

a CLADES y personal del IDRC (International Development Research Center 

of Cañada). 

b) Transmisión de experiencia 

En el campo interinstitucional es también importante la parti-

cipación de la División de Asesoría en actividades de capacitación. 

Por su intermedio, se cumple el objetivo de transmitir a los profesionales 

que se perfeccionen en las aulas del Instituto, las experiencias más 

recientes sobre planificación adquiridas directamente por el ILPES a 

través de la asesoría a los países. 
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION REALIZADAS DURANTE 
EL PERIODO 1978 - 1979 

Introducción 

El Programa de Capacitación del Instituto Latinoamericano de Planificación 

Económica y Social (ILPES), de acuerdo a los mandatos de los gobiernos 

realizó un conjunto de actividades con el objeto de reforzar la enseñanza 

de la planificación en la región, colaborando además con los Centros 

Nacionales de Capacitación y los Centros académicos de educación superior 

dedicados al tema. 

En este sentido se desarrolló un trabajo integrado de enseñanza, 

investigación y difusión en virtud del cual se estableció una estrecha 

colaboración entre los especialistas de los Programas de Capacitación, 

Investigación, Asesoría y Cooperación entre Organismos de Planificación 

y los técnicos de los Centros Nacionales de Capacitación y de los 

sistemas nacionales de planificación. 

En el plan de actividades programadas, se contempló por otra parte, 

la implementación de un taller de enseñanza e investigación en plani-

ficación con el propósito de sistematizar las exper ienc ias_y_el_ cono-

cimiento existente sobre el tema, todo lo cual se orientó a reforzar 

la formación y especialización de los técnicos que laboran en actividades 

vinculadas a la planificación en los distintos países de la región. 

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, las actividades de capacitación 

se realizaron a través de cursos, seminarios y publicaciones. 

Los Cursos correspondieron a formas de enseñanza sistemática e 

intensiva, y fueron de dos tipos: 

a) Internacionales: Para participantes de todos los países de 

América Latina. 
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b) Nacionales: Para capacitación intensiva de técnicos de un solo 

país. 

Por su parte los seminarios estuvieron dirigidos a la discusión y 

difusión de nuevos temas de interés que preocupan a los países de la 

región y participaron en ellos, técnicos con altas responsabilidades 

en sus respectivos sistemas nacionales de planificación. Estos seminarios 

estuvieron vinculados además con las actividades del proyecto relacionadas 

con la cooperación técnica entre los países en desarrollo y entre los 

ministerios y organismos de planificación. 
\ 

Finalmente se intensificaron las publicaciones producto de los 

documentos, notas de clases y trabajos específicos que se prepararon 

para los cursos y seminarios. 

En el período 1978-1979 correspondiente a la V Fase del Proyecto 

ILPES, el Programa de Capacitación del Instituto realizó 12 cursos en 

los cuales participaron 340 profesionales provenientes de los diferentes 

países de la región. 

De ellos, tres fueron cursos internacionales realizados en la 

sede en Santiago de Chile y correspondieron a las áreas de planificación 

general y política económica y a la de planificación regional. En 1978 

se llevó a cabo el Curso Básico de Planificación y Política Económica 

con especializaciones en Planificación Global y Planificación Agrícola, 

y además el Noveno Curso de Planificación Regional del Desarrollo. 

Durante 1979, se realizó el Curso Central de Planificación con menciones 

en Planificación General y Política Económica y en Planificación 

Regional. 
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A los cursos mencionados asistieron 51 participantes en 1978 y 

45 en 1979, los cuales provinieron de diversos organismos vinculados 

a las actividades de planificación de 12 y 14 países de la región 

r es pee t ivament e. 

De otra parte en 1978 y 1979, se efectuaron en la Sede del 

Instituto, dos cursos seminarios en relación a problemas del medio 

ambiente. Ellos fueron el Curso Seminario sobre la Dimensión Ambiental 

en las Políticas y Planes de Desarrollo y el Curso Seminario sobre la 

integración de la dimensión ambiental en los métodos de formulación 

y evaluación de proyectos respectivamente. A ambos cursos asistieron 

un total de 41 profesionales provenientes de 14 países de la región. 

También durante 1979 se realizó en la sede el I Curso Seminario de 

Planificación Social, el cual contó con la participación de 25 profesionales 

originarios de 9 países de América Latina. 

En cuanto se refiere a los cursos realizados fuera de la Sede durante 

el período ellos totalizaron seis y correspondieron a las temáticas de 

Planificación y Política Económica, Planificación Regional, Planificación 

de Corto Plazo y Política Económica y Planificación Social. 

Los países en los cuales ellos se llevaron a cabo fueron Guatemala 

(1978 y 1979), Honduras, Panamá y Venezuela. 

A estos cursos, asistieron 178 profesionales provenientes de diversos 

organismos nacionales vinculados a la actividad tema del curso respectivo. 

El personal docente que atendió los cursos citados provino de la 

CEPAL, del ILPES, de otros organismos internacionales, de universidades 

y de Centros Académicos de América Latina con los cuales el Instituto 

mantiene relaciones estrechas. 
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Entre los aspectos que vale la pena destacar está la iniciación 

en el período en referencia, de los Cursos Seminarios sobre los problemas 

del medio ambiente y el desarrollo, los Cursos de Planificación Social 

y los de Planificación de Corto Plazo y Políticas Económicas. Conviene 

resaltar además la preparación de un nuevo tipo de curso regional desti-

nado a países de .pequeño tamaño geográfico, que se realizó tanto en Honduras 

como en Panamá. 

De igual forma cabe destacar los esfuerzos que se realizaron en el 

desarrollo de modelos econométricos complejos y ejercicios didácticos 

sobre tres casos referidos a Guatemala, Colombia y Chile, con el objeto 

de enfatizar el aprendizaje de técnicas y modelos de planificación 

en el Curso Central de 1979 en la mención en Planificación General. 

En lo que se refiere a las actividades conjuntas desarrolladas 

con Centros Nacionales de Capacitación, resalta la realización de Cursos 

con CECADE de México y CENDEC de Brasil en los cuales se contó con 

la participación de especialistas del Programa en elaboración de los 

programas y dictado de materias. En este mismo sentido, se puede señalar 

el apoyo docente prestado a UNIANDES de Colombia, al CEC de Rehovot, 

Israel, y al Instituto Nacional de Planificación del Perú. 
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I. REALIZACION DE CURSOS EN LA SEDE DEL ILPES 

En Santiago de Chile, Sede del ILPES» se realizaron seis cursos 

internacionales. 

1. Curso Básico de Planificación y Política Económica 

Este Curso fue desarrollado por el ILPES entre el 29 de mayo y el 

8 de diciembre de 1*978 (28 semanas) con la colaboración de la CEPAL y el 

apoyo docente de otros centros académicos internacionales y nacionales. 

El Curso fue estructurado en base a una sección común de 240 horas 

de clase y dos secciones de especialización de 300 horas. La sección 

común estuvo orientada a brindar conocimientos básicos de Matemáticas, 

Estadísticas, Contabilidad Social, Análisis Económico y Teoría del 

Desarrollo. La sección de especialización en Planificación Global, 

fue dedicada a profundizar los temas de la Planificación y la Política 

Económica, así como también a entregar elementos de análisis sobre 

Planificación Sectorial, Regional y Preinversión y Proyectos. En esta 

sección participaron 18 profesionales, en su mayoría economistas, provenientes 

de 12 países de América Latina, donde realizan tareas vinculadas a la 

planificación en diversos organismos e instituciones. La segunda especia-

lidad versó sobre la Planificación y el Desarrollo Agrícola y en ella se 

trataron materias como Métodos de Análisis, Diagnósticos y Objetivos, 

Estrategias y Políticas del Sector Agrícola y Planificación Regional 

Agrícola. Participaron en esta sección, 11 profesionales (agrónomos 

y economistas en su mayoría), provenientes de organismos e instituciones 

vinculadas al sector agrícola, de 10 países de América Latina. Para esta 

sección de especialización en Planificación Agrícola se contó con la 

colaboración de la FAO. 
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2. Curso Central de Planificación 

Este curso, organizado en conjunto con la CEPAL, contó con menciones 

en: Planificación General y Política Económica; y Planificación 

Regional. 

La mención en planificación general y política económica tuvo 

una duración de 30 semanas, repartidas en 16 semanas de sección común 

y 14 semanas de especialización. Se llevó a cabo desde el 23 de abril 

hasta el 16 de noviembre de 1979. Contó con 23 participantes, originarios 

de Argentina (1), Bolivia (4), Brasil (3), Ecuador (3), Guatemala (3), 

Haití ( 1 ) , Honduras (2), Perú (3), Paraguay ( 1 ) , República Dominicana (1), 

Venezuela (1). 

Esta mención fue estructurada con base en una sección común de 

300 horas de clases y una sección de especialización de 260 horas. La 

sección común estuvo orientada a brindar conocimientos básicos de 

contabilidad social, análisis estadístico y matemático, análisis 

económico (micro y macro), desarrollo económico, aspectos sociales 

del desarrollo, relaciones económicas internacionales, teoría 

y métodos de la política económica, teoría de la planificación y 

estrategias de desarrollo, preparación y evaluación de proyectos 

y sector público. La sección de especialización, fue dedicada a 

profundizar los temas de técnicas y modelos de planificación, 

métodos estadísticos, instrumentos de la política económica, plani-

ficación regional, planificación agrícola y planificación industrial. 

La mención en planificación regional contó con la acción conjunta 

de ILPES, CEPAL y del Instituto de Estudios Sociales (i.S.S.) de 

Holanda y tuvo una duracción de 30 semanas, 1ó de sección común y 

14 de especialización. Contó con 22 participantes de Argentina ( 2 ) , 

Bolivia (3), Brasil (3), Chile (2), Colombia ( 2 ) , Costa Rica (1), 

Ecuador (1), Haití (1), Honduras (i), México (1), Panamá ( 2 ) , 

Paraguay ( 1 ) , Perú (i), República Dominicana (1). 
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La sección común de 300 horas estuvo orientada a brindar 

conocimientos básicos de contabilidad social, análisis estadístico 

y matemático, análisis económico (micro y macro), desarrollo econó-

mico, aspectos sociales del desarrollo, relaciones económicas inter-

nacionales, teoría y método de la política económica, teoría de la 

planificación y estrategias de desarrollo, preparación y evaluación 

de proyectos y sector público. La sección especializada de 260 horas 

se dedicó a profundizar los temas de teoría del crecimiento regional, 

teoría y métodos de planificación regional, administración y finaneia-

miento de planes regionales, técnicas de análisis regional, análisis 

y políticas de organización del espacio urbano, análisis y políticas 

de organización del espacio rural y programas integrados de desarrollo 

regional. 

3. Noveno Curso de Planificación Regional del Desarrollo 

Este Curso fue desarrollado, por el ILPES en colaboración con la CEPAL 

y con el apoyo docente del Instituto de Estudios Sociales de La Haya 

(Holanda) y el Centro de Estudios de Colonización de Rehovot, Israel. 

El Curso, con una duración de 28 semanas, se inició el 29 de 

mayo y culminó el 8 de diciembre de 1978. 

La primera parte del Curso, orientada a la nivelación de los 

conocimientos previos de los participantes en materia de Matemáticas 

Estadísticas, Economía, Contabilidad Social y Desarrollo, se realizó 

en común con el Curso Básico, mencionado en el punto anterior. 

La segunda parte del Curso, estuvo orientada a describir los 

aspectos analíticos del desarrollo regional, mientras que en una 

tercera parte se trataron diversas metodologías y prácticas en la 

organización del espacio. 
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Este curso contó con la participación de 22 profesionales 

provenientes de 12 países de América Latina, destacándose especial-

mente la participación de Economistas, Agrónomos e Ingenieros. 

Se completaron en el curso un total de 500 horas de clases. 

A. CursQ-Seminario sobre la Dimensión Ambiental en 
las Políticas y Planes de Desarrollo 

Este Curso, con características de Seminario fue organizado por 

el ILPES conjuntamente con el CIFCA y con la colaboración de la 

CEPAL , el PNUMA y otros organismos de las Naciones Unidas. 

El Curso-Seminario tuvo una duración de 5 semanas y se realizó 

entre el 21 de agosto y el 29 de septiembre de 1978. 

Se contó con la participación de 19 profesionales provenientes 

de diversos organismos e instituciones de 12 países de América Latina. 

La formación profesional de los participantes fue diversa: Ingenieros, 

Agrónomos, Biólogos, Economistas, Sociólogos, Geógrafos, Arquitectos, 

etc. 

Durante el desarrollo del Curso-Seminario se trataron materias 

cómo Los principales aspectos de la Dimensión Ambiental: El proceso 

de desarrollo en América Latina; Los sistemas ecológicos; Planificación, 

Estrategias, Estilos de. desarrollo y Gestión del Medio Ambiente; Técnicas 

de evaluación del impacto ambiental. Las clases dictadas totalizaron 

100 horas. 
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5. Curso Seminario sobre la integración de la dimensión 
ambiental en los métodos de formulación y 

evaluación de proyectos 

Organizado por el ILPES y CIFCA con la colaboración de la CEPAL y el 

PNUMA, tuvo una duración de dos. semanas, entre el 22 de octubre y el 2 

de noviembre de 1979. 

Contó con 22 participantes de; Bolivia (i), Brasil (3), Chile (6), 

Colombia (i), Ecuador (1), Haití (i), Honduras (i), México (1), 

Panamá (1), Paraguay (i), Perú (i), República Dominicana (1), Uruguay (1), 

Venezuela (2). 

Las principales materias dictadas fueron: Vinculación entre 

planificación, proyectos y medio ambiente; Métodos de evaluación de 

proyectos; Experiencias: Area metropolitana de Santiago, Proyecto 

Salto Grande, consultorías. 

6. I Curso-seminario de Planificación Social 

Organizado conjuntamente por ILPES y UNICEF, con la colaboración de 

CEPAL, tuvo una duración de 6 semanas, entre el 5 de marzo y el 

12 de abril de 1979. Contó con 2 5 participantes des Argentina (1), 

Chile (5), Costa Rica ( 3 ) , Guatemala ( 3 ) , México (i), Panamá ( 2 ) , 

Puerto Rico (1), Uruguay (5), Venezuela ( 4 ) . 

Las principales materias dictadas fueron: Desarrollo económico; 

Sociología del desarrollo; Planificación en América Latina; Teoría 

de la planificación social; Metodología y técnicas de planificación 

social; Planificación social regional; Planificación de los sectores 

sociales; Preinversión y proyectos sociales; Política social; 

Administración de programas sociales. 
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I I . ORGANIZACION Y REALIZACION DE CURSOS NACIONALES 

1. Primer Curso de Planificación y Política Económica, Guatemala, 1978 

Este primer Curso fue desarrollado por el ILPES conjuntamente con la 

Secretaría General del Consejo Nacional de Planificación Económica de 

Guatemala y con. la colaboración del Instituto de Investigaciones 

Económicas y Sociales de la Universidad de San Carlos y el Banco de 

Guatemala. 

El curso tuvo una duración de tres meses y se inició el 9 de 

septiembre, culminando el 1o de diciembre de 1978. El curso contó 

con una sección introductoria y dos bloques de especialización optativos: 

Planificación General y Planificación Regional. 

En la primera parte de él, Sección introductoria, con carácter 

de nivelación, se dictaron materias como Métodos Cuantitativos, 

Análisis Económico, Desarrollo Económico y Social y Esquemas Contables. 

En la sección de especialización en Planificación General se trataron 

materias como Teoría y Técnicas de Planificación, Teoría y Procesos 

de Política Económica, Planificación en Sectores Agrícola e Industrial, 

Instrumentos de la Política Económica y Preinversión y Proyectos. 

Participaron en esta sección 9 profesionales provenientes de diversos 

organismos e instituciones, siendo la gran mayoría economistas. 

En la sección de Especialización Regional se trataron materias 

relativas al crecimiento regional, Instrumentos de Análisis y Planificación 

Regional, así como también algunas materias prácticas relativas a la 

planificación de sistemas Urbanos, Espacio Rural, Planificación Industrial 

á nivel Regional y los proyectos en la Planificación Regional. 
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Participaron en esta sección, 10 profesionales destacándose la 

participación mayoritaria de economistas e ingenieros. 

Se totalizaron en cada una de las secciones de especialización, 

160 horas de clase. Las horas de clases de la Sección Introductoria 

alcanzaron las 100 horas. 

2. Segundo Curso de Planificación y Política Económica, Guatemala, 1979 

Este segundo curso lo realizó el ILPES conjuntamente.con la Secretaría 

General del Consejo Nacional de Planificación Económica de Guatemala 

y con la colaboración del Instituto Nacional de Administración para 

el Desarrollo (INAD), el Banco de Guatemala y el PNUD. 

El curso tuvo una duración de 15 semanas y se llevó a cabo entre 

el 23 de julio y el 2 de noviembre de 1979. Contó con un ciclo intro-

ductorio, tres especializaciones (global, industrial y agrícola) y un 

CÍCIG final. 

El ciclo introductorio de 140 horas tuvo carácter de nivelación 

e incluyó materias como análisis matemático y estadístico,, análisis 

económico, contabilidad social, desarrollo económico y social, teoría 

de la planificación y teoría y proceso de la política económica. 

Cada una de las especializaciones tuvieron 100 horas de duración. 
i 

En la especialización global se incluyeron materias sobre técnicas de 

planificación e instrumentos de política económica (interna y externa). 

La especialización agrícola abarcó teoría y planificación del desarrollo 

agrícola, métodos de análisis y diagnóstico agrícolas, estrategia, planes 

y programas de desarrollo agrícola y política agrícola. La especialización 

industrial trató temas de teoría y planificación del desarrollo industrial 
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métodos de análisis y diagnóstico industrials estrategias, planes 

y programas del desarrollo industrial y política industrial. El ciclo 

final se dedicó a la preinversión y proyectos9 a los problemas del 

desarrollo y a la planificación en Guatemala. 

Participaron en este curso 38 profesionales distribuidos de la 

siguiente formas 25 economistas, 4 administradores de empresas, 

4 ingenieros agrónomos, 2 ingenieros industriales, 1 abogado, 1 arquitecto 

y un ingeniero. Su distribución de acuerdo a las instituciones de origen 

fue la siguientes Oficinas de planificación 8, Banco Central 5, 

Ministerios 4, Universidades 5, Otras instituciones 16. 

3. Curso de Planificación Regional del Desarrollo, Honduras, 1979 

Este curso fue desarrollado por el ILPES conjuntamente con la Secretaría 

Técnica del Consejo Superior de Planificación Económica y contó con el 

auspicio del PNUD. 

El curso tuvo una duración de 15 semanas y se llevó a cabo entre el 

20 de agosto y el 30 de noviembre de 1979. Contó con un bloque 

introductorio, un bloque de planificación, -un bloque instrumental y un 

ejercicio práctico final. 

El bloque introductorio de 80 horas incluyó materias como análisis 

económico, contabilidad social, desarrollo económico y desarrollo 

económico de Honduras. El bloque de planificación, de ,110 horas, incluyó 

materias como teoría de la planificación, teoría del crecimiento regional, 

planificación regional, administración y finaneiamiento de planes regionales 

y planificación del espacio rural. El bloque instrumental, de 70 horas, 

abarcó instrumentos y técnicas de análisis regional y programación 

regional de inversiones. 
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Participaron en este curso 37 profesionales distribuidos de la 

siguiente formas 22 economistas, 6 ingenieros agrónomos, 2 administradores 

públicos, 2 trabajadores sociales, 1 licenciado en relaciones internacionales, 

1 sociólogo, 1 ingeniero civil, 1 licenciado en pedagogía y 1 arquitecto. 

Su distribución, de acuerdo con las instituciones de origen fue la 

siguiente: Oficinas de Planificación 14, Ministerios 6, Universidades 2 

y otras instituciones 15. 

4. Curso de Planificación Regional, Panamá, 1979 

El Curso fue realizado por el ILPES, el Ministerio de Planificación y 

Política Económica de Panamá y el Proyecto de Planificación y Progra-

mación del Desarrollo Regional del PNUD (PAN/78/006). Tuvo una duración 

de 12 semanas, y se llevó a cabo entre el 7 de mayo y el 27 de julio 

de 1979. 

Este curso contó con un bloque introductorio, un bloque de planifi-

cación y un bloque instrumental, de 80 horas de duración cada uno. 

El bloque introductorio, de carácter nivelatorio, abarcó materias 

como análisis económico, contabilidad social, desarrollo económico y 

desarrollo económico de Panamá y la Zona del Canal. 

El bloque de planificación, incluyó teoría de la planificación, 

planificación en países pequeños, teorías- del crecimiento regional, 

planificación regional y administración y finaneiamiento de planes 

regionales. 

El bloque instrumental trató temas como técnicas de análisis 

regional, políticas regionales, programación regional de inversiones 

y planificación regional en Panamá. 
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Participaron en este curso 27 profesionales distribuidos de la 

siguiente forma: 15 economistas, 6 arquitectos, 2 ingenieros agrónomos, 

1 administrador público, 1 licenciado en bienestar social, 1 bachiller 

en ciencias generales y 1 ingeniero civil. Su distribución de acuerdo con 

las instituciones de origen fue como sigue: oficinas de planificación 3, 

ministerios 7,. universidades 3, oficina central de planificación 4, 

otras instituciones 10. 

5. Curso de Planificación de Corto Plazo y Política'Económica, 
Venezuela, 1979 

Este Curso se llevó a cabo por el ILPES en conjunto con CORDIPLAN 

entre el 8 de octubre y el 7 de diciembre de 1979 (9 semanas). Abarcó 

las siguientes materias: contabilidad social, teoría y procesos de 

política económica, modelos macroeconómicos de corto plazo, técnicas 

de análisis coyuntural, planificación macroeconómica de corto plazo, 

programación del sector público, políticas de empleo y de ingresos, 

financiamiento interno y externo y compatibilización de políticas del 

corto plazo. 

Participaron 27 profesionales distribuidos de la siguiente forma: 

22 economistas, 2 administradores comerciales, 1 urbanista, 1 estadista 

y 1 arquitecto. Su distribución por. institución de origen fue como sigue: 

oficinas de planificación 3, ministérios 7» universidades 3, oficinas 

central de planificación 4, otras instituciones 10. 



6. Curso de Planificación Social, Venezuela, 1979 

El Curso de Planificación Social fue realizado por el ILPES en conjunto 

con CORDIPLAN. Tuvo una duración de 8 semanas y se llevó a cabo entre 

el 15 de octubre y el 7 de diciembre de 1979. 

Durante el desarrollo del curso se abarcaron las siguientes materias: 

desarrollo económico, sociología del desarrollo, teoría- de la planificación 

social, aspectos regionales de la planificación social, estadísticas 

y técnicas de investigación social, técnicas y métodos de planificación 

social, preinversión y proyectos sociales, y política social del 

Estado Venezolano. 

Participaron 30 profesionales, de los. cuales hubo 21 sociólogos, 

2 economistas, 2 psicólogos, 2 trabajadores sociales, 1 estadista, 

1 licenciado en educación y 1 licenciado en historia. Su distribución 

por instituciones de origen fue la siguiente: oficinas de planificación 3, 

ministerios 13, universidades 3, y otras instituciones 11. 
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III. ACTIVIDADES DE APOYO A PROGRAMAS Y/O CENTROS NACIONALES DE 
CAPACITACION 

1. Apoyo docente al Cuarto Curso de Planificación del Desarrollo 
Nacional, Brasilia, 1978 

Durante 1978, el Centro de Treinaménto para o Desenvolvimento Económico 

(CENDEC) dictó el Cuarto Curso de Planificación del Desarollo Económico, 

con el patrocinio del ILPES. Este Curso tuvo una duración de 25 semanas 

y participaron en él 32 profesionales brasileños, principalmente econo-

mistas, ingenieros y administradores. Para la realización de este curso, 

el ILPES realizó un aporte de 2.5 m/h. 

2. Apoyo docente al Cuarto Curso de Planificación del Desarrollo 
Regional, Brasilia, 1979 

En 1979, el Centro de Treinamento para o Desenvolvimento Económico 

(CENDEC) dictó el Cuarto Curso de Planificación del Desarrollo Regional, 

con el patrocinio del ILPES. Este Curso tuvo una duración de 25 semanas, 

se llevó a cabo entre el 18 de junio y el 7 de diciembre y participaron 

en él 35 profesionales brasileños. 

El Curso abarcó los siguientes temas: Problemas del desarrollo; 

Técnicas de planificación; Teorías del crecimiento regional; Instrumentos 

de análisis regional; Administración y Financiamiento; Planificación 

regional; Organización del espacio. Para la realización de este curso 

el ILPES realizó un aporte de '3.2 5 m/h. 
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3o Intercambio docente con CECADE, México 

El Centro de Capacitación para el Desarrollo de México (CECADE) 

realizó en 1978 un Curso Básico de Programación y Política Económica, 

que contó con la colaboración del ILPES. 

Este curso tuvo una duración de 26 semanas y contó con la 

participación de 27 profesionales mexicanos. 

El curso estaba estructurado en base a dos bloques de materias 

comunes a todos los participantes? Formación básica, y Programación 

y Política Económicas y dos bloques de especialización optativa: 

Política Económica Nacional, y Política Económica Regional. 

El ILPES aportó para la realización de este curso un total de 

0.75 meses/hombre. 

Como colaboración a las actividades de capacitación del CECADE, 

durante 1978 se contó con la participación en los cursos del ILPES 

en Santiago de Chile, de tres funcionarios docentes jóvenes del 

mencionado Centro. Estos docentes dictan en CECADE las asignaturas 

de Desarrollo, Política Económica y Evaluación de Proyectos. Se 

estadía en los cursos del ILPES se prolongó por el espacio de tiempo 

cubierto por dichas materias en el Curso Básico dictado en Santiago. 

Las tareas realizadas incluyeron la asistencia a clases, recopilación 

de información bibliográfica y colaboración en la realización de los 

ejercicios prácticos. 

Durante 1979, el Instituto colaboró a las actividades de capaci-

tación del CECADE a través de tres cursos: 

a) Curso básico de Programación y Política Económica 

Este curso tuvo 25 semanas de duración y se realizó entre el 

18 de junio y el 7 de diciembre de 1979. Se dictaron las siguientes 

materias: planificación regional, instrumentos de análisis regional; 
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política y programación monetaria; desarrollo industrial; sociología 

del desarrollo; y política del desarrollo rural. El apoyo docente 

del ILPES fue de 3 m/h. 

b) Curso de planificación industrial 

Este curso contó con 0.5 m/h de aporte docente del ILPES en 

aspectos de pequeña industria. 

c) Curso de Programación del Desarrollo Agropecuario 

El Instituto tuvo a su cargo los temas proceso de inversión y la 

formulación y evaluación de proyectos, por un total de 0.5 m/h. 

4o Apoyo docente a UNIANDES (ISS), Colombia 

El Instituto prestó colaboración a la Universidad de los Andes, Colombia, 

por un total de 0.25 m/h en los aspectos del proceso de concentración 

espacial en América Latina. 

5. Apoyo docente al CEC Rehovot (Israel) 

El apoyo docente del ILPES al Centro de Estudios de Colonización 

en Rehovot, Israel, se refirió al tema economía y planificación regional. 

Tuvo 0.5 m/h de duración en el Curso de Planificación del Desarrollo 

Social Integral. 

6. Apoyo docente al Instituto Nacional de 
Planificación (INAPLAN), Perú 

Durante 1979 el Instituto prestó 1 m/h de apoyo docente al INAPLAN 

en planificación sectorial. 
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7. Apoyo a la capacitación agrícola en México 

En cumplimiento del Convenio suscrito entre la Secretaría de Agricultura 

y Recursos Hidráulicos de México y la CEPAL y el ILPES, se participó 

en la organización de los trabajos para establecer un programa de 

capacitación en desarrollo agropecuario y en la realización de los 

dos primeros cursos de planeación del desarrollo agropecuario. Cerca 

de 80 alumnos participaron en los dos cursos realizados en 1979. 

Un funcionario del ILPES actuó como Coordinador de estos cursos. 

Estas actividades se realizaron en estrecha coordinación con 

CECADE. 

IV. ACUERDOS DE COLABORACION CON CENTROS ACADEMICOS Y CON OTROS 
ORGANISMOS DE NACIONES UNIDAS 

1. Acuerdo dé colaboración académica con el Instituto de Estudios 
Sociales (ISS) de La Haya (Holanda) y el Programa Conjunto 

ISS - UNIANDES 

Durante 1978 se profundizó el acuerdo de fortalecimiento de la 

enseñanza y la investigación de la planificación del desarrollo 

regional mediante la colaboración y el intercambio académico con el 

ISS y el Programa Conjunto ISS-UNIANDES. 

Este.acuerdo permitió obtener del ISS un aporte docente al ILPES 

de 1.25 m/h. Por su parte, el ILPES aportó en tiempo docente un total 

de 0.5 m/h al ISS. 
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2. Acuerdo de colaboración académico en el Centro de Estudios de 
Colonización (CEC) de Rehovot (Israel) 

Durante 1978 este acuerdo de colaboración se concretó mediante el 

intercambio de profesores en materias relativas a la planificación 

del desarrollo regional rural. 

El CEC aportó al ILPES en 1978 un total de 0.75 m/h en apoyo 

docente. Por su parte, el ILPES aportó al CEC un total de 1.50 m/h 

en apoyo docente. 

3 • Acuerdo de colaboración con FAQ 

Durante 1978 y 1979 se elaboró un programa conjunto de enseñanza de 

la planificación agrícola en América Latina, con la FAO y con el apoyo 

del PNUD. 

Este programa tendría una duración de 4 años, a partir de 1980 

y se realizaría con aportes del ILPES, de la FAO y del PNUD. La elabo-

ración de este proyecto requirió de una misión preparatoria que incluyó 

la visita a doce países de la región. Dicha misión elaboró un informe 

sobre la situación de la enseñanza de la planificación agrícola en los 

países visitados. 

V. PREPARACION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION 

Durante 1978 se trabajó en la preparación de un proyecto de investigación 

sobre Planificación Regional en países de pequeño tamaño. Este proyecto 

que se iniciaría en marzo de 1979 tendrá una duración aproximada de 

12 meses y con ello se pretende examinar y revisar los conceptos, modelos 

e instrumentos usados en la planificación regional en países de reducido 

tamaño geográfico, de tal manera de evaluar su eficacia y proponer 

políticas de acción. 
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Por otra parte, también se han sentado las bases para la realización 

de un proyecto de investigación sobre el "Estado de la planificación 

en América Latina". 

VI. PARTICIPACION EN SEMINARIOS 

1.. Seminario Académico Interno 

Durante 1978, el Programa de Capacitación del ILPES, tuvo la responsa-

bilidad de organizar el Seminario Académico Interno del sistema de la 

CEPAL, con la participación de funcionarios de CEPAL, ILPES y CELADE. 

El Seminario se llevó a cabo en seis sesiones en la Sede de Santiago. 

'( 2. Seminario del Centro Latinoamericano de Demografía (CELADE) 

CELADE realizó en 1978 un Seminario Internacional sobre "Redistribución 

espacial de la población". A este Seminario concurrió el Programa de 

Capacitación del ILPES presentando un trabajo de Carlos de Mattos 

sobre "Urbanización y concentración espacial en América Latina: algunas 

consecuencias". Por otra parte, otro funcionario del Programa actuó 

como comentarista de este Seminario. 

3. Reunión sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional 

El Programa de Capacitación, con la colaboración del Programa de 

Cooperación entre Organismos de Planificación, participó en 1979 en 

la organización de una reunión sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo 

Regional. Los antecedentes sobre esta reunión se incluyen en la parte 

correspondiente a Cooperación entre Organismos de Planificación. 
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4. Seminario sobre Capacitación en Planificación d.el Sector Público 

Con la colaboración del Programa de. Cooperación entre Organismos de 

Planificación, se llevó a cabo en Santiago un seminario sobre capacitación 

en planificación del sector público con el objeto de estudiar el reinicio 

de la especialidad en los cursos del ILPES y establecer un sistema de 

intercambio de información en el tema. El Seminario tuvo una duración 

de 3 días, entre el 13 y 15 de agosto de 1979 y participaron el Director 

de la Oficina de CEPAL de Buenos Aires, el Director de CENDEC, Brasil, 

funcionarios de CEPAL y directores y funcionarios del ILPES. 

5. Reunión de Directivos de. Centros Nacionales de Capacitación 

El Programa de Capacitación con la colaboración del Programa de Coop'eración 

entre Organismos de Planificación, participó en la organización de una 

reunión de directivos dé centros nacionales de capacitación que tuvo 

lugar en Santiago entre el 19 y el 21 de noviembre de 1979. 

Esta reunión, en la cual estuvieron presentes los Directores del 

CENDEC de Brasil y CECADE de México, culminó con la redacción de un 

documento de intenciones de colaboración entre los Centros Nacionales 

de Capacitación y el ILPES. En dicho documento se señala el interés de 

los participantes por desarrollar actividades conjuntas sobre áreas 

de interés común. Entre ellas se destacan la realización de cursos, el 

intercambio de profesores, la implementación de visitas breves dentro 

del sistema de "stage", la realización de seminarios docentes y el 

establecimiento de una' red informal de cooperación 'entre los diversos 

organismos que se ocupan de actividades de capacitación. Finalmente, 

se convino en invitar a otros Centros Nacionales a suscribir estos 

acuerdos en el transcurso del año 1980. 
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VII. ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA 

Durante 1978 el Programa de Capacitación del ILPES, participó en 

actividades de asistencia técnica a diversos países de la región. 

Estas actividades fueron las siguientes: 

1. Co-participación en el estudio de financiamiento de la 
Educación Superior en Costa Rica 

El objetivo de esta actividad fue el de preparar un análisis 

y realizar proposiciones sobre el régimen de financiamiento de la 

Educación Superior. Para ello se realizaron varias misiones de trabajo 

a Costa Rica. El trabajo, hecho en conjunto con otros Programas del 

ILPES, significó la elaboración de un informe que fue sometido a la 

consideración del gobierno mandante y del BID, que participó con el 

financiamiento del estudio. 

2. Misión conjunta ILPES-PNUD-NU 

Mediante esta misión, realizada a solicitud del Gobierno en 

agosto de 1978, se diseñó un programa de asistencia técnica al sistema 

de planificación boliviano, involucrando actividades de capacitación 

y asesoría. 

3. Misión de asistencia técnica al Gobierno Boliviano 

El objetivo de esta misión, solicitada por el Gobierno boliviano 

en septiembre de 1978, a través del PNUD, fue asesorar en materia 

de política económica de corto plazo. 
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VIII. PROYECTO DE CAPACITACION EN PLANIFICACION, 
PROGRAMACION Y PROYECTOS AGRICOLAS 

(PROCADES) 

Es un programa conjunto en el campo de la capacitación para el desarrollo 

agrícola en el que participan la Organización de las Naciones Unidas 

para la Agricultura y la Alimentación (FAO), CEPAL/lLPES y el Programa 

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

Su objetivo es colaborar con los gobiernos en la capacitación 

de personal del sector público agrícola en el campo de la planificación 

y proyectos, a través de dictado de cursos y de apoyo a Centros Nacionales 

de Capacitación. Se han efectuado labores preparatorias, que permitirán 

tener el proyecto en funcionamiento a partir de mayo de 1980. 
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PROGRAMA DE COOPERACION Y COORDINACION ENTRE 
ORGANISMOS DE PLANIFICACION 

1. Antecedentes generales 

Este Programa fue establecido en 1977 para cumplir con las recomendaciones 

de la Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación de América Latina 

celebrada en Caracas, Venezuela en abril de 1977 y con las Resoluciones 

de la Comisión Económica para América Latina en especial la 351 (XVl) y la 

371 (XVIl). En estas reuniones se aprobó y respaldó el establecimiento 

del Sistema de Cooperación y Coordinación entre Organismos de Planificación y 
V 

asignaron ai ILPES las tareas de Secretaría Técnica. 

El ILPES, en el cumplimiento de estas nuevas funciones» ha apoyado 

a los gobiernos en el establecimiento de mecanismos de intercambio 

de informaciones y experiencias; en la creación del Sistema de Informa-

ciones para la Cooperación en Planificación; en el diseño de mecanismos 

de cooperación horizontal; en la organización de las Conferencias de 

Ministros y Jefes de Planificación y de otras reuniones técnicas sobre 

aspectos de la planificación. 

Además, se ha coordinado la participación de los responsables y 

técnicos de los organismos de planificación en las actividades del ILPES 

y se ha fortalecido el programa de publicaciones. 

2. Actividades de cooperación realizadas durante 
el período 1978 - 1979 

El Programa de Cooperación entre Organismos de Planificación llevó a cabo 

las siguientes actividades durante el período que cubre la V Fase. 

2/ Véase el documento: El ILPES y la Cooperación en Planificación. 
INST/117. 
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a) Mecanismos de intercambio de informaciones y experiencias 

Se ha mantenido al día y se ha difundido la nómina de los organismos 

de planificación de la región y sus responsables y se les ha apoyado 

en el intercambio de informaciones y documentos básicos. 

b) Sistema de Informaciones para la Cooperación en Planificación 

El Sistema fue establecido en la Segunda Conferencia de Ministros 

y Jefes de Planificación, celebrada en Lima, Perú. Su propósito básico 

es el de obtener, procesar y diseminar información producida por las 

oficinas de planificación para promover la cooperación y el conocimiento 

mutuo. Se trata de fortalecer el proceso de planificación en la región 

a base de actuar en el área específica de la información. 

Las bases de organización y funcionamiento del Sistema se establecieron 

en una reunión de técnicos en planificación y en información organizada 

por el ILPES y el CLADES que se celebró en la Sede de CEPAL/lLPES en 

junio de 1979. 

Este proyecto es de responsabilidad conjunta de CLADES e ILPES 

y está recibiendo el apoyo de CELADE/DOCPAL. 

La gestación y puesta en marcha del Sistema ha sido posible gracias 

al respaldo financiero y técnico del International Development Centre (IDRC) 

de Canadá. También se ha contado con la cooperación financiera del 

Gobierno de los Países Bajos. 

De acuerdo a lo programado, durante 1979 se dieron los pasos 

fundamentales para el diseño del Sistema. Como resultado del trabajo 
1/ 

conjunto con los gobiernos se establecieron las bases para su 

funcionamiento y se preparó el número experimental del PLANINDEX, que 

consiste en una bibliografía sobre documentos de planificación y que 

constituye ion ejemplo de lo que será la publicación regular del Sistema; 

se preparó además la versión preliminar de las "Síntesis de Planes de Desarrollo' 

1/ Véase Un Sistema de Información para la Planificación en América Latina 
y el Caribe E/CEPAL/CLADES/G. 2 y Síntesis de Planes de Desarroll 
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El Sistema recogerá, procesará y diseminará informaciones sobre; 

- Documentos preparados por los sistemas nacionales de planificación 

como parte de sus actividades permanentes; 

- Documentos producidos por otros organismos que normalmente abastecen 

de informaciones al Sistema de Planificación; 

- Documentos especialmente preparados por los organismos de planificación 

para el intercambio de experiencias; 

- Documentos preparados por organismos internacionales relacionados 

con la planificación del desarrollo de los países de la región; 

- Informaciones sobre experiencias específicas que puedan ser 

utilizadas para resolver problemas similares en otros países de la región; 

- Metodologías de planificación; 

- Bases jurídicas y organización de la planificación; 

- Recursos humanos especializados en las diferentes áreas de la 

planificación. 

c) Cooperación horizontal 

En esta área se han coordinado actividades entre organismos de 

planificación de República Dominicana, Chile, Brasil, Bolivia y 

Costa Rica. Asimismo, se continuó trabajando en conjunto con la CEPAL 

y el PNUD y con la colaboración del Instituto Nacional de Planificación 

del Perú, en el establecimiento de un Sistema Permanente de Cooperación 

Horizontal en Planificación. 

Para diseñar el sistema, se están tomando en cuenta las recomendaciones 

emanadas de la Reunión Mundial sobre Cooperación Horizontal, realizada 

en Buenos Aires, contemplando además la necesidad de contar con inventarios 

de las capacidades técnicas con que cuentan los organismos de planificación 

para brindar cooperación y de las necesidades de cooperación mismas, así 

como de mecanismos adecuados para concretar las ofertas y demandas y evaluar 

los resultados de las acciones realizadas. 
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Asimismo, se espera lograr el establecimiento de un -fondo de cooperación 

horizontal para agilizar al máximo las acciones. 

d) Apoyo a la realización de reuniones técnicas de cooperación 

De acuerdo con los mandatos de la Conferencia de Lima, y en cumpli-

miento de las resoluciones de la CEPAL, el Instituto apoyó la realización 

de las siguientes reuniones: 

i) Segunda Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación de 

América Latina y el Caribe y Reunión de Técnicos en Planificación 

El Programa cooperó con los gobiernos para la preparación del 

temario de la reunión, en la participación con el Instituto Nacional de 

Planificación del Perú en los aspectos sustantivos y operativos de la 

Conferencia y en las tareas de Secretaría Técnica de la Reunión. 

La II Conferencia celebrada en Lima, Perú entre el 15 y el 18 de noviembre 

de 1978 fue organizada conjuntamente por el Instituto Nacional de 

Planificación del Perú, el Instituto Latinoamericano de Planificación 

Económica y Social para América Latina. 

La Conferencia comprendió una Reunión de Técnicos en Planificación -

que se celebró los días 15 y 16 de noviembre y abordó las actividades 

cumplidas por el ILPES y sus programas futuros, así como el examen de 

las experiencias nacionales de planificación en América Latina - y una 

reunión de Ministros y Jefes de Planificación los días 17 y 18 de 

noviembre que analizó los siguientes temas: planificación y coyuntura 

económica internacional; integración de los aspectos sociales en la 

planificación y vinculación de planes a largo, mediano y corto plazo. 
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En ocasión de esta reunión y en cumplimiento de la Resolución 

371 (XVIl), aprobada por la CEPAL en su 17° período de sesiones» los 

Ministros y Jefes de Planificación se constituyeron en el Comité Técnico 

del ILPES y acordaron las orientaciones básicas del programa de trabajo 

de la Institución. 

Tanto la Conferencia como el Comité Técnico aprobaron recomendaciones 

y resoluciones para fortalecer el Sistema de Cooperación y Coordinación 

entre Organismos de Planificación. 

ii) Reunión de expertos en planificación del Caribe 

Esta reunión se llevó a cabo en cumplimiento de los acuerdos 

del Comité de Desarrollo y Cooperación del Caribe, de resoluciones de la 

CEPAL, y recomendaciones de la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes 

de Planificación. 

Se llevó a cabo en La Habana» Cuba, entre el 25 y el 31 de enero de 

1979, organizada conjuntamente por la Oficina de la CEPAL para el Caribe 
V 

y por el ILPES y tuvo como propósito principal establecer las bases 

para la cooperación sobre planificación en el Caribe. 

Su programa incluyó presentaciones de los países acerca de sus 

experiencias en planificación y en análisis de documentos sobre los 

siguientes temas: planificación del desarrollo en economías pequeñas; 

planificación en el sector agrícola subregional; planificación del 

transporte; planificación de recursos energéticos en el Caribe; 

planificación de la tecnología en países en desarrollo; asuntos 

relacionados con el ordenamiento ambiental; la comunicación en la 

2/ Véase Informe de la Primera Reunión de Expertos en Planificación del 
Caribe. E/CEPAL/CDCC/49/Rev.3 y la publicación del ILPES sobre los 
documentos presentados a la reunión. 



- 58 -

planificación del desarrollo; el papel de la comunicación para 

las masas en la planificación del desarrollo; la planificación 

en el Caribe, un modelo para la comunicación. 

También se abordaron los siguientes puntos: el alcance de la 

planificación industrial en la subregión; la coordinación de actividades 

de planificación en la subregión; la capacitación de personal de 

planificación en-la subregión; la cooperación de las Naciones Unidas 

con la Comunidad del Caribe (CARICOM) en materia de planificación del 

desarrollo, y la institucionalización de reuniones sobre planificación 

en el Caribe. 

Dentro del marco de la reunión, se realizó una mesa redonda sobre los 

problemas de la economía latinoamericana y del Caribe, contándose así 

con un marco más general sobre las experiencias y perspectivas de la 

planificación. 

La reunión aprobó recomendaciones tendientes a fortalecer la coo-
1/ 

peración subregional y regional en materia de planificación. 

iii) VII Reunión Interamericana de Presupuesto, Buenos Aires, 1978 

El Programa presentó un trabajo sobre experiencias y perspectivas 

del presupuesto por programas y cooperará en la puesta en marcha de las 

recomendaciones con la Dirección de Presupuesto de la Argentina, la OEA, 

el Instituto Centroamericano de Administración Pública y la Asociación 

Interamericana de Presupuesto Público (ASIP). 

j/ Véanse Las Recomendaciones de la Reunión en el Capítulo VI del 
Informe E/CEPAL/CDCC/49/Rev.3 y la publicación del ILPES sobre 
los documentos presentados a la reunión. 
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iv) Encuentro Latinoamericano sobre Planificación del Desarrollo 

y Ciencia y Tecnología 

Para avanzar en los trabajos sobre ciencia y tecnología que 

deben presentarse a la III Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación, 

el Instituto, en conjunto con la CEPAL y el Colegio de México y en 

estrecha colaboración con la UNESCO, organizó esta reunión celebrada en 
V 

Ciudad de México entre los días 24 y 26 de mayo de 1979» y en la que 

participaron planificadores, funcionarios gubernamentales, especialistas 

en desarrollo tecnológico, científicos y funcionarios técnicos de 

organismos internacionales. 

En el encuentro se consideraron los siguientes temas: 

- Situación actual de la incorporación de la ciencia y la tecnología 

en la planificación del desarrollo; 

- Vinculaciones entre el proceso de planificación y las políticas 

nacionales de ciencia y tecnología, opciones tecnológicas en la toma 

de decisiones, el proceso de planificación y la introducción de la 

variable ciencia y tecnología; los intrumentos a utilizar para su inclusión; 

- Cooperación regional en materia de ciencia y tecnología y su 

vinculación con la cooperación en planificación. 

La reunión formuló recomendaciones sobre los temas discutidos que 

serán presentados a la III Conferencia de Ministros y Jefes de Planificación 

para su consideración y que, además, orientarán los trabajos futuros 

del Instituto en el afea de la ciencia y la tecnología. 

1J Véase Notas sobre Ciencia y Tecnología y Planificación del Desarrollo 
(Santiago, INST/108, mayo de 1979) y el Informe resumido del Encuentro 
Latinoamericano sobre Planificación del desarrollo y Ciencia y 
Tecnología (E/CEPAL/ILPES/COOP./R.9) . 
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v) Seminario sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional 

El tema del desarrollo regional también fue considerado como 

prioritario en el desarrollo de los trabajos de la Segunda Conferencia 

de Ministros y Jefes de Planificación, recomendándose su inclusión entre 

las áreas a abordar en la Tercera Conferencia. 

Para avanza!* en el tratamiento de este tema, se celebró en Bogotá, 

Colombia, entre el 17 y el 21 de septiembre de 1979, un Seminario sobre 

Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional. Este Seminario fue 

organizado por el ILPES, el Instituto Latinoamericano de Investigaciones 

Sociales; el Instituto de Estudios Sociales de La Haya y la Universidad 

de Los Andes de Bogotá. El Seminario contó además con la colaboración 

de la FLACSO, COLCIENCIAS y la Cámara de Comercio de Bogotá. 

El Seminario congregó a más de cien especialistas pertenecientes 

a instituciones académicas, institutos de planificación y organismos 

internacionales y de cooperación bilateral. 

El Seminario estructuró sus deliberaciones en torno a los temas 

siguientes: 

- Tema I: El tratamiento del problema regional en los distintos 

estilos de desarrollo, 

- Tema II: Diferentes concepciones estratégicas: la experiencia 

con las estrategias predominantes y posibles opciones alternativas. 

- Tema III: Sistemas de implementación y estrategias regionales. 

- Tema IV: El estado del arte y necesidades de investigación en 

relación a estrategias alternativas. 

Los documentos presentados al Seminario, así como los resultados 

del intercambio de ideas que se llevó a cabo, se constituyen en elementos 

básicos para el tratamiento del tema en la Tercera Conferencia de 

Ministros y Jefes de Planificación. 
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v i ) Otras a c t i v i d a d e s 

Además de l a s r e u n i o n e s m e n c i o n a d a s , e l Programa de C o o p e r a c i ó n 

p a r t i c i p ó en l o s t r a b a j o s de l a C u a r t a Reunión d e l CDCC que s e r e a l i z ó 

en Paramar ibo , Suriname deL 21 a l 27 de mayo de 1979; p a r t i c i p ó en l a 

o r g a n i z a c i ó n y r e a l i z a c i ó n d e l S e m i n a r i o s o b r e P l a n i f i c a c i ó n y P o b l a c i ó n 

en América L a t i n a que, p a t r o c i n a d o por UNFPA, s e r e a l i z ó en C a r t a g e n a , 

Co lombia , e n t r e e l 7 y e l 11 de mayo de 1979; i n i c i ó l a s t a r e a s p r e p a -

r a t o r i a s para l a o r g a n i z a c i ó n de l a T e r c e r a C o n f e r e n c i a de M i n i s t r o s 

y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n y l a Segunda R e u n i ó n de T é c n i c o s en P l a n i f i -

c a c i ó n d e l CDCC y p a r t i c i p ó en c o n j u n t o c o n e l Programa de Capa-

c i t a c i ó n , en l a o r g a n i z a c i ó n de una r e u n i ó n de D i r e c t o r e s de C e n t r o s 

de C a p a c i t a c i ó n . 

e ) P a r t i c i p a c i ó n de t é c n i c o s de l o s o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n 

en l a s a c t i v i d a d e s d e l ILPES 

D u r a n t e 1979 , l o s programas de C a p a c i t a c i ó n y de C o o p e r a c i ó n , 

c o n t a r o n c o n l a p a r t i c i p a c i ó n d i r e c t a de t é c n i c o s de o r g a n i s m o s de 

p l a n i f i c a c i ó n d e B r a s i l y Perú en e l d e s a r r o l l o de a l g u n a s de s u s 

a c t i v i d a d e s . 

f ) P u b l i c a c i o n e s 

Durante 1978 y 1979 s e c o n t i n u ó con. l a p u b l i c a c i ó n d e l B o l e t í n 

de P l a n i f i c a c i ó n en s u s e d i c i o n e s en e s p a ñ o l y en i n g l é s . Se p r o s i g u i ó 

también con l a p u b l i c a c i ó n de l a s "Notas e i n f o r m a c i o n e s " . 

De l a s e r i e "Temas de p l a n i f i c a c i ó n " s e p u b l i c a r o n l o s s i g u i e n t e s 

t í t u l o s : 



- 62 -

- P o l o s y c e n t r o s de c r e c i m i e n t o : t e o r í a y p r á c t i c a en Amér ica L a t i n a 

- T é c n i c a s de a n á l i s i s r e g i o n a l c o n i n f o r m a c i ó n l i m i t a d a 

En s u e t a p a de p r e p a r a c i ó n p a r a s e r p u b l i c a d o s s e e n c u e n t r a n l o s 

t r a b a j o s s o b r e : " P l a n i f i c a c i ó n u r b a n a " , "Es tado y p l a n i f i c a c i ó n " , "Guía 

para l a p r e s e n t a c i ó n de p r o y e c t o s de e d u c a c i ó n " , "La g e n e r a c i ó n de 

p r o y e c t o s de i n v e r s i ó n en un p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n a g r o p e c u a r i a " . 
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CONCLUSIONES Y RESULTADOS 

Se puede a f i r m a r que e l ILPES ha c u m p l i d o c o n l o s p r o p ó s i t o s 

b á s i c o s y o b j e t i v o s i n m e d i a t o s e s t a b l e c i d o s en e l P r o y e c t o para l a V Pase 

con base a l a s o r i e n t a c i o n e s y mandatos de l o s g o b i e r n o s . E l l o s e 

ha l o g r a d o a p e s a r de que c o n t ó con un n ú c l e o de t é c n i c o s más r e d u c i d o 

que en l a f a s e a n t e r i o r . 

Como h e c h o s d e s t a c a d o s y r e s u l t a d o s r e l e v a n t e s en e s t a F a s e s e 

pueden s e ñ a l a r l o s s i g u i e n t e s ? 

a) I n t e n s i f i c a c i ó n de l a p a r t i c i p a c i ó n de l o s g o b i e r n o s en e l 

d e s a r r o l l o de l a s a c t i v i d a d e s d e l ILPES 

Los g o b i e r n o s de l a r e g i ó n han p a r t i c i p a d o d i r e c t a m e n t e en l a s 

a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o a t r a v é s d e l Comité y Subcomité T é c n i c o , 

de l a s r e u n i o n e s de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n , de l a s r e u n i o n e s 

s u b r e g i o n a l e s de e s p e c i a l i s t a s en p l a n i f i c a c i ó n y de o t r a s m o d a l i d a d e s 

de a s o c i a c i ó n a c t i v a . 

En e l p e r í o d o de l a V F a s e s e l l e v a r o n a cabo i m p o r t a n t e s r e u n i o n e s 

de a u t o r i d a d e s y r e p r e s e n t a n t e s de organ i smos de p l a n i f i c a c i ó n , t a n t o 

para abordar a s p e c t o s s u s t a n t i v o s de l a p l a n i f i c a c i ó n como para o r i e n t a r 

l a s a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o . Entre e l l a s c a b e d e s t a c a r : Segunda 

C o n f e r e n c i a de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n ; Pr imera Reunión 

de E x p e r t o s en P l a n i f i c a c i ó n d e l Caribe» Encuentro L a t i n o a m e r i c a n o 

s o b r e P l a n i f i c a c i ó n d e l D e s a r r o l l o y C i e n c i a y T e c n o l o g í a ; S e m i n a r i o 

s o b r e E s t r a t e g i a s N a c i o n a l e s de D e s a r r o l l o R e g i o n a l , Reunión de 

D i r e c t o r e s de C e n t r o s N a c i o n a l e s de C a p a c i t a c i ó n . 
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b) C r e c i e n t e r e s p a l d o de l o s G o b i e r n o s a l a s a c t i v i d a d e s d e l 

I n s t i t u t o 

Los G o b i e r n o s han c o n t i n u a d o o t o r g a n d o su r e s p a l d o a l a s 

a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o e l c u a l s e ha i n s t i t u c i o n a l i z a d o a t r a v é s 

de R e c o m e n d a c i o n e s de R e s o l u c i o n e s d e l Comité y Sub-Comité T é c n i c o 

d e l ILPES, d e * l a C o n f e r e n c i a d e M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n 

de l a Reunión de T é c n i c o s en P l a n i f i c a c i ó n d e l C a r i b e y de l a C o m i s i ó n 

Económica p a r a Amér ica L a t i n a . 

c ) D i v e r s i f i c a c i ó n de l a s f u e n t e s de f i n a n e i a m i e n t o 

' D u r a n t e l a V F a s e c o n t i n u ó e l p r o c e s o de d i v e r s i f i c a c i ó n de l a s 

f u e n t e s de f i n a n e i a m i e n t o d e l I n s t i t u t o . El a p o r t e d e l PNUD de 

US$1 956 0 0 0 r e p r e s e n t ó un 51,46% d e l t o t a l de l o s r e c u r s o s p a r a . 

e l p e r í o d o que a l c a n z ó a USS 3 800 0 0 0 . 

Las N a c i o n e s Unidas a t r a v é s d e l p r e s u p u e s t o ..de' l a CEPAL a p o r t ó 

USS 000 0 0 0 es to - e s un 1 5 , 7 9 % d e l t o t a l . Los a p o r t e s de l o s 

G o b i e r n o s a l c a n z a r o n a USS 445 000 c o n un 11,70% d e l t o t a l . 

Los i n g r e s o s por c o n v e n i o s d e a s e s o r í a , l o s a p o r t e s de c o o p e r a c i ó n 

b i l a t e r a l y o t r o s r e c u r s o s a l c a n z a r o n a US$ 800 000 e s t o e s 

un 2 1 , 0 5 % d e l t o t a l de r e c u r s o s . 

d) Aumento de l a s A c t i v i d a d e s de l o s Programas d e l I n s t i t u t o 

Durante e l p e r í o d o d e l p r o y e c t o s e e v i d e n c i ó en l a r e g i ó n 

l a t i n o a m e r i c a n a y d e l C a r i b e un r e n o v a d o i n t e r é s de l o s g o b i e r n o s 

por u t i l i z a r l o s s e r v i c i o s d e l I n s t i t u t o . E s t e i n t e r é s s e m a n i f e s t ó 

t a n t o por e l número de c a n d i d a t o s que s e p r e s e n t ó a l o s c u r s o s 

i n t e r n a c i o n a l e s en S a n t i a g o , como por l a s s o l i c i t u d e s que l l e g a r o n 

a l ILPES para que é s t e o r g a n i z a r a c u r s o s n a c i o n a l e s en d i v e r s o s p a í s e s , 
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por e l i n t e r é s de e n t i d a d e s n a c i o n a l e s de c a p a c i t a c i ó n en b u s c a r 

l a c o l a b o r a c i ó n d e l ILPES y por l a s s o l i c i t u d e s p a r a que e l 

I n s t i t u t o a s e s o r a r a a l o s g o b i e r n o s en e l campo de l a p l a n i f i c a c i ó n 

d e l d e s a r r o l l o . Es a s í como e l número de a lumnos i n s c r i t o s en l o s 

d i f e r e n t e s c u r s o s f u e de 120 en 1978 y 2 7 4 en 1 9 7 9 , y e l número de 

h o r a s de c l a s e 1 540 en 1978 y 2 352 en 1 9 7 9 . En c u a n t o a l a s 

a s e s o r í a s , e l"ILPES c o l a b o r ó c o n 8 g o b i e r n o s n a c i o n a l e s o e s t a t a l e s 

d u r a n t e 1978 y con 16 en 1 9 7 9 . 

E s t a i n t e n s i f i c a c i ó n en l a s a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o t i e n e , 

además, c a r a c t e r í s t i c a s e s p e c i a l e s que i m p l i c a n l a n e c e s i d a d de 

una gran r e n o v a c i ó n de i d e a s y de programas . Se debe s e ñ a l a r l a 

i m p o r t a n c i a que e s t á n tomando a l g u n o s n u e v o s t e m a s , d e n t r o dé l a 

p l a n i f i c a c i ó n , l o c u a l t i e n e i n f l u e n c i a t a n t o p a r a e l t i p o de c u r s o s 

de c a p a c i t a c i ó n , como para l o s temas que deben s e r o b j e t o de a s e s o r í a 

a l o s g o b i e r n o s . En c a p a c i t a c i ó n , además d e l t r a t a m i e n t o de l o s 

a s p e c t o s g l o b a l e s de l a p l a n i f i c a c i ó n , " s e ha dado e s p e c i a l i m p o r t a n c i a 

a l a p l a n i f i c a c i ó n s o c i a l y s u s r e l a c i o n e s c o n l a p l a n i f i c a c i ó n 

e c o n ó m i c a , a l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l que i n c l u y e l o s p r o b l e m a s 

d e l d e s a r r o l l o u r b a n o , a l a p l a n i f i c a c i ó n de c o r t o p l a z o y a l a 

i n c l u s i ó n de n u e v o s t e m a s ; como e l d e l medio a m b i e n t e ; o e l de 

c i e n c i a y t e c n o l o g í a . 

Esa r e n o v a c i ó n de temas ha s i d o también n o t o r i a en l a s l a b o r e s 

de a s e s o r í a . P a r e c e e x i s t i r e s p e c i a l i n t e r é s en que l a s a s e s o r í a s 

s e d i r i j a n más a l a p r e p a r a c i ó n y f o r m u l a c i ó n de e s t r a t e g i a s y p l a n e s 

que i n c o r p o r e n en forma e x p l í c i t a e s o s n u e v o s t e m a s ; además l o s 

r e q u e r i m i e n t o s d e ' l o s g o b i e r n o s s e han c e n t r a d o en á r e a s t a l e s como 

p l a n e s o p e r a t i v o s , a c c i o n e s c o o r d i n a d a s de c o r t o p l a z o , e v a l u a c i ó n 
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de p r o y e c t o s , s i s t e m a s de i n f o r m a c i o n e s p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n , 

o r g a n i z a c i ó n o p e r a t i v a d e l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l y m u n i c i p a l , 

y c o o r d i n a c i ó n de l o s programas s o c i a l e s e n t r e s í y c o n l o s programas 

y o b j e t i v o s e c o n ó m i c o s . 

Para l l e v a r a c a b o e s a s t a r e a s de c a p a c i t a c i ó n y a s e s o r í a , e l 

ILPES ha n e c e s i t a d o i n t e n s i f i c a r s u s e s f u e r z o s de i n v e s t i g a c i ó n , 

h a b i é n d o s e avanzado en e l d i s e ñ o de un programa que i n c l u y e l a 

f o r m u l a c i ó n de n u e v o s p r o y e c t o s s o b r e l o s temas más i m p o r t a n t e s , 

j u n t o c o n p r o s e g u i r l a s i n v e s t i g a c i o n e s en e j e c u c i ó n . E n t r e e s t a s , 

r e s a l t a e l e s t u d i o s o b r e e l e s t a d o de l a p l a n i f i c a c i ó n en América L a t i n a , 

d e l c u a l s e e s p e r a s a c a r c o n c l u s i o n e s s o b r e l o s v a c í o s y prob lemas 

que e n f r e n t a l a p r á c t i c a de l a p l a n i f i c a c i ó n en l o s d i v e r s o s p a í s e s , 

l o que p e r m i t i r á o r i e n t a r f u t u r o s e s f u e r z o s d e l I n s t i t u t o . 

E l ILPES p u s o e s p e c i a l a t e n c i ó n d u r a n t e l a V F a s e en e l apoyo 

en l a o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l S i s t e m a de C o o p e r a c i ó n y 

C o o r d i n a c i ó n e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n . 

Cooperó con l o s g o b i e r n o s en l a o r g a n i z a c i ó n de i m p o r t a n t e s 

r e u n i o n e s de i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s ; c o n t i n u ó en c o n j u n t o c o n 

CLADES con e l d i s e ñ o d e l S i s t e m a de I n f o r m a c i o n e s p a r a l a c o o p e r a c i ó n 

en p l a n i f i c a c i ó n , s e p r o s i g u i ó con e l apoyo a l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s 

e i n f o r m a c i o n e s y c o n e l Programa de P u b l i c a c i o n e s p a r a l a mejor 

d i f u s i ó n de l o s t r a b a j o s de l o s o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n 

y d e l ILPES. 

Las a c t i v i d a d e s d e l ILPES en l o s p a í s e s d u r a n t e l a V F a s e s e 

r e a l i z a r o n en e s t r e c h a r e l a c i ó n c o n l a s o f i c i n a s y S u b s e d e s de CEPAL 

y con l a s r e p r e s e n t a c i o n e s d e l Programa de l a s N a c i o n e s Un idas para 

e l D e s a r r o l l o . Además, en v a r i a s m i s i o n e s y t r a b a j o s s e a c t u ó en 
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e s t r e c h a a s o c i a c i ó n con e l Departamento de C o o p e r a c i ó n T é c n i c a 

d e l a s N a c i o n e s U n i d a s , con e l c u a l s e ha s u s c r i t o u n c o n v e n i o de 

a c c i ó n c o n j u n t a y c o n o t r o s o r g a n i s m o s i n t e r n a c i o n a l e s y d e 

c o o p e r a c i ó n b i l a t e r a l . 

•i 
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RECOMENDACIONES 

T e n i e n d o en c u e n t a l a s e x p e r i e n c i a s d e l ILPES en l a e j e c u c i ó n d e l 

programa de t r a b a j o c o r r e s p o n d i e n t e a l P r o y e c t o d e l a V F a s e y l o s 

mandatos y r e c o m e n d a c i o n e s de l o s g o b i e r n o s s u r g e n l a s s i g u i e n t e s 

r e c o m e n d a c i o n e s que en gran medida han s i d o tomadas en c u e n t a en 

l a e l a b o r a c i ó n d e l P r o y e c t o p a r a l a VI F a s e : 

En m a t e r i a de i n v e s t i g a c i o n e s : a v a n z a r en e l a n á l i s i s de l o s 

s i g u i e n t e s temas b á s i c o s : e l e s t a d o de l a p l a n i f i c a c i ó n en 

Amér ica L a t i n a ; p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a s s o c i a l e s ; ' E s t a d o y 

p l a n i f i c a c i ó n ; l a d i m e n s i ó n r e g i o n a l en l a p l a n i f i c a c i ó n y p l a n i -

f i c a c i ó n y medio a m b i e n t e . Además, a p o y a r t r a b a j o s en o t r o s temas 

t a l e s como: p l a n i f i c a c i ó n y C i e n c i a y t e c n o l o g í a ; p l a n i f i c a c i ó n y 

p r o c e s o s de i n t e g r a c i ó n ; p l a n i f i c a c i ó n en d i v e r s o s e s t i l o s de 

d e s a r r o l l o ; e l h o r i z o n t e t e m p o r a l de l a p l a n i f i c a c i ó n , y p l a n i f i c a c i ó n 

y p o b l a c i ó n . 

En m a t e r i a d e c a p a c i t a c i ó n : I n t e n s i f i c a r l a s a c t i v i d a d e s 

o r i e n t a d a s a : formar e s p e c i a l i s t a s en p l a n i f i c a c i ó n ; p e r f e c c i o n a r 

a l o s p r o f e s i o n a l e s y t é c n i c o s que t r a b a j a n en l o s s i s t e m a s n a c i o n a l e s 

de p l a n i f i c a c i ó n y a s i g n a c i ó n de r e c u r s o s ; apoyar a l o s c e n t r o s 

n a c i o n a l e s d e c a p a c i t a c i ó n y u n i d a d e s a c a d é m i c a s que i n v e s t i g a n o 

e n s e ñ a n p l a n i f i c a c i ó n ; l a p r e p a r a c i ó n de e s t u d i o s , t e x t o s y b i b l i o -

g r a f í a s e s p e c i a l i z a d a s d e n t r o de e s t e campo. D e s t a c a r en e l Curso 

C e n t r a l de P l a n i f i c a c i ó n que s e r e a l i z a en l a s e d e d e l ILPES, l a 

i n t e g r a l i d a d de l a p l a n i f i c a c i ó n , i n s e r t a n d o en e l l a l o s p r o c e s o s de 

p o l í t i c a e c o n ó m i c a y l o s e l e m e n t o s de p o l í t i c a s s e c t o r i a l e s y r e g i o n a l e s 

d e n t r o d e l c o n t e x t o d e una e s t r a t e g i a de d e s a r r o l l o . 
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A c e n t u a r además l a n a t u r a l e z a e s t r a t é g i c a de l a p l a n i f i c a c i ó n 

e n f a t i z a n d o l a d e f i n i c i ó n d e l e s t i l o de d e s a r r o l l o y l a a r t i c u l a c i ó n 

de l a s e s t r a t e g i a s c o n l a s a c c i o n e s de mediano y c o r t o p l a z o . 

C o n t i n u a r d i c t a n d o en l a s e d e d e l ILPES, l o s c u r s o s s o b r e p l a n i f i c a c i ó n 

y p o l í t i c a s s o c i a l e s y s o b r e l a s v a r i a b l e s a m b i e n t a l e s en l a s p o l í t i c a s 

y p l a n e s de d e s a r r o l l o . Cooperar con l o s g o b i e r n o s en l a o r g a n i z a c i ó n 

de c u r s o s n a c i o n a l e s . 

En m a t e r i a de a s e s o r í a : C o n t i n u a r c o n l a c o o p e r a c i ó n c o n l o s 

g o b i e r n o s en á r e a s que e l l o s c o n s i d e r a n p r i o r i t a r i a s t a l e s como: 

p r e p a r a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n de d i a g n ó s t i c o s ; e l a b o r a c i ó n d e e s t r a t e g i a s 

y p l a n e s , p o l í t i c a s , programas e i n s t r u m e n t o s d e d e s a r r o l l o n a c i o n a l , 

r e g i o n a l y m e t r o p o l i t a n a ; l a f o r m u l a c i ó n de p o l í t i c a s y programas 

s e c t o r i a l e s e s p e c í f i c o s ; l a i d e n t i f i c a c i ó n y p u e s t a en marcha d e . 

m e d i d a s i n s t r u m e n t a l e s ; l a e v a l u a c i ó n de e s t r a t e g i a s , p l a n e s , 

p o l í t i c a s , programas e i n s t r u m e n t o s de d e s a r r o l l o n a c i o n a l , r e g i o n a l 

y m e t r o p o l i t a n o ; e l f o r t a l e c i m i e n t o i n s t i t u c i o n a l d e l a p l a n i f i c a c i ó n ; 

e l f o r t a l e c i m i e n t o de l a c a p a c i d a d n a c i o n a l p a r a p a r t i c i p a r en l o s 

p r o c e s o s d e i n t e g r a c i ó n n a c i o n a l . 

En m a t e r i a de c o o p e r a c i ó n e n t r e o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n : 

Dar p r i o r i d a d a l apoyo p a r a p e r f e c c i o n a r l a o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a -

m i e n t o d e l S i s t e m a de C o o p e r a c i ó n y C o o r d i n a c i ó n e n t r e Organismos de 

P l a n i f i c a c i ó n ; a p o y a r l a o r g a n i z a c i ó n de l a s C o n f e r e n c i a s de M i n i s t r o s 

y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n y a l a s r e u n i o n e s t é c n i c a s s o b r e p l a n i f i c a c i ó n ; 

c o n t i n u a r en c o n j u n t o c o n CEPAL/CLADES con e l d i s e ñ o y p u e s t a en marcha 

d e l S i s t e m a de I n f o r m a c i o n e s para l a C o o p e r a c i ó n en P l a n i f i c a c i ó n ; 

d i s e ñ a r un s i s t e m a de c o o p e r a c i ó n h o r i z o n t a l en p l a n i f i c a c i ó n ; 
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apoyar e l e s t a b l e c i m i e n t o de un mecanismo p a r a l a c o o p e r a c i ó n 

e n t r e c e n t r o s n a c i o n a l e s de c a p a c i t a c i ó n en p l a n i f i c a c i ó n ; 

i n t e n s i f i c a r l a s a c t i v i d a d e s de p u b l i c a c i o n e s ; c o n t i n u a r promo-

v i e n d o l a p a r t i c i p a c i ó n de l o s r e s p o n s a b l e s y t é c n i c o s de l o s 

o r g a n i s m o s de p l a n i f i c a c i ó n en l a s a c t i v i d a d e s d e l ILPES. 
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ANEXO I 

DOCUMENTOS PFEPARADOB POR EL PROGRAMA CE INVESTIGACIONES DURANTE 

LA V FASE 

1. Trabados p r e p a r a d o s por e l C o l o q u i o s o b r e P l a n i f i c a c i ó n y P o l í t i c a s S o c i a l e s 

- E d u c a c i ó n y P o b r e z a . Autor : Aldo E. S o l a r i 

- El P r o c e s o de Toma ds D e c i s i o n e s en Mater ia de Sa lud en Colombia . 

A u t o r e s : A l b e r t o Vasco U r i t e , Emiro T r u j i l l o . 

- La P o l í t i c a S o c i a l e n e l B r a s i l daspués de 1964. Autor: Pedro Demo. 

- I n t e r n a t i o n a l P r i v a t e Firnis and S o c i a l P r o g r e s s i n L a t i n America . 

Autor : Rodrigo K. B r i o n e s . 

- Trabajo e n l a s C a l l e s : E s t r a t e g i a de S o b r e v i v e n c i a , N e c e s i d a d o Mal 

I n a g i t a b l e ? . Autor : Ray Bromley. 

- Los Grupos I n d í g e n a s en e l D e s a r r o l l o S o c i a l R u r a l . A u t o r : John D u r s t o n . 

- Mendic idad en C a l i : E s t u d i o de una Ocupación sn su C o n t e x t o S o c i a l . 

Autor : Ray Bromley. 

- P o l í t i c a S o c i a l y Pobreza ; L e c c i o n e s de l a E x p e r i e n c i a . 

A u t o r e s : Rolando Franco , Eduardo Palma. (También p r e s e n t a d o a l Semi -

n a r i o sobre Pobreza y Programas de A c c i ó n S o c i a l (Buenos A i r e s , Centro 

de D e s a r r o l l o S o c i a l I n t e g r a d o , CIDES, O r g a n i z a c i ó n de l o s E s t a d o s 

A m e r i c a n o s ) . 

- Fi narici a m i e n t o de l e P o l í t i c a S o c i a l . Autor : F e m a n d o Razende. 

- P o l í t i c a s E s t a t a l e s en C o n d i c i o n e s de M o v i l i z a c i ó n S o c i a l : Las P o l i -

t i c a s de V i v i e n d a en C h i l e ( 1 9 5 4 - 1 9 7 3 ) . A u t o r e s : Eduardo Palma, 

Andrés S a n f u e n t e s . (También p u b l i c a d o e n EURE, R e v i s t a L a t i n o a m e r i c a n a 

de E s t u d i o s U r b a n o - R e g i o n a l e s , V o l . VI, o c t u b r e 1979, No. 16 ) . 
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2. Trabajos preparados para la investigación sobre el Estado de la Planifi-

cación en América Latina-

- La Planificación en el Brasil. Autor: Angel Flisfisch. 

- La Planificación en México. Autor: Humberto Vega. 

- La Planificación en Bolivia. Autor: Rosario Cosulich. 

- La Planificación en Guatemala. Autor: Gunther Hsld. 

- La Planificación en Venezuela. Autor: Enrique Sierra. 

- América Latina; Las Políticas Sociales en la Planificación del Des-

arrollo. Autor: Welmas Benjamín. 

3. Otras publicaciones. 

- Iguelded de Oportunidades y Elitismo en la Universidad Uruguaya. 

Autores: Aldo E, Solari, Rolando Franco. (Revista del Centro de Es-

tudios Educativos (México), Vol. IX, No. 4, 1979, pp. 117-134). 

- Papel de las Políticas Sociales en una Estrategia da Erradicación de 

Pobreza. Autores: Rolando Franco, Eduardo Palma. (Servicio de Docu-

mentación Social (Montevideo, Centro Uruguayo da Bienestar Social), 

No. 2, Segundo Trimestre 1979, pp. 64-75). 

- Pobreza y Asistencia Legal en Chile. Una Perspectiva Sociológica. 

Autor: Rolando Franco. (En Asistencia Legal en Chile, Departamento 

de Práctica y Asistencia Legal, Escuela de Derecho, Universidad Católica 

de Chile, Santiago, pp. 65-89). 

- Estado y Desigualdad en América Latina. Autor: Rolando Franco. (Pre-

sentado a la XIX Conferencia de Latinoamericanistas de la Universidad 

de Florida (Gainssville, Florida). 

- Stats of Econottiic and Social Inequalities in Latin America and the 

Caribbean and how, viewsd Rggionally Adult Education can Contribute 

to Reducing Thsm. Autor: Aldo E. Solari. (Ponencia a ser presentada 

a la Conferencia sobre Educación de Adultas (Universidad de Madrés, 

India, 1980). 
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- Mecanismos de Financiamiento de Políticas Públicas: 0 Caso da Política 

de Assistencia Médica da Previdencia Social no Brasil. 

Autor: Femando Rezande „ 

~ Pobreza Rural i Realidades y Perspectivas de Política. 

Autor: Francisco León,, 

- Empresas Públicas en Brasil„ Chile y Uruauay. II • •••»Til «ln lili IIIII ..H.I, mu1—IlíT-T ly.îî-«. 

- Lecturas en Planificación Social. 

" Pobreza Critica en Amárica Latina. (En colaboración con el Proyecto 

Interinstitucional sobra Pobreza Critica de la CEPAL). 

" The Flanning Process in Latin America: Scenarios, Problems and 

Prospects. Autores! Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger, Rolando Franco 

y Eduardo Palma. 

- Chile: Mujer y Sociedad. Santiago, 197B., Autor: Rolando Franco. 

(Compilado con Paz Covarrubias). 

- Social Formations and Power Structures in Latin America. Current 

Sociology, The Hague, Paris. Autor: Rolando Franco y Jorge Graciarena. 

4. Documentos distribuidos en la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes 

de Planificación o 

- Actividades del ILFES en Materia de Desarrollo y Programación Social. 

Autores: Preparado conjuntsnente por los Programas de Investigaciones 

y Capacitación. 

*" losiEmpresas Estatales y el Proceso de Planificación: Conclusiones 

de un Seminario. Autor: Programa de Investigaciones. 

5. Documentos distribuidos para discusión interna. 

- Las Políticas de Vivienda en un Contexto de Movilización (1964-1970 y 

1970-1973), Autor: Eduardo Palma y Andrés Sanfuentss. 

»• Sugerencias para el Programa del Curso sobre Análisis Socio-Político 

del Planeamiento del Programa de Post-Grado. Autor: Eduardo Palma. 

~ Estudios Sociales de Población. Autor: FLACSO/CELADE. 
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Informe de la Misión de Asistencia Técnica del ILPES al Gobierno de 

Costa ñica sobre Financiamiento de la Educación Post-Secundaria (1 vo-

lumen de texto y otro de apéndice estadístico). 

Autor: Programa de Investigaciones. 

Desarrollo Social Rural en América Latina. Autor: Programa de Inves-

tigaciones, Equipo del Proyecto. 

Cuestiones Principales sobrs el Desarrollo Social Rural en América Latina. 

Autor: Programa de Invsstigaciones, Equipo del Proyecto. 

Modernización Agrícola y Cambio Social Rural en América Latina: Una 

Hipótesis y sus Variantes. Autor: John Durston. 

Las Transformaciones Rurales en Bolivia. Autor: Francisco León. 

Procesos da Cambio en las Formaciones Sociales Rurales Latinoamericanas. 

I. El Marco Histórico. Autor: Francisco León. 

Situaciones tipo en el Medio Rural Latinoamericano. Autor: Francisco León. 

Proposiciones para una Interpretación de las Transformaciones Agrarias 

Latinoamericanas. Autor: Francisco León. 

Estratificación Social, Estructuras de Clase y los Estilos de Moder-

nización Agrícola. Autor: John Durston. 

Los Grupos Indígenas y el Desarrollo Social. Autor: John Durston. 

Bibliografía sobre Pobreza Crítica y Desarrollo Social Rural. (Con 

especial referencia a América Latina). Autor: Jaime Ahumada. 

América Latina: Pobreza Critica Urbana y Estilos da Desarrollo. 

Autor: Rolando Franco. 

Sociología de la Pobreza: Una Aproximación Preliminar. 

Autor : Rolando Franco. 

Un Análisis Sociopolitico de la Pobreza y de las Acciones Tendientes 

a su Erradicación. Autor: Rolando Franco. 

La Pobreza y la Asistencia Legal en Chile. Autor: Rolando Franco. 

Pobreza y Asistencia Legal en Chile: Una Perspectiva Sociológica. 

Autor: Rolando Franco. 
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6. Publicaciones en preparación o impresión. 

- Las Transformadores Rurales de América Latina: ¿Desarrollo Social 

o Marginación?. (En impresión como Cuaderno de CEPAL. Apareceré en 

marzo de 1979). Autor: Programa de Investigaciones. 

- Proyectos Nacionales de Desarrollo y Empresas Públicas en América 

Latina. (Título provisorio). Autores: Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger, 

Rolando Franco, Eduardo Palma y Fernando Rezende. 

- I. Introducción (en redacción)» Autors Aldo E. Solari 

- II. Las Empresas Públicas en la Economía Brasileña. 

Autor: Femando Rezende. 

- III. La Inserción de las Empresas Públicas en el Aparato Estatal 

Uruguayo. Autor: Aldo E. Solari y Rolando Franco. 

- IV. Empresas Estatales: El Caso Chileno y un Análisis General. 

Autores: Edgardo Boeninger y Eduardo Palma. 

- El Proceso de Planificación en América Latina. Escenarios, Problemas 

y Perspectivas. (Aparecerá en inglés en la serie Temas de Planificación). 

Autores: Aldo E. Solari, Edgardo Boeninger, Rolando Franco y Eduardo Palma. 

- La Planificación Urbana en América Latina. (Título provisorio). 

Trabajos presentados a la Conferencia de Bogotá sobre el tema con una 

introducción y síntesis de los debates. Autor: Programa de Investigaciones. 

- Compórtamento da Economía Mineira - Período 1950-1977, Vol. I y II -

Minas Gerais, Brasil, 1973. Autor: Documento impreso'por la SEPLAN-MG, 

Brasil. 
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ANEXO I I 

DOCUMENTOS ELABORADOS POR EL PROGRAMA DE SERVICIOS 
DE ASESORIA DURANTE LA V FASE i / 

T í t u l o A u t o r 

I n f o r m e g e n e r a l de m i s i o n e s de a s e s o r í a d e l 
ILPES a l Gobierno ' d e l E s t a d o de R i o Grande do 
N o r t e ( B r a s i l ) , A b r i l 1978 

S i s t e m a s de E s t a d í s t i c a s e I n f o r m a c i o n e s p a r a 
l a P l a n i f i c a c i ó n R e g i o n a l : E l c a s o de Minas 
G é r a i s , B r a s i l , F e b r e r o 1978 

Ecuador - Noviembre 1978 

E l d e s a r r o l l o e c u a t o r i a n o : su p e r s p e c t i v a y s u 

e s t r a t e g i a a p a r t i r d e un a n á l i s i s g l o b a l 

Ecuador - C u e n t a s n a c i o n a l e s y desempeño d e l a 
economía 

A l g u n o s e l e m e n t o s p a r a e l d i a g n ó s t i c o y p r o g n o s i s 
de l a d i n á m i c a d e m o g r á f i c a d e l Ecuador 

Ecuador : S e c t o r i n d u s t r i a 

E c u a d o r : S e c t o r e x t e r n o 

D i a g n ó s t i c o , p r o g n o s i s y c r i t e r i o s a a p l i c a r e n 
una e s t r a t e g i a p a r a e l s e c t o r e n e r g í a en e l 
Ecuador e n 1979 

Ecuador - F i n a n c i a m i e n t o de l a i n v e r s i ó n 

L i n e a m i e n t o s p a r a una e s t r a t e g i a de d e s a r r o l l o d e l 
Ecuador - La d i m e n s i ó n e s p a c i a l 

Ecuador - S i s t e m a n a c i o n a l de p r o y e c t o s y p r o c e s o 
de i n v e r s i ó n 

H e n r i Méot 

R e t ó r i c o F r é t é s y 
E l s i e Wood 

J o s é Moneada y 
F a u s t i n o G o n z á l e z 

E v a r i s t o A r r i e t a 

A n g e l F u c a r a c c i o 

Dardo A l b i n i 

R o d o l f o Hoffmann 

A l b e r t o B o z z o l o 

G l o r i a B r e s l i n 

I v o B a b a r o v i c 
Fernando Pedrao 
P a u l Coulaud 

A n t o n i o B a l t a r 

2 / Documentos m i m e o g r a f i a d o s . 
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Titulo Autor 

Ecuador - Julio 1979 

Informe de los trabajos de cooperación técnica 
JUNAPLA-BID-ILPES realizados entre el 15 de enero 
y el 15 de junio d^ 1979 

Modelo económico ecuatoriano 

Ecuador - Perspectivas de distribución de ingresos 
en el largo plazo 

Aspectos relativos a la elaboración del plan de 
mediano plazo para Ecuador 

Ecuador - La capacidad de inversión del sector 
público 

Crecimiento de la población y su distribución en el 
espacio ecuatoriano 

Ecuador - La estrategia nacional de desarrollo y la 
existencia de los cuatro sectores básicos de la 
economía 

Ecuador — Proyectos, programas y áreas estratégicas 
de inversión 

Lineamientos para una estrategia de comercio exterior 
del Ecuador 

Asesoría ILPES 

Faustino González 

Faustino González 

Faustino González 

José Moneada 

José Moneada 

José Moneada 

Enrique Sierra 

Guillermo Pavéz 

Rio Grande do Norte, Brasil - Diciembre 1979 

Informe final de misiones de asesoría del ILPES al 
Gobierno del Estado de Rio Grande do Norte (Brasil), 
durante el año 1978 

Metodologia para la evaluación del Plan de Acción 
del Gobierno (PAG) 

Una posible estrategia de desarrollo - Resumen 

Actualización del diagnóstico estructural de los 
recursos naturales 

Henri Méot 

Henri Méot 

Henri Méot 

Henri Méot 
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Titulo 

Rio Grande do Norte, Brasil - Diciembre 1979 

Aspectos globales y gubernamentales 
Conclusiones y proposiciones 

Sistemas financieros nacional y estatal -
Conclusiones y proposiciones 

Aspectos agrícolas - Conclusiones y proposi-
ciones 

Aspectos industriales: Observaciones y propo-
siciones para el diagnóstico y la estrategia 

Pautas para la elaboración de la estrategia y 
de las directrices de políticas para el periodo 
1979-1983 - Aspectos sociales 

Aspectos urbanos y regionales - Proposiciones 

Estado, de Pernambuco, Brasil (CONDEPE) - Marzo 1979 

Síntesis de los documentos elaborados por la Misión 
ILPES como aporte a la actualización del diagnós-
tico y a la formulación de una Estrategia de 
Desarrollo para el Estado de Pernambuco 

Aspectos globales de la evolución de Pernambuco -
Marco general para una estrategia de desarrollo 
estadual 

El sector industrial en Pernambuco 

El sector transporte en Pernambuco 

El sector público en Pernambuco 

El sector pesquero en Pernambuco 

La minería de Pernambuco: Rasgos principales de 
diagnóstico y lineas básicas de la estrategia 

Autor 

Eliana Calvo 
Camilo Silva 

Rolando Sanz Guerrero 
Wilson Cavalcanti 

Ricardo Andrade 

Hernán Calderón 

Rubén Utria 

Jorge Rodríguez 

Osvaldo Feinstein 

Osvaldo Feinstein 

Norberto Virgone 

Jaime Baraqui 

Carlos Santamaría 

Eugenio Arentsen 

Alberto Bozzolo 

para su desarrollo 
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Titulo 

Estado de Pernambuco, Brasil (CONDEPE) - Marzo 1979 

El sector financiero en Pernambuco 

Saneamiento bàsico en Pernambuco 

A situayao ocupacional em Pernambuco; Elementos 
para analizayao do diagnòstico e para a formu-
layao da estrategia de desenvolvimento do Estado 

Autor 

Aldo Arnaudo 

Jaime Baraqui 

Paulo R. Souza 

Estado de Pernambuco, Brasil (FIDEM) - 1979 

Informe final de asesoría a FIDEM 

Convenio de''Cooperación Tècnica FIDEM-ILPES, 
1979 

Información bàsica sobre la RMR, 1979 

Consolidación del organismo metropolitano 

La planificación y la coordinación del 
desarrollo de la RMR 

Directrices para la definición de instrumentos 
de aplicación del PDI 

Ideas para la elaboración de un documento sobre 
política urbana y metropolitana 

Proceso permanente de planeamiento 

Recomendaciones para el POT en la RMR 

Directrices generales para el estudio del POT 

Consideraciones para el establecimiento del 
sistema urbano en la RMR 

Rafael Machado 

ILPES/FIDEM 

Rafael Machado 

Jorge Rodríguez 

Rubén D. Utria 

Rubén D. Utria 
Jorge Rodríguez 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Jorge Rodríguez 

Rafael Machado 

Jorge Rodríguez 

Los esquemas directores de los núcleos urbanos Jorge Rodríguez 
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Titulo Autor 

Estado de Pernambuco, Brasil (FIDEM) - 1979 

Algunos ejemplos prácticos sobre áreas y 
coeficientes empleados para la programación 
urbana 

El sector manufacturero en la RMR 

Algunos antecedentes para ayudar a la 
definición de una política de empleo en 
la RMR 

Recursos humanos y politicas,de empleo para el 
corto plazo en la RMR • 1 ' . 

Financiamiento metropolitano 

Aspectos institucionales metropolitanos 

División de acción institucional 

Identificación de servicios y actividades de 
interés metropolitano 

Proceso institucional de los proyectos 

Modificaciones al Decreto Ley 285/70 
(orgánico de los municipios) 

Proyectos de ley sobre usos del suelo 

Planificación en la RMR 

Evaluación social de proyectos 

Evaluación social de proyectos 

Aspectos metodológicos para la implamentación 
financiera de proyectos 

Anteproyecto de implantación de la Unidad 
Vecinal Piloto en el área de Cajueiro-Seco 

Algunas reflexiones sobre la identificación 
de costos de un proyecto de urbanización 

Jorge Rodríguez 

Norberto Virgone 

Edgar Ortegón 

Alberto Lassus 

Yezid Castaño 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Rafael Machado 

Gloria Breslin 

Gloria Breslin 

Gloria Breslin 

Yezid Castaño 

Jaime Baraqui 

Yezid Castaño 
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Titulo Autor 

Estado de Pernambuco, Brasil (FIDEM) - 1979 

Comentarios sobre costos de urbanización Yezid Castaño 

Informaciones necesarias para evaluar el Jaime Baraqui 
estudio de fajas de playa 

Reflexiones sobre los proyectos de desarrollo Jaime Baraqui 
turístico 

Observaciones a la metodología de FIDEM para Jaime Baraqui 
evaluar proyectos de "creche" y centro pre-
escalas 

Comentarios sobre proyectos específicos Gloria Breslin 

Curso sobre equivalencias financieras Jaime Baraqui 

Metodología para la formulación del Plan César Garcés 
Director de Vivienda y servicios conexos 

Informe sector vivienda en RMR Enrique Avendaño 

Comentarios sobre el trabajo "Sugestiones Rafael Machado 
para la realización de una política industrial Aleña de Aguiar 
de la RMR" 

Sugerencias para el estudio de la pequeña y Rafael Machado 
la mediana industria 

Modelo tentativo de encuesta para relocalizaci6n Norberto Virgone 
industrial 

Organización e implementacién de un sistema 
permanente de relevamiento, evaluación y 
archivo de estadísticas industriales básicas 

Comentarios al documento "Projeto de dinami-
zayao da Construyao Civil" 

Projeto da Dinamizayao da Construyao Civil 

Norberto Virgone 

Rafael Machado 

Norberto Virgone 
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ANEXO III 

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION DURANTE LA- V PASE 

-"Planes versus Planificación en la 
Experiencia Latinoamericana", 

- "Urbanización y concentración espacial 
en América Latina: Algunas conse-
cuencias" . 

- "Continuidad y cambios. Un caso de 
Estudio de las Políticas Regionales 
en Chile". 

- "Qué hacer con la Planificación 
Regional antes de Medianoche". 

- "Informe sobre el Financiamiento de 
la Educación Superior en Costa Rica". 

- "Situación actual y necesidades de 
Capacitación en Planificación, Pro-
gramación y Proyectos Agrícolas y de 
Desarrollo Rural Integrado en 
América Latina". 

Revista de la CEPAL N° 
Autor: Carlos de Mattos 

Autor: Carlos de Mattos 

Autor: Sergio Boisier 

Revista de la CEPAL N? 7 
Autor: Sergio Boisier 

Informe elaborado como resultado 
de una tarea de asistencia técnica. 
Participaron por el Programa de 
Capacitación: Rolando Sánchez y 
Reynaldo F. Bajraj. 

Informe elaborado como resultado de 
una tarea de asistencia preparatoria. 
Participó por el ILPES Reynaldo F. 
Bajraj . 

La Planificación del Desarrollo Regional en América Latina (presentado 

al Seminario de Bogotá). Autor: Sergio Boisier. 

Las Variables Medioambientales en la Planificación del Desarrollo. 

Autores: Eduardo García, Alvaro García. 

Diagnóstico y Prognosis: Cálculo de Tasas Coeficientes y Análisis de 

Regresión (fines didácticos). Autor: Eduardo Maldonado. 
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Traducción al castellano de: "Theories and Models of Regional 

Development. A Critical Examination". Autor : Andrez Wrobel. 

Traducción: Sergio Boisier. 

Las Actividades de Capacitación del ILPES y la Cooperación 

Interinstitucional. Autores: Rolando Sánchez, Juan Pablo Moreno. 

Trabajos para el Programa de Publicaciones 

Preparación del libro "Las Experiencias en Estrategias de 

Desarrollo Regional" (publicación conjunta Sociedad Interamericana 

de Planificación-ILPES). 
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ANEXO IV 

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL PROGRAMA DE COOPERACION ENTRE ORGANISMOS 
DE PLANIFICACION DURANTE LA V FASE 

1. Documentos producidos 

Informe Final de la IV Fase del Instituto 
Latinamericano de Planificación Económica 
y Social (ILPES). Proyecto del PNUD RLA/ 

?b/23k (1 de julio de 197^ - 28 de febrero 
de 1978) ' 

Revisión del Proyecto de la V Fase del Ins-
tituto Latinoamericano de Planificación 
Económica y Social - RLA/77/022/C/OI/52 

Pauta para el desarrollo de la Segunda 
Conferencia de Ministros y Jefes de Pla-
nificación de América Latina 

Programa dé Cooperación entre Organismos de 
Planificación, 1978-1979 

Aspectos administrativos y financieros, 
1978-1979 

Project Request Submitted to the International 
Development Research Centre, IDRC: Information 
Network for Economic and Social Planning 

Tercera Reunión del Subcomité Técnico del 
Instituto Latinoamericano de Planificación 
Económica y Social (ILPES), Panamá, 21-22 
abril de 1978. 

Proyecto Programa de Trabajo 1978-1979 
ILPES, marzo 1978 
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Sistema de Cooperación y Coordinación entre 
Organismos de Planificación de América Latina, 
ILPES, Notas e Informaciones, junio, .julio y 
octubre o 

- Informe de la Segunda Conferencia de Ministros y Jefes de Plani-
ficación (Lima, Perú). (Inglés y Español)» 

- ILPES y la Cooperación en Planificación. (Inglés y Español). 
(En conjunto con el Programa de Capacitación)« 

- Documentos presentados a la Primera Reunión de Expertos en Planifi-
cación del Caribe. (Español e Inglés). 

- Notas sobre Ciencia y Tecnología y Planificación del Desarrollo. 
- Encuentro Latinoamericano sobre Planificación del Desarrollo y 

Ciencia y Tecnología. 
= Resume et Selection de Chapitres du Manuel de Projets de Développement 

Economique. 
- Traducción al francés del Cuaderno No. 12: Notas sobre Formulación 

de Proyectos. 
- Informe de la Primera Reunión de Expertos en Planificación del 

Caribe. (En conjunto con la Subsede CEPAL de Port-of-Spain). 
(Inglés y Español). 
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2a Trabajos para el Programa de Publicaciones 

Planning Bulletin NO 1, April 19?8 

Planning Bulletin NQ 2, August 1978 

Boletín de Planificación NQ 3i marzo 1978 

Boletín de Planificación NQs 4 y 

septiembre de 1978 

Serie de Temas de Planific acion» Técnicas Autor? Sergio Boisier 
de Análisis Regional con información 
limitada 

Los Polos de Crecimiento; Teoría y la 
Práctica en América Latina 

Informe de la Segunda Conferencia de 
Ministros y Jefes de Planificación de 
América Latina y el Caribe, Lima, Perú 
noviembre de 1978 

- Boletín de Planificación NQ J>-k (Inglés); NQ 7 (Español) y 
NQ 8-9 (Español). 

- Documentos presentados a la II Conferencia de Ministros y Jefes de 
Planificación (Lima, Perú). (Serie Temas de Planificación). 

- Síntesis de Planes Nacionales de Desarrollo- (En conjunto con CLADES). 



Cuadro 1 
PROGRAMA HE CAPACITACION 
Húmero de participantes 

(1952-1979) 

Especificación 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 I960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 Total 

I. Sarao de Desarrollo y 
Planificación aj 

U . Çuraos de Desarrollo Regional 
III. Corses intensives b/ 

a) Bfimero de participantes 
b) Número de ourses 

Vi m Caraos especiales 
(Planificación de la Salud) 
(Plaaeeaiento educativo) 
(Planificación de la Vivienda) 
(ßi rigentes Sindicales) 
(Planes operativos comales) 
(Planificación de los recursos 
humanos) 
(Planificación regional)«/ 
a) Rimero de participantes 
b) Número de cursos 

Stotel 

10 12 17 8 14 14 19 18 61 74 72 67 52 67 63 58 40 « 12 23 - - - 26 29 23 779 

25 30 31 25 24 27 33 26 23 22 ?66 

80 48 143 136 300 345 258 308 527 269 392 343 201 326 248 124 157 145 122 199 260 92 29 20 142 5 214 
- (1) (1) (2) (2) (3) (5) (5) (6) (9) (5) (8) (7) (5) (8) (7) (5) (5) (4) (4) (6) (7) (3) (l) ( D (5) (115) 

10 12 17 88 

47 73 77 109 126 63 66 30 59 
(2) ( 2 ) ( 2 ) ( 2 ) (4) ( 2 ) (3) (l) ( 2 ) -

62 157 155 318 345 319 429 672 413 553 536 327 450 318 208 199 199 179 

32 52 35 19 64 872 
(1) (2) - (2) (1) (2) (28) 

J§7 125 136 21 2 a 7 131 

¡J De 1952 a 2969 este Curso fue denominado Curso Básico. Sa ha venida realizando anualmente en Santiago de Chile, con excepción de I960, 1970 y 1973a 
B/ Ho incluye cursos intensivos organizados por el Instituto y que posteriormente son llevados a oabo por organi SEOS nacionales, con colaboración del Instituto. 
éf Incluye el Curso de post-grado sobre planificación del desarrollo regional integral. 



Cuadro 2 

DE CURSOS, rakS ABARCADOS, TOTAL DE PARTICIPANTES ¥ DISTRIBUCION DE LOS PARTICIPANOS POR NACIONALIDAD EN IOS CURSOS ORGANIZADOS 
POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION EN LOS AÍfoS 19?A, 1975, 1976, 1977, 1978 Y 1979 

Cursos 

parti-
cipantes 

Número 
de 

cursos 
Argen- Bo- „u., Co- Costa _ . Ecua-* Brasil Chile Cuba tina livia lombia Rica dor 

El 
Sal-
vador 

Guate „ Hon- w, . Nica- „ , Para-— Haiti Mexico Panama mala duras ragua guay 

Repö-
_ , blica Uru- Veno-Peru Total Domi- guay ztiela 

nicana 

Planificación Regional 
(Int.) 

Planificación Regional 
(Hac.) 

Planificación y Política 
Económica (Int.) _ 

Planificación y Política 
Económica (Nao.) 

Planificación del 
Desarrollo y Hedió 
Ambiente (Int.) 

Cursos sobre temas 
especiales ¡/ 

total b/ 

26 22 12 16 11 

38 71 

13 

14 

11 

61 26 29 

13 10 

58 

37 41 

12 

76 32 

27 

14 

né 

4 

1 10 3 

69 103 95 44 16 22 

36 3 

19 46 76 

69 

7 133 148 

35 

6 71 13 24 10 

1 4 154 

214 

2 3 105 

27 248 

2 4 69 

5 34 196 

10 72 . 986 

a/ Se incluyen corsos sobre« Planificación agrioola, planificación industrial y planes operativos anuales, planificación social. 
b/ No inoluye cursos organizados ̂ >or el Instituto en Chile, México, Ecuador y Brasil que fueron llevados a cabo por organismos nacionales con oooperación del UPES. 

í 
i 


