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RESUMEN

El proyecto regional CEPAL/PNUD "Disefio de politicas para el fortalecimiento de la
capacidad de innovacién tecnolégica y elevacién de la competitividad internacional en el
émbito empresarial latinoamericano”, RLA/88/039, ha realizado una intensa labor en
nueve paises de la regién desde 1990. Entre sus actividades han destacado las vinculadas
al fortalecimiento de las asociaciones empresariales como instrumentos eficientes de
implementacién de politicas de competitividad.

En el trabajo que se incluye en este nimero de la serie Desarrollo productivo, el
consultor del proyecto —Sr. Luis Vicente Le6n, Director de la firma VeneConsultores de
Caracas— ha realizado un esfuerzo pionero que incluye una metodologia de auditorfa
gremial y una propuesta de accién para la modernizacién de las cdmaras empresariales
y su transformacién en efectivos proveedores de servicios a sus afiliados.

En este esfuerzo, el proyecto regional financi6 el componente de auditorfa gremial
y dos cadmaras empresariales venezolanas financiaron la investigacion que se realizé
posteriormente en Colombia, México e Italia para destacar la experiencia de asociaciones
exitosas, cuyo ejemplo merece especial consideracién. Dos de esos casos, el de la
Asociacién Colombiana de Industrias Plssticas (ACOPLASTICOS) vy el de la Cdmara de la
Industria de Transformacién de Nuevo Leén (CAINTRA) de Monterrey, México, se detallan
en el presente trabajo. El cofinanciamiento de este esfuerzo por el proyecto regional y el
sector privado es un ejemplo del énfasis en la colaboracién con el sector privado que ha
caracterizado al proyecto.

Las propuestas del Sr. Le6n han sido ampliamente difundidas en la regién a través
de seminarios, conferencias y cursos, y han tenido una entusiasta receptividad entre los
Ilderes empresariales. En la actualidad diversas camaras han adoptado su metodologia y
estdn iniciando un proceso de modernizacién. Una sintesis del material incluido en el
presente trabajo se ha filmado en un video que estd disponible para asociaciones
empresariales e instituciones diversas y que puede solicitarse a la Divisién de Desarrollo
Productivo y Empresarial de la CEPAL.



SUMMARY

Under ECLAC/UNDP regional project RLA/88/039, "Design of policies to strengthen the
capacity for technological innovation and enhance international competitiveness in the
Latin American entrepreneurial environment”, intensive work has been done in nine
countries in the region since 1990. Prominent among the project’s activities have been
those connected with the strengthening of business associations as efficient instruments
for implementing competitiveness policies.

In the study included in this issue in the series Desarrollo productivo, the project
consultant —Mr. Luis Vicente Ledn, Director of the VeneConsultores company of
Caracas— has done pioneering work that includes a methodology for conducting a survey
of trade associations and a proposal for steps to be taken to modernize business associa-
tions and to transform them into effective providers of services to their members.

The regional project financed the trade-association survey component of this
endeavour, and two Venezuelan business associations financed the research that was
later done in Colombia, Mexico and Italy to highlight the experience of successful
associations, whose example deserves special consideration. Two such groups, the
Colombian Association of Plastics Industries and the Nuevo Leén Chamber of Manufactur-
ing Industries of Monterrey, Mexico, are examined in detail in this study. The joint
financing of this endeavour by the regional project and the private sector is an example
of the emphasis on collaboration with the private sector that has characterized this
project.

Mr. Leén’s proposals have been widely disseminated in the region through semi-
nars, conferences and courses, and have been given an enthusiastic reception by business
leaders. A number of associations have now adopted his methodology and are embarking
on a modernization process. A condensed version of the material included in the present
study has been videotaped, and copies of the video are available for business associations
and other types of institutions. They may be requested from the ECLAC Division of
Production, Productivity and Management.
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Serie Desarrollo Productivo®

N°  Titulo

16  "Reestructuracion y competitividad: bibliograffa comentada” (LC/G.1840), Red de
reestructuracién y competitividad, noviembre de 1994

17  "Sintesis del planteamiento de la CEPAL sobre la equidad y transformacion producti-
va" (LC/G.1841), Red de reestructuracién y competitividad, diciembre de 1994

18 "Two studies on transnational corporations in the Brazilian manufacturing sector:
the 1980s and early 1990s" (LC/G.1842), Red de empresas transnacionales e
inversién extranjera, diciembre de 1994

19 "Tendencias recientes de la inversién extranjera directa en América Latina y el
Caribe: elementos de politicas y resultados” {LC/G.1851), Red de empresas transna-
cionales e inversi6n extranjera, diciembre de 1994

20 "Empresas transnacionales manufactureras en cuatro estilos de reestructuracién en
América Latina. Los casos de Argentina, Brasil, Chile y México después de la
sustitucién de importaciones” (LC/G.1857), Red de empresas transnacionales e
inversién extranjera, mayo de 1995

21 "Mexico’s incorporation into the new industrial order: foreign investment as a
source of international competitiveness” (LC/G. 1 864), Red de empresas transnacio-
nales e inversi6n extranjera, mayo de 1995

22  "Informe sobre la competitividad internacional de las zonas francas en la Republica
Dominicana” (LC/G.1866), Red de empresas transnacionales e inversién extranjera,
agosto de 1995

23  "América Latina frente a la globalizacién™ (LC/G.1867), Red de empresas transna-
cionales e inversi6n extranjera, agosto de 1995

" Desarrollo Productivo es la continuacién, pero con otro nombre, de la serie Industrializacion y
Desarrollo Tecnoldgico (IDT), en ambos casos de la Divisién de Desarrollo Productivo y Empresarial
de la CEPAL. Se ha adoptado este nuevo nombre para representar mas correctamente Ia problemat-
ica que éste contendra. En efecto, los articulos que se publicardn se agruparan en torno a al menos
tres temas: i) reestructuracién y competitividad; i) empresas transnacionales e inversi6n extranjera;
y iii} desarrollo agropecuario y rural, que en términos generales responden a la organizacién interna
de la Divisién (Unidad Conjunta CEPAL/ONUDI! de Desarrollo Industrial y Tecnol6gico, Unidad
Conjunta CEPAL/UNCTAD de Empresas Transnacionales y Unidad de Desarrollo Agricola) y a las
redes de instituciones publicas y privadas vinculadas a éstas.

Esta serie estd abierta a la colaboracién de todos los funcionarios del sistema de la CEPAL
y de las Naciones Unidas, y sobre todo a miembros de las instituciones integrantes de las redes asf
como a prestigiosos profesionales de América Latina y el Caribe y de fuera de la regi6n.

El lector interesado en nimeros anteriores de esta serie, puede solicitarlo dirigiendo su
correspondencia a: Divisién de Desarrollo Productive y Empresarial, CEPAL, Casilla 179-D, Santiago,
Chile. ’



NO

24

25

26

27

28

29

Titulo

"Los flujos de capital extranjero en la economfa chilena: renovado acceso y nuevos
usos" (LC/G.1868), Red de empresas transnacionales e inversién extranjera,
septiembre de 1995

"Paths towards international competitiveness: a CANalysis" (LC/G.1869), Red de
empresas transnacionales e inversién extranjera, junio de 1995

"Transforming sitting ducks into flying geese: the Mexican automobile industry”
{LC/G.1865), Red de empresas transnacionales e inversién extranjera, octubre de
1995 ‘

"Indicadores de competitividad y productividad. Revisién analitica y propuesta de
utilizacién” {LC/G.1870), Red de reestructuracién y competitividad, agosto de 1995

"The Taiwanese experience with small and medium-sized enterprises (SMEs).
Possible lessons for Latin America and the Caribbean™ (LC/G.1872), Restructuring
and competitiveness, agosto de 1995

"Fortalecimiento de los gremios empresariales en América Latina” (LC/G.1885), Red
de reestructuracién y competitividad, octubre de 1995



