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Resumen ejecutivo

En la ultima década la economia nicaragiiense ha sido una de las mas dinamicas de América Latina y el
Caribe y, junto con la de Panama, la de mayor crecimiento en la subregion centroamericana. Un factor
importante que explica este desempefio son las reformas estructurales impulsadas por el gobierno, que
han favorecido la inversion y han propiciado una estabilidad macroeconomica y disciplina fiscal, lo que,
a su vez, ha reactivado al mercado doméstico y reanimado el dinamismo del sector exportador.

En el periodo 2010-2015 la economia nicaragiiense crecid a una tasa promedio anual del 5,2%
anual, con lo que el PIB por habitante se expandié a un ritmo anual promedio cercano a un 4% y la tasa
de desocupacion abierta de la poblacion econdmicamente activa descendio de un 7,8% en 2010 a un
6,6% en 2014. Asimismo, el salario minimo real se incrementd en un 5,1% anual en el periodo 2010-
2015, en tanto que el salario medio real lo hizo en un 1% anual en igual periodo.

La evolucion anterior también se ha reflejado en importantes logros en la lucha contra la
pobreza, con mayor €xito en lo que respecta a la poblacion urbana. Asi, a nivel nacional el porcentaje
de la poblacioén en situacion de pobreza se redujo de un 48,3% en 2005 a un 42,5% en 2009, llegando a
29,6% en 2014. En el area urbana la disminucién fue de un 30,9% en 2005 a un 26,6% en 2009, hasta
un 14,8% en 2014. Por su parte, en el drea rural también se registr6 una disminucidén importante, pasando
de un 70,3% en 2005 a un 63,3% en 2009, hasta un 50,1% en 2014. De lo anterior se desprende que los
mayores logros en la lucha contra la pobreza fueron conseguidos recientemente en el periodo 2009-
2014, precisamente los afios que se registraron las mayores tasas de crecimiento. Por su parte, a nivel
nacional el coeficiente de Gini se redujo marginalmente en la ultima década, y pasé de un 0,4 en 2005
aun 0,38 en 2014, implicando con ello que a pesar de los logros econdmicos y sociales obtenidos en
dicho periodo, atin permanecen importantes desigualdades en la distribucion del ingreso'.

La formacién de capital fijo ha desempefiado un papel destacado en el dinamismo de la
economia nicaragiiense. El coeficiente de inversion a producto ha promediado un 30% del PIB en el
ultimo quinquenio, con un componente importante de inversion extranjera directa, que ha recibido el
impulso de programas gubernamentales para atraer la inversidon de empresas internacionales,

Los datos de pobreza fueron obtenidos a partir de la Encuesta de Medicion de Nivel de Vida de 2014, publicada por
el Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE).

Los restantes datos citados fueron obtenidos de CEPALSTAT, Base de Datos y Publicaciones Estadisticas [en linea]
[http://estadisticas.cepal.org/cepalstat/ WEB_CEPALSTAT/Portada.asp].
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principalmente de China, los Estados Unidos y Rusia. Los proyectos vinculados con los sectores de
materias primas, energia, turismo, construccion e infraestructura siguen expandiéndose y dando impetu
a la economia nacional. Asi, la inversion extranjera directa total pas6é de 434 millones de dolares en
2009 a cerca de 900 millones de ddlares en 2016. El ahorro externo, como parte del financiamiento de
la inversion, ha fluctuado entre 8% y 12% del PIB en el periodo 2010-20162, que ha permitido financiar
el déficit en cuenta corriente

Otro componente de la demanda agregada que ha sido determinante en la evolucién econémica
son las exportaciones, en particular por tratarse de una economia pequefa y abierta como la
nicaragiiense. Se han ejecutado programas de desarrollo exportador que han potenciado la operacion del
Tratado de Libre Comercio vigente desde 2006 entre los Estados Unidos, Centroamérica y
la Republica Dominicana (DR-CAFTA), principalmente a partir de la industria maquiladora de
exportacion. Con todo, el dinamismo exportador ha sido insuficiente para aligerar el déficit comercial
de bienes y servicios, que pasé de poco mas de 1.700 millones de dolares en 2010 a 2.408 millones en
2016. En el mismo periodo dicho déficit fluctud entre un 17% del PIB en 2014 y un 22% del PIB en
2011, con una ligera tendencia a reducirse.

A pesar de los importantes e innegables logros en materia de estabilidad macroeconémica y
dinamismo de la produccion, Nicaragua tiene pendientes clave en materia distributiva, de reduccion de
la pobreza absoluta y la pobreza extrema, especialmente en el area rural. Esta sigue siendo elevada, a
pesar de haber disminuido considerablemente en los tltimos afios gracias al dinamismo de la economia,
a los programas publicos y al incremento de la inversion en los sectores sociales y la infraestructura
rural. E1 80% de la poblacion en condicion de pobreza reside en areas rurales, gran parte en comunidades
remotas donde el acceso a los servicios basicos es minimo.

La disminucion del ritmo de crecimiento de la economia mundial y del comercio global, que se
han registrado en afios recientes, plantean nuevos desafios para el crecimiento y el empleo en el pais. El
objetivo del presente estudio es proveer insumos para el disefio y la evaluacion de politicas publicas
vinculadas con los retos de articulacioén y dinamizacion de los sectores productivos y su incidencia en
el mercado laboral nicaragiiense, como son la generacion de empleo directo e indirecto, la
heterogeneidad estructural del mercado laboral, el papel de las exportaciones en la dinamica y calidad
del empleo, y el potencial del sector servicios para impulsar y sostener un crecimiento dindmico.

En este estudio se aportan insumos a la discusion de politica publica en el marco de los esfuerzos
para mejorar el aprovechamiento del potencial productivo del pais y proporciona evidencia empirica
para posteriormente proponer acciones que permitan elevar la productividad de sectores clave de la
economia, asi como a impulsar nuevas actividades con alto potencial de crecimiento, todo ello para
dinamizar y mejorar las condiciones de empleo de la poblacion.

El impacto de la actividad econémica en el empleo es una preocupacion estratégica de la
politica publica. A nivel macroeconémico, es bien conocida la relacion positiva entre crecimiento y
empleo, pero también son reconocidas las diferentes elasticidades producto-empleo cuando el anélisis
se profundiza a nivel sectorial o rama de actividad. Un estimulo focalizado en una industria intensiva
en empleo no genera el mismo efecto que el impulso en un sector intensivo en capital o tecnologia. En
los ultimos afios estas diferencias se han ampliado, dados los avances en innovacion y desarrollo
tecnologico, cuyo impacto en el mercado del trabajo esta sintiéndose ya con fuerza en las economias
desarrolladas. Es muy factible que en la economias en vias de desarrollo las mejoras tecnoldgicas
generen un efecto menor que lo que sucede en las economias industrializadas, pues el rezago tecnologico
de la region incidira en una evolucion relativamente pausada, entre otras razones debido al alto grado
de heterogeneidad estructural existente entre los distintos sectores y a la falta de capital humano
calificado capaz de internalizar en forma rapida el mayor dinamismo tecnolégico.

En cualquier caso, es de suma importancia contar con elementos de informacion y analisis sobre
la dindmica de las transformaciones productivas y laborales. La presente investigacion pretende llamar

2 Véase “Balance Preliminar de América Latina y el Caribe”, CEPAL, 2016.
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la atencion sobre este asunto y contribuir a fortalecer los esfuerzos por intensificar la investigacion
aplicada en esta materia con vision anticipatoria y prospectiva.

En los estudios empiricos sobre crecimiento y empleo suele reconocerse la importancia tanto
del empleo directo como del indirecto; aun cuando éste ultimo suele no cuantificarse, a pesar que puede
ser de gran cuantia. En este trabajo se realizan estimaciones de los multiplicadores de empleo, que
pueden ser cuantitativamente muy distintos dependiendo del sector econdmico; especificamente, se
examinan las capacidades de los sectores de generar empleo directo e indirecto a partir de un
determinado impulso de la demanda final, con el fin de aportar elementos a la toma de decisiones
respecto de programas de fomento para impulsar el empleo con vistas a dinamizar la economia.

El presente estudio tiene un caracter eminentemente empirico; en €l se emplea la metodologia
de insumo-producto para analizar las caracteristicas estructurales del aparato productivo nicaragiiense
con un nivel de desagregacion pertinente y compatible con el propdsito de derivar implicaciones de
politica publica utiles para la toma de decisiones. Se eligi6 2011 como afio de referencia, lo
suficientemente cercano para mantener la pertinencia de las inferencias de politica, que se refieren a
condiciones estructurales del aparato productivo que mantienen su vigencia, independientemente de la
evolucion que ha seguido la economia de 2011 a la fecha y que, para el presente andlisis, son relevantes.
Ademas, al momento de iniciar los calculos para elaborar este documento, los cuadros de oferta y
utilizacion mas recientes eran precisamente los de 2011.

La investigacion se desarrolld con una apertura de 61 sectores econémicos, entre las que se
cuentan actividades de mercado y de no mercado (anexo A2). Para efectos de presentacion, los sectores
econdémicos fueron clasificados en cuatro grupos: sector primario y manufactura basada en recursos
naturales; sectores de transformacion productiva; manufactura especializada en maquinaria, y servicios.
La demanda final se descompuso en consumo de los hogares, formacién bruta de capital fijo,
exportaciones y gasto publico. Esta desagregacion posibilita conocer la capacidad que tiene cada
componente de la demanda final para dinamizar el empleo en cada uno de los sectores.

El nivel de ocupacion total en Nicaragua ascendié a poco mas de 2.584.675 millones de
empleados en 2011. La vocacion productiva historica del pais sigue mostrando una alta presencia de la
agricultura, que concentra el 30,2% de la poblacién ocupada®, seguida por los servicios sociales de no
mercado y mercado (19,7% en conjunto), la ganaderia y silvicultura (11,6%) y el comercio (11,9%).
Estos sectores representan el 73,4% del total de la poblacion ocupada y un 60,5% del valor agregado
generado por la economia nicaragiiense. Del total de la ocupacion, el 50,6% corresponde a empleo
independiente; el asalariado asciende a 44,8% y el no remunerado al restante 4,6%. Por el lado de la
demanda agregada, el empleo se genera a partir del consumo de los hogares (45,6% del total de la
poblacion ocupada), las exportaciones (31,4%), la formacion bruta de capital fijo (14,8%) y el gasto de
gobierno (8,2%).

La distincion entre empleo directo e indirecto permite determinar la capacidad de cada sector
de derramar empleo en el resto de sectores, mas alla del propio sector directamente beneficiado. Lo
anterior resulta de crucial importancia en el disefio y evaluacion de politicas publicas, en la medida de
que éstas pretendan generar el mayor impacto posible en la diseminacion del empleo en la totalidad del
aparato productivo y no sélo en un sector en particular. La descomposicion propuesta permite
profundizar en el estudio de la heterogeneidad estructural del aparato productivo y documentar tanto la
capacidad diferenciada de los sectores para generar empleo directo e indirecto, como cuantificar la
influencia que posee cada factor de demanda final en la generacion de empleo.

En este resumen se describen de manera sintética y estilizada los ejercicios y analisis realizados
que permiten derivar conclusiones utiles para el andlisis de la politica ptblica y la toma de decisiones.
El detalle por sector y actividad econémica, asi como en términos de los componentes de la demanda
final, es abordado en profundidad en los capitulos que integran este estudio.

3 Incluye el cultivo de café.
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A continuacion se resumen las cinco grandes inferencias que arroja el estudio por sus
implicaciones sobre las politicas de desarrollo productivo, productividad y empleo en Nicaragua.

1. Impacto de la demanda en el nivel de empleo

Un primer andlisis del estudio se refiere a la capacidad de dinamizar la economia de los diversos
sectores, estimada a través del empleo intrasectorial (directo) e intersectorial (indirecto), generados a
partir de un impulso inicial de 1 millén de délares en la demanda del propio sector®. Asi, por cada
1 millon de dolares de demanda final, en promedio la economia nicaragiiense genera 197 ocupaciones
directas y 57 indirectas.

Los resultados al nivel sectorial indican que los mayores multiplicadores de empleo se
encuentran en el sector primario y manufactura basada en recursos naturales, en el que destacan
agricultura (excluido cultivo de café) (610 ocupaciones), cultivo de café (383 ocupaciones), ganaderia
y silvicultura (370 ocupaciones) y pesca (354 ocupaciones). Por su parte, en el sector servicios se
encuentran las actividades comercio (236 ocupaciones) y hoteles y restaurantes (229 ocupaciones).
Finalmente, entre las actividades pertenecientes al sector de transformacion productiva y manufactura
especializada en maquinaria, destacan muebles y otros productos transportables (528 ocupaciones) y
maquinaria y equipo (408 ocupaciones).

Los principales proveedores de empleo indirecto son también del sector primario: productos de
carne y pescado, productos lacteos, madera y papel, tabaco, cultivo de cafia de azicar y otros alimentos.
Por su parte, la mayoria de las actividades secundarias y terciarias generan empleo directo e indirecto
muy cercanos al promedio de 197 ocupaciones directas y 57 indirectas, generadas a partir de un aumento
de 1 millén de dolares en la demanda final. Solamente 3 de los 47 sectores definidos son capaces de
generar un numero de empleos directos e indirectos que supera simultineamente a las medias
respectivas: cria de animales vivos y productos animales, cultivo de cafia de aziicar y muebles. Los
impactos sectoriales asi estimados constituyen insumos clave para politicas que busquen dinamizar el
empleo a partir de estimulos a la demanda. En casos en que la accion publica decida fomentar la
produccion y/o las exportaciones de una cierta actividad, las estimaciones proporcionan evidencia sobre
los impactos esperados en el empleo.

2. Demanda final, sectores y empleo

En segundo lugar se discute y analiza el papel de los componentes de la demanda final (consumo de los
hogares, exportaciones, gasto de gobierno y formacion bruta de capital fijo) en cuanto a su capacidad de
generar empleo intersectorial o indirecto en cada uno de los sectores que componen la economia nacional.
Los dos sectores que generan la mayor cantidad de empleos indirectos son alimentos, bebidas y tabaco
(221.915 ocupaciones) y productos de carne y pescados (213.677 ocupaciones), los que representan en
forma conjunta un 54,4% del total de ocupaciones indirectas de la economia. Le siguen en orden de
importancia en términos de la capacidad de generacion de empleos indirectos los sectores construccion
(77.085 ocupaciones), servicios sociales de no mercado (66.310 ocupaciones) y hoteles y restaurantes
(59.075 ocupaciones). Estos cinco sectores representan un 79,7% del total de empleos indirectos
generados por la economia nicaragiiense.

Es importante sefialar que los componentes de la demanda final inducen empleo indirecto en
forma diferenciada en los distintos sectores. En el caso del sector alimentos, bebidas y tabaco, la mayor
parte del empleo indirecto es generado por el consumo de los hogares (129.277 ocupaciones) y por las
exportaciones (83.498 ocupaciones). Por su parte, estos mismos dos componentes de la demanda final
son los que explican mayoritariamente el empleo indirecto generado por el sector productos de carnes

4 Este calculo se denomina multiplicador de empleo.
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y pescado, pero la importancia de estos se invierte. Asi, en este Gltimo sector predomina la influencia
de las exportaciones como el factor de demanda con la mayor capacidad de inducir empleo indirecto
(140.038 ocupaciones), en tanto que el consumo de los hogares genera 71.706 ocupaciones indirectas.
El sector construccion, el tercero en importancia en términos de la capacidad de generacion de empleos,
lo hace mayoritariamente via la formacion bruta de capital fijo (76.683 ocupaciones). En el caso de
servicios sociales de no mercado, la mayor parte del empleo indirecto se genera a través del gasto de
gobierno (47.945 ocupaciones). Finalmente, el empleo inducido en hoteles y restaurantes se transmite
principalmente via el consumo de los hogares (44.451 ocupaciones) y las exportaciones (14.595
ocupaciones).

Asimismo, para cada sector de la economia, es posible cuantificar el nimero de empleos
indirectos que este genera en los demas sectores y el nimero de empleos indirectos que absorbe de los
restantes sectores. Acorde con lo anterior, un sector se puede denominar generador neto de empleos
indirectos si el nimero de empleos indirectos que este genera en el resto de los sectores econdmicos
supera al nimero de empleos indirectos que el resto de los sectores le generan a él o que este absorbe
de los demas sectores. Por el contrario, un sector se denominara absorbente neto de empleos indirectos
si el nimero de empleos indirectos que este genera en el resto de los sectores es inferior al niimero de
empleos indirectos que el resto le generan a él.

Teniendo en cuenta estas definiciones, se encontrd que los principales sectores generadores de
empleo neto en la economia nicaragiiense son alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne
y pescado), productos de carne y pescado, construccion, servicios sociales no de mercado, y hoteles y
restaurantes. En el caso de alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne y pescado) la mayor
cantidad de empleo indirecto se genera en el sector agricultura (excluido cultivo de café), en tanto que
en el sector productos de carne y pescado la mayor cantidad de empleo generado se dirige a ganaderia
y silvicultura.

3. Heterogeneidad estructural, productividad laboral y
distribucion funcional del ingreso

En tercer lugar se presenta evidencia sobre la denominada heterogeneidad estructural, que se vincula
con las diferencias sectoriales en la capacidad de generar valor agregado doméstico por ocupado y de
distribuir dicho valor agregado entre los principales agentes economicos que participan en el proceso
de produccion. La conclusion principal del anélisis para Nicaragua es la existencia de importantes
diferencias estructurales, tanto entre distintas actividades como dentro de un mismo sector. Una vez
calculado un indicador de productividad laboral, definido como el cociente entre el valor agregado
generado por cada sector y el nimero de ocupados que éste emplea, se encontré un muy amplio rango
de variacion. Asi, este indicador varia desde montos bajos, en los casos de hilados, hilos, tejidos y
articulos (excluido ropa), agricultura (excluido cultivo de café) y productos metalicos, hasta los valores
mas altos como los sectores de intermediacion financiera y maquinaria y equipo (excluido equipo de
transporte).

Asimismo, el andlisis revela un dominio del excedente bruto de explotaciéon como el principal
componente del valor agregado. A nivel nacional, los sueldos y salarios constituyen el principal factor
de generacion del valor agregado doméstico con una participacion de un 46,7% del total, seguidos por
el excedente bruto de explotacion (38,9%), el ingreso mixto (12,3%) y los impuestos sobre la produccion
(2,1%). No obstante, también en este aspecto se aprecian importantes diferencias en la distribucion
porcentual de los componentes del valor agregado por sectores. Asi, la participacion de las
remuneraciones de los asalariados sobre el valor agregado por ocupacién varia entre un 23,9% en
servicios sociales de mercado hasta un 98,2% en servicios sociales de no mercado, en tanto que la
participacion del excedente bruto de explotacion lo hace entre 1,5% del valor agregado total en servicios
sociales de no mercado hasta un 58,7% en productos de carnes y pescado.
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4. El empleo y el desempeno del sector externo

En cuarto lugar se analiza la relacion existente entre el sector externo y el empleo, un aspecto clave en
el caso de una economia pequefia y abierta como la nicaragiiense. En particular, se analiza la dinamica
existente entre los distintos destinos comerciales y la capacidad de éstos de generar empleo, aspecto
crucial en el caso de Nicaragua, pais con un alto nivel de apertura comercial, que en buena medida ha
basado su estrategia de desarrollo economico en el esfuerzo exportador, y por lo tanto resulta de gran
interés determinar la medida en que esta estrategia exportadora ha aportado a la generacion de empleo
en el pais.

El analisis segiin destino comercial considera exclusivamente a las exportaciones de bienes,
debido a la falta de datos de exportaciones de servicios y comercio segun pais de destino. Ello significa
que el andlisis se circunscribe a los 702.933 empleos generados por los sectores exportadores de bienes,
equivalente a un 86,5% del total de las ocupaciones generadas por las exportaciones nicaragiienses.

El principal sector generador de empleo inducido por las exportaciones de bienes de la
economia nicaragiiense, a saber, cultivo de café con 151.306 ocupaciones, genera un 41,1% de estas
ocupaciones gracias a sus exportaciones destinadas al mercado estadounidense y un 35,5% a las
dirigidas al mercado europeo. Le siguen en orden decreciente: agricultura (excepto cultivo de caf¢)
(149.245 ocupaciones), ganaderia y silvicultura (120.052 ocupaciones), pesca (103.781 ocupaciones) y
mineria y extraccion (66.320 ocupaciones). Los cinco sectores mencionados anteriormente concentran
el 84% del empleo inducido por las exportaciones de bienes nicaragiienses. Sobresalen
los Estados Unidos, Centroamérica y América del Sur como los tres principales destinos comerciales
generadores del mayor nimero de empleos en la economia. En general, en los sectores de menor tamafio
se aprecia una importante participacion de las exportaciones dirigidas a Centroamérica como principal
generador de ocupaciones en la economia nicaragiiense.

5. Descomposicion de los factores de generacién de empleo
en el sector exportador

En quinto lugar, el empleo generado por las exportaciones se descompuso en los dos factores que
aportan en su generacion: el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones y las
importaciones intermedias requeridas para exportar’. Esta descomposicién aporta importantes
elementos adicionales al analisis. En este sentido, vale recordar que un mayor valor agregado doméstico
significa mayores ingresos en manos de los hogares y excedentes de explotacion para las empresas vy,
por lo tanto, un mayor poder adquisitivo de los agentes econdmicos, lo que a su vez genera mayores
niveles de gasto, contribuyendo asi a dinamizar la economia doméstica y a generar mayores niveles de
empleo. Asimismo, las importaciones intermedias también resultan fundamentales en el proceso de
produccidn, ya que al incorporarse al aparato productivo nacional permiten completar el proceso de
produccién, que de otra manera quedaria inconcluso.

Este tipo de descomposicion puede ser interpretado como un indice de dependencia de cada
sector de la economia nicaragiiense respecto del sector externo. Asi, un sector con un alto valor en el
componente de importaciones intermedias implicaria que el empleo generado en este sector es mas
vulnerable a las condiciones externas y por lo tanto esta sujeto a un mayor nivel de riesgo.

A nivel agregado, se observa que de las 811.783 ocupaciones generadas por las exportaciones
nicaragiienses, 640.029 (78,8%) son inducidas por el valor agregado doméstico incorporado en dichas
exportaciones y las restantes 171.753 (21,2%) se generan a partir de las importaciones intermedias
requeridas para exportar.

5 La demostracion de esta identidad contable se presenta en el anexo Al.
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Sector primario y manufactura basada en recursos naturales, a saber, tejidos de punto y ropa;
hilos, hilados, tejidos y articulos textiles (excepto ropa) y cuero y calzado, se caracterizan por exhibir
un alto componente importado que explica una importante proporcioén de la generacion del empleo de
esos sectores. De igual modo, dos de los sectores pertenecientes al grupo de sectores de transformacion
productiva exhiben un alto componente importado, que explica parte importante de la generacion del
empleo, variando en un rango entre 54,7% en el sector petroleo y quimica hasta un 64,5% en el sector
productos metalicos.

6. El impacto del sector exportador de bienes nacionales
en la generacién de valor agregado y de empleo

Finalmente, se estimé el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones nacionales, por
sector econdomico y destino comercial, sobre el empleo inducido por el valor agregado doméstico
incorporado en dichas exportaciones. En este analisis se concluye que el valor agregado unitario
generado en los sectores de servicios, como resultado de las exportaciones de bienes, es igual a 165.000
cordobas anuales, cifra que duplica al valor agregado unitario generado por las exportaciones de bienes
sobre los sectores productores de bienes (80.000 cérdobas anuales). La razén de este resultado radica
en lo ya sefalado anteriormente, en el sentido que las exportaciones de bienes generan ocupaciones en
una proporcién mucho mayor que su aporte al valor agregado doméstico. Por su parte, el valor agregado
unitario generado en los sectores de servicios como resultado de las exportaciones de servicios es igual
a 133.000 cordobas anuales, en tanto que el valor agregado unitario generado por las exportaciones de
servicios sobre los sectores productores de bienes es de 88.000 cordobas anuales. Como resultado de lo
anterior, se obtiene que el valor agregado unitario de las exportaciones de bienes sobre la economia en
su conjunto es igual a 86.000 cérdobas anuales (3.854 dolares anuales por ocupado), mientras que el
valor agregado unitario de las exportaciones de servicios es igual a 128.000 cordobas anuales (5.714
dolares anuales por ocupado). Esto implica un valor agregado de 4.114 doélares anuales por ocupado
(343 dolares mensuales), cifra que parece baja comparada con la que alcanzada por otros paises
centroamericanos.

Una segunda conclusion interesante del andlisis surge cuando se compara el valor agregado
unitario doméstico generado por las exportaciones de bienes nacionales segiin destino comercial. Los
destinos comerciales se clasificaron en tres grandes grupos. El grupo de destinos comerciales con un
bajo valor agregado unitario doméstico, conformado por Europa y México; un segundo grupo de
destinos comerciales con un valor agregado unitario doméstico medio, compuesto por Centroamérica,
los Estados Unidos, América del Sur, y un tercer grupo con un alto valor agregado unitario doméstico,
comprendido por Asia y resto del mundo. Este hallazgo se encuentra directamente ligado a una distinta
composicion sectorial de las exportaciones de bienes.
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Introduccion

La economia nicaragiiense registré un crecimiento anual promedio de 5,2% en el periodo 2010-2015,
consolidandose como una de las mas dinamicas de América Latina y el Caribe. Este sostenido
crecimiento ha propiciado la creacion de miles de empleos, siendo liderado por un importante impulso
en la formacion bruta de capital fijo. Aun cuando esta trayectoria ha rendido importante logros
importantes al pais, tanto en términos de crecimiento econdmico como en avances sociales, el pais aiun
enfrenta importantes retos en materia de reduccion de pobreza y de desigualdad. En un contexto de
desaceleracion de la economia mundial, dichos desafios requeriran la fortalecer la estrategia hacia un
crecimiento incluyente, sostenido y con equidad.

La trayectoria a la baja de la economia internacional y el comercio mundial implicaran, ceteris
paribus, un menor dinamismo del aparato productivo nicaragiiense y, en particular, de su sector
exportador. Las perspectivas internacionales de mediano plazo no son halagiiefas y, por tanto, la politica
publica podria plantearse algunos ajustes para mantener la trayectoria hacia el cumplimento de los
objetivos del desarrollo que, ademas, se deben complementar y retroalimentar con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el proposito principal de la presente investigacion es proveer insumos para la
toma de decisiones de politica publica en el ambito del mercado laboral de Nicaragua. La coyuntura de
crecimiento y comercio a la baja, combinada con una considerable incertidumbre sobre los tiempos,
trayectoria y fortaleza de la fase de recuperacion del ciclo, motivan la necesidad de utilizar instrumentos
y analisis de politica novedosos, con nuevas herramientas, enfoques y metodologias, como lo que la
presente investigacion busca aportar.

En América Latina y el Caribe son relativamente pocos los estudios econémicos que utilizan
como sustento estadistico y de andlisis la informacion que provee y las posibilidades de estimaciones
que aportan las matrices de insumo-producto. Una de las razones detras de lo anterior se debe a que los
paises de la region carecen de matrices de insumo-producto actualizadas y en determinadas ocasiones
lo suficientemente desagregadas. Ademas, y no menos importante, existe escaso conocimiento respecto
de la utilidad de este tipo de herramienta y de su capacidad analitica. Estas limitaciones parecen estar
reduciéndose en los ultimos afios, lo que posibilitara una mayor realizacion de estudios con un gran
potencial de apoyo en el andlisis y la toma de decisiones de politica plblica. La proliferacion de
informacion estadistica sustentada en cuentas nacionales ha permitido un resurgimiento importante en
el analisis cuantitativo basado en modelos de insumo-producto. En particular, este tipo de modelos y
sus extensiones han sido exitosamente utilizados en el andlisis de una variedad de temas econdémicos de
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gran relevancia, entre los que se cuentan: analisis de reformas fiscales, distribucion funcional del
ingreso, tratados comerciales, cadenas globales de valor, medio ambiente, energia, y empleo, entre otros.

Un ejemplo de la aplicacion del enfoque de insumo producto que se desarrolla en esta
investigacion se relaciona con una preocupacion fundamental del quehacer publico: identificar politicas
que produzcan un alto impacto en el empleo del conjunto de la economia nacional, y no sélo en un
sector especifico, objetivo que requiere una robusta articulacion del entramado productivo interno. En
contraste, en sistemas productivos de escasa articulacion y baja interconexion sectorial, las politicas de
crecimiento y de ocupacion tendran un bajo impacto en el sector que las reciba, y aun menor en el resto
de la economia nacional. Precisamente, esta investigacion identifica los sectores capaces de generar los
mayores impactos en el conjunto del sistema econdémico.

En este estudio se analiza en forma detallada las posibilidades de dinamizar la generacion de
empleo en el mercado laboral de nicaragiiense, utilizando para ello una matriz de insumo-producto
elaborada por la Unidad de Desarrollo Economico de la Sede Subregional de la Comision para América
Latinay el Caribe (CEPAL) en México, a partir de los cuadros de oferta y utilizacion de 2011 publicados
por el Banco Central de Nicaragua. Esta herramienta permite plantear un marco analitico riguroso
sustentado en cuentas nacionales, a objeto de analizar los principales desafios de articulacion y
dinamizacion de la economia nacional, enfatizando la capacidad de los sectores de generar empleos
indirectos, la heterogeneidad estructural en términos de las diferencias sectoriales existentes en la
capacidad de generacion de valor agregado por ocupado, la predominancia que de ciertos sectores en la
economia nacional, entre los diversos desafios de dinamizacion del entramado productivo doméstico
nicaragiiense. En este contexto, en el articulo se analiza sistematicamente el potencial que poseen los
diversos sectores econdomicos de dinamizar el mercado laboral, entendido como la capacidad de
derramar empleo a los restantes sectores econdmicos del pais, mas alld del sector directamente
beneficiado por el impacto inicial de la medida de politica publica. Asi, mientras mas fuertes sean los
lazos intersectoriales de compras y ventas, mayor serd el grado de conectividad y cohesion del
entramado productivo doméstico, lo que a su vez se traducird en una mayor capacidad de dinamizar el
empleo al resto de la economia nacional.

Una de las extensiones mas utilizadas en el contexto metodolégico del insumo-producto son
los denominados multiplicadores de empleo, sobre todo cuando se quieren identificar las fuentes
generadoras de trabajo (Diamond, 1975) y analizar la elasticidad del empleo ante modificaciones
debidas a cambios tecnologicos o de patrones de consumo (Mattas y Shrestha, 1991). Los
multiplicadores del empleo representan los requerimientos sectoriales de trabajo directo e indirecto
(medido en niimero de empleos) necesarios para producir una unidad de producto y representan una de
las extensiones mas utilizadas en el contexto metodolégico del insumo-producto.

A continuacién se hace una breve referencia a un conjunto de trabajos en los que se estudia el
tema laboral, utilizando un marco conceptual de insumo-producto para un conjunto de paises en vias de
desarrollo, enfatizando aplicaciones realizadas en paises asiaticos y posteriormente en algunos paises
latinoamericanos.

Parte de la literatura que ha tratado el tema ha reflejado un gran interés por el papel del sector
externo y su incidencia en la generacion de empleos. Particular atencion han recibido los paises en
desarrollo que, en la esfera de la liberalizacion comercial, han identificado en las exportaciones un
mecanismo para ofertar el excedente en mano de obra y reducir las deficiencias de capital a través de
las importaciones. En este contexto, Tin (2014) para el caso particular de Malasia, encuentra que bajo
un régimen de substitucion de importaciones, los requerimientos de trabajo se explican por la demanda
intermedia, mientras que al asumir una estrategia de produccién orientada al exterior son las
exportaciones las que definen la utilizacion del trabajo. Por su parte, trabajos previos de Nishat (1978)
y Chishti (1981) muestran para Paquistan e India que los bienes exportados no son intensivos en uso de
mano de obra y que en consecuencia las exportaciones deberian considerarse como un sector marginal
y no como un substituto para mitigar de manera significativa el problema del desempleo. Por otra parte,
Giingavdi, Kiiciik¢ifci y Mckay (2003) mostraron para Turquia que aunque el comercio exterior ha
llegado a ser la fuente de empleo mas importante, la capacidad de generar trabajo vinculado con las
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importaciones intermedias habia decrecido durante el periodo posterior a la liberalizacion comercial. Al
respecto, Leclair (2002) sugiere que, aunque la estructura de las exportaciones puede fortalecer o reducir
la demanda de trabajo, se deben identificar aquellos sectores intensivos en uso de mano de obra para
promover su insercion en la estructura exportadora del pais.

La productividad laboral es otro de los aspectos que ha recibido atencion por parte de los
investigadores. Un ejemplo lo ofrecen Sauiana, Kamarudinb y Ranic (2013) quienes estudiaron la
productividad del trabajo en el sector servicios en Malasia entre 2000 y 2010. Los investigadores
determinan que los sectores mas productivos son los relacionados con servicios financieros, transporte
y comunicaciones. Los autores enfatizaron la importancia de fortalecer este conjunto de sectores, que
en 2010 representaron mas del 34% del PIB generado en el sector servicios, debido a la influencia que
ejercen sobre otras actividades economicas en términos de logistica, tecnologias de la informacion y
comunicacion y finanzas Otra alternativa de aplicacion la desarrollan Lakshmanan, Han y Liang (1993),
que analizan la evolucién de los niveles de conocimiento en la fuerza laboral japonesa entre 1975 y
1985. Ellos encuentran que los cambios tecnoldgicos redujeron el costo de los insumos intermedios e
incrementaron los niveles de productividad, lo que implic6 un mayor crecimiento de la demanda
intermedia y final, lo que a su vez incidi6 positivamente en una mayor utilizaciéon de trabajadores
altamente calificados.

En el contexto de los paises latinoamericanos, Minzer y Solis (2016) estudian las posibilidades
de dinamizar el empleo en el mercado laboral panamefio. Entre los muchos hallazgos encontrados, los
autores concluyen que dado el significativo tamafio que representa el sector servicios en la economia
panamefia y los bajos encadenamientos productivos que este exhibe, resulta muy complejo dinamizar el
mercado laboral a partir de un aumento en los incentivos dirigidos a este sector. Arias (2013) analiza
los efectos del trabajo informal sobre la productividad sectorial y la estructura laboral en términos de
requerimientos educacionales y de capacitacion en Colombia. El autor encuentra que el incremento de
la informalidad se ve favorecido tanto por las relaciones y encadenamientos interindustriales como por
los incrementos en la demanda; se observan ademds desajustes educacionales y predominio de
trabajadores subcalificados, y como consecuencia de ello la existencia de un desbalance entre el nivel
de educacion y capacitacion requerido frente al suplantado, con un efecto negativo en la productividad
y calidad de vida del trabajador. Otro caso lo presenta Déavalos (2013), para el caso de la economia
peruana. El estudio identifica los sectores generadores de empleo y con la capacidad de absorber
trabajadores excluidos de mercados laborales mediana o altamente calificados. También determina las
ocupaciones con las mas altas tasas de subcalificacion, es decir, aquellas con el mayor riesgo de
encontrarse en déficit de oferta laboral y que deberian ser objeto de una politica laboral estatal. Por su
parte Velasquez-Pinto (2008) presenta para Chile un estudio en el que se desagregan los componentes
de la demanda final (consumo, inversion, gasto publico y exportaciones netas) y se evalua el impacto
de cada uno de ellos en el empleo juvenil. Los resultados obtenidos sefialan que el consumo es el
componente de mayor impacto en la creacion de empleo directo e indirecto. También se identifica un
impacto positivo del crecimiento exportador en la creacion de fuentes de trabajo directas e indirectas
para los jovenes. Se pone en evidencia que la actividad exportadora no actia como enclave en la
economia, sino que sus efectos se expanden hacia otros sectores generando produccion y empleo. El
autor determina que este ultimo hallazgo podria tener implicaciones significativas en el disefio y
evaluacion de politicas comerciales.

En el caso de México, Kim y Turrubiate (1983) determinan con base a la matriz de insumo-
producto de 1975, que los sectores de servicios y comercio eran los que lideraban la creacion de empleos,
en particular de aquellos en donde los niveles de ingreso por persona ocupada eran los mas bajos.
Paralelamente, sus resultados revelaron que el empleo requerido en las actividades exportadoras era
20% mayor que el empleo requerido en la produccion de las industrias que sustituian importaciones. En
su momento esto se hubiera interpretado como una sefial de agotamiento del modelo de sustitucion de
importaciones. Sin embargo, estudios mas recientes (Ruiz-Napoles, 2004) apuntan a que los efectos
positivos de las exportaciones sobre la generacion de empleo directo e indirecto son menos importantes
que los efectos de la produccion doméstica. Esto se explica en parte porque el sector exportador utiliza
cada vez mas bienes de capital y menos mano de obra asi como a que las exportaciones utilizan una alta
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proporcién de insumos importados, lo que disminuye la capacidad de las ventas externas para dinamizar
la produccion interna.

El texto se organiza de la siguiente manera. Luego de realizar un breve recuento de las fuentes
de informacion y de la metodologia utilizada (véase el capitulo I) y de describir hechos estilizados del
mercado laboral nicaragiiense (véase el capitulo II), en el capitulo I1I se aborda el tema de la distribucion
funcional del ingreso y se presentan resultados que muestran los rasgos de la heterogeneidad estructural
del aparato productivo del pais. En el capitulo IV se analizan los multiplicadores sectoriales de empleo,
lo que permite estimar el nimero de empleos directos e indirectos generados a partir de un aumento
determinado en la demanda final.

Con el fin de investigar la capacidad de los componentes de la demanda final de generar empleo,
en el capitulo V se descompone el empleo observado en cada sector de la economia de Nicaragua,
diferenciando entre los cuatro componentes de la demanda final responsables de su generacion, a saber,
el consumo de los hogares, las exportaciones, el gasto de gobierno y la formacion bruta de capital fijo.
En este capitulo se presenta ademas una segmentacion del empleo indirecto en dos categorias. Por un
lado, se muestra la estructura porcentual del empleo indirecto generado por los diferentes sectores vy,
por otra parte, se exhibe la estructura porcentual del empleo indirecto que es absorbido por éstos.

En el capitulo VI se explora el aporte del sector externo la generacion de empleo en la economia
nacional. La racionalidad detras de este tipo de analisis se basa en que Nicaragua es un pais con un alto
nivel de apertura comercial, que en buena medida ha basado su estrategia de desarrollo econémico en
el sector exportador, y por lo tanto resulta de gran interés determinar la medida en que esta estrategia
exportadora ha aportado a la generacion de empleo en el pais. En el capitulo VII se descompone el
empleo generado por las exportaciones brutas en los dos factores que aportan en su generacion, esto es,
el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones y las importaciones intermedias
requeridas para exportar. En el capitulo VIII se calcula un indice definido como el valor agregado
unitario generado por las exportaciones de bienes sobre cada sector econdmico, segun destino comercial.
Finalmente, en el capitulo IX se presentan las principales conclusiones que surgen de este estudio, asi
como futuras lineas de investigacion.
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I. Marco conceptual, aspectos metodolégicos
y fuentes de informacioén

A. Marco conceptual y aspectos metodolégicos

La principal herramienta utilizada en el presente estudio para evaluar la capacidad de dinamizar el
mercado laboral panamefio es la matriz de insumo-producto, elaborada por la Unidad de Desarrollo
Econémico de la Sede Subregional de la CEPAL en México, a partir de los cuadros de oferta y
utilizacion de 2011 publicados por el Banco Central de Nicaragua. Una matriz de insumo-producto
constituye una representacion sintética de la economia de un pais, que proporciona datos detallados
sobre produccién y utilizacion de los bienes y servicios que el pais produce e importa del resto del
mundo, asi como del ingreso nacional generado en dicha producciéon por los diversos sectores
economicos®. Este instrumento permite conocer la importancia relativa de los sectores y los niveles de
articulacion intersectorial, mediante la identificacion de los principales flujos de produccion e
intercambio y los requerimientos de bienes para su uso intermedio y final (Schuschny, 2005).

En un modelo de insumo-producto una variaciéon en la demanda final dirigida a cualquiera de
los sectores econdmicos se traduce en cambios en el nivel de produccion del sector que ha sido
directamente impactado, asi como en los restantes sectores de la economia nacional que se encuentran
encadenados con ese sector y que le proveen de insumos intermedios. El empleo inducido por un
incremento de la demanda final sigue una légica similar. Por una parte, ante un incremento en la
demanda final se requiere un mayor numero de empleos directos para satisfacer el aumento en el nivel
de produccion del sector inicialmente impactado. Asimismo, se necesita un mayor nimero de empleos
indirectos en los restantes sectores econdmicos para satisfacer la mayor produccion de insumos generada
por los encadenamientos del sistema productivo nacional. A su vez, el aumento en el nlimero de empleos
directos genera mayores niveles de remuneraciones, y por lo tanto de valor agregado doméstico del
sector que fue directamente impactado. Por su parte, las compras de insumos intermedios domésticos
de este sector, provenientes de los sectores con los que se encadena hacia atras, generan remuneraciones
indirectas y, consecuentemente, valor agregado doméstico y empleo intersectorial. Asi, la ocupacion de
un mayor nimero de puestos de trabajo implica la generacién de mayores niveles de remuneraciones en
la economia doméstica, tanto directas como indirectas, que sumadas a los excedentes brutos de

®  Para una presentacion formal del modelo insumo-producto, véase el anexo Al.
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explotacion o utilidades que generan las empresas (remuneracion al factor capital) conforman el valor
agregado doméstico total inducido por el aumento en la demanda final.

La distincion entre los efectos directos e indirectos, tanto en lo referente al valor agregado
doméstico inducido por el aumento en la demanda final, como en términos del empleo inducido por
éstas, resulta esencial para comprender los alcances y las limitaciones que pueda tener cualquier
iniciativa que busque dinamizar el mercado laboral y su potencial de derrame en la economia nacional.
Esta distincion entre efectos directos o intrasectoriales y efectos indirectos o intersectoriales tiene un
caracter fundamental, debido a que permite cuantificar la capacidad de cada sector de generar empleo a
los restantes sectores econdmicos, mas alld del propio sector que fue directamente impactado. Asi,
mientras mas fuertes sean los lazos intersectoriales de compras y ventas, mayor serd el grado de
conectividad y cohesion del entramado productivo doméstico, lo que a su vez se traducird en una mayor
capacidad de derrame de valor agregado doméstico y de dinamizacion del empleo a nivel nacional. Lo
anterior resulta de crucial importancia en el disefio y la evaluacion de politicas publicas dirigidas a
generar el mayor impacto posible en la diseminacion del crecimiento y la generacion de empleo en el
conjunto del aparato productivo nacional, y no sélo en un sector especifico. Por el contrario, en una
economia con un sistema productivo pobremente articulado y con escasa interconexion sectorial, las
iniciativas de politica publica que busquen fomentar el logro de crecimiento y de generacion de empleo
permaneceran acotadas en el sector que ha sido inicialmente impactado, sin permear a los restantes
sectores econdmicos del pais.

Las matrices de insumo-producto son elaboradas a partir de los cuadros de oferta y utilizacion,
debido a que constituyen un sistema contable organizado que relaciona coherentemente los productos,
sectores econdmicos e industrias. Los cuadros de oferta y utilizacion forman parte del sistema integral
de Cuentas Nacionales y permiten cuantificar una serie de variables de singular importancia en el
analisis productivo. En primer lugar, permiten cuantificar la oferta total de bienes y servicios sectorial
y total, sean estos producidos en la economia nacional o bien a través de la importacion procedente del
exterior. Segundo, muestran el uso intermedio de dichos bienes y servicios por parte de los distintos
sectores que conforman la economia nacional. Tercero, proporcionan una estimacion de la demanda de
bienes y servicios finales de los distintos factores de demanda, a saber, hogares, exportaciones,
formacion bruta de capital fijo y del sector gubernamental. Asi, los cuadros de oferta y utilizacion
proporcionan informacién detallada respecto del uso de insumos intermedios de cada sector proveniente
de los restantes sectores, asi como de la dinamica de generacion de valor agregado doméstico y su
reparticion entre los distintos actores que conforman la economia nacional. De esta forma, los cuadros
de oferta y utilizaciéon proveen un marco analitico riguroso y sistematizado, que permite asegurar que
las medidas alternativas de medicion del PIB, contabilizado por el enfoque de produccion o bien por el
enfoque de gasto, converjan a un mismo valor.

A pesar de que los modelos de equilibrio general basados en matrices de insumo-producto y
sus extensiones han sido exitosamente utilizados en el analisis economico de una variedad de temas de
gran importancia, tales como: analisis de reformas fiscales, distribucion funcional del ingreso, tratados
comerciales, cadenas globales de valor, medio ambiente, energia y empleo, salvo contadas excepciones,
las instituciones de la region a cargo de elaborar las cuentas nacionales de los paises y en particular sus
cuadros de oferta y utilizacion, no generan en paralelo matrices de insumo-producto como parte de su
labor cotidiana’. Asi, un importante escollo en la realizacién de un estudio de esta naturaleza es la falta
de una matriz oficial de insumo-producto del pais, sustentada en informacion confiable proveniente de
Cuentas Nacionales®. Precisamente en este punto es en donde surgi6 la motivacion central de elaborar

De los 10 paises a los cuales la Sede Subregional de la Comision Econdmica de América Latina (CEPAL) en México
da seguimiento, solo México y recientemente Costa Rica elaboran matrices de insumo-producto publicamente
disponibles, en tanto que los restantes paises centroamericanos generan sélo cuadros de oferta y utilizacion anuales,
cuya frecuencia de actualizacion varia de acuerdo al pais en cuestion.

La falta de disponibilidad de matrices de insumo-producto, implica por afladidura, que los paises de la regién tampoco
cuentan con matrices de contabilidad social, las que son fundamentales para evaluar el impacto de politicas publicas no
s6lo en el entramado productivo doméstico del pais sino que ademas sus consecuencias en el ambito social, en particular
en lo que se refiere a la pobreza y la distribucion del ingreso de los hogares.
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un documento metodoldgico paralelo a la redaccion del presente estudio. En el referido documento, que
ain se encuentra en elaboracion, se presentara la metodologia general utilizada para transformar
matrices de insumo-producto a partir de cuadros de oferta y utilizacion, y se ilustra dicha metodologia
para el caso particular de Nicaragua. Este tipo de ejercicio no solo posibilita extender la aplicacion de
modelos de equilibrio general basados en matrices de insumo-paises a paises que actualmente no disponen
de tales matrices, sino que ademas permite un entendimiento mucho mas profundo y transparente del
proceso de transformacion de cuadros de oferta y utilizacion a matrices de insumo-producto y de los
supuestos necesarios para su construccion. Asi, esta importante herramienta no constituye una caja negra,
sino que por el contrario, se hace necesario explicitar todos los pasos, supuestos y restricciones requeridos
en su elaboracion’.

En el contexto anterior, en este documento se da un paso adicional al ya realizado con
anterioridad en la elaboracion de una matriz de insumo-producto para Nicaragua, y se analiza su
capacidad de dinamizar el mercado laboral. Para el logro de este objetivo se requieren basicamente dos
requisitos. Primero, que los sectores economicos exhiban importantes encadenamientos hacia atras, es
decir, que el volumen de compras de insumos intermedios que éstos realizan de los restantes sectores
econdmicos del pais sean lo suficientemente importantes como para generar enlaces intersectoriales
significativos. Segundo, y estrechamente relacionado con lo anterior, que la matriz de insumo-producto
de transacciones domésticas se encuentre lo mas conectada posible, es decir, que no existan sectores
aislados del resto del aparato productivo nacional.

B. Fuentes de informacion

La principal fuente de informacion utilizada en el presente estudio es la matriz de insumo-producto de
2011, elaborada por la Unidad de Desarrollo Econémico de la Sede Subregional de la CEPAL en
México, a partir de los cuadros de oferta y utilizacion publicados por el Banco Central de Nicaragua.

Esta matriz, estructurada en 61 sectores economicos, fue realizada a partir de los cuadros de oferta
y utilizacion de 2011, compuestos de 147 sectores y 204 productos. Del total de 61 sectores, 58 corresponden
a actividades de mercado y 3 a actividades para uso final propio (no de mercado). Para efectos de
presentacion, los sectores econdmicos fueron clasificados en cuatro grupos. El conjunto de sectores
pertenecientes al sector primario y manufactura basada en recursos naturales, aquellos que forman parte del
sector de transformacion productiva, los sectores que pertenecen a manufactura especializada en maquinaria
y otras manufacturas y finalmente los servicios. Asimismo, los datos sectoriales de empleo fueron
proporcionados también por el Banco Central de Nicaragua.

La apertura de las exportaciones por destino geografico (véanse los capitulos VI y VII) se realizo
utilizando la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas. La informacion disponible no incluye las exportaciones de servicios, por 1o que unicamente
es posible analizar la composicion por destino de las exportaciones de bienes. Cabe sefialar que los
indicadores considerados en este estudio se calcularon con la informacion desagregada al maximo de sectores
definidos en el estudio, esto es, 61 sectores econdmicos. Para efectos de presentacion, en algunas aplicaciones
estos 61 sectores han sido agregados a 26 sectores. En este caso los céalculos se realizaron sobre la totalidad
de los 61 sectores y solo después fueron agregados.

®  Este ejercicio ilustra una politica de datos abiertos que fomenta la practica de una administracién publica transparente,

democratica y participativa.
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Il. Hechos estilizados del empleo en Nicaragua

En el presente capitulo se muestra un conjunto de hechos estilizados de la economia nicaragiiense,
enfatizando algunos aspectos relacionados con el mercado laboral. En el grafico II.1 se ilustra la
estructura porcentual de la oferta y del valor bruto de la produccion. Se aprecia que un 48,6% del valor
bruto de la producciéon corresponde a valor agregado, un 32,3% a gasto intermedio doméstico
(principalmente de caracter intersectorial), un 17,2% a importaciones intermedias y finalmente un 1,9%
a diversos impuestos relacionados con la produccion. En términos sectoriales, servicios constituye el
principal sector de la economia nicaragiiense con un 45,6% del valor bruto de la produccion, el segundo
lugar es ocupado por el sector primario con un 37,3%, y en tercer y cuarto lugar se ubican los sectores
de transformacion productiva y de manufactura especializada en maquinaria con un 15,6% y 1,4%
respectivamente. Cabe destacar que dentro del sector de servicios, son los servicios sociales de mercado
y de redes'® los de mayor participacion, en tanto que en el sector primario el sector alimentos, bebidas
y tabaco es el que exhibe la mayor participacion (10%). Por su parte, dentro del grupo de transformacion
productiva la construccion es la de mayor porcentaje de participacion dentro del valor bruto de la
produccion (véase el grafico II.1). Finalmente, en el grupo que conforma el sector manufactura
especializada en maquinaria, el sector maquinaria y equipo de zonas francas es el que registra el mayor
peso.

En el grafico I1.2 se muestra la composicion porcentual de la oferta doméstica y de la poblacion
ocupada segun sectores economicos. Se observa que el sector agricultura concentra un 23,2% de la
poblacion ocupada seguido por servicios sociales de mercado (13,2%), comercio (11,9%) y ganaderia y
silvicultura (11,6%), que en su conjunto suman un 59,9% del total de los ocupados del pais. Por su parte,
este grupo de sectores representa solo un 45,5% del valor agregado doméstico generado en la economia
nicaragiiense. La diferencia en la participacion de estos sectores en términos de la poblacion ocupada y
del valor agregado doméstico que estos aportan a la economia nacional se estudiard mas adelante'!.

10" Los servicios de redes incluyen las siguientes actividades: telecomunicaciones, energia, transporte y almacenamiento, y

agua y alcantarillado.

1" El tema de la productividad del factor trabajo se analiza en detalle en el capitulo II1.
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Grafico II.1
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de
Nicaragua para 2011.
2 So6lo se muestran las etiquetas de los sectores con participaciones porcentuales mayores al 1%.

Desde el punto de la composicion del gasto doméstico, resulta de especial importancia poner
atencion al gasto doméstico intersectorial, ya que este dato puede proporcionar una primera
aproximacion respecto de los sectores capaces de dinamizar la economia nicaragiiense. Debido a que se
trata de sectores que, dada su estructura de produccion, tienden a destinar un porcentaje importante de
su gasto a los restantes sectores de la economia, contribuyen de esta forma a dinamizar la economia
nacional. En este sentido, los sectores alimentos, bebidas y tabaco, productos de carne y pescado,
construccion y servicios de redes exhiben una participacion importante en el gasto doméstico
intersectorial, lo que potencialmente los posiciona como buenos candidatos de dinamizar la
economia nacional.

Una forma convencional de medir la capacidad de cada sector de dinamizar la economia
nacional es a través de los encadenamientos productivos hacia atras generados a partir de un impulso
inicial de 1 millon de cérdobas en el propio sector (véase el grafico I1.3). Los encadenamientos hacia
atras se descompusieron en tres categorias, a saber, los encadenamientos domésticos intrasectoriales,
los encadenamientos domésticos intersectoriales y los encadenamientos de las importaciones
intermedias. En lo referente a los encadenamientos domésticos, la diferenciacion entre el componente
intrasectorial y el intersectorial permite apreciar el grado de integracion del sector con el resto de los
sectores que conforman la economia nacional. Asi, en términos generales se puede afirmar que un sector
con un relativamente alto encadenamiento productivo doméstico intersectorial se encuentra altamente
integrado con el resto de los sectores que conforman la economia nacional y viceversa. A su vez, un
sector con un relativamente alto encadenamiento productivo doméstico intrasectorial se caracteriza por
comprar insumos domésticos a actividades que forman parte del mismo sector, y por lo tanto exhibe un
relativamente bajo grado de integracion con los restantes sectores de la economia nacional. Por otra
parte, el encadenamiento de las importaciones intermedias se relaciona con la necesidad que exhibe el
sector de contar con insumos intermedios importados a objeto de completar su proceso productivo. Asi,
un alto grado de encadenamiento de las importaciones intermedias refleja una importante necesidad del
sector de contar con insumos intermedios importados y viceversa. En el grafico 11.3 se aprecia que los
sectores que registran relativamente elevados encadenamientos domésticos intersectoriales hacia atras
son productos de carne y pescado (1,06), hoteles y restaurantes (0,76), alimentos, bebidas y tabaco
(0,66), construccion (0,61), y muebles y otros productos transportables (0,61). Asi, estos sectores
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constituyen buenos candidatos para dinamizar el nivel de actividad econémico y el empleo en la
economia nicaragiiense.

En el gréafico 1.3 (conclusion) se aprecian diferencias en los encadenamientos productivos
exhibidos por los sectores en zona franca y fuera de esta. En el caso de los sectores fuera de zona franca
que pueden ser comparados con los que pertenecen a zona franca, destaca el alto encadenamiento de las
importaciones intermedias en los sectores fuera de esta zona en el caso de tejidos de punto y ropa; e
hilados, hilos tejidos y articulos textiles (excluida ropa), lo que refleja la necesidad de estos sectores de
contar con insumos intermedios importados a objeto de completar su proceso productivo. Resulta
interesante que los tres sectores de zona franca presentan un relativamente bajo encadenamiento de las
importaciones intermedias. Por otra parte, el sector maquinaria y equipo registro importantes
encadenamientos domésticos intersectoriales, especialmente el perteneciente a zona franca. Asimismo,
los bajos encadenamientos domésticos intersectoriales que exhiben los sectores pertenecientes a zona
franca tejidos de punto y ropa; e hilados, hilos tejidos y articulos textiles (excluida ropa) sugieren una
escasa interaccion entre estos sectores y el resto del sistema productivo doméstico nacional'2.

En el grafico 11.4 combina varios elementos que se discuten en mayor profundidad en el
transcurso de los capitulos que conforman el presente documento. En €l se muestran cuatro variables de
especial relevancia. En el eje horizontal se representa el nlimero de empleos directos y en el eje vertical
el mamero de empleos indirectos, en ambos casos generados a partir de un impulso de la demanda final
de 1 millon de délares'3. Para efectos del analisis, el eje horizontal y el eje vertical del grafico han sido
fijados a partir del empleo promedio generado por la totalidad de los sectores que aparecen listados en
la matriz de insumo-producto de la economia nicaragiiense. Asi, por cada 1 millon de dolares de
demanda final el sector promedio de la economia nicaragiiense genera 197 ocupaciones directas y 57
ocupaciones indirectas. Adicionalmente, el color de cada circulo representa cada uno de los cuatro
grupos de sectores definidos en el estudio, esto es, sectores primarios, sectores de transformacion
productiva, sectores de manufactura especializada en maquinaria y equipo, y sectores de servicios.
Finalmente, el didmetro del circulo es proporcional al porcentaje que cada sector representa del valor
bruto de la produccion.

En primer lugar, se aprecia que el cuadrante I escasamente estd compuesto por tres sectores,
dos de los cuales son de tamafio muy reducido, lo que significa que en la préctica es dificil generar
simultdneamente empleos directos e indirectos que superen el promedio sectorial y por ende el potencial
del que se dispone para encadenar la economia nacional y dinamizar el empleo a partir de sectores
ubicados en el primer cuadrante es bajo. Segundo, existe un nimero importante de sectores ubicados en
el cuadrante II, aunque todavia son pocos, los que aun cuando no generan un nimero de ocupaciones
directas mayores que el promedio, si son capaces de generar ocupaciones indirectas que se encuentran
por arriba de este. Cabe destacar que en su mayoria se trata de sectores pertenecientes al grupo primario,
destacandose por su tamafio productos de carne y pescado; y otros alimentos. Adicionalmente, el grupo
de sectores pertenecientes a este cuadrante también incluye a algunos sectores que forman parte de
servicios, a saber, hoteles y restaurantes y actividades de asociaciones de no mercado, los que
conjuntamente con los anteriores aparecen como buenos candidatos para dinamizar la economia
nacional. Cabe destacar que el sector construccion, que registra un alto valor bruto de la produccion, se
ubica en este cuadrante, y es capaz de generar once empleos indirectos por encima del promedio
sectorial, por cada millon de dolares de aumento en la demanda final.

En tercer lugar, existe un nimero muy importante de sectores de tamafio medio y grande
pertenecientes principalmente a los sectores de servicios y de transformacion productiva ubicados en el
tercer cuadrante, los que generan un nimero de empleos directos e indirectos menor a la media, y que
por lo tanto poseen una capacidad mas bien limitada de dinamizar la economia nicaragiiense.

El aporte al entramado productivo doméstico de los sectores pertenecientes al régimen de zona franca en términos de
su capacidad de generar empleo en la economia nicaragiiense se analiza en detalle en los proximos capitulos.

La normalizacién por 1 millén de ddlares permite neutralizar el tamafio del sector en el calculo del empleo directo e
indirecto que este genera, y estimar asi lo que conoce por multiplicador del empleo, tema que se discute en detalle en
el capitulo I'V.
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Finalmente, el cuarto cuadrante estd constituido en su mayoria por sectores de tamafio mediano y
pequefio pertenecientes al sector primario en su mayoria y al de servicios, algunos sectores primarios,
como cultivo de café, cultivo de granos basicos, pescado y acuicultura, y el sector mantenimiento y
reparaciones y actividades domésticas uso final propio. Estos sectores generan un nimero de empleos
directos por sobre la media, pero una cantidad de empleos indirectos que se encuentra debajo de esta,
por lo que nuevamente tienen una capacidad mas bien limitada de dinamizar el mercado laboral
nicaragiiense.

Otro hecho estilizado interesante de resaltar se relaciona con la generacion sectorial de valor
agregado y en particular las remuneraciones por ocupado. En el grafico I1.5 se ilustra la distribucion
porcentual acumulada de los componentes de oferta de los sectores econémicos, diferenciando entre
valor agregado doméstico, salario, ingreso mixto y excedente bruto de operacion. Se aprecia que la
distribucion porcentual acumulada del valor bruto de produccion de los primeros tres grupos de sectores,
a saber, actividades primarias, actividades de transformacion productiva y actividades manufactureras
especializadas en maquinaria totaliza un 73,3% de la produccion total, en tanto que la distribucion del
valor agregado doméstico (remuneraciones, ingreso mixto y excedente bruto de operacion) de este grupo
de sectores acumula un 64,3% del valor agregado total. Ello es indicativo de que estos tres grupos de
sectores generan un nivel de valor agregado doméstico cuya participacion porcentual se encuentra nueve
puntos porcentuales por debajo de la correspondiente al nivel de produccion que representan en la
economia nicaragiiense. Asimismo, tal como se observa en el grafico I1.5, salvo por el caso del
excedente de operacion y del ingreso mixto, las funciones de distribucion acumuladas del resto de los
componentes del valor bruto de la produccion exhiben un crecimiento relativamente suave y sin saltos
pronunciados. Por el contrario, en los casos del excedente de operacion y del ingreso mixto se aprecia
un salto importante, que se genera a raiz de actividades relacionadas con los sectores comercio y
servicios, lo que significa que este tipo de pagos son de especial importancia en estos dos grupos de
sectores.

En el gréafico I1.6 se ilustra la distribucion acumulada del numero de ocupaciones frente a las
remuneraciones segin sector. Adicionalmente, se presenta la remuneracion media y la remuneracion
media acumulada. Al comparar las curvas de distribucion porcentual acumulada del ntimero de
ocupaciones frente a la de remuneraciones, se aprecia que la funcién de distribucion porcentual
acumulada de las remuneraciones esta ligeramente por debajo de la correspondiente al personal
ocupado. Las mayores distancias entre ambas distribuciones se registran en el sector primario, lo que
indica la existencia de varias actividades en ese sector con salarios por debajo de la media. Por su parte,
entre las actividades en que se aprecia un salario promedio significativamente mayor al promedio
nacional se encuentra cultivos de granos basicos, crias de animales y productos animales, bebidas,
tejidos de punto y ropa, refinacion de petrdleo, maquinaria y equipo (excepto equipo de transporte) de
zona franca, intermediacion financiera, y actividades de planes de seguridad social no de mercado.
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En el grafico I1.7 se muestra la distribucioén porcentual segun tipo de empleo. Las ocupaciones
se clasificaron en tres grupos, a saber, empleo independiente, empleo asalariado y empleo no
remunerado. Se aprecia que el primer tipo de empleo estd conformado por 1.308.926 ocupados,
correspondiendo a un 50,6% de la poblacién ocupada. El grupo de empleo asalariado se encuentra
constituido por 1.157.785 ocupados, representando un 44,8% del total de ocupados. Finalmente, el tercer
grupo de personas estd compuesto por 117.964 ocupados, lo que significa un 4,6% de la poblacion
ocupada.

Grafico I1.7
Nicaragua: distribucion porcentual del empleo asociado a cada tipo de remuneracion, 2011

Empleos no remunerados
117 964

44,8% Empleos asalariados

Empleos independientes
1157 785

1308 926

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por
el Banco Central de Nicaragua para 2011.

En los graficos I11.8 y I1.9 se muestra la composicion sectorial de la poblacion ocupada por tipo
de remuneracion y sector econdmico, respectivamente. Se observa que en el grupo de empleos
asalariados, los sectores servicios sociales de mercado (18,8%), servicios sociales de no mercado
(14,5%), cultivo de café (11,5%), y en menor medida comercio (9,6%), registran la mayor participacion.
Por su parte, respecto del empleo independiente, el sector agricultura anota la mayor participacion con
un 35,3%, seguido por ganaderia y silvicultura (17,8%), comercio (14,6%) y servicios sociales de
mercado (9,1%). Finalmente, la gran mayoria de los empleos no remunerados pertenecen al sector
agricultura (44,3%), ganaderia y silvicultura (29,4%), y en menor medida hoteles y restaurantes (7,9%)
y comercio (5,5%).

Asimismo, visto desde un punto de vista sectorial, el sector primario, que genera la mayor
cantidad de empleos de la economia nicaragiiense (1.341.548 ocupaciones), predomina el empleo
asalariado y en segundo término el empleo independiente. (véase el grafico I11.9). También en el sector
servicios, el segundo sector generador de empleos con 1.026.954 ocupaciones, predomina el empleo
asalariado. Finalmente, el empleo no remunerado tiene una presencia menor Unicamente en tres
actividades: agricultura, ganaderia y silvicultura y hoteles y restaurantes.
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lll. Analisis de la distribucién funcional del ingreso

En este capitulo III se discute la heterogeneidad estructural existente entre los diversos sectores que
componen la economia nicaragiiense, entendida como la diferente capacidad de cada uno de ellos de generar
valor agregado doméstico por ocupado y de distribuir dicho valor agregado entre los distintos agentes
econdémicos responsables de su generacion. Debido a que el presente articulo esta orientado al mercado
laboral, se ha considerado oportuno calcular el cociente entre el valor agregado generado en cada sector y el
numero de ocupados que este emplea, indicador de productividad laboral que refleja la capacidad de cada
sector de generar valor agregado por puesto ocupado. Adicionalmente, el valor agregado total por ocupado
se descompone de acuerdo al pago recibido por los distintos agentes econdomicos relacionados con el proceso
de producciodn, a saber, remuneraciones de los asalariados, ingresos mixtos, excedente bruto de explotacion
e impuestos sobre la produccion. Lo anterior permite cuantificar no sélo la capacidad de cada sector de
generar valor agregado doméstico sino que ademas determinar la forma en que éste se distribuye entre los
agentes econdmicos responsables de generarlo.

A nivel nacional, la remuneraciéon de los asalariados (46,7%) y el excedente bruto de
explotacion (38,9%) constituyen los dos principales factores de generacion del valor agregado
doméstico, seguidos por el ingreso mixto (12,3%) y los impuestos sobre la produccion (2,1%) (véase el
grafico III.1). El analisis sectorial revela un amplio rango de variacion en el valor agregado doméstico
por ocupacion, el que varia desde un minimo de 20.172 mil cordobas anuales en el sector hilados, hilos,
tejidos y articulos textiles y 22.359 mil cérdobas anuales en muebles y otros productos transportables,
hasta un maximo de 436.666 mil cordobas anuales en intermediacion financiera y 475.852 mil cérdobas
anuales en maquinaria y equipo de zona franca. Mas aun, se aprecian importantes diferencias en la
distribucion porcentual de los componentes del valor agregado. Asi, la participacién porcentual
alcanzada por las remuneraciones de los asalariados sobre el valor agregado por ocupacion varia en un
rango entre un 23,9% en el sector servicios sociales de mercado hasta un 98,2% en servicios sociales de
no mercado. Por su parte, la participacion porcentual que alcanza el excedente bruto de explotacion
varia entre 1,5% del valor agregado total en el sector servicios sociales de no mercado hasta un 58,7%
en productos de carne y pescado. Las actividades econdmicas con la mayor capacidad de generar valor
agregado doméstico por ocupacion, a saber, maquinaria y equipo de zona franca (excepto equipo de
transporte), intermediacion financiera, y produccion de carnes y pescados, presentan caracteristicas un
tanto disimiles en la distribucion factorial del valor agregado. Asi, en la primera actividad predominan
las remuneraciones como el principal componente que compone el valor agregado doméstico, en tanto
que en las dos restantes es el excedente bruto de explotacidon quien registra la mayor participacion.
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Hasta aqui se ha discutido el nivel de heterogeneidad estructural existente entre los diversos
sectores que conforman la economia nicaragiiense. En lo que sigue de la presente seccion se describira
el grado de heterogeneidad estructural al interior de cada uno de ellos.

En el grafico I11.2 se ilustra el valor agregado por ocupado de las actividades que conforman el
sector primario. Para facilitar el analisis las actividades se dividieron en tres grupos: en el primero se
encuentran la agricultura, el cultivo de café, la ganaderia y silvicultura y la pesca. En el siguiente grupo
se incluyen productos de carnes y pescado, asi como actividades pertenecientes al sector alimentos,
bebidas y tabaco. Finalmente, el tercer grupo incluye actividades del sector hilados y tejidos, cuero y
calzado, y actividades del sector madera y papel. Se observa que el segundo grupo de actividades incluye
a aquellas de mayor valor agregado por ocupados, y asimismo se advierte el mayor rango de variacion
entre actividades. Asi, mientras que la actividad otros alimentos genera un valor agregado de s6lo 66.908
cordobas anuales, la actividad de azlcar genera uno de 427.964 cordobas anuales. Es importante
destacar que la amplitud en la generacion de valor agregado por ocupado que caracteriza a las
actividades de este subsector se debe principalmente al componente de excedente bruto de explotacion.

Por su parte, en términos de valor agregado por ocupacion, las actividades que conforman el
primer grupo muestran una mayor homogeneidad, aun cuando la importancia que registra cada
componente de valor agregado varia de manera importante en cada actividad. En particular, en cultivo
de café y cultivo de azucar el componente de mayor importancia es el excedente bruto de explotacion,
en tanto que en cultivo de granos basicos y cria de animales vivos y de producciéon de animales pesa
mas el componente de sueldos y salarios. Por su parte, en el cultivo de otros productivos agricolas y
silvicultura y madera la mayor proporcion del valor agregado la tiene el ingreso mixto. Finalmente, en
la actividad pesca y acuicultura practicamente tanto los sueldos y salarios, como el excedente bruto de
explotacion y el ingreso mixto participan cada uno con una tercera parte del valor agregado total. En el
tercer grupo sobresale la actividad elaboracion de hilados e hilos, tejidos de fibra textil y articulos
textiles zona franca (excepto prenda de vestir), con un valor agregado por ocupado que duplica al del
resto de las actividades de este grupo.
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En el grafico I11.3 se presenta el valor agregado doméstico de las actividades pertenecientes al
sector de transformacion productiva: minas y canteras, petréleo y quimica y construccion y metales
comunes. Se aprecia que las actividades que componen el sector petrdleo y quimica presentan un muy
amplio rango de variacion en el valor agregado por ocupado, debido principalmente al muy alto valor
alcanzado por el petrdleo refinado.

Por su parte, se observa menor heterogeneidad en el valor agregado por ocupado en las
actividades construccion y metales comunes y productos metalicos, ambas registran los menores valores
agregados por ocupado dentro de los sectores de transformacion productiva. No obstante, estas dos
actividades difieren en forma significativa en la composicion del valor agregado. Mientras que la
construccion exhibe un alto componente de sueldos y salarios, metales comunes y productos metalicos
registra una importante proporcion de exceden de bruto de explotacion. Finalmente, minas y canteras
registra el segundo mas alto valor agregado por ocupado en este grupo de sectores, con un importante
componente en sueldos y salarios.

En el grafico I11.4 se muestran las actividades pertenecientes al sector de manufactura
especializada en maquinaria. Sobresale el valor agregado por ocupado que alcanza la actividad
maquinaria y equipo de zona franca (excepto equipo de transporte), explicado por el componente de
sueldos y salarios (59,8%) y el excedente bruto de explotacion (40,2%). Cabe destacar que la misma
actividad pero fuera de zona franca genera un valor agregado por ocupado sustancialmente menor, y
ademas muestra una composicion distinta en la generacion de valor agregado, en la que destacan no
solo el componente de sueldos y salarios y el excedente bruto de explotacion, sino que también el ingreso
mixto. Por su parte, la actividad manufactura de maquinaria y equipo de transporte registra el segundo
mayor valor agregado por ocupado, 196.546 cordobas anuales, y tanto el componente de sueldos y
salarios como el de ingreso mixto son los componentes de mayor peso. Finalmente, la elaboracion de
muebles y otros productos transportables genera el menor valor agregado por ocupado de este sector,
explicada principalmente por el ingreso mixto y sueldos y salarios.

Grafico II1.3
Nicaragua: distribucion funcional del ingreso segiin componente por niimero de ocupado,
sectores de transformacion productiva, 2011
(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion de los rubros principales)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacién emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.
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Grafico 111.4
Nicaragua: distribuciéon funcional del ingreso segiin componente por niimero de ocupado,
sectores de manufactura especializada en maquinaria, 2011
(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion de los rubros principales)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacién emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

En el grafico II1.5 se muestran las actividades relacionadas con el sector servicios, las que para
efectos de presentacion han sido clasificadas en cuatro grupos. En el primero de ellos, servicios de redes,
las dos actividades que registran la mayor generacion de valor agregado por ocupado son correos y
comunicaciones; y electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Ambas actividades exhiben una
composicion relativamente similar en los componentes de valor agregado, predominando en ambos
casos el excedente bruto de explotacion. Las actividades del segundo grupo, correspondiente a servicios
sociales de mercado, presentan una importante heterogeneidad, tanto en el valor agregado por ocupado
como en la estructura porcentual de sus componentes. Las actividades inmobiliarias son por mucho las
de mayor generacion de valor agregado por ocupado, explicado mayoritariamente por el excedente bruto
de explotacion. Por otra parte, hay un segundo subgrupo de actividades, entre las que se encuentran
actividades juridicas y de contabilidad; actividades empresariales; ensefianza; alquiler de bienes raices;
actividades sociales y de salud; investigacion y desarrollo; y actividades de esparcimiento y culturales,
que generan valor agregado en un rango entre 80.000 y 160.000 cérdobas anuales. Estas actividades
muestran un alto grado de heterogeneidad en la composicion del valor agregado. En tres de ellas
(actividades juridicas y de contabilidad, actividades empresariales y alquiler de bienes raices) predomina
el ingreso mixto como el principal componente del valor agregado, en tanto que en las restantes los
sueldos y salarios y el ingreso bruto de explotaciéon cobran mas importancia. El resto del grupo es
completado con las actividades domésticas, mantenimiento y refaccion, asociaciones y otras servicios,
todas de bajo valor agregada actividades por ocupado y un elevado grado de heterogeneidad en su
composicion. Por su parte, en el caso del grupo de actividades de servicios sociales no de mercado,
destaca la actividad de planes de seguridad de afiliacion obligatoria por su alto valor agregado por
ocupado, explicado mayoritariamente por las remuneraciones. Finalmente, la actividad de
intermediacion financiera también exhibe un muy alto valor agregado por ocupado, explicado tanto por
las remuneraciones como por el excedente bruto de explotacion.
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Resumiendo, en este capitulo I1I se abordé el tema de la heterogeneidad estructural existente
entre los sectores que componen la economia nicaragiiense en términos de sus diferencias en la
capacidad de generar valor agregado doméstico por ocupado y de distribuir dicho valor agregado entre
los principales agentes econémicos que participan en el proceso de produccion. La conclusion principal
que emerge del analisis es la existencia de un amplio rango de variacion en el valor agregado doméstico
por ocupado, observandose asimismo diferencias muy significativas entre distintas actividades y dentro
de un mismo grupo. Asi, este indicador varia desde montos bajos, como los alcanzados por actividades
de asociaciones de mercado y actividades domésticas de uso final propio, hasta los valores mas altos
como el de actividades inmobiliarias y de intermediacion financiera. Asimismo, el analisis revela
importantes diferencias en la distribucion porcentual de los componentes del valor agregado, en el que
coexisten sectores con una alta participacion de los sueldos y salarios, como por ejemplo aquellas que
pertenecen a los servicios sociales no de mercado, y sectores con una alta participacion del excedente
bruto de explotacion, tales como actividades inmobiliarias; correos y comunicaciones y correos y
comunicaciones, entre otras.
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IV. Analisis de los multiplicadores del empleo

En el modelo de insumo-producto una variacion en la demanda final dirigida a cualquiera de los sectores
econdmicos se traduce en alteraciones en el nivel de produccion del sector que ha sido directamente
impactado, asi como en los restantes sectores de la economia que se encuentran encadenados con ese
sector y que le proveen de insumos intermedios. Las ocupaciones generadas por los sectores siguen una
logica similar, esto es, ante un incremento en la demanda final, se precisa de un mayor nimero de
empleos directos para satisfacer el aumento en el nivel de produccion del sector inicialmente impactado,
asi como de un mayor niimero de empleos indirectos en los restantes sectores a objeto de satisfacer la
mayor produccion de insumos generados por los encadenamientos del sistema productivo.

Siguiendo la logica anterior, en la presente seccion se analiza la generacion de empleo directo
e indirecto frente a un aumento de 1 millén de délares en la demanda final en cada uno de los sectores
que conforman la economia nicaragiiense. Esta estimacion es equivalente a lo que en la literatura se
denomina multiplicadores de empleo'®. Una forma simple de conceptualizar este ejercicio es la
siguiente. Supongase que el gobierno dispone de 1 millon de ddlares para impulsar una iniciativa publica
y generar un volumen de produccion por ese valor en alguno de los sectores de la economia
nicaragiiense, /en cudl de ellos deberia hacerlo a objeto de maximizar la generacion de empleos en la
totalidad de la economia?

En el grafico IV.1 se muestra el nlimero de empleos directos e indirectos generados a partir de
un aumento marginal de 1 millén de dolares en la demanda final en cada uno de los sectores que
constituyen la economia nicaragiiense. Se aprecia que 14 de los 26 sectores son capaces de generar mas
de 200 empleos directos e indirectos a partir de un aumento de 1 milléon de dolares en la demanda final.
En el sector primario destacan: agricultura (excluido cultivo de café) (610 ocupaciones), cultivo de café
(383 ocupaciones), ganaderia y silvicultura (370 ocupaciones) y pesca (354 ocupaciones). Por su parte,
en el sector servicios se encuentran las actividades comercio (236 ocupaciones) y hoteles y restaurantes
(229 ocupaciones). Finalmente, entre las actividades pertenecientes al sector de transformacion

14 Cabe sefialar que aun cuando el monto escogido en este andlisis de 1 millén de dolares puede aparecer como

arbitrario, obedece a una determinada logica. Primero, fijar un monto en dolares permitira comparar los resultados
obtenidos en la presente seccion con el de los restantes paises centroamericanos. Segundo, si en vez de imponer un
aumento en la demanda final de 1 millén de délares se hubiera impuesto uno de 10 millones de ddlares, bastaria con
multiplicar los resultados reportados en la presente seccion por 10 para obtener el resultado correcto. En otras
palabras, se trata de un modelo lineal.
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productiva y manufactura especializada en maquinaria destacan muebles y otros productos
transportables (528 ocupaciones) y maquinaria y equipo (408 ocupaciones).

Por otra parte, la mayoria de los sectores registra una capacidad de generar empleos directos
muy superior a la de generacion de empleos indirectos. Asi, 14 de los 26 sectores generan 120 o mas
empleos directos por cada millon de dolares de aumento en la demanda final. Sobresalen en este aspecto
agricultura (excepto cultivo de caf¢) (589 ocupaciones directas), muebles y otros productos
transportables (455 ocupaciones directas), maquinaria y equipo (370 ocupaciones directas), cultivo de
café (369 ocupaciones directas) y pesca (298 ocupaciones directas). Asimismo, diez de los restantes
sectores de la economia nicaragiiense son capaces de generar mas de 50 ocupaciones indirectas a partir
de un aumento marginal de 1 milléon de do6lares en la demanda final. Entre ellos se cuentan productos de
carne y pescado (248 ocupaciones indirectas), alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne
y pescado) (171 ocupaciones indirectas), madera y papel (108 ocupaciones indirectas), hoteles y
restaurantes (108 ocupaciones indirectas) y ganaderia y silvicultura (79 ocupaciones indirectas).

Grafico IV.1
Nicaragua: niumero de empleos directos e indirectos generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millon de ddlares, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

A objeto de cuantificar el derrame de empleo mas alla del sector que ha sido inicialmente
impactado, el grafico IV.2 presenta el numero de empleos indirectos intersectoriales generados a
partir de un aumento en la demanda final de 1 millon de ddlares. Dentro del sector primario se distinguen
dos grupos de actividades, el primero de ellos se compone por actividades que generan mas de
50 empleos indirectos, focalizados principalmente en los sectores ganaderia y silvicultura; y agricultura
(excluido cultivo de café). El segundo grupo se conforma por las actividades primarias que generan
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menos de 25 empleos indirectos, generados principalmente en los sectores servicios sociales de
mercado; comercio; y servicios de redes. Por su parte, las actividades pertenecientes al sector de
transformacion productiva y manufactura especializada en maquinaria generan empleo indirecto en los
sectores servicios sociales de mercado y comercio. La excepcion a lo anterior la constituye la actividad
de muebles y otros productos transportables, que genera empleo indirecto en ganaderia y silvicultura; y
madera y papel. Finalmente, las actividades asociadas a servicios generan empleos indirectos
principalmente en servicios sociales de mercado a excepcion de hoteles y restaurantes, que crea empleos
indirectos en una variedad de sectores, entre los que se cuentan ganaderia y silvicultura; agricultura
(excluido cultivo de café) y comercio.

Grafico IV.2
Nicaragua: nimero de empleos indirectos intrasectoriales generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millon de ddlares, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizaciéon emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

En el grafico I'V.3 se complementa el analisis anterior mostrando la participacion de las distintas
categorias de empleo (asalariado, por cuenta propia o no remunerado), tanto directo como indirecto,
generado ante un incremento en la demanda final de 1 millon de délares. Se observa que mas de la mitad
de los sectores predomina la generacion de ocupaciones asalariadas directas. Asimismo, en
practicamente una tercera parte adicional de los sectores predomina la creacion de empleos por cuenta
propia directos. Las excepciones al patron anterior son los productos de carne y pescados y alimentos,
bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado), cuyo predominio es en la generacion de
empleo por cuenta propia indirecto.
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Grafico IV.3
Nicaragua: composicion porcentual del tipo de empleo generado ante un incremento
en la demanda final de 1 millon de ddlares, 2011

(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion del empleo por tipo de remuneracion)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

Hasta aqui se ha analizado la capacidad de los sectores de generar empleo directo e indirecto
considerando un nivel de agregacion de 26 sectores. A continuacion se discute en mayor detalle la
capacidad de generacion de empleos a nivel de las actividades que conforman cada sector, a objeto de
determinar el grado de heterogeneidad al interior de cada uno de ellos.

En el grafico IV.4 se muestra el numero de empleos generados a partir de un aumento en la
demanda final de 1 milloén de délares en las actividades que conforman los sectores agricultura (excluido
cultivo de café), alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne y pescado), ganaderia y
silvicultura y resto de actividades. El primer sector estd constituido por actividades con una gran
capacidad de generacion de empleos directos (entre 305 y 735 ocupaciones) pero con una menor
capacidad de generar empleos indirectos y por ende de potenciar al resto de las actividades de la
economia nicaragliense. En cuanto a las actividades que comprenden al sector alimentos, bebidas y
tabaco (exceptuando productos de carne y pescado), se observa un fenémeno opuesto, a saber, gran
parte del empleo generado es del tipo indirecto (entre 56 y 243 ocupaciones), por lo cual estas
actividades exhiben una importante capacidad de potenciar la generacion de empleo en actividades fuera
del propio sector. Por su parte, en las dos actividades asociadas con el sector ganaderia y silvicultura
predomina el empleo directo, al igual que en el resto de las actividades primarias. La excepcion la
constituye la actividad de carnes y pescados, que genera 16 ocupaciones directas en comparacion con
240 ocupaciones indirectas, por cada millon de dolares de aumento en la demanda final.

Cabe destacar las diferencias que presentan en la generacion de empleo directo e indirecto las
actividades pertenecientes a zona franca de tejido de punto y ropa; e hilados, hilos, tejidos y articulos
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textiles (excluido ropa), con sus respectivas contrapartes locales. En el caso de tejidos de punto y ropa,
la actividad de zona franca genera 219 ocupaciones frente a un aumento de 1 millon de dolares en la
demanda final, en comparacion con solo 73 ocupaciones de su contraparte local. Este resultado obedece
principalmente al mayor niumero ocupaciones directas generadas por esta actividad en la zona franca.
En el caso de hilados, hilos, tejidos y articulos textiles (excluido ropa) se observa un fendmeno opuesto,
a saber, es la actividad local quien genera mas ocupaciones en comparacion a su contraparte de zona
franca (210 ocupaciones frente a 121 ocupaciones). Similar al caso anterior, este resultado se debe
fundamentalmente al mayor nimero de ocupaciones directas que la actividad local genera por sobre su
contraparte de zona franca.

Grafico IV .4
Nicaragua: sectores primarios: nimero de empleos directos e indirectos generados a partir
de un aumento en la demanda final de 1 millon de délares, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizaciéon emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

En el grafico IV.5 se presenta la descomposicion del numero de empleos indirectos
intrasectoriales e intersectoriales'> generados a partir de un aumento en la demanda final de 1 millon de

15 Los empleos indirectos intrasectoriales de una determinada actividad son aquellos que ésta origina en otras

actividades, pero que forman parte del mismo sector inicialmente impactado. En cambio, los empleos indirectos
intersectoriales son aquellos que la actividad genera en actividades que forman parte de otros sectores de la economia.
Asi, esta distincion conceptual permite distinguir entre la dinamizacion en el empleo que se logra a partir de un
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dodlares en las actividades que conforman los sectores alimentos, bebidas y tabaco; madera y papel;
agricultura (excluido cultivo de café); ganaderia y silvicultura; y resto de actividades. En las actividades
de mayor generacion de empleos intersectoriales, a saber, productos lacteos, carnes y pescados,
productos de madera y tabaco, prevalece la creacion de puestos de trabajo en el sector ganaderia y
silvicultura, a excepcion de tabaco, que genera empleos principalmente en agricultura (excluido cultivo
de caf€). Por su parte, las actividades de tejidos de puntos y ropa; y actividad hilados, hilos, tejidos y
articulos textiles, tanto en zona franca como local, focalizan la generacion de ocupaciones indirectas en
servicios de redes y servicios sociales de mercado.

Grafico IV.5
Nicaragua: numero de empleos indirectos intrasectoriales e intersectoriales generados a partir
de un aumento en la demanda final de 1 millén de ddlares, sectores primarios, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

En el grafico IV.6 se exhibe el niimero de empleos generados a partir de un aumento en la
demanda final de 1 millon de doélares en las actividades pertenecientes al grupo de sectores de
transformacion productiva, conformado por construccion; petrdleo y quimica; productos metalicos; y
mineria y extraccion. Se advierte que las actividades metales comunes y productos metalicos; minas y
canteras; y vidrio y productos no metalicos generan principalmente empleos directos. Por su parte, las
actividades quimicos basicos y construccién generan una proporcion similar de empleos directos e
indirectos. Finalmente, las actividades de construccion de edificios no residenciales de uso final propio

impulso inicial en una determinada actividad que se derrama a otras actividades pertenecientes al mismo sector y una
dinamizacion de caracter mas profunda y amplia, la que se genera cuando la dinamizacion en el empleo ocurre en
actividades que forman parte de otros sectores, diferentes al de la actividad del sector que fue inicialmente impactado.
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y construccion de viviendas de uso final propio generan la totalidad de los empleos en forma indirecta.
En cuanto a los sectores beneficiados por el empleo indirecto, se observa que gran parte de este es
absorbido por los sectores comercio y servicios sociales de mercado, y en menor medida por ganaderia
y silvicultura (véase el grafico IV.7). En el caso de la actividad construccion de edificios no residenciales
de uso final propio, predomina la generacion de empleo indirecto intrasectorial, esto es, un aumento de
la demanda final genera empleos dentro del mismo sector construccion.

Grafico IV.6
Nicaragua: nimero de empleos directos e indirectos generados a partir de un aumento en la
demanda final de 1 millon de délares, sectores de transformacién productiva, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de
Nicaragua para 2011.
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Grafico IV.7
Nicaragua: numero de empleos indirectos intra e intersectoriales generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millén de délares, sectores de transformacion productiva, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.

En el grafico IV.8 se muestra la descomposicion en la generacion de empleos en directos e
indirectos a partir de un aumento en la demanda final de 1 millon de ddlares en las actividades que
forman parte de los sectores de manufactura especializada en maquinaria y equipo. Se observa que la
actividad local de maquinaria y equipo (excepto equipo de transporte) genera 6 veces mas empleo que
su contraparte de zona franca, principalmente de caracter directo. Por su parte, muebles y otros
productos de transporte es la mayor generadora de empleos de este grupo de sectores, con
550 ocupaciones por cada millon de dolares de aumento en la demanda final. Asimismo, se aprecia que
el empleo intrasectorial se genera principalmente en los sectores comercio, servicios sociales de
mercado y servicios de redes (véase el grafico IV.9). Un caso especial lo constituye el sector muebles y
otros productos transportables, que genera ocupaciones fundamentalmente en ganaderia y silvicultura
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Grafico IV.8
Nicaragua: niumero de empleos directos e indirectos generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millon de ddlares, sectores de manufactura
especializada en maquinaria y equipo, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco
Central de Nicaragua para 2011.

Grafico IV.9
Nicaragua: numero de empleos indirectos intra e intersectoriales generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millon de délares, sectores de manufactura especializada en maquinaria
y equipo, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco
Central de Nicaragua para 2011.

En el grafico IV.10 se exhibe el nimero de empleos generados a partir de un aumento en la
demanda final de 1 millon de doélares en las actividades pertenecientes al grupo de sectores de
servicios'®. El hecho mas notable es el fuerte predominio en la generacion de ocupaciones directas sobre
las indirectas. En este sentido sobresalen las actividades de asociaciones de mercado, otras actividades
de servicios de mercado, actividades domésticas de uso final propio, investigacion y desarrollo de
mercado, alquiler de bienes raices de mercado y comercio. La excepcidon la constituyen algunas
actividades que forman parte de los servicios sociales de no mercado, a saber, actividades juridicas, de
contabilidad, de auditoria, teneduria de libros y otras, actividades de esparcimiento, culturales y
deportivas, otras actividades de servicios, actividades de asociaciones, ¢ investigacion y desarrollo, en
las cuales la participacion del empleo indirecto es la preponderante.

16 Para simplificar la presentacion, el sector comercio se presenta como una de las actividades del sector servicios.
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Grafico IV.10
Nicaragua: numero de empleos directos e indirectos generados a partir de un aumento en la
demanda final de 1 millon de dolares, sectores de servicios, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua

para 2011.

En el grafico IV.11 se completa el andlisis anterior, diferenciando entre el empleo indirecto
intrasectorial, esto es, el empleo indirecto generado en alguna otra actividad también perteneciente al
sector de servicios, y el empleo indirecto intersectorial, es decir, aquél que es generado en alguna
actividad que no forma parte de este sector. Se aprecia que buena parte del empleo indirecto se genera
en los sectores servicios sociales de mercado, comercio y en determinados casos en ganaderia y
silvicultura. Cabe sefialar que todas las actividades del grupo de servicios sociales de mercado generan
empleo indirecto de caracter intrasectorial, entre las que destacan principalmente actividades de
asociaciones de mercado, actividades de esparcimiento, culturales y deportivos de mercado,
ensefianza de mercado, actividades empresariales, investigacion y desarrollo de mercado, y agua,

alcantarillado, desechos.
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Grafico V.11
Nicaragua: niumero de empleos indirectos intra e intersectoriales generados a partir de un aumento
en la demanda final de 1 millon de délares, sectores de servicios, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua

para 2011.
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V. El empleo inducido por los componentes
de la demanda final

El objetivo principal de este capitulo V es descomponer el empleo observado en cada sector de la
economia nicaragiiense, diferenciando entre los cuatro principales componentes de la demanda final
responsables de su generacion, a saber, el consumo de los hogares, las exportaciones, el gasto de
gobierno y la formacion bruta de capital fijo. La importancia de diferenciar entre los componentes de la
demanda final en términos de la capacidad de generar empleo radica en que cada uno de ellos puede
inducir una respuesta diferente, tanto en términos de empleo directo como indirecto, en cada uno de los
distintos sectores. A su vez, la distincion entre empleo directo e indirecto resulta fundamental, debido a
que permite determinar la capacidad de cada sector de derramar empleo a los restantes sectores
econdémicos, mas alla del propio sector que ha sido directamente impactado. A mayor sea la cantidad de
empleo derramado, mayor serd la capacidad de un determinado sector de dinamizar al resto de la
economia nacional. Lo anterior resulta de crucial importancia en el disefio y evaluacion de politicas
publicas, en la medida de que estas pretenden generar el mayor impacto posible en la diseminacion del
empleo en la totalidad del aparato productivo y no solo en un sector en particular. En suma, la
descomposicion propuesta permite profundizar en el estudio de la heterogeneidad estructural existente
entre sectores y focalizarse tanto en sus diferenciales de capacidad en la generacion de empleo directo
e indirecto, como en la influencia que posee cada factor de demanda final en la generacion de empleo.

Antes de proceder, es importante aclarar que la presente seccion difiere de la anterior en la que
se presentaron los multiplicadores de empleo generados a partir de la demanda final. La diferencia radica
en que en el capitulo anterior la estimacion del empleo directo e indirecto generado en cada sector fue
llevada a cabo en términos marginales, esto es, a partir de un gasto adicional sectorial de 1 millon de
dolares. En cambio, en esta seccion se considera explicitamente el nimero total de ocupaciones que
cada sector representa de la economia nicaragiiense, y se descompone en aquellas ocupaciones
generadas en forma directa producto de la actividad al interior del sector y aquellas ocupaciones que se
generan en forma indirecta, como resultado de su interaccion con los restantes sectores.

En el grafico V.1 se muestra la estructura porcentual del empleo en Nicaragua, diferenciando
entre los principales cuatro componentes de demanda que lo generan. Se aprecia que de las 2.584.675
ocupaciones existentes a diciembre del 2011, el 45,6% son inducidas por el consumo de los hogares,
31,4% por las exportaciones, 14,8% por la inversion bruta de capital fijo y finalmente un 8,2% por el
gasto de gobierno. Asimismo, se observa que un 69% del total de empleos existentes se genera de forma
directa y el restante 31% se induce de manera indirecta. El consumo de los hogares y las exportaciones
constituyen los dos factores de demanda final que inducen las mayores tasas porcentuales de empleos
indirectos con un 13,4% y un 11,5% del total de ocupaciones, en tanto que el gasto de gobierno y la
formacion bruta de capital fijo inducen las menores tasas de empleo indirecto, con un 2% y un 4,2%,
respectivamente.
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Grafico V.1
Nicaragua: estructura porcentual del empleo directo e indirecto inducido
por componente de demanda final, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz de insumo-producto construida utilizando los
Cuadros de Oferta y Utilizacion publicados por el Banco Central de Nicaragua para 2011.

En el grafico V.2 se ilustra la distribucion sectorial del empleo inducido por la demanda final,
asi como de cada uno de sus componentes. A nivel de la demanda final total, se aprecia que los
principales ocho sectores representan un 77,5% del total de empleo, a saber, el sector agricultura
(excluido café) (15,5%), alimentos, bebidas y tabaco (excluido carnes y pescado) (11,3%), produccion
de carnes y pescados (8,8%), servicios sociales de mercado (9,4%), comercio (9,3%), servicios sociales
de no mercado (9%), cultivo de café (7,2%) y construccion (6,9%). Asimismo, se observa que esta
distribucion porcentual del empleo cambia sensiblemente, dependiendo del componente de demanda
final que se considere. Asi, en el caso del empleo inducido por el consumo de los hogares, el sector
servicios, conformado por servicios sociales de mercado, comercio, servicios sociales de no mercado,
hoteles y restaurantes, servicios de redes y servicios de intermediacion financiera, incrementa
significativamente su participacion en comparacion a aquella que exhibe en la estructura porcentual de
la demanda final y llega a 49,7%, en comparacion a un 36,9% de participaciéon que representa el empleo
inducido por la demanda final.
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En el caso de la distribucion porcentual del empleo inducida por el sector externo, los tres
sectores que registran aumentos significativos de participacion en comparacion a la que exhibian
respecto de la demanda final son el sector cultivo de café (18,6%), productos de carnes y pescado
(18,4%) y tejidos de punto (ZF) (8,2%). Por el contrario, el sector servicios como un todo ve reducida
fuertemente su participacion en la generacion de empleo, de un 36,9% en el caso del empleo inducido
por la demanda final a un 13,4% en el empleo inducido por las exportaciones. Finalmente, se aprecia
que los restantes dos componentes de demanda final, a saber, la formacion bruta de capital fijo y el gasto
de gobierno, se comportan de manera significativamente distinta a los dos componentes de demanda
anteriores. Asi, estos ultimos dos factores de demanda generan una distribucion porcentual de empleo
muy concentrada en determinados sectores. En el caso de la formacion bruta de capital fijo, un 46,1%
del empleo se concentra en el sector construccion, en tanto que en el caso del gasto de gobierno el 95,4%
de este se concentra en el sector servicios.

En el cuadro V.1 se presenta informacion a nivel mas detallado. En las columnas del cuadro se
presentan los cuatro factores de demanda ya descritos, diferenciando entre el empleo directo y el empleo
indirecto generado por cada uno de ellos. Por su parte, en las filas se representan los distintos sectores.
Asi, el cuadro permite apreciar el nimero de ocupaciones directas e indirectas generadas por cada sector
y factor de demanda. Asimismo, el cuadro se ha coloreado ocupando basicamente tres graduaciones. El
color rojo indica una alta capacidad de generacién de empleos, el color amarillo una capacidad
intermedia y el color azul una baja capacidad de generacion de empleos. Se aprecia que los sectores de
la economia nicaragiiense que generan la mayor cantidad de empleos indirectos lo hacen a través de
canales de transmision distintos. Finalmente, los sectores han sido agrupados en dos categorias, a saber,
aquellos que no forman parte de zona franca y aquellos que pertenecen a zona franca. Se aprecia que
los sectores que no forman parte de la zona franca aportan un 97% del total de ocupaciones del pais, en
tanto que aquellos pertenecientes a zona franca aportan el 3% restante, principalmente via empleo
inducido por las exportaciones del sector tejidos de punto y ropa (ZF).

Los 10 sectores que generan el mayor niimero de ocupaciones, todos ellos fuera de zona franca,
son agricultura (excluido cultivo de café) (15,5%), alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de
carne y pescado) (11,3%), servicios sociales de mercado (9,4%), comercio (9,3%), productos de carne
y pescado (9%), servicios sociales de no mercado (8,8%), cultivos de café (7,2%), construccion (6,9%),
hoteles y restaurantes (5,2%) y ganaderia y silvicultura (4,7%). Estos sectores en su conjunto suman un
87,3% del empleo total del pais.

Respecto a la capacidad de generacion de empleos indirectos o intersectoriales, sobresale
especialmente alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne y pescado) con 221.915
ocupaciones indirectas y productos de carne y pescado con 213.677 ocupaciones indirectas. En ambos
casos el consumo de los hogares y las exportaciones constituyen los factores de demanda que explican
la generacion de la mayor parte del empleo, pero en el caso de alimentos, bebidas y tabaco (excluido
productos de carne y pescado) cobra mas importancia el consumo de los hogares, en tanto que en el caso
de productos de carne y pescado adquiere mayor peso el empleo inducido por las exportaciones. Cabe
destacar que estos dos sectores generan un 54,4% del total de empleos indirectos. Otros tres sectores
con una importante capacidad de generacion de empleos indirectos son construccion (77.085
ocupaciones), servicios sociales no de mercado (66.319 ocupaciones) y hoteles y restaurantes (59.075
ocupaciones). En el caso de construccién casi la totalidad del empleo indirecto se induce via formacion
bruta de capital fijo, para servicios sociales de no mercado este se genera principalmente a través del
gasto de gobierno, en tanto que en hoteles y restaurantes se transmite fundamentalmente via consumo
de los hogares y en menor medida a través de las exportaciones.
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En el grafico V.3 se presenta nuevamente la estructura porcentual del empleo directo e indirecto
inducido por la demanda final.

Grafico V.3
Nicaragua: estructura porcentual del empleo directo e indirecto inducido
por la demanda final, 2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz de insumo-producto construida utilizando los Cuadros de Oferta y
Utilizacion publicados por el Banco Central de Nicaragua para 2011.

Se aprecia que los cinco sectores que registran las mayores tasas de participacion porcentual
respecto del total de ocupaciones directas son agricultura (excluido cultivo de café) (21,8%), cultivo de
café (10%), servicios sociales de mercado (13,1%), comercio (12%) y servicios sociales de no mercado
(9,3%). Por su parte, el empleo indirecto generado en la economia nicaragiiense se presenta en la parte
inferior del grafico V.3, habiéndose separado en dos categorias. En la parte inferior izquierda se muestra
la estructura porcentual del empleo indirecto generado por los sectores, en tanto que en la parte inferior
derecha se exhibe la estructura porcentual del empleo indirecto que es absorbido por estos. Asi, los
sectores alimentos, bebidas y tabaco (excluidos productos de carnes y pescado) (27,7%) y productos de
carnes y pescado (26,7%) son los principales generadores de empleos indirectos, sumando entre ambos
un 54,4% de los 800.719 empleos indirectos de la economia nicaragiiense y absorben entre ambos s6lo
un 1,5% de ellos, pudiéndoseles entonces calificar como sectores generadores neto de empleo
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indirecto!”. Otros sectores importantes que generan mas empleos indirectos de los que absorben son
construccion y hoteles y restaurantes. En el caso de construccion, genera un 9,6% del total de empleos
indirectos y absorbe un 1,4% de ellos, en tanto que hoteles y restaurantes genera un 7,4% del total de
empleo indirecto y absorbe un 1,3% de ellos. Por el contrario, se observa que agricultura (excluidos
cultivos de café) y ganaderia y silvicultura son los dos sectores que exhiben las mayores tasas de
absorcion de empleo. En el primero de estos sectores esta tasa llega a 26,3% y en el segundo a un 25,2%.

En el grafico V.4 se complementa el andlisis anterior y presenta en mayor detalle una
descomposicion a nivel sectorial del nlimero total de ocupaciones generadas en forma directa al interior
del sector y ocupaciones generadas de manera indirecta, como resultado de la interaccion del sector con
los restantes sectores de la economia nicaragiiense. En términos generales, se aprecian importantes
diferencias en la capacidad de cada sector de generar empleo indirecto. En particular, el sector
agricultura (excluido cultivo de café), uno de los principales generadores de empleo de la economia
nicaragiiense (401.545 ocupaciones), se caracteriza por generar un 96,5% del empleo en forma directa
y solo un 3,5% en términos indirectos. Otro sector primario de caracteristicas similares es cultivo de
café (185.164 ocupaciones), con un 96,2% de ellas directas y s6lo un 3,8% indirectas. Por el contrario,
los sectores alimentos, bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado) (292.855
ocupaciones) y productos de carne y pescado (227.726 ocupaciones), exhiben una proporciéon muy alta
de generacion de empleo indirecto, que en el segundo de ellos supera incluso un 90%. Otros sectores de
la economia nacional que destacan por su importante capacidad de generacion de empleos indirectos
son construccion (47,5%), petrdleo y quimica (80,6%), electricidad, gas y agua (62,5%), maquinaria y
equipo (44%) y madera y papel (47,1%). Por su parte, los principales tres sectores pertenecientes al
sector servicios, entre los cuales se cuentan servicios sociales de mercado (243.661 ocupaciones),
comercio (241.467 ocupaciones) y servicios sociales de mercado (232.030 ocupaciones), presentan
todos ellos una tasa muy baja de generacion de empleos indirectos y por lo tanto una baja capacidad de
dinamizar la economia nacional.

En el cuadro V.2 se complementa el analisis anterior y muestra los sectores que absorben el
empleo indirecto generado por los restantes sectores. Vistos como columnas, comenzando en orden
decreciente en términos de la capacidad de los principales tres sectores de generar empleos indirectos,
en primer lugar se aprecia que de los 221.915 empleos indirectos generados por el sector alimentos,
bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados), 132.737 ocupaciones se generan en el sector agricultura
(excluido cultivo de café) y 45.936 en ganaderia y silvicultura. Por su parte, se observa que las 213.677
ocupaciones indirectas generadas por productos de carne y pescado, sector que ocupa la segunda
ubicacion en la generacion de empleos indirectos, se focalizan en los sectores ganaderia y silvicultura
(123.614 ocupaciones), agricultura (excluido cultivo de café) (36.287 ocupaciones) y pesca (30.800
ocupaciones). En tercer lugar, el sector construccion contribuye con 77.085 empleos indirectos, los que
son generados principalmente en comercio (16.992 ocupaciones), servicios sociales de mercado (13.758
ocupaciones) y servicios de redes (11.717 ocupaciones).

Por otra parte, leida por filas la matriz muestra los sectores beneficiados con la mayor
generacion de empleos indirectos por parte de los restantes sectores de la economia nacional'®. Los
sectores beneficiados por un mayor numero de empleos indirectos son agricultura (excluido cultivo de
café), ganaderia y silvicultura, servicios sociales de mercado (107.489 ocupaciones) y comercio (94.648
ocupaciones). De esta forma, de los 210.322 empleos indirectos generados en agricultura (excluido
cultivo de café), 132.737 empleos indirectos son generados principalmente por el sector alimentos,
bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados) y 36.287 empleos indirectos son generados por
productos de carnes y pescado. Por su parte, de los 200.076 empleos indirectos generados en ganaderia

17" Acorde con esta definicion, un sector se denominara generador neto de empleo indirecto si el nimero de empleos

indirectos que este genera en el resto de los sectores econdmicos supera al nimero de empleos indirectos que el resto
de los sectores le generan a él o que este absorbe de los demas sectores. Por el contrario, un sector se denominara
absorbente neto de empleo indirecto si el nimero de empleos indirectos que este genera en el resto de los sectores es
inferior al nimero de empleos indirectos que el resto le genera a ¢€l.

Vista la matriz de empleo por filas, los sectores beneficiados por la generacion de empleo de los restantes sectores
de la economia son leidos en las filas, en tanto que los sectores generadores de dicho empleo se leen en las columnas.
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y silvicultura, 123.614 empleos indirectos se generan a través del sector productos de carnes y pescado
y 45.936 empleos indirectos a través de alimentos, bebidas y tabaco (excluido carnes y pescados). En
tercer lugar, los 107.489 empleos indirectos generados en servicios sociales de mercado provienen de
los sectores servicios sociales de no mercado (24.367 empleos), construccion (13.758 empleos), servicio
de redes (15.252 empleos) y alimentos, bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados) (11.194
empleos). Finalmente, los principales sectores que contribuyen a generar las 94.648 ocupaciones
indirectas de comercio son servicios sociales de no mercado (8.195 empleos), construccion (16.992
empleos), servicio de redes (6.980 empleos), hoteles y restaurantes (9.936 empleos) y alimentos, bebidas
y tabaco (excluidos carnes y pescados) (17.625 empleos).

El cuadro V.3 se obtuvo a partir del cuadro V.2 anterior, calculando el balance de empleo
indirecto neto entre cada par de sectores. Por ejemplo, tal como se aprecia en el cuadro V.2, comercio
le genera al sector servicios sociales de mercado 13.148 empleos indirectos. Por su parte, servicios
sociales de mercado le genera al sector comercio 3.323 empleos indirectos. Asi, el sector servicios
sociales de mercado le genera 9.825 empleos indirectos netos al sector comercio o equivalentemente, el
sector comercio absorbe 9.825 empleos indirectos netos del sector servicios sociales de mercado. De
forma anéloga se realiz6 el calculo para cada par de sectores, el que aparece representado en la matriz
del cuadro V.3'. Se aprecia que los sectores agricultura (excluido cultivo de café), servicios sociales de
mercado, comercio y ganaderia y silvicultura son los principales absorbentes netos de empleo indirecto
provenientes de los restantes sectores de la economia nicaragiiense. Asi, en términos netos el sector
agricultura (excluido cultivo de café) absorbe 208.203 ocupaciones indirectas de los restantes sectores,
servicios sociales de mercado absorbe 98.000 ocupaciones indirectas, comercio absorbe 79.656
ocupaciones indirectas y ganaderia y silvicultura absorbe 198.351 ocupaciones indirectas. Es notorio
ademas que estos cuatro sectores generan muy poco empleo indirecto en los restantes sectores de la
economia. Por su parte, los sectores alimentos, bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados),
productos de carne y pescado, construccion, servicios sociales de no mercado y hoteles y restaurantes
son los principales generadores netos de empleo indirecto en la economia nicaragiiense. Asi, el sector
alimentos, bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados) genera 218.264 ocupaciones indirectas netas,
productos de carnes y pescado genera 213.041 ocupaciones indirectas, construccion genera 71.083
ocupaciones indirectas netas, servicios sociales de no mercado genera 64.288 ocupaciones netas y
hoteles y restaurantes genera 53.959 ocupaciones netas.

19" Es necesario hacer notar que por construccion, esta matriz contiene solo saldos netos positivos, lo que indica un saldo

superavitario de empleo indirecto del sector fila en su interaccion con el sector columna.
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Los graficos V.5 y V.6 complementan el cuadro anterior y muestran la distribucion porcentual
de los principales sectores generadores netos de empleo indirecto y aquellos absorbentes netos de
empleo indirecto, respectivamente. Respecto de los principales sectores generadores neto de empleo
indirecto, se observa que en los dos sectores de mayor tamafo el empleo tiene un sector de destino
diferente. En el caso de alimentos, bebidas y tabaco (excluidos carnes y pescados), la mayor cantidad
de empleo indirecto que este sector genera se focaliza en agricultura (excluido cultivo de café) (60,8%)
y en segundo lugar en ganaderia y silvicultura (20,4%). Por su parte, en el caso de productos de carne y
pescado se invierten los papeles en comparacion al sector anterior y la mayor cantidad de empleo
generado por este sector beneficia a ganaderia y silvicultura (58%), seguido por agricultura (excluido
cultivo de café) (17%). En lo que respecta al resto de los sectores generadores neto de empleo indirecto,
se aprecia que invariablemente los sectores que constituyen el destino de los empleos generados son
principalmente servicios sociales de mercado, comercio y servicio de redes.

Grafico V.5
Nicaragua: principales sectores generadores netos de empleo

(Ejes: en numero de empleos. Barras: en participacion porcentual)
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Fuente: Elaboracion propia a partir
de la matriz de insumo-producto construida utilizando los Cuadros de Oferta y Utilizacion publicados por el Banco
Central de Nicaragua para 2011.

Por su parte, respecto de los sectores absorbentes netos de empleo indirecto (véase el
grafico I'V.6), se observa que los dos sectores de mayor tamafio el empleo es absorbido por un sector
diferente. En el caso de agricultura (excluido cultivo de café), este sector absorbe empleos netos
provenientes principalmente de alimentos, bebidas y tabaco (excluidos carne y pescado) (63,7%) y
productos de carne y pescado (17,4%). Por su parte, en el caso de ganaderia y silvicultura, también aqui
se invierten los papeles en comparacion al sector anterior y la mayor cantidad de empleo absorbido por
este sector proviene de productos de carne y pescado (62,3%), seguido por alimentos, bebidas y tabaco
(excluidos carne y pescado) (22,4%).

70



CEPAL Analisis estructural de la economia nicaragiiense: el mercado laboral

Grafico V.6
Nicaragua: principales sectores absorbentes netos de empleo, 2011

(Ejes: en numero de empleos. Barras: en participacion porcentual)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz de insumo-producto construida utilizando los Cuadros de Oferta y
Utilizacion publicados por el Banco Central de Nicaragua para 2011.

Resumiendo, en este capitulo V se descompuso el empleo observado en cada sector de la
economia nicaragiiense, distinguiendo entre los cuatro principales componentes de la demanda final
responsables de su generacion, esto es, el consumo de los hogares, las exportaciones, el gasto de
gobierno y la formacion bruta de capital fijo. Se observa que los sectores de la economia nicaragiiense
que generan la mayor cantidad de empleo indirecto lo hacen a través de canales de transmision distintos.
Con respecto a la capacidad de generacion de empleos indirectos o intersectoriales, sobresale
especialmente alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne y pescado) con 221.915
ocupaciones indirectas y productos de carne y pescado con 213.677 ocupaciones indirectas. En ambos
casos el consumo de los hogares y las exportaciones constituyen los factores de demanda que explican
la generacion de la mayor parte del empleo, pero en el primer sector cobra mas importancia el consumo
de los hogares, en tanto que en segundo sector adquiere mayor peso el empleo inducido por las
exportaciones. Por su parte, en el caso de construccion, el tercer sector con la mayor capacidad de
generacion de empleos indirectos (77.085 ocupaciones), el empleo es generado via la formacion bruta
de capital fijo. Finalmente, en el caso de servicios sociales de no mercado, el cuarto sector con la mayor
capacidad de generacion de empleos indirectos (66.319 ocupaciones), el empleo se genera
mayoritariamente a través del gasto de gobierno.
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VI. El empleo y el sector externo

En este capitulo VI se explora en mayor detalle el aporte del sector externo al mercado laboral
nicaragiiense. La racionalidad detras de este tipo de analisis radica en que Nicaragua es un pais con un
alto nivel de apertura comercial, que en buena medida ha basado su estrategia de desarrollo economico
en el esfuerzo exportador. Resulta entonces de gran interés determinar la medida en que esta estrategia
exportadora ha aportado a la generacion de empleo en el pais. En particular, el analisis que sigue a
continuacion busca identificar la capacidad de cada sector de la economia nicaragiiense de generar
empleo a través de las exportaciones de bienes a sus socios comerciales. Para ello, los paises que
conforman los destinos de las exportaciones de bienes nicaragiienses se han clasificado en regiones, a
saber, los Estados Unidos, Centroamérica, América del Sur, Europa, México, Asia, Canada, Caribe y
resto del mundo.

A partir los datos disponibles en la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos
Basicos (COMTRADE) de Naciones Unidos y su plataforma operacional World Integrated Trade
Solution (WITS), se obtuvieron las exportaciones de bienes de Nicaragua a nivel sectorial y segun el
pais de destino, las que posteriormente se agruparon en nueve regiones, segun la clasificacion arriba
mencionada. El proceso anterior se llevo a cabo cuadrando el total exportado de cada sector reportado
en el WITS con el reportado en los cuadros de oferta y utilizacion elaborados por el Banco Central de
Nicaragua para 2011. Es importante hacer notar que debido a la falta de datos de exportaciones de los
sectores de servicios y comercio segun destino comercial, el andlisis en este capitulo, y parte del
subsiguiente, se limita exclusivamente a las exportaciones de bienes. Ello significa que del total de
811.783 empleos inducidos por el sector exportador, el analisis se circunscribe a los 702.933 empleos
generados por los sectores exportadores de bienes, equivalentes a un 86,5% del total de ocupaciones
generadas por las exportaciones nicaragiienses.

En el grafico VI.1 se exhibe la distribucion sectorial del empleo inducido por las exportaciones
de bienes. A nivel del total de ocupados, se aprecia que cuatro sectores contribuyen en su conjunto con
el 74,6% del total de ocupaciones generadas por las exportaciones de bienes, a saber, cultivo de café
(21,5%), productos de carne y pescado (21,2%), agricultura (excepto cultivo de café) (17,1%) y
alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de carne y pescado) (14,8%). En el grafico VIL.1 se
ilustra ademas la distribucion sectorial del empleo, segiin sea este asociado a trabajadores asalariados,
trabajadores independientes y trabajadores no remunerados. El 45,9% del empleo generado por las
exportaciones de bienes nicaragiienses es asalariado, un 49,1% es independiente y un 5% es no
remunerado. En el caso del empleo asalariado, los principales cuatro sectores que concentran un 77,4%
del total de empleo inducido por las exportaciones son: cultivo de café (34%), tejidos de punto y ropa
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de zona franca (19,5%), alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de carne y pescado) (13,2%) y
productos de carne y pescado (10,7%). Por su parte, en el caso del empleo independiente los principales
cuatro sectores, a saber, productos de carne y pescado (29,7%), agricultura (excepto cultivo de café)
(27,4%), alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de carne y pescado) (16,1%) y cultivo de café
(11,2%), representan un 84,4% del empleo asalariado generado por las exportaciones. Finalmente, en la
categoria de empleo no remunerado destacan productos de carne y pescado (35%), agricultura (excepto
cultivo de café) (32,1%) y alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de carne y pescado) (16%).

Grafico VI.1
Nicaragua: distribuciéon del empleo inducido por las exportaciones
de bienes nacionales por sector econémico, 2011

(En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua

para 2011 y la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas.

En el grafico VI.2 se ilustra la distribucion el empleo total y por tipo de remuneracion inducido
por las exportaciones de bienes, segun destino comercial. Se aprecia que en cada uno de los tipos de

ocupaciones generadas, destaca la proporcion del empleo generado por las exportaciones a los
Estados Unidos, Centroamérica, América del Sur y Europa.
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Grafico VI.2
Nicaragua: empleo inducido por las exportaciones de bienes por destino comercial, 2011

(En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011 y la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas.

En el grafico VI.3 se muestra la estructura de empleo inducido por las exportaciones de bienes
seglin sector econdomico y destino comercial. El principal sector generador de empleo inducido por las
exportaciones de bienes es cultivo de café (151.306 ocupaciones), seguido en orden decreciente de
importancia por productos de carnes y pescado (149.245), agricultura (excepto cultivo de café) (120.052
ocupaciones), alimentos, bebidas y tabaco (103.781), tejidos de punto y ropa (ZF) (66.320 ocupaciones),
mineria y extraccion (40.168 ocupaciones) y tejidos de punto y ropa (31.120 ocupaciones). Estos siete
sectores concentran un 94,2% del empleo inducido por las exportaciones de bienes nicaragiienses. En
las exportaciones de cultivo de café sobresalen los Estados Unidos y Europa como los principales
destinos comerciales generadores de empleo. Otros sectores en los cuales las exportaciones a los
Estados Unidos aportan con un porcentaje importante de generacion de empleo son productos de carne
y pescado, alimentos, bebidas y tabaco, tejidos de punto y ropa (local y de zona franca) y mineria y
extraccion. En el caso de las exportaciones cuyo destino es Centroamérica, destacan agricultura
(excluido cultivo de café), alimentos, bebidas y tabaco, tejidos de punto y ropa (local y de zona franca).
Finalmente, América del Sur sobresale por la generacion de empleo inducido principalmente por el
sector productos de carne y pescado.
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En el grafico VI.4 se exhibe la estructura del empleo inducido por las exportaciones de bienes
segun destino comercial. Se aprecia que los Estados Unidos es el destino comercial que induce la mayor
cantidad de empleos (206.614 ocupaciones), focalizados principalmente en los sectores cultivo de café
(30,1%), productos de carne y pescado (27,6%) y alimentos, bebidas y tabaco (14,9%). El segundo
destino comercial mas importante en términos de empleo inducido por sus exportaciones es
Centroamérica (197.069 ocupaciones), en el que se observa una distribucion sectorial mas homogénea.
Los principales sectores exportadores generadores de empleo son alimentos, bebidas y tabaco (22,9%),
agricultura (excluido cultivo de café) (22,4%), tejidos de punto y ropa (ZF) (21,7%) y productos de
carne y pescado (10,7%). En el caso del empleo inducido por las exportaciones dirigidas a América del
Sur (99.996 ocupaciones), este se focaliza en el sector productos de carne y pescado (56,8%), mientras
que en el empleo generado a través de las exportaciones a Europa (94.660 ocupaciones), se observa una
concentracion importante en el sector cultivo de café (56,7%).

Grafico VI.4
Nicaragua: estructura porcentual del empleo inducido por las exportaciones de bienes,
por sector econémico y destino comercial, 2011

(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion de las principales regiones)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011 y la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas.

Nota: Solo se muestran las etiquetas de los sectores con participaciones porcentuales mayores al 1%.

En los graficos VL5, VI.6 y VI.7 se ilustra la estructura de empleo inducido por las
exportaciones de bienes segin sector econémico y destino comercial, distinguiendo entre empleo
asalariado, empleo independiente y empleo no remunerado. En estas tres categorias, se aprecia que los
principales cuatro destinos comerciales que inducen la mayor cantidad de puestos de trabajo son
los Estados Unidos, Centroamérica, Europa y América del Sur. En el caso de los Estados Unidos, en las
tres categorias de ocupaciones se observan concentraciones en sectores especificos en la generacion de
empleo inducido por las exportaciones. En el empleo asalariado inducido por exportaciones al mercado
norteamericano cobran una mayor importancia los sectores cultivo de café: y tejidos de punto y ropa de
zona franca, en tanto que en el empleo independiente y empleo no remunerado resalta la participacion
del sector productos de carne y pescado. Por su parte, en el caso de las exportaciones con destino a
Centroamérica se observa que el empleo asalariado se focaliza en el sector tejidos de punto y ropa de
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zona franca, en tanto que el empleo independiente y el no remunerado se genera a través de las
exportaciones de los sectores agricultura (excepto cultivo de café) y alimentos, bebidas y tabaco
(excepto productos de carne y pescado). A su vez, las exportaciones a América del Sur inducen empleo
fundamentalmente en el sector productos de carnes y pescado, en las tres categorias de empleo
consideradas. Finalmente, las exportaciones al mercado europeo generan empleo asalariado
principalmente en el sector cultivo de café, mientras que el empleo independiente y el no remunerado
se deriva de las exportaciones del sector agricultura (excepto cultivo de café).

En el grafico V1.8 se compara la proporcion que representan las exportaciones de cada sector
sobre el total de exportaciones en comparacion con la proporcion que representa el empleo inducido por
dichas exportaciones sobre el total de empleo inducido, en ambos casos segiin destino comercial. Los
principales sectores de la economia nicaragiiense, a saber, cultivo de café, agricultura (excluido cultivo
de café), alimentos, bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado) y productos de carnes y
pescado, muestran un patréon de comportamiento comun, a saber, la proporcion que cada uno de ellos
representa del total de exportaciones es menor a la que representan respecto del empleo inducidos por
estas, independientemente del destino comercial. Por ejemplo, las exportaciones de cultivo de café
destinadas a Centroamérica representan un 6,6% del total de exportaciones, en tanto que el empleo
inducido por dichas exportaciones representa un 22,4% del total del empleo inducido por las
exportaciones a Centroamérica. Esto significa que las exportaciones tienden a generar
proporcionalmente una cantidad mayor de ocupaciones que de bienes exportados, lo que es indicativo
de una relativamente baja productividad laboral.

A modo de sintesis, en este capitulo VI se analiz6 en mayor detalle el aporte del sector
exportador nicaragiiense en términos de su capacidad de generar empleos en la economia nacional. Los
cuatro principales destinos exportadores de bienes en términos de su capacidad de generaciéon de
empleos son los Estados Unidos, Centroamérica, América del Sur y Europa. Desde un punto de vista
sectorial, los cuatro principales sectores exportadores de bienes son cultivo de café; productos de carne
y pescado; agricultura (excepto cultivo de café); y alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de
carne y pescado). Se encontrd que para los principales destinos exportadores, estos sectores representan
una proporciéon mucho mayor en la generacion de empleo de lo que significan en términos de las
exportaciones brutas, lo que por una parte es indicativo de la importancia de las exportaciones en la
generacion de empleo en Nicaragua, pero por otra parte puede significar una baja productividad laboral.
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Grafico VI.6
Nicaragua: estructura porcentual de los empleos independientes inducidos por las exportaciones

de bienes, por destino comercial y sector econémico, 2011

(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion de las principales regiones)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011 y la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas.
Nota: S6lo se muestran las etiquetas de los sectores con participaciones porcentuales mayores al 1%.
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Grafico VI.7
Nicaragua: estructura porcentual de los empleos no remunerados inducidos por las exportaciones

de bienes, por destino comercial y sector econémico, 2011

(Las etiquetas expresan el porcentaje de participacion de las principales regiones)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011 y la Base de Datos Estadisticos sobre el Comercio de Productos Basicos (COMTRADE) de las
Naciones Unidas.
Nota: Solo se muestran las etiquetas de los sectores con participaciones porcentuales mayores al 1%.
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VIl. Descomposicion del empleo inducido
por las exportaciones

En un modelo de insumo-producto las exportaciones brutas pueden descomponerse en la suma del valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones mds las importaciones intermedias requeridas
para exportar. Por una parte, el valor agregado doméstico se origina a partir de la combinacién de los
factores de produccion primarios, tipicamente capital fisico y trabajo, los que interactian con insumos
intermedios producidos domésticamente a objeto de generar el producto final. Por otro lado, parte de
los insumos intermedios utilizados en el proceso de producciéon no son generados en la economia
nacional sino que se requiere importarlos a objeto de completar el proceso productivo doméstico.

Es necesario resaltar que tanto el valor agregado doméstico como las importaciones intermedias
contribuyen a generar un mayor dinamismo, crecimiento econémico y empleo en la economia nacional.
Por una parte, un mayor valor agregado doméstico significa mayores remuneraciones e ingresos en
manos de los hogares y por lo tanto un mayor poder adquisitivo de los agentes econdmicos, 1o que a su
vez genera mayores niveles de gasto, contribuyendo asi a dinamizar la economia doméstica y a generar
mayores niveles de empleo. Asimismo, mayores niveles de valor agregado significan mayores
excedentes de produccion o utilidades en manos de las empresas, lo que permite un mayor nivel de
inversion privada, contribuyendo de igual modo a dinamizar la economia doméstica y a generar nuevos
puestos de trabajo. Asimismo, las importaciones intermedias también resultan fundamentales en el
proceso de produccion ya que, si bien dichos insumos son producidos en el exterior, y por lo tanto
contribuyeron a dinamizar las economias foraneas, al incorporarse al aparato productivo nacional
permiten completar el proceso de produccion, que de otra manera quedaria inconcluso.

Teniendo en consideracion lo anterior, en esta seccion se separa el empleo total inducido por
las exportaciones nicaragiienses en los dos componentes que contribuyen a generarlo, a saber, aquél que
es resultado de la generacion de valor agregado doméstico y aquél que es fruto de las importaciones
intermedias. Esta descomposicion resulta de vital importancia, por las razones que se exponen a
continuacion. Primero, la descomposicion permite medir la contribucion relativa de cada uno de estos
dos factores en la generacion del empleo inducido por las exportaciones. En otras palabras, para cada
sector economico se puede determinar la medida en que el empleo inducido por las exportaciones es
logrado a través de la generacion de valor agregado doméstico utilizando el aparato productivo interno,
o bien, si acaso la generacion de empleo descansa en buena medida en la importacion de insumos
intermedios que permitan completar el proceso productivo. Segundo, este tipo de descomposicion puede
ser interpretado como un indice de dependencia de cada sector de la economia nicaragiiense respecto
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del sector externo. Por ejemplo, un sector con un alto valor en el componente de importaciones
intermedias implicaria que el empleo generado en este sector es mas vulnerable a las condiciones
externas y por lo tanto esta sujeto a un mayor nivel de riesgos. Estos podrian provenir de una falta de
disponibilidad de los insumos importados que se traduciria en una discontinuidad del proceso productivo
doméstico y por lo tanto en una caida en sus niveles de empleo, una escasez de divisas que limitaria los
montos de importaciones o las encareciera, y en términos generales cualquier evento o choque externo
que se tradujera en una menor disponibilidad de insumos intermedios importados.

A nivel agregado, se observa que de las 811.783 ocupaciones generadas por las exportaciones
nicaragiienses, 640.029 empleos (78,8%) son inducidos por el valor agregado doméstico incorporado
en dichas exportaciones y los restantes 171.753 empleos (21,2%) se generan a partir de las
importaciones intermedias requeridas para exportar (véase el grafico VIL.1).

Grafico VII.1
Nicaragua: empleos inducidos por el valor agregado doméstico e importaciones
incorporadas en las exportaciones totales, 2011

Total de empleos
811783

21,2%
171 753 empleos

78,8%

640 029 empleos

Proporciéon de empleo inducido por las importaciones intermedias incorporadas en las exportaciones
® Proporcion de empleo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por
el Banco Central de Nicaragua para 2011.

En el grafico VII.2 se ilustra la descomposicion anterior, esta vez con una desagregacion
sectorial. Se aprecia que para gran parte de los sectores que componen la economia nicaragiiense el
factor que explica la mayor parte de la generacion de empleo es el valor agregado doméstico incorporado
en las exportaciones. Salvo algunas pocas excepciones, la mayoria de los sectores exhibe un alto
porcentaje de valor agregado doméstico incorporado en sus exportaciones, y consecuentemente, una
baja proporcion de importaciones intermedias requeridas para exportar. Cabe destacar que los sectores
de zona franca se caracterizan por exhibir una baja proporcion de empleo inducido por las importaciones
intermedias incorporadas en las exportaciones. Algunas excepciones a lo anterior son tejidos de punto
y ropa; petréleo y quimica; y productos metalicos, los que generan més de la mitad del empleo a través
de sus importaciones intermedias, aun cuando es necesario sefialar que al tratarse de sectores pequefios,
no provocan un cambio sustancial en la economia nacional.
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Cabe destacar que los sectores de zona franca se caracterizan por exhibir una baja proporcion
de empleo inducido por las importaciones intermedias incorporadas en las exportaciones. Este
comportamiento se presenta también dentro del grupo de sectores de servicios, con excepcion del sector
servicios de redes cuya proporcion de empleo generado por componente importado es del 32%.

En el grafico VII.3 se constituye una réplica del grafico VII.1, solo que esta vez la proporcion
del empleo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones fue separada en
un componente directo y otro indirecto. El componente directo corresponde al empleo total que
permanece en el propio sector, en tanto que el indirecto corresponde al empleo que el sector derrama a
los restantes sectores de la economia nicaragiiense y que por lo tanto contribuyen a dinamizarla. Se
aprecia que del 78,8% del empleo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones, un 51% se induce en forma directa y el restante 27,9% se induce de manera indirecta.

Grafico VIL.3
Nicaragua: empleos inducidos por el valor agregado doméstico e importaciones
incorporadas en las exportaciones totales, 2011

Total de empleos
811783

21,2%
171 753 empleos

27,9%
226 398 empleos

51,0%
413 631 empleos

m Proporcién de empleo directo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones
Proporcién de empleo indirecto inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones
Proporciéon de empleo inducido por las importaciones intermedias incorporadas en las exportaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco
Central de Nicaragua para 2011.

De forma analoga, el grafico VII.4 constituye una version mas detallada del grafico anterior, en
que el empleo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones es separado
en un componente directo y otro indirecto, esta vez a nivel sectorial. En el grupo de sectores primario
los sectores que destacan por su capacidad de generacion de empleo indirecto inducido por el valor
agregado doméstico incorporado en sus exportaciones son: productos de carnes y pescado; alimentos,
bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado); y madera y papel. En el grupo de sectores
de transformaciéon productiva destaca maquinaria y equipo de zona franca (excluido equipo de
transporte), en tanto que en servicios sobresalen hoteles y restaurantes; servicios de redes; y servicios
sociales no de mercado.
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En el grafico VIL.5 se muestra la descomposicion del empleo indirecto inducido por el valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones, segliin el sector de la economia nicaragiiense
receptor de dicho empleo indirecto. Con respecto a los sectores pertenecientes al grupo primario, se
aprecia que el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de productos de carne y
pescado genera empleo indirecto principalmente en el sector ganaderia y silvicultura. Por su parte, las
exportaciones del sector alimentos, bebidas y tabaco (excepto productos de carne y pescado) generan
empleo fundamentalmente en el sector agricultura (excepto cultivo de café).

Por su parte, el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de tejidos de punto
y ropa de zona franca induce empleo indirecto principalmente en servicios de redes y servicios sociales
de mercado, en tanto que los sectores cultivo de café y agricultura (excluido cultivo de café) lo hacen
mayoritariamente en alimentos, bebidas y tabaco (excluido productos de carne y pescado).

Dentro del conjunto de sectores de transformacion productiva el Gnico que sobresale por su
capacidad de generacion de empleos indirectos a través de sus exportaciones es mineria y extraccion,
cuyas exportaciones generan empleo indirecto en una variedad de sectores, principalmente en servicios
sociales de mercado y comercio. En relacion a los sectores que forman parte de manufactura
especializada en maquinaria y otras manufacturas, destaca maquinaria y equipo de zona franca (excepto
equipo de transporte), en el que gran parte del empleo indirecto inducido por sus exportaciones se genera
en servicios de redes. Finalmente, las exportaciones asociadas a los sectores de servicios muestran la
mayor heterogeneidad en la creacion de empleo indirecto. Asi, hoteles y restaurantes genera empleo
indirecto fundamentalmente en agricultura (excepto cultivo de café); y ganaderia y silvicultura. En el
caso de los sectores: servicios de redes; comercio; servicios sociales de no mercado; e intermediacion
financiera, la mayor parte del empleo se genera en servicios sociales de mercado. Finalmente, las
exportaciones asociadas con servicios sociales de mercado generan empleo indirecto focalizado en
comercio y servicios de redes.

A modo de resumen, en este capitulo VII se descompuso el empleo generado por las
exportaciones brutas en los dos factores que aportan en su generacion, esto es, el valor agregado
doméstico incorporado en las exportaciones y las importaciones intermedias requeridas para exportar.
Esta descomposicion puede ser interpretada como un indice de dependencia de cada sector de la
economia nicaragiiense respecto del sector externo. A mayor sea el valor del componente de
importaciones intermedias, mayor sera la vulnerabilidad del empleo generado en el sector frente a
volatilidades en las condiciones externas. A nivel nacional, se encontré que un 78,8% de las 811.783
ocupaciones inducidas por el sector exportador se generan a partir de valor agregado doméstico inducido
por las exportaciones y el 21,2% restante a partir de las importaciones intermedias requeridas para
exportar. Asimismo, a nivel sectorial se halld6 que los sectores en que las importaciones intermedias
requeridas para exportar presentan las mayores tasas porcentuales de participacion en la generacion de
empleo, y por lo tanto mas vulnerables de la coyuntura externa, son tejidos de punto y ropa (75,5%),
hilados, hilos, tejidos y articulos textiles (excepto ropa) (73,6%), productos metalicos (64,5%) y petroleo
y quimica (54,7%). Por su parte, se encontr6 que el resto de los sectores posee la capacidad de generar
empleos a partir del valor agregado doméstico incorporado en sus exportaciones con tasas de
participacion superiores al 70%. En términos generales, el empleo de la mayoria de los sectores que
conforman la economia nacional, sobre todo aquellos de mayor tamafio, no parece estar expuesto a una
importante vulnerabilidad externa.
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VIIl. El impacto del sector exportador de bienes y
servicios en la generacién de valor agregado
y de empleo en los sectores que componen
la economia nicaraguense

En este capitulo VIII se analiza la influencia que representan las exportaciones de bienes nacionales en
la generacion de valor agregado doméstico y de empleo sobre los distintos sectores economicos que
conforman la economia nicaragiiense, segun el destino comercial de dichas exportaciones.

Como ya se menciond con anterioridad, debido a falta de datos de las exportaciones de los
sectores relacionados con servicios y comercio segun destino comercial, el analisis en este capitulo se
limita exclusivamente a las exportaciones de bienes nacionales y sus efectos sobre la economia
nicaragiiense. En este sentido, lo que se cuantifica en el siguiente andlisis es la generacion de valor
agregado unitario generado por las exportaciones de bienes nacionales sobre los sectores productores

de bienes y de servicios?.

En el cuadro VIII.1 se presenta el valor agregado domestico generado por las exportaciones
(VADE) de bienes, y el nimero de empleos inducidos por el valor agregado doméstico generado por las
exportaciones (EVADE) de bienes. En ambos casos se diferencia por sector econdmico y segun socio
comercial. Asimismo, los sectores se han clasificado en dos grupos: sectores productores de bienes y
los sectores productores de servicios. Respecto del primer grupo de sectores exportadores de bienes, se
observa que el valor agregado doméstico representa un 86,4% de total de valor agregado doméstico
generado por las exportaciones totales, en tanto que el nimero de empleos inducidos por el valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones representa un 92,9% del total de empleos
inducidos por las exportaciones de bienes. Notese que este hallazgo se mantiene, independientemente
del destino comercial, esto es, para cada destino comercial la participacion porcentual del empleo
inducido por las exportaciones de bienes supera a la participacion del valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones de bienes. Asimismo, se aprecia que los cuatro principales sectores
generadores de EVADE de bienes, a saber, cultivo de café, agricultura (excluido cultivo de café),
ganaderia y silvicultura; y tejidos de punto y ropa (ZF) representan un 76,1% del total del empleo
inducido por el valor agregado y sélo un 47,6% en términos del total de valor agregado. Esto es

20 La falta de datos de las exportaciones de servicios segin destino comercial se traduce en la imposibilidad de calcular

el efecto de dichas exportaciones sobre la generacion de valor agregado y de empleo.
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indicativo de un bajo valor agregado por ocupado de estos sectores. Por el contrario, los sectores mineria
y extraccion, productos de carne y pescado, alimentos bebidas y tabaco (excluidos productos de carne
y pescado), tejidos de punto y ropa; y maquinaria y equipo ZF (excluido equipo de transporte),
representan un 32,3% del valor agregado total incorporado en las exportaciones y s6lo un 10,5% del
total del empleo inducido por dicho valor agregado, lo que es indicativo de un alto valor agregado por
ocupado de estos sectores.

Por su parte, la importancia de cada sector exportador de bienes en términos de su capacidad
de generacion de valor agregado y de empleo depende de cada destino comercial. En el caso de las
exportaciones nicaragiienses con destino a Centroamérica, estas generan empleo, y en menor medida
valor agregado, en los sectores agricultura (excluido cultivo de café), ganaderia y silvicultura, y tejidos
de punto y ropa (ZF). Por su parte, los sectores que destacan en las exportaciones con destino a los
Estados Unidos y América del Sur son cultivo de café, agricultura (excluido cultivo de café) y ganaderia
y silvicultura. También en este caso el mayor aporte de las exportaciones se refleja en mayor medida en
el empleo inducido por estas que en valor agregado. Finalmente, las exportaciones dirigidas al mercado
europeo, el cuarto destino de mayor importancia, se focalizan en el sector cultivo de café.

Con respecto al efecto de las exportaciones de bienes sobre los sectores que conforman el sector
servicios, se aprecia un fenémeno inverso. Esto es, el valor agregado doméstico generado por las
exportaciones de bienes representa un 13,6% del valor agregado doméstico total generado por las
exportaciones de bienes, casi el doble, en términos porcentuales, que el empleo inducido por el valor
agregado generado por dichas exportaciones (7,1%). Este hallazgo caracteriza a cada uno de los destinos
comerciales. Los sectores de servicios que se benefician en mayor medida por los efectos de las
exportaciones de bienes nacionales son servicios de redes, comercio y servicios sociales de mercado,
especialmente respecto al valor agregado doméstico que la actividad exportadora (de bienes) aporta en
dichos sectores. Obsérvese que los efectos virtuosos de las exportaciones de bienes se derraman en toda
la economia, beneficiando incluso a sectores econémicos que por su naturaleza no realizan actividades
exportadoras de manera directa, tal como el sector construccion, que no exporta bienes ni tampoco
servicios, pero que no obstante se beneficia de la actividad exportadora de los sectores economicos que
adquieren insumos de este sector.

En el cuadro VIII.2 se muestra el valor agregado unitario sectorial generado por las
exportaciones de bienes?!. Por ejemplo, dividiendo el valor agregado domestico generado en el sector
cultivo de café producto de las exportaciones de bienes a Centroamérica (189.740 mil cordobas anuales)
por el numero de empleos inducidos por dicho valor agregado en ese mismo sector y segun el mismo
destino comercial (3.330 ocupaciones), se obtiene que el valor agregado unitario generado en el sector
cultivo de café como resultado de las exportaciones de bienes con destino a Centroamérica es igual a
57.000 cordobas anuales. Una conclusion importante que emerge del referido cuadro es que el valor
agregado unitario generado en los sectores de servicios como resultado de las exportaciones de bienes
es igual a 165,5 mil cordobas anuales, cifra que duplica al valor agregado unitario generado por las
exportaciones de bienes sobre los sectores productores de bienes (80,4 mil cérdobas anuales). La razon
de este resultado radica en lo ya sefialado anteriormente, en el sentido de que las exportaciones de bienes
generan ocupaciones en una proporciéon mucho mayor de lo que generan valor agregado doméstico.

Una segunda conclusion interesante del analisis surge cuando se compara el valor agregado
unitario doméstico generado por las exportaciones de bienes nacionales segiin destino comercial. Es
posible clasificar los destinos comerciales en tres grandes grupos.

El grupo de destinos comerciales con un bajo valor agregado unitario doméstico, conformado
por Europa y México; un segundo grupo de destinos comerciales con un valor agregado unitario
doméstico medio, compuesto por Centroamérica, los Estados Unidos, América del Sur; y un tercer
grupo con un alto valor agregado unitario doméstico, comprendido por Asia y resto del mundo. Este

2l Este indice se define como el cociente entre el valor agregado doméstico generado en el i — esimo sector por efecto
de las exportaciones de bienes sobre el empleo inducido por el valor agregado doméstico generado en el i — esimo
sector por efecto de las exportaciones de bienes.
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hallazgo se encuentra directamente ligado a una distinta composicion sectorial de las exportaciones de
bienes. En el caso de las exportaciones de bajo valor agregado unitario doméstico, aquellas destinadas
a Europa se centran en el sector cultivos de café (60,4%), de bajo valor agregado. Por su parte, un 78,7%
de las exportaciones dirigidas a México corresponden a agricultura (excluido cultivo de caf€), también
de bajo valor agregado. En el otro extremo, un porcentaje importante de las exportaciones dirigidas al
mercado asidtico y al resto del mundo se focalizan en el sector mineria y extraccion, el cual induce un
alto valor agregado doméstico.

Como se menciond con anterioridad, la falta de datos de las exportaciones de servicios segin
destino comercial se traduce en la imposibilidad de calcular el efecto de dichas exportaciones sobre la
generacion de valor agregado y de empleo, seglin socio comercial. No obstante, si es posible realizar
esta estimacion a nivel del total de exportaciones, diferenciando entre las exportaciones de bienes y las
de servicios (véase el cuadro VIIL.3). Se aprecia que las exportaciones de bienes generan un valor
agregado de 41.095 millones de cordobas anuales y 511.408 ocupaciones en el sector de bienes.
Asimismo, generan 6.487 millones de cordobas anuales y 39.189 ocupaciones en el sector servicios. Por
su parte, las exportaciones del sector servicios generan 10.632 millones de cérdobas anuales y 80.035
ocupaciones en el sector servicios. Asimismo, generan 828 millones de cordobas anuales y 9.398
ocupaciones en el sector de bienes.

El mayor valor agregado unitario se genera en los sectores de servicios como resultado de las
exportaciones de bienes (165,5 mil cordobas anuales por ocupado) (véase el cuadro VIIL.4). Le sigue en
orden descendente el valor agregado unitario generado en los sectores de servicios producto de las
exportaciones del propio sector servicios (132,8 mil cordobas anuales). En tercer lugar se ubica el valor
agregado unitario generado en los sectores de bienes como resultado de las exportaciones de servicios
(88,1 mil coérdobas anuales). Finalmente, el menor valor agregado unitario es aquel generado en los
sectores de bienes como resultado de las exportaciones del propio sector de bienes (80,4 mil cérdobas
anuales).

Como resultado de lo anterior, se obtiene que el valor agregado unitario de las exportaciones
de bienes sobre la economia en su conjunto es igual a 86,4 mil coérdobas anuales (3.854 ddlares anuales
por ocupado), mientras que el valor agregado unitario de las exportaciones de servicios es igual a
128,1 mil cérdobas anuales (5.714 doélares anuales por ocupado). Esto implica un valor agregado de
4.114 dolares anuales por ocupado (343 dolares mensuales), cifra que parece baja comparada con la
alcanzada por otros paises centroamericanos.
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Cuadro VIIL.3
Nicaragua: valor agregado doméstico generado por las exportaciones de bienes y servicios (VADED
y VADEs) y empleo inducido por el valor agregado generado por las exportaciones de bienes
y servicios (EVADED y EVADEs) en cada sector econémico, 2011

(VADE: en miles de cordobas anuales. EVADE: en numero de empleos)

Efecto de las exportaciones de bienes y servicios sobre los sectores productores de

bienes
Sector
Exportaciones de bienes Exportaciones de servicios
VADEb % EVADEb %o VADEs % EVADEs %
Cultivo de café 7224840 PNI52Y 129387 - 1398 00N 23
Agricultura (exc. cult. de café) 4923 639 10,3 154 468 117 584 1,0 3642
Ganaderia y silvicultura 5861859 | 123 | 86826 = 158 179761 | 16 2823
Pesca 1051 589 22 20 680 3.8 22114 0,2 442 0,5
Minerfa y extraccion 5684565 | 119 26323 48 11608 = 0,1 56 01
Prod. de carne y pescado 2958 215 6,2 7457 14 80 254 0,7 201 0,2
Alim., beb. y tab. (exc. prod. de carne y pescado) 3802 122 8,0 15 966 29 225299 751 0,8
Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa) 47 404 - 582 - 183 7
Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa) (ZF) 180 262 950 2 0
Tejidos de punto y ropa 1450 663 3,0 5674 1,0 340 5
Tejidos de punto y ropa (ZF) 4 682 468 9,8 48 135 8,7 64 1
Cuero y calzado 214 566 - 2280 04 916 14
Madera y papel 273 650 2689 0,5 22 638 0.2 247 0,3
Petroleo y quimica 480 929 1,0 2225 04 40113 04 145 0,2
Prod. metalicos 60 411 882 2939 73 0,1
Magq. y equipo (exc. equipo de transp.) 9 054 180 2205 48 0,1
Mag. y equipo (exc. equipo de transp.) (ZF) 1513572 32 2342 04 43 185 04 71 0,1
Magquinaria y equipo de transporte 541221 1,1 1956 04 18 898 02 73 0,1
Muebles y otr. prod. transportables 55204 1 644 03 57390 00 205 02
Construccién 79 395 751 00 52671 05 573 06
Total de subgrupo 41 095 628 86,4 511 408 92,9 827 912 7,2 9398 10,5
Efecto de las exportaciones de bienes y servicios sobre los sectores productores de
servicios
Sector
Exportaciones de bienes Exportaciones de servicios
VADEb % EVADEb % VADEs % EVADEs %
Servicios de redes 2000 299 42 8237 1,5 3268 890 10 866 12,1
Comercio 1734 544 3,6 16 815 3535704 40 142
Hoteles y restaurantes 65 702 571 1586 943 13,8 15 281 17,1
Interm. financiera 847 114 18 1457 550309 48T 1034
Servicios sociales (M) 1754 686 3,7 11755 2,1 1519 030 13,3 11 628 13,0
Servicios sociales (NM) 85260 [N02N 354 RO 171040 [SH 1084
Total del subgrupo 6487 605 13,6 39189 7,1 10631925 92,8 80035 89,5
Total general 47 583 233 550 596 11 459 837 89 433

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.
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Cuadro VIIL4
Nicaragua: valor agregado unitario generado por las exportaciones de bienes y servicios en cada
sector economico, 2011

(En miles de cordobas anuales)

Valor agregado unitario generado por las exportaciones de bienes
y servicios sobre los sectores productores de bienes

Sector Valor agregado unitario generado por las  Valor agregado unitario generado por las
exportaciones de bienes exportaciones de servicios
Cultivo de café 55,8 62,0
Agricultura (exc. cult. de café) 31,9 323
Ganaderia y silvicultura 67,5 63,7
Pesca 50,9 50,1
Mineria y extraccion 216,0 2073
Prod. de carne y pescado 396,7 398,5
Alim., beb. y tab. (exc. prod. de carne y pescado) 238,1 299,8
Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa) 81,5 26,2
Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa) (ZF) 189,8 205,0
Tejidos de punto y ropa 2557 75,6
Tejidos de punto y ropa (ZF) 97,3 98,3
Cuero y calzado 93,8 67,8
Madera y papel 101,8 91,6
Petréleo y quimica 216,1 2763
Prod. metalicos 68,5 40,5
Mag. y equipo (exc. equipo de transp.) 50,2 45,5
Magq. y equipo (exc. equipo de transp.) (ZF) 646,2 6084
Magquinaria y equipo de transporte 276,7 2573
Muebles y otr. prod. transportables 33,6 28,0
Construccion 105,7 92,0
Valor agregado unitario del subgrupo 80,4 88,1
Valor agregado unitario generado por las exportaciones de bienes
y servicios sobre los sectores productores de bienes
Sector
Valor agregado unitario generado por las  Valor agregado unitario generado por las
exportaciones de bienes exportaciones de servicios

Servicios de redes 2428 300,8
Comercio 103,2 88,1

Hoteles y restaurantes 115,0 103,9
Interm. financiera 581,6 532,1
Servicios sociales (M) 1493 130,6
Servicios sociales (NM) 240,5 1578
Valor agregado unitario del subgrupo 165,5 132,8
Valor agregado unitario de la economia 86,4 128,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Cuadros de Oferta y Utilizacion emitidos por el Banco Central de Nicaragua
para 2011.
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IX. Conclusiones, comentarios finales
y futuras lineas de investigacion

En el curso de la ultima década Nicaragua ha logrado estabilizar su economia y mantener un
relativamente alto ritmo de crecimiento economico. No obstante, enfrenta retos en materia distributiva,
de reduccion de la pobreza absoluta y extrema, para cuya solucion es imprescindible acelerar la tasa de
creacion de empleo productivo de calidad y bien remunerado.

El analisis de las relaciones estructurales de la economia nicaragiiense y su vinculo con el
mercado de trabajo han sido la materia principal de este trabajo, cuyo objetivo es proveer insumos para
el disefio de politicas publicas vinculadas con los retos de articulacion y dinamizacion de los sectores
productivos y su incidencia en el mercado laboral nicaragiiense, como son la generacion de empleo
directo e indirecto, la heterogeneidad estructural del mercado laboral, el papel de las exportaciones en
la dinamica y calidad del empleo y el potencial del sector productivo y de servicios para impulsar y
sostener un crecimiento dinamico.

La conclusion general de esta investigacion indica que, mediante la utilizacion de la matriz de
insumo producto elaborada por la CEPAL como herramienta de informacion y analisis de los flujos
intra e intersectoriales de la economia nicaragiiense, es factible generar informacion de gran utilidad
para la formulacion y la evaluacion de politicas publicas en materia de creacion y desarrollo de empleo
productivo en los diferentes sectores de la economia.

La evidencia mostrada a lo largo de los capitulos que integran este estudio también proporciona
informacion clave para el disefio de estrategias de desarrollo productivo y promocion de exportaciones
que buscan maximizar la generacion de empleo directo e indirecto. El trabajo esta realizado con un alto
grado de desagregacion sobre las transacciones entre y dentro de los sectores, lo que permite establecer
comparaciones y realizar andlisis diferenciados para dilucidar cudles son los sectores con la mayor
capacidad de generacion de empleo, tanto directo como indirecto.

La evidencia sobre la heterogeneidad estructural del aparato productivo nicaragiiense apunta a
la existencia de un amplio rango de variacion en el valor agregado doméstico por ocupado, tanto entre
distintas actividades como dentro de un mismo sector. Este indicador varia desde valores bajos en
sectores como: hilados, hilos, tejidos y articulos textiles (excluida ropa), productos metalicos, y
agricultura (excluido cultivo de café), a valores altos como: intermediacion financiera, maquinaria y
equipo ZF (excluido equipo de transporte) y productos de carne y pescado. A nivel nacional, el analisis
revela una supremacia de los sueldos y salarios como el principal componente del valor agregado
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(46,7%), seguido por el excedente bruto de explotacion (38,9%). Se observan la coexistencia de sectores
tales como, ganaderia y silvicultura, tejidos de punto y ropa, servicios sociales no de mercado, con un
alto porcentaje del valor agregado destinado a sueldos y salarios, con la de sectores tales como productos
de carne y pescado, cultivo de café, y petrdleo y quimica, en la cual predomina el excedente bruto de
explotacion como el principal componente del valor agregado.

La capacidad sectorial de generar empleo es muy variada y dispar. Se aprecia que 14 de los 26
sectores son capaces de generar mas de 200 empleos directos e indirectos a partir de un aumento de 1
millon de dolares en la demanda final. En el sector primario destacan agricultura, ganaderia y
silvicultura y pesca. Por su parte, en el sector servicios se encuentran las actividades comercio, y hoteles
y restaurantes. Entre las actividades que conforman el conjunto de sectores de transformacion
productiva y manufactura especializada en maquinaria, destacan muebles y otros productos
transportables y maquinaria y equipo. Asimismo, diez de los sectores de la economia nicaragiliense son
capaces de generar mas de 50 ocupaciones indirectas a partir de un aumento marginal de 1 millén de
dolares en la demanda final. Entre ellos se cuentan productos de carne y pescado; alimentos, bebidas y
tabaco; madera y papel; hoteles y restaurantes; y ganaderia y silvicultura.

Entre los componentes de la demanda final, el consumo de los hogares es el principal generador
de empleo con un 45,6% del total de ocupaciones directas a nivel nacional; le siguen las exportaciones
(31,4%), la formacion bruta de capital fijo (14,8%), y el gasto de gobierno (8,2%). En cuanto al empleo
indirecto, el sector que genera la mayor cantidad de empleos indirectos, alimentos, bebidas y tabaco
(excluidos productos de carne y pescado), lo hace principalmente a través del consumo de los hogares,
mientras que el sector productos de carne y pescado, (segundo generador de empleos indirectos), lo hace
mayoritariamente via exportaciones. Finalmente, el empleo indirecto inducido por el sector
construccion, que ocupa el tercer lugar en la generacion de empleo indirecto, se genera en gran parte a
través de la formacion bruta de capital fijo.

El empleo inducido por el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de bienes
nacionales asciende a 640.029 ocupados. Los sectores cuyo valor agregado domestico inducen la mayor
cantidad de ocupaciones son: Cultivo de café; productos de carne y pescado; agricultura (excluidos
productos de carne y pescado); alimentos, bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado) y
tejidos de punta y ropa. Por su parte, los principales destinos comerciales, en términos de su capacidad
de generacion de empleos en la economia nicaragiiense son: los Estados Unidos, Centroamérica,
América del Sur y Europa. En el destino norteamericano predomina el empleo inducido por las
exportaciones de los sectores cultivo de café; y productos de carnes y pescado. Las exportaciones
dirigidas a Centroamérica generan empleo principalmente en los sectores agricultura (excluido cultivo
de café); alimentos, bebidas y tabaco (excluidos productos de carne y pescado) y tejidos de punto y ropa
(ZF). Finalmente, a mayoria de las exportaciones América del Sur se inducen a través del sector
productos de carne y pescado, en tanto que aquellas dirigidas a Europa lo hacen via cultivo de café.

En este estudio se muestra el calculo del indice de dependencia externa de las exportaciones, al
descomponer el empleo generado por las exportaciones en los factores que aportan en su generacion,
esto es, el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones y las importaciones intermedias
requeridas para exportar. A mayor valor del componente de importaciones intermedias, mayor sera la
vulnerabilidad del empleo generado en el sector frente a volatilidades en las condiciones externas. A
nivel nacional, se encuentra que un 85% de las 301.888 ocupaciones inducidas por el sector exportador
(incluidos bienes y servicios) se generan a partir de valor agregado doméstico inducido por las
exportaciones y el 15% restante a partir de las importaciones intermedias requeridas para exportar. A
nivel sectorial se atina que los sectores que presentan la mayor dependencia externa son metales
comunes (52%), transporte aéreo (44%), y quimicos y caucho (39%). En contraste, existe un importante
nimero de sectores, asociados principalmente a servicios y al sector primario, con una importante
capacidad de generar empleos a partir del valor agregado doméstico incorporado en sus exportaciones.
Destacan: comercio local; servicios de transporte (excepto aéreo); comercio (ZF); turismo; agricultura;
alimentos, bebidas y tabaco, y textiles, cuero y calzado.
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Finalmente, se estimo el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones nacionales,
por sector economico y destino comercial, sobre el empleo inducido por el valor agregado doméstico
incorporado en dichas exportaciones. Del analisis se concluye que el valor agregado unitario generado
en los sectores de servicios como resultado de las exportaciones de bienes es igual a 165,5 mil coérdobas
anuales, cifra que duplica al valor agregado unitario generado por las exportaciones de bienes sobre los
sectores productores de bienes (80,4 mil cordobas anuales). La razoén de este resultado radica en lo ya
sefialado anteriormente, en el sentido de que las exportaciones de bienes generan ocupaciones en una
proporcion mucho mayor de lo que generan valor agregado doméstico. Por su parte, el valor agregado
unitario generado en los sectores de servicios como resultado de las exportaciones de servicios es igual
a 132,8 mil cérdobas anuales, en tanto que el valor agregado unitario generado por las exportaciones de
servicios sobre los sectores productores de bienes es de 88,1 mil cordobas anuales. Como resultado de
lo anterior, se obtiene que el valor agregado unitario de las exportaciones de bienes sobre la economia
en su conjunto es igual a 86,4 mil cérdobas anuales (3.854 ddlares anuales por ocupado), mientras que
el valor agregado unitario de las exportaciones de servicios es igual a 128,1 mil cordobas anuales (5.714
dédlares anuales por ocupado). Esto implica un valor agregado de 4.114 ddlares anuales por ocupado
(343 dolares mensuales), cifra que parece baja comparada con la que alcanzada por otros paises
centroamericanos.

Otra conclusion interesante del analisis surge cuando se compara el valor agregado unitario
doméstico generado por las exportaciones de bienes nacionales segin destino comercial. Es posible
clasificar los destinos comerciales en tres grandes grupos. El grupo de destinos comerciales con un bajo
valor agregado unitario doméstico, conformado por Europa y México; un segundo grupo de destinos
comerciales con un valor agregado unitario doméstico medio, compuesto por Centroamérica, los
Estados Unidos, América del Sur; y un tercer grupo con un alto valor agregado unitario doméstico,
comprendido por Asia y resto del mundo. Este hallazgo se encuentra directamente ligado a una distinta
composicion sectorial de las exportaciones de bienes.

La presente investigacion abre una diversidad de caminos para profundizar en investigaciones
complementarias, con distintos énfasis y adecuaciones, involucrando distintas areas de la politica
publica de interés y tomando en cuenta el gran dinamismo que ha caracterizado la economia
nicaragiiense en los ltimos afios.

A modo de sugerencia, un propdsito del presente estudio es que sirva como antecedente, guia
y herramienta de analisis de politicas al servicio del sector publico y de los diversos actores sociales que
conforman la sociedad nicaragiiense. Las fuentes de informacion y la metodologia utilizada requieren
conocimiento y cierta especializacion con los enfoques y con el tipo de analisis asociado con las matrices
de insumo-producto y sus extensiones. El estudio metodologico previo realizado a partir de la
informacion contenida en los cuadros de oferta y utilizacion, publicados por el Banco Central de
Nicaragua, permite construir una matriz de insumo-producto utilizada para elaborar el presente articulo.
Sin embargo, existen numerosas derivaciones adicionales que se podrian realizar para enriquecer el
potencial de analisis de politicas publicas. A continuacidon se proponen un numero de acciones
complementarias:

a) Bajo una perspectiva de apertura en la disponibilidad de la informacion, se sugiere dar a
conocer las bases de datos empleadas, asi como la descripcion de la metodologia de calculo
de los diversos indicadores utilizados en la investigacion, con ejemplos concretos. El
objetivo es que los interesados puedan efectuar ejercicios similares a los del trabajo y, mas
importante, que los propios usuarios generen otro tipo de estimaciones segun sus propios
intereses. Esta sugerencia requeriria una revisiéon y posiblemente actualizaciéon de la
informacion utilizada, asi como un acuerdo con el gobierno panamefio y trabajo adicional
para adecuarlo a los fines de capacitacion y utilizacion por parte del sector publico
panamefio y otros actores sociales.
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b)

d)

Organizar talleres in situ para entrenar a los interesados en la metodologia seguida, usando
ejemplos aplicados a casos de la realidad nicaragiiense, efectuando preguntas que hoy el
ejercicio de la politica publica se hace en un contexto de marcada incertidumbre. La
realizacion de estos talleres se enfocaria también a capacitar a formadores en la
metodologia para que éstos, a su vez, pudieran expandir la esfera de influencia a otras areas
de la administracion publica, el sector privado, la sociedad civil y la academia.

Un aspecto importante a considerar tiene que ver con las limitaciones del analisis derivadas
de la desagregacion de los datos disponibles a partir de los cuadros de oferta y utilizacion.
Un ejemplo emblematico de lo anterior, y de especial relevancia en el caso especifico de
Nicaragua, lo constituye la desagregacion disponible de la demanda generada a partir de la
formacion bruta de capital fijo. En los cuadros de oferta y utilizacion generados por el
Banco Central de Nicaragua, se presenta la formacion bruta de capital fijo como un unico
vector, sin diferenciar entre inversion en maquinaria y equipo e inversion en
infraestructura??. No obstante, empiricamente se ha encontrado que la inversién en
maquinaria y equipo es mas volatil y mas dependiente del ciclo econdomico que la asociada
a infraestructura, y por lo tanto se encuentra mds asociada a la productividad de mediano
plazo. En cambio, la inversion en infraestructura es menos dependiente del ciclo econdémico
y por lo tanto se asocia mas con la productividad de largo plazo. Mas atin, la representacion
de la formacion bruta de capital fijo como un unico vector de demanda final no permite
diferenciar entre la influencia del sector ptiblico y del sector privado en la generacion de
actividad en la economia nicaragiiense. Debido al importante papel que cumple la inversion
gubernamental en la economia nicaragiiense, resulta fundamental separarla de la inversion
privada y de esta forma analizar en forma diferenciada la influencia de cada una de ellas
en los niveles de empleo y de actividad. Esta falta de diferenciacion genera la impresion de
que el sector gubernamental genera actividad econdmica y empleo sélo a través de su gasto
corriente, el cual se encuentra focalizado exclusivamente en el sector servicios.

Relacionado con lo anterior, resultaria de extrema importancia dar un paso metodologico
adicional y completar las matrices de insumo-producto transformandolas en matrices de
contabilidad social. Esto posibilitaria ampliar, tanto cuantitativa como cualitativamente, el
tipo de analisis que se podria llevar a cabo. Por ejemplo, esta extension permitiria realizar
un analisis por deciles de ingreso para investigar los efectos de determinadas medidas en
los distintos estratos sociales, segin nivel de ingreso, género, pertenencia étnica,
ocupacion, sector econdmico, entre otros. Asimismo, la matriz de insumo-producto se
podria completar de manera de contar con un mayor detalle institucional de los gastos e
ingresos del gobierno. Esto permitiria efectuar andlisis adicionales respecto de los multiples
programas de transferencias y asistencia social implementados por el gobierno
nicaragiiense. De igual manera, un mayor detalle de los ingresos fiscales permitiria
entender de mejor forma la influencia de las distintas fuentes de ingresos, tributarios y no
tributarios, sobre la economia nicaragiiense.

Finalmente, un importante complemento adicional a lo aqui planteado seria formular un
modelo de equilibrio general computable que permitiera simular el efecto de diferentes
escenarios econdomicos sobre la economia nicaragiiense. Una ilustracion de lo anterior seria
simular el efecto de un choque en el precio de combustible, que se fija en los mercados
internacionales y sobre el cual Nicaragua no tiene injerencia. Por ejemplo, un aumento en
el precio del combustible generard un aumento en el nivel general de precios en la economia
nicaragiiense. Sin embargo, el aumento en el nivel de precios probablemente no sera de
igual magnitud en cada uno de los sectores. Aquellos sectores mas intensivos en el uso de
combustible como insumo intermedio en el proceso productivo se verdn mas afectados por
el aumento de precios. En particular, los sectores ligados con servicios de transporte, sea
terrestre, aéreo y maritimo, veran incrementados sus costos de produccion en mayor

22

Es necesario aclarar que esta es la forma comun en la que suele presentarse la formacion bruta de capital fijo.
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medida. A su vez, el aumento del precio del combustible y de los servicios de transporte
también afectara a los restantes sectores de la economia, como por ejemplo alimentos y
construccion, los que requieren transportar mercancias de un lugar a otro. Nuevamente, el
efecto en estos sectores dependera de la ponderacion que representan los servicios de
transporte dentro del costo total de produccion. Por su parte, un aumento en los costos de
produccion se traducira en mayores precios y por lo tanto en una reduccion en la cantidad
demandada y producida en cada sector de la economia. Mientras mayor sea la ponderacion
del uso de combustible en la estructura de costos del sector y mientras mayor sea la
elasticidad precio de la demanda que éste enfrenta, mayor sera la disminucién en su nivel
de produccién frente a un determinado aumento en el precio del combustible.
Adicionalmente, lo anterior podria implicar un movimiento de trabajadores desde los
sectores que se vieron mas influidos por el aumento en el precio del combustible, y por lo
tanto en los que la produccion cay6 mas fuertemente, hacia los sectores que fueron menos
afectados. Cabe destacar que el aumento en el precio del combustible y de los servicios de
transporte asociados también afectara el ingreso disponible de los consumidores en forma
diferencial, dependiendo de la ponderacion que este producto tenga en la canasta del
consumidor en cada decil de ingreso. Esto implica que el alza del costo de vida y la pérdida
de nivel de bienestar dependera del decil de ingreso en el que el consumidor se encuentra.
Asimismo, el aumento en el precio del petrdleo implicara una caida en la recaudacion
tributaria debido a las menores cantidades importadas, lo que conllevard consecuencias en
el ambito fiscal. También se registrara un efecto en la cuenta corriente de la balanza de
pagos, debido a que un aumento en el precio de los combustibles implicard una mayor
factura petrolera. Finalmente, cabe destacar que simulaciones de este tipo pueden ser
realizadas a partir de cualquier variable econdmica de importancia, sobre la cual el tomador
de decisiones tenga interés de analizar las consecuencias de una perturbacion en el resto de
la economia. Uno de los tantos ejemplos adicionales que se pueden mencionar aqui es
determinar el impacto de la inversion extranjera directa en la economia nacional.
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Anexo A1
Presentacion matematica de la metodologia de insumo-producto
y las principales formulas utilizadas

El objetivo de este anexo es presentar brevemente una formalizacion matematica de los principales
conceptos definidos y aplicados en el articulo.

Los temas que se trataran son los siguientes:

i)  Matriz de insumo-producto

i1) Coeficientes técnicos

iii) Inversa de Leontief (multiplicadores de la produccion)

iv) Multiplicadores del valor agregado doméstico

v) Multiplicadores de las importaciones intermedias

vi) Especializacion vertical

vii) Matriz de exportaciones por socio comercial

viii) Especializacion vertical por socio comercial

ix) Multiplicadores del empleo

x) Empleo inducido por el valor agregado doméstico y las importaciones incorporadas en las
exportaciones

i) Matriz de insumo-producto

La matriz de insumo-producto es un cuadro de doble entrada que representa los intercambios economico
entre n-sectores productivos.

Sus columnas registran las compras (insumos) que cada sector productivo realiza del resto de
los sectores, incluyendo el pago a los factores productivos con el fin de producir los bienes o servicios
que dicho sector oferta en el mercado.

Por su parte, los renglones representan las ventas que un sector productivo efectia al resto de
los sectores y a cada componente de la demanda final.

En la siguiente figura se representa una matriz de insumo-producto cuadrada y simétrica (la
suma de las compras es igual a la suma de las ventas y representa el valor bruto de la produccion).
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Matriz de insumo-producto
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ii) Matriz de coeficientes técnicos

Los coeficientes técnicos, también llamados directos o de insumo-producto, se determinan operando a
través de las columnas de la MIP. Se definen como el cociente de cada insumo sobre el valor bruto de
produccidn sectorial y representan el valor porcentual de los productos intermedios que utiliza un sector
y que provienen de otros sectores, para producir una unidad de valor bruto de produccion. La matriz de
coeficientes técnicos se denota, usualmente, con la letra A.

Matriz de coeficientes técnicos
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En la figura anterior se representa la matriz de coeficientes técnicos (A) o estructura de las
compras sectoriales. En el analisis de insumo producto, la matriz de coeficientes técnicos se interpreta
como una estructura tecnologia.

iii) Matriz de inversa de Leontief (multiplicadores de la produccion)

En el contexto del analisis de insumo-producto, los bienes y servicios generados por una economia se
utilizan como insumos intermedios o como bienes finales, es decir:

AXVBP + DF =VBP
De donde
(I —A) XxVBP = DF
Despejando VBP
VBP = (I — A~ x DF
En la expresion anterior, A es la matriz de coeficientes técnicos y (I — A) ™! se denomina matriz
inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de la produccion y representa los insumos directos e
indirectos requeridos por un sector econémico para generar una unidad de producto. La solucion de la
ecuacion anterior depende de la demanda final (DF).
iv) Multiplicadores del valor agregado doméstico

El valor agregado doméstico (VAD) es el valor econémico adicional que obtienen los bienes y servicios
al ser transformados durante el proceso productivo. Al dividir el VAD del sector i — ésimo entre el valor
bruto de la produccion (VBP) del mismo sector, se obtiene el valor agregado incorporado en cada unidad
de producto. Este cociente se llama coeficiente de valor agregado y se expresa matematicamente como:

1 vad, vad, vad; vad,
VAD -VBP™* = ( , ) ees ) ees )
vbp; vbp, vbp; vbp,
Si diagonalizamos el vector de coeficientes de valor agregado y lo postmultiplicamos por la
matriz de multiplicadores de la produccion como sigue:

VAD-VBP™!- (I — A)-1

Se obtiene una matriz de orden n X n cuyo elemento (i,j) — ésimo representa el valor
agregado directo e indirecto incorporado en cada unidad de producto del sector i requerido para
producir una unidad del producto en el sector j.

v) Multiplicadores de las importaciones intermedias

Sea IMP = (imp4, imp,, ..., imp;, ..., imp,,) el vector de importaciones intermedias. Al dividir las IM P
del sector i — ésimo entre el VBP del mismo sector se obtiene la cantidad de insumos importados
necesarios por cada unidad de producto. Este cociente se llama coeficiente de las importaciones,
matematicamente:

imp; imp, imp; impn)

IMP -VBP~1 = < ,
vbp, vbp, vbp; vbp,
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Al diagonalizar el vector de coeficientes de las importaciones y postmultiplicarlo por la matriz
de multiplicadores de la produccion como sigue:

IMP-VBP™ Y- (] — A)1

Se obtiene una matriz de orden n X n cuyo elemento (i,j) — ésimo representa el nivel de
importaciones intermedias incorporadas en una unidad de producto del sector i requerido para producir
una unidad del producto en el sector j.

vi) Especializacién vertical

La especializacion vertical (EV)* mide de la cantidad de bienes y servicios intermedios domésticos e
importados que se incorporan en cada unidad de producto exportado. La EV se representa
matematicamente como:

EV =VAD-VBP-1-(I—A)™Y-EXP + IMP -VBP-1-(I — A)~1-EXP

- A /)
YT h'd

Valor agregado doméstico incorporado  Importaciones incorporadas en las
en las exportaciones exportaciones

Observe que:
EV =VAD-VBP~'-(I —A)™'-EXP + IMP-VBP~1- (I — A)~1-EXP
EV = [VAD -VBP~' + IMP-VBP~1| - (I — A)~' - EXP
EV = |[VAD + IMP] -VBP~1-(I — A)"*-EXP (1)

De acuerdo con el esquema:

MIP .Consumf) Demanda VBP
intermedio final

DF VBP

Consumo
intermedio
>

Importaciones IMP IMP fin

VA

Valor
agregado

VBP VBP

23 Véase para un mayor detalle respecto del concepto de especializacion vertical “Vertical specialization and the

changing nature of world trade”, Economic Policy Review en Hummels, Rappaport y Yi, 1998.
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Sabemos que: VBP = X + IMP + VAD y por lo tanto VAD + IMP = VBP — X, al substituir
la identidad en la ecuacion (1) obtenemos:

EV =|[VBP—X| -VBP~1-(I—A)"*-EXP = —A)(I— A)~'-EXP = EXP
De tal manera que las exportaciones se pueden representar como la suma de sus componentes
domésticos e importados.
vii) Matriz de exportaciones por socio comercial

La matriz de exportaciones por socio comercial es un arreglo de orden n X p , (n son los sectores
productivos y p los socios comerciales) que registra el monto de los bienes exportados de una economia
por sector econdmico y destino (socio comercial). Matricialmente:

exp,]  [EXP11 €XP1p Tt €XPyy
exp, exXpy; €XPy; vt exp,,
expi - expik

exp,| |exp,,; exp,, - exp,|

En la matriz anterior, el elemento exp;;, representa la cantidad de producto i que se exporta al
pais k.

viii) Especializacion vertical por socio comercial

Dado que el vector de exportaciones totales es la suma de las exportaciones a cada uno de los socios
comerciales, entonces:

EXP = EXP, + EXP, + -+ EXP; + - + EXP,

Por lo tanto, las siguientes ecuaciones son validas:
VAD-VBP™-(I— A)t+ (EXPy + EXP, + -+ EXPj + -+ EXP,)
IMP-VBP™'- (I — A1+ (EXPy + EXP, + -+ EXPy + - + EXP,)

Al distribuir el producto sobre la suma se obtienen las matrices de valor agregado doméstico e
importaciones incorporadas en las exportaciones de cada uno de los socios comerciales. Por ejemplo:

EV, =VAD -VBP™*-(I— A)"1-EXP, + IMP-VBP™*- (I — A)~! - EXP,

- N /)
' Y

Valor agregado doméstico incorporado Importaciones incorporadas en las
en las exportaciones al socio k exportaciones k
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ix) Multiplicadores del empleo

Sea EMP = (emp,, emps, ..., emp;, ..., emp,) un vector que registra la cantidad de personas empleadas
en cada uno de los sectores economicos. Al dividir el EMP del sector i — ésimo entre el VBP del mismo
sector se obtiene la cantidad de empleados necesarios por cada unidad de producto. Este cociente se
llama coeficiente del empleo y se expresa matematicamente como:

emp, emp, emp; empn)
vbpy " vbp, " vbp;" " vbp,

EMP-VBP™ ! = (

Al diagonalizar el vector de coeficientes del empleo y postmultiplicarlo por la inversa de
Leontief se obtiene:

EMP-VBP™ - (I - A)~!

Se obtiene una matriz de orden n X n cuyo elemento (i, j) — ésimo representa la cantidad de
personas utilizadas de manera directa e indirecta necesarias para obtener una unidad de producto del
sector i requerido para producir una unidad de producto en el sector j.

x) Empleo inducido por el valor agregado doméstico y las
importaciones incorporadas en las exportaciones

Utilizando el concepto de especializacion vertical podemos determinar el nimero de empleos inducidos
por el valor agregado doméstico y el nivel de importaciones que se incorporan en cada unidad de
producto exportado. Las exportaciones se expresan como:

EXP= VAD -VBP'-(I—A)~'-EXP+IMP-VBP - (I— A)'-EXP (1)

Por otra parte, el empleo inducido por las exportaciones se define como:
EMP-VBP~1-(I —A)~'-EXP (2)

Si substituimos (1) en (2) se obtiene:
EMP-VBP™'- (I — A)~!

-[VAD-VBP™'- (I — A~ EXP +IMP-VBP™'- (I — A)~' - EXP]
Distribuyendo el producto sobre la suma:
EMP-VBP™'-(I— A)~1-VAD-VBP™'-(I— A)~1- EXP
+EMP-VBP~1- (I—A)™'-IMP-VBP~1-(I—A)"'-EXP

Es decir, el empleo inducido por las exportaciones puede ser descompuesto en la suma del valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones (primer término) mas el empleo inducido por las
importaciones intermedias requeridas para exportar (segundo término).
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Anexo A2
Agrupacion de las 61 actividades de la economia nicaragluiense
que conforman la matriz de insumo-producto en cuatro grupos

Sector Subsector Actividad
Cultivo de café Cultivo de café
Cultivo de cafia de aziicar
Agricultura (excepto Cultivo de café) Cultivo de granos basicos
Cultivo de otros productos agricolas
s Cria de animales vivos y elaboracion de productos animales
Ganaderia y silvicultura .
Silvicultura y madera
Pesca Pesca y acuicultura
Elaboracion de productos de carne y Productos de came y pescado
pescado
Azicar
Alimentos, bebidas y tabaco (excepto Productos lacteos
elaboracion de productos de carne y Otros alimentos
pescado) Bebidas
Primario Tabaco
Elaboracién de hilados e hilos, tejidos de
fibra textil y articulos textiles Industria Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa)
local (excepto prenda de vestir)
Elaboracion de hilados e hilos, tejidos de
fibra textil y articulos textiles (Zona Hilados, hilos, tejidos y articulos text.(exc. ropa) (ZF)
Franca) (excepto prenda de vestir)
Elaboracion de tejidos de punto o Tejidos de punto y ropa
ganchillo,prenda de vestir (Industria Local)
Elaboracion de tejidos de punto o ganchillo, _ .
prenda de vestir (Zona Franca) Tejidos de punto y ropa (ZF)
Productos de cuero y calzado Cuero y calzado
Productos de madera
Madera y papel X ) ,
Papel, prod. de papel, impresos y articulos anélogos
Mineria y extraccion Minas y canteras
Petroleo refinado
Petroleo y quimica Vidrio y productos no metalicos N.C.P.
Transformacion productiva L Quimicos basicos L
Productos metalicos Metales comunes y productos metalicos
Construccion
Construccion Construccion de vivienda UFP
Construccion de edificios no residenciales UFP
?:;232:1:? (}I:EUL—‘;SI :.)a(i):;?;)w equipo de Magquinaria y equipo (excepto eq. de trans.)
Manufac_tura. especializada 21221‘::‘121 )ézj:l]g(:a(:::epto equipo de Magq. y eq. (excepto eq. de trans.) ZF
G AR 3 (1S Manufactura de maquinaria y equipo de - .
manufacturas ransporte Maquinaria y equipo de transporte
Elaboracion de muebles y otros productos Mucbles y ofros productos transportables
transportables
Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Servicios de redes Correos y com:
Agua: alcantarillado, desechos
Transporte
Comercio Comercio
Hoteles y restaurantes Hoteles y restaurantes
Intermediacion financiera Interm. financiera y serv. conexos
Act. domésticas UFP
Alquiler de bienes raices resid. (M)
Alquiler de bienes raices residenciales UFP
Investigacion y desarrollo (M)
Actividades empresariales
Act. juridicas, de contabilidad, de auditoria, teneduria de libros
Servicios sociales (M) ¥ otras (M)
Mantenimiento y rep.
Servicios Otr. act. de servicios (M)

Servicios sociales (NM)

Ensefianza (M)

Actividades inmobiliarias

Actividades de esparcimiento, culturales y deportivas (M)
Actividades sociales y de salud (M)

Act. de asociaciones (M)

Ensefianza (NM)

Act. de planes de seg. soc. de afiliacion obligatoria (NM)
Act. soc. y de salud (NM)

Administracion publica y defensa (NM)

Investigacion y desarrollo (NM)

Actividades de asociaciones (NM)

Otras actividades de servicios (NM)

Act. de esparcimiento, culturales y deportivas (NM)

Act. juridicas, de contabilidad, de auditoria, teneduria de
libros y otras (NM)

Fuente: Elaboracion propia a partir de la matriz de insumo-producto construida utilizando
los Cuadros de Oferta y Utilizacion, publicados por el Banco Central de Nicaragua, 2011.
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La proliferacion de informacién estadistica basada en cuentas nacionales
se ha traducido en un resurgimiento importante del analisis cuantitativo
sustentado en modelos de insumo-producto. Este tipo de modelos y sus
extensiones han sido exitosamente utilizados en el analisis de una variedad
de temas econdémicos de gran relevancia, entre los que se cuentan: analisis
de reformas fiscales, distribucion funcional del ingreso, tratados comerciales,
cadenas globales de valor, medio ambiente y contaminacion, consumo
energético, generacion sectorial de empleo y desarrollo sustentable. Una
de las principales ventajas del analisis generado a partir de matrices de
insumo-producto es que permite una representacion cuantitativa detallada
de las interacciones existentes entre los sectores que conforman la
economia nacional, definiendo asi un marco de analisis completo del
proceso productivo y del uso de los insumos requeridos por cada sector
para generar un determinado nivel de producto.

Aun cuando los paises centroamericanos han elaborado por muchos afos
cuadros de oferta y utilizacion, pocos de ellos han desarrollado matrices de
insumo-producto a partir de estos cuadros. El presente documento se basa
en un trabajo previo consistente en la elaboracion de una matriz de insumo-
producto para la economia nicaraglense, realizado en la Sede Subregional
de la CEPAL en México, a partir de los cuadros de oferta y utilizacion
generados por el Banco Central de Nicaragua. Utilizando esta nueva matriz,
el objetivo principal del estudio es presentar una metodologia que permita
analizar las posibilidades de dinamizar el mercado laboral nicaraglense.
Aun cuando el estudio se centra en el mercado laboral, el analisis incorpora
varios elementos relacionados con el valor agregado doméstico incorporado
en la exportacion de bienes y servicios de la economia nicaraglense.



