Documento de proyecto

Mapa biotecnoldgico de la provincia de Cordoba

Lilia Stubrin

LAY
- b
-
NACIONES UNIDAS

CEPARL U;}ITEC

Unidad de Vinculacion
Tecnoldgica Cordoba

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)



El presente trabajo fue realizado por Lilia Stubrin, consultora de la oficina de la CEPAL en Buenos Aires, en el marco del
acuerdo entre la Unidad de Vinculacién Tecnolégica Cérdoba de Argentina (UVITEC) y la CEPAL, Pro yecto UVI10001,
financiado por el Programa F ONBIO (Fondo Biotecnoldgico Cdérdoba) d el Ministerio de Ciencia y Tecnologiade la
Provincia de Cérdoba. Se a gradece especialmente a los inve stigadores y a las e mpresas que facilitaron la informacion
requerida para el desarrollo de este trabajo.

Las opiniones expr esadas en este documento, que no ha sido sometido a revision editorial, son de exclusiva
responsabilidad de la autora y pueden no coincidir con las de la organizacion.

LC/W.479

LC/BUE/W.59

Copyright © Naciones Unidas, marzo de 2012. Todos los derechos reservados
Impreso en Naciones Unidas, Santiago de Chile



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Indice
LTS 0] 01T o U PURPUP 7
R 101 To 18 oo o o H PRSPPI 9
II. Biotecnologia en la provincia de Cérdoba: Las empresas .........cccccvveeveeeeeicciiiieeee e 11
)N ] (oo (Uo7 ] o [ PR 11
B. Empresas biotecnoldgicas en la provincia de Cérdoba: Un panorama general............ 12
C. Relevancia econémica de las empresas de base biotecnoldgica en la
ProvincCia de COrdODa .........cooiiiiiiiii e 16
D. Las actividades de innovacién de las empresas biotecnoldgicas de la
o]V TaTeTE= e (ST 07 o] o o] o - OSSR 20
E. Obstaculos para el crecimiento de las empresas en la provincia de Cérdoba.............. 23
lll. Biotecnologia en la provincia de Coérdoba: El sector cientifico técnico ..........ccccceeviienennnee. 25
A. Investigacion cientifico-tecnoldgica en el area de la biotecnologia en la
provincia de Cérdoba: un panorama general ...........cccevecuiieeiiiieee e 26
B. Recursos humanos, tecnolégicos y financieros involucrados en los proyectos
de investigacion en el area de la biotecnologia en la provincia de Cérdoba................. 35
C. Resultados esperados en el desarrollo de proyectos de investigacion en el
area de biotecnologia en la provincia de Cérdoba. .........cccccovviiiiiiiii e, 43
D. Obstaculos encontrados en el desarrollo de proyectos de investigacion en el
area de biotecnologia en la provincia de Cordoba. ..........cccooeciiiiiiiie i 48
IV. Redes y articulaciones cientificas, técnicas y productivas entre las empresas y el sector
cientifico-técnico en el area de biotecnologia en la provincia de Cérdoba...........ccccceeeeees 53
A. Red de conocimiento cientifico-académicCa............cocccuiiiiiiee i 54
B. Red de conocimiento de las empresas biotecnolégicas de la provincia de Cérdoba... 57
V. SINtESIS Y CONCIUSIONES. .....eiiiiiiiieiiiiiee ettt e e e e tee e e st e e e s entte e e s enste e e e annteeeeeneeas 61
A. Empresas biotecnoldgicas de la provincia de Cordoba...........cccoccveviiviiiieiiiiee e, 61
B. Instituciones de ciencia y tecnologia de la provincia de Cérdoba.................ccccvveeeee.... 62
C. Redes académicas Y de YD ........ooooiiiiiiiiiei e 65
] o1 TeTo | = - FR RSP PPRPRRRRUIOt 67
N 1o 1= SO 69
PN 1=) (o Tt 1Y 1= (oo [o] (oo | = USSP 71

Anexo 2 Formulario Encuesta de Empresas de Biotecnologia de la provincia de Cérdoba.... 75



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Anexo 3 Formulario Relevamiento de Proyectos de Investigacién en Biotecnologia........... 85
Anexo 4 Investigadores en el area de biotecnologia relevados en la provincia de Cérdoba .... 93
Anexo 5 Proyectos de investigacion relevados el area de biotecnologia relevados

en la provincia de COrdoba..........c.oouiiiiiiiie e 96

Anexo 6 Equipamiento de valor superior a US$ 10.000 utilizados en los proyectos

de investigacion en biotecnologia relevados en la provincia de Cérdoba ........... 104

indice de cuadros

Cuadro 1
Cuadro 2

Cuadro 3
Cuadro 4
Cuadro 5
Cuadro 6
Cuadro 7
Cuadro 8
Cuadro 9
Cuadro 10
Cuadro 11
Cuadro 12
Cuadro 13

Cuadro 14
Cuadro 15

Cuadro 16

Cuadro 17

Cuadro 18

Cuadro 19

Provincia de Cérdoba: perfil de empresas biotecnologicas encuestadas ................. 13
Provincia de Cérdoba: técnicas biotecnoldgicas utilizadas por las empresas
DIOtECNOIOGICAS ....oiiiiieee e e 15
Datos econdémicos: ventas, comercio exterior, afio 2008............ccccceeviiieeeeniieneeene 17
Datos empleo total y en actividades biotecnoldgicas en 2008............cccceeeevennnnneen. 18
Calificacion académica de los recursos humanos empleados en actividades
biotecnoldgicas y formacion en el exterior...........c.eouiiiiiiiiiie e 19
Provincia de Coérdoba: gastos en actividades de innovacion de las empresas

de biotecnologia, afio 2008..........ooo e e e 21
Provincia de Cérdoba: empresas biotecnoldgicas que obtuvieron

innovaciones, anos 2003-2008 ..........couuuuiieiii e 22
Provincia de Cérdoba: proyectos de investigacion en biotecnologia,

por institucion sede del Proyecto ..........cooii i 26
Provincia de Cérdoba: centros e instituciones de investigacion pertenecientes

al mapa tecnoldgiCo de 1a ProVINCIaA...........ueuueeiier e 28
Provincia de Coérdoba: proyectos de investigacion en el area biotecnolégica
Relevados por sede institucional y afio de inicio del proyecto ............ccovvvvvvvevevvnnnnns 31
Provincia de Cérdoba: utilizacion de técnicas de biotecnologia moderna

en los proyectos de investigacion en el area de biotecnologia. .........ccccceeeeveveninneen. 32
Provincia de Cordoba: tecnologias biotecnoldgicas utilizadas en proyectos

de investigacion en biotecnologia en el sector cientifico-tecnolégico ....................... 33
Provincia de Cdérdoba: principales motivos impulsores de los proyectos de
investigacion en el drea de biotecnologia...........ccciiiiiiiiiii 34

Provincia de Cérdoba: Integrantes grupos de investigacion en el &rea de biotecnologia .... 39
Provincia de Cérdoba: fuentes de financiamiento de los gastos de los proyectos

de investigacion en el area de biotecnologia...........cccoeiiiiiiiiiiiiiii 43
Provincia de Cérdoba: resultados esperados de los proyectos de investigacion
€N DIOtECNOIOGIA ... e 44

Provincia de Cordoba: acuerdos de transferencia de tecnologia y de cooperacion
en lyD llevados a cabo en el marco de proyectos de investigacién en biotecnologia..... 45
Provincia de Cordoba: obstaculos para el desarrollo de proyectos de

ilnvestigacion en el area de biotecnologia..........cceviiiiiiiiii 49
Provincia de Cérdoba: obstaculos encontrados en la transferencia a terceros
de resultados de proyectos de investigacidn en biotecnologia ..........ccccceeeviinnnnnee. 50

indice de gréaficos

Grafico 1
Gréafico 2

Grafico 3

Grafico 4

Grafico 5

Gréfico 6

Provincia de Cérdoba: surgimiento de empresas biotecnoldgicas.............ccccevenneee. 12
Cantidad de proyectos de investigacion e investigadores involucrados en el

estudio y aplicacion de la biotecnologia, por institucion..............cccccvvveeeeeeeeiccinnne, 27
Formacién académica de los investigadores, por localizacion de las instituciones
académicas donde han obtenido los titulos de grado y post-grado ............ccccceennee. 36
Provincia de Cérdoba: composicién aproximada de los gastos de proyectos de
investigacion en el drea de biotecnologia. ... 42
Provincia de Cérdoba: areas de aplicacion de los resultados de los proyectos

en el drea de bioteCNOlOGia. .....ccooiiiiiiiii 47
Provincia de Cérdoba: red de conocimiento de los grupos de investigacion

(=10 oJ o] (=Ted g o] (o] o | - TP RRPRRN 55



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Grafico 7 Colaboraciones cientificas y vinculos académicos entre investigadores de la

provincia de Cordoba y colegas en otros paiSes .........ccccveeeveeeeiiicciiiieieee e 56
Grafico 8 Provincia de Cérdoba: Red de conocimiento de las empresas a partir de
convenios de lyD realizados por las empresas en el periodo 2003-2008................. 58






CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Resumen

La provincia de Cordoba aglutina una parte importante de la capacidad biotecnol6gica de la Argentina. En
esta provincia existe una masa critica de empresas que utilizan y desarrollan biotecnologia en e campo de
la agricultura, la industria dimenticia, la salud anima y la salud humana. Complementariamente, la
provincia cuenta con una base cientifica en la materia conformada por investigadores pertenecientes a
ingtituciones académicas'y cientifico-tecnol dgicas localizadas en lamisma.

El presente trabajo provee un estudio exhaustivo y unamirada integral respecto alaevolucion
y € actual desarrollo de la actividad biotecnolégica de la provincia de Cordoba, considerando todos
los actores publicos y privados que participan activamente en la actividad biotecnoldgica en dicha
provincia. El estudio se basa en informacién original y actualizada obtenida a partir de relevamientos
de campo realizados a empresas hiotecnoldgicas y a cientificos que lideran investigaciones en €
campo de la biotecnologia en la provincia de Cordoba. Ambos relevamientos permitieron obtener
informacién cuantitativa y cualitativa a partir del cual trazar e Mapa Biotecnoldgico de la provincia
de Cérdoba.

Desde la perspectiva cuantitativa, € estudio brinda ordenes de magnitud respecto a los actores,
esfuerzos, resultados e impactos de la biotecnologia en la provincia de Cdérdoba; en tanto, éste se
complementa con un andisis cuditaivo que permite enriquecer la base de conocimiento respecto a las
razones y factores que explican d actud mapa biotecnol dgico en esta provincia, las capacidades tecnol dgicas
y productivas en lamateriaasi como | os obstécul os que inhiben € mayor desarrollo delamisma
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l. Introduccidén

En las Ultimas décadas se ha alcanzado cierto consenso acerca de que la especializacion de unaregion,
determinada por lo que ésta produce, impacta directamente en sus posibilidades de crecimiento y
desarrollo, asi como en su competitividad. En particular, la participacion relativa de bienes intensivos
en conocimiento en su estructura productiva serd un indicio de por dénde pasa la competitividad de
esa region, cud es el grado de autonomia tecnolégica que ésta posee y cudes son los niveles de
bienestar econémico y socia de su poblacion.

Paraelamente, en este tiempo, ciertas nuevas tecnologias (como la biotecnologia, la
nanotecnologia y las TICs) emergen como ‘ventanas de oportunidad’ para diversificar la produccion
en pos de bienes con mayor sofisticacion tecnolégica, asi como agregar valor a los bienes que ya se
producen. La biotecnologia, en particular, aparece como una herramienta que brinda la oportunidad de
producir nuevos bienes, transformar commodities en specialities, megjorar y reducir los costos de los
procesos de produccion asi como |os beneficios que pueden derivarse de su aplicacion en €l areade la
salud, el medioambientey el aprovechamiento de |os recursos natural es.

Sin embargo, “subirse a tren” de la biotecnologia esta l€jos de ser un proceso automético, y
carente de costos y esfuerzos. Por € contrario, € liderazgo en la biotecnologia y los lugares desde
donde la frontera del conocimiento en éste area se expande, se concentran en muy pocos paises ya
desarrollados. Para € resto de los paises, € desafio consiste en aprovechar los conocimientos
biotecnol 6gicos generados en los paises lideres (para lo cual se requiere contar con el conocimiento
previo necesario) y poder adaptar y desarrollar tecnologia propia. Para esto Ultimo se necesita una
base de conocimientos previos en disciplinas afines a la biotecnologia moderna (quimica, biologia,
genética), asi como capacidades productivas en areas que permitan un punto de partida relevante para
el desarrollo y la adopcion de |a biotecnologia moderna.

En el caso de la Argentina, tanto la base de conocimiento cientifico-tecnol 6gica como la base
productiva de origen bioldgico con la que cuenta (ganados, carnes, cereales, vacunas, medicamentos,
etc.) le ha permitido incorporar y desarrollar tempranamente (desde los afios ochenta) actividades
biotecnol dgicas, con escaso rezago respecto de los primeros desarrollos en la materia a nivel mundial
(Bercovich y Katz, 1990; Bisang y otros, 2006). El desafio reside en mantenerse en €l “tren de la
biotecnologia’ y ganar competitividad dentro de éste &rea.

Las caracteristicas tecnoldgicas de la biotecnologia y su carécter ciencia-intensivo llevan a
gue una estrategia basada en la promociéon y fomento de empresas de base biotecnolégica deba
entenderse en el marco de una base cientifica y tecnoldgica fuerte, sobre la cua las empresas se
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sostengan, crezcan y ganen competitividad. Un patron propio del desarrollo biotecnoldgico es
justamente el “iday vuelta’ entre la cienciay la industria. La actividad productiva se alimenta de la
actividad cientifica y se sostiene y desarrolla a partir de la misma. Por lo tanto, el desarrollo y
fortalecimiento de la actividad biotecnoldgica local se explicaria tanto por la interaccion entre las
capacidades productivas y tecnoldgicas que las empresas poseen, como por € conocimiento basico y
aplicado generado en instituciones cientificas y tecnol 6gicas local es.

Una parte importante de la capacidad biotecnolégica de la Argentina se encuentra en la
provincia de Cérdoba. En ella existe una masa critica de empresas que utilizan y desarrollan
biotecnologia en materia de agricultura, industria alimenticia, salud animal y salud humana. Ademas,
se encuentra una base cientifica en biotecnologia conformada por investigadores pertenecientes a
instituciones académicasy cientifico-tecnol dgicas que llevan a cabo investigaciones en este campo.

Precisamente, € interés de este trabajo es estudiar € desarrollo de la biotecnologia en la
provincia de Cérdoba. Con ese objetivo, se construye el mapa biotecnolégico de dicha provincia a
partir de la identificacion de los actores centrales que concentran los esfuerzos en el area de la
biotecnologia. Asimismo, se andizan las capacidades existentes en biotecnologia tanto desde su
desarrollo como desde su aplicacion en el sector privado y en el ambito de las instituciones cientifico-
tecnoldgicas de la provincia de Cérdoba.

El trabajo resultaen un andlisis cuantitativo y cualitativo, del desarrollo de la biotecnologia en
la provincia de Cérdoba. Desde la perspectiva cuantitativa, €l estudio permite estimar érdenes de
magnitud respecto a los actores, esfuerzos, resultados e impactos de |a biotecnologia en la provincia
de Cérdoba. Este se complementa con un andlisis cualitativo que permite enriquecer la base de
conocimiento respecto a las razones y factores que explican €l actua mapa biotecnoldgico en esta
provincia, las capacidades tecnolégicas y productivas en la materia, asi como los obstaculos que
inhiben el mayor desarrollo de lamisma.

El presente estudio se estructura en cinco capitulos. En el segundo de €ellos se describe y
analiza € panorama biotecnoldgico de la provincia de Cérdoba desde la perspectiva de las empresas
involucradas en biotecnologia. Se estudian en detalle las capacidades productivas y tecnoldgicas, €
peso econdmico de las mismas, asi como las actividades de innovacion llevadas a cabo por éstas.
Ademas, se analizan los obstaculos que encuentran éstas empresas para crecer. En el tercer capitulo,
se aborda e desarrollo de la biotecnologia desde el &mbito de la actividad cientifica en instituciones
académicas y tecnoldgicas de la provincia de Cérdoba. En este capitulo se describen los actores
publicos que forman parte del mapa biotecnolégico de la provincia de Cérdoba, y se anaizan los
esfuerzos asi como los recursos humanos, productivos, tecnolégicos y financieros utilizados en la
actividad de investigacion en biotecnologia y los resultados esperados de las investigaciones en éste
campo Yy los obstéacul os que se encuentran en €l desarrollo de la actividad biotecnolégica. En el cuarto
capitulo, € desarrollo de labiotecnologia en la provincia de Cérdoba es analizado desde la perspectiva
de una red en donde interactlan tanto los actores publicos como privados, y en € quinto y dltimo
capitulo se brindan las conclusiones de este estudio.

10
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Il. Biotecnologia en la provincia de Cérdoba:
Las empresas

A. Introduccioén

El mapa biotecnol 6gico de la provincia de Cordoba tiene como uno de sus componentes principales a
las empresas que cuentan con capacidades cientificas y tecnoldgicas tales que les permiten desarrollar
y hacer uso de la biotecnologia. A efectos de “construir” €l mapa biotecnol 6gico cabe preguntarse: ¢de
cudntas empresas se trata?, ¢qué capacidades productivas y tecnoldgicas tienen estas empresas?,
¢cuanto empleo generan?, ¢cuanto innovan? y ¢qué obstaculos encuentran para crecer? El objetivo de
este capitulo es, precisamente, € de responder a este tipo de interrogantes.

En e presente estudio se define a las empresas biotecnoldgicas como aquellas que realizan
actividades de lyD y/o productivas' utilizando alguna de las técnicas de biotecnologia moderna o de
biotecnologia tradicional? 3. Cabe destacar que las empresas biotecnol 6gicas generan productos finales
ylo servicios, que son luego utilizados por otras firmas, o por individuos, como consumidores finales”.

En e relevamiento llevado a cabo en la provincia de Cérdoba, de un padrén de empresas
inicial de una docena de firmas, se relevaron seis empresas representativas del conjunto que aplican

Entiéndase como “actividades de lyD” alas actividades de investigacion sobre técnicas biotecnoldgicasy a uso de
las mismas en el desarrollo de productos biotecnol 6gicos; mientras que las “ actividades productivas’ tratan del uso
de técnicas de proceso biotecnol égicas en la produccion de bienes.

Esta definicidn es sugerida por la OECD para la compilacion de estadisticas sobre biotecnologia (ver anexo 1).
Brevemente, la biotecnologia tradicional se basa en la obtencién y utilizacion de productos del metabolismo de
ciertos microorganismos. Tal es el caso de los microorganismos que sintetizan compuestos quimicos y enzimas que
pueden emplearse eficientemente en procesos industriales, tales como la fabricacion de detergentes, manufactura
del papel eindustria farmacéutica. La biotecnologia moderna, en cambio, se basa fundamental mente en un conjunto
de técnicas que permiten modificar y transferir genes de un organismo a otro. Las técnicas de la biotecnologia
moderna se describen en el apartado metodol 6gico (anexo 1).

Por ggemplo, €l caso de los agricultores que utilizan semilla transgénica o las empresas | acteas que utilizan cultivos
lacticos de origen biotecnoldgico en el proceso de pasteurizacion de la leche. Estos ejemplos ilustran casos de
agentes que son consumidores finales de productos biotecnoldgicos, ya que utilizan este tipo de productos
producidos por otros y los implementan sin realizarles ninguna otra modificacion. Estos actores no pueden
considerarse como “biotecnol 6gicos’, ya que son solo usuarios de este tipo de productos.

11
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técnicas biotecnoldgicas en la actividad productiva. De €llas, cuatro empresas utilizan biotecnologia
moderna, y las restantes, aplican técnicas de biotecnologia convencional .

El presente capitulo se estructura de la siguiente manera. En la Seccion B se caracteriza alas
empresas hiotecnolégicas considerando sus actividades principales, surgimiento y ubicacién
geografica. Eso permite obtener un panorama acerca de quiénes son los actores que concentran los
esfuerzos privados en biotecnologia en la provincia de Cérdoba. A continuacién, se examinara €l
perfil econdmico de las empresas: su tamafio, facturacion y actividad exportadora e importadora;
complementariamente, se indagard sobre € perfil de demanda de recursos humanos de estas empresas.
En la Seccion D se analizari e perfil tecnoldgico y la actividad innovadora de las firmas con
capacidad en biotecnologia. La actividad innovadora se mediré en términos de esfuerzos y resultados,
y se estudiaran sus fuentes principales de financiamiento. Finalmente, se examinaran los factores que
las empresas consideran como obstéacul os o limitantes para su crecimiento y desarrollo.

B. Empresas biotecnoldgicas en la provincia de Cérdoba:
Un panorama general

En la provincia de Cordoba se han identificado una docena de firmas que desarrollan o utilizan
técnicas hiotecnoldgicas en su actividad productiva. Seis de las mismas, que se consideran
representativas del conjunto, fueron relevadas y encuestadas a los fines de este estudio. De estas,
cuatro empresas utilizan biotecnologia moderna, y las restantes, aplican técnicas de biotecnologia
convencional. En el Cuadro 1 se listan las empresas, asi como € tipo de actividad que estas realizan,
el sector a que pertenecen, su ubicacién geogréficay e afio en que fueron fundadas. Caben algunas
reflexiones a respecto:

Actividad y sector de las empresas. Las empresas biotecnol 6gicas ubicadas en la provincia de
Cordoba realizan actividades biotecnol 6gicas aplicadas a diversos sectores productivos tales como salud
humana, salud animal, biotecnol ogia agropecuaria no genéticamente modificadas (GM) y procesamiento
industrial®. Dicha diversificacién productiva tiene su correlato en la diversidad de productos
(fertilizantes, plasma humano, enzimas, aditivos alimentarios) y servicios (métodos de reproduccion
asistida en humanos y animales) ofrecidos, desarrollados y producidos a partir de la implantacion de
tecnol ogias biotecnol égicas.

La digperson de las empresas en términos de sectores indica una primera caracteridtica de las
actividades biotecnoldgicas. éstas son llevadas a cabo por empresas que se especidizan en actividades
especificas correspondientes a digtintos sectores que, S bien utilizan bases técnicas tedricas comunes, no
tienen mayores relaciones productivas entre si. Por o tanto, es dificil hablar de una“industria’ biotecnol 6gica,
yaque lageneracion y utilizacion de técnicas biotecnol dgicas no es propia de un solo sector. Por d contrario,
la biotecnol ogia puede ser utilizada e incorporada en unaamplia variedad de actividades.

Afio de creacion. Las empresas que actualmente realizan actividades biotecnoldgicas en la
provincia de Cérdoba han surgido a partir de mediados de la década del sesenta, aunque mas de la
mitad de ellas han nacido en los Ultimos diez afios (ver gréfico 1). Las empresas relativamente mas
recientes surgen como empresas biotecnol égicas desde sus origenes, mientras que las otras adoptan a
la biotecnologia posteriormente como herramienta de investigacion y de obtencion de nuevos y/o
mejorados productos y servicios.

° Las éreas de aplicacion biotecnolégica consideradas son salud humana (terapia con biofarmacos y anticuerpos

monoclonales producidos con tecnologias de ADN recombinantes, otras terapias, sustratos artificiales, cultivos
celulares y métodos de diagndstico), salud animal (idem salud humana), biotecnologia agropecuaria GM (nuevas
variedades de plantas modificadas genéticamente, microorganismos y animales), biotecnologia agropecuaria no
GM (nuevas variedades de plantas no GM, animales y microorganismos para uso en agricultura, control de
biopesticidas y desarrollo de diagndstico utilizando técnicas biotecnoldgicas) y procesamiento industrial
(bioreactores para producir nuevos productos, biotecnologia aplicada a procesos de transformacion.

12
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~ CUADRO1
PROVINCIA DE CORDOBA: PERFIL DE EMPRESAS
BIOTECNOLOGICASENCUESTADAS

Empresa A no. Localidad Actividad Sector
fundacion

Cegan SRL. 2003 Sacanta Prqducu 6n deinoculantesy fertilizantes Biotecnol ogia
foliares Agropecuariano GM

Danisco Argentina 1979 Arrovito Elaboracion y comercializacion de Alimentos/

SA. Y enzimasy aditivos alimentarios Procesamiento Industrial

. Paraje Pozo del Tigre  Produccién in vivo o in vitro de material .
IRAC-Biogen 2006 — ZonaRura genético animal Salud animal
L aboratorios Elaboracion y comercializacion de Biotecnologia
A 2002 Jests Maria fertilizantes biol 6gicos aplicables a 9

L opez - p Agropecuaria no GM
cultivos agricolas

Nascentis 2004 Cordoba Tratamiento de fertilidad humana Salud humana

UNC- Planta reproductora de derivados de

1964 Cordoba Salud humana

Hemoderivados plasma humano

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina 'y el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos de la
Encuesta de Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cérdoba.

) GRAFICO 1 )
PROVINCIA DE CORDOBA: SURGIMIENTO EMPRESAS BIOTECNOL OGICAS

= Cegan

= Nascentis

= UNC-Hemoderivados = IRAC-Biogen

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Laboratorio L6pez
_ Danisco Argentina

S.A.

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina 'y el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos de la
Encuesta de Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cérdoba

El surgimiento y desarrallo de éste conjunto de empresas obedece amlitiples causasy razones.

La empresa biotecnol 6gica de mas larga data en la provincia de Cérdoba nacié como un spin-
off de la Universidad Nacional de Cordoba. Es un laboratorio farmacéutico especializado en
subproductos de plasma humano. En la actualidad se autofinancia y autogestiona, pero mantiene su
razon primaria de ser una empresa farmacéutica con una funcién social y sin fines de lucro. Las
ganancias son re invertidas en actualizacion productivay tecnoldgica, y lafuncién social se reflgja en
ofrecer productos a |os precios més bajos del mercado.
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En e caso de Danisco Argentina S.A., ésta es una subsidiaria de capitales dinamarqueses que
seinstal6 afines de la década del setenta en la provincia de Cordoba. Es una de las pocas empresas en
el pai's que tiene la capacidad tecnolégicay productiva de producir enzimas®. La biotecnologia permite
mejorar la calidad de las enzimas, su poder de reproduccion y la estabilidad de sus efectos bajo
condiciones criticas. Se trata de un insumo clave en la produccién de una amplia gama de alimentos.
El mercado local se abastece de empresas multinacionales como Danisco, y algunas otras firmas més
pequefias de capital nacional que utilizan biotecnol ogia.

Cabe destacar que las dos empresas mencionadas anteriormente fueron de las primeras
empresas biotecnolégicas del pais (Bercovich y Katz, 1990). Luego, del conjunto de empresas
surgidas mas recientemente, un subgrupo conformado por IRAC-BIOGEN (dedicada a la
reproduccion animal) y Nascentis (volcada a la prestacion de servicios en fertilidad humana) nacieron
de la iniciativa de profesionales en ciencias médicas y veterinarias egresados de universidades de la
provincia de Cordoba. Estos, en su mayoria, han realizado alguna experiencia educativa en centros de
excelencia fuera del pais lo que les permitié profundizar y adquirir conocimientos que hoy aplican en
la actividad productiva. Los duefios de estas empresas mantienen una relacion fluida y cercana con el
ambito académico, fundamentalmente a través de la docencia y la capacitacion, y alimentan sus
actividades productivas a través de éstas.

Otro subconjunto de empresas surgidas en |os Ultimos afios ha nacido y crecido paray por €
desarrollo de la actividad de produccion de soja en el pais. Se trata de empresas que ofrecen
fertilizantes biolégicos utilizados como insumos en la produccién de soja. El Laboratorio Lopez y
Cegan fueron empresas de este tipo relevadas en este estudio. Estas empresas han surgido como
iniciativas privadas de cientificos con conocimientos en biologia avanzaday biotecnologia.

En resumen, €l conjunto de empresas de la provincia de Cordoba que participa activamente de
la biotecnologia, tanto desde su desarrollo como desde su aplicacion, constituye una masa critica de
empresas heterogénea y diversa ya se respecto a las areas en que se desenvuelven, como a sus
origenes y areas de expertise o capacidades. Dicha diversidad es una evidencia directa y palpable del
potencia de la biotecnologia para contribuir y generar valor en distintas actividades, y del provecho
gue puede hacerse de la biotecnol ogia desde distintas areas y sectores.

Capacidades tecnoldgicas. Otra manera de estudiar la capacidad privada en biotecnologia es a
partir de las capacidades tecnoldgicas de las empresas. La biotecnologia se conforma a partir del
ensamble de un amplio conjunto de tecnologias que tienen en comin e uso de células y moléculas
bioldgicas. En un extremo existe un conjunto de principios tedricos y sus posteriores desarrollos
tecnolégicos que son de uso comun a multiples actividades; en € otro, un conjunto de aplicaciones
técnicas especificas para actividades concretas. De |os primeros deviene € rasgo de horizontalidad que
caracterizaaestas tecnologias y que rompe e marco andiitico tradicional (“tecnologia por sector”).

Dado que alo que se llama biotecnologia es, en realidad, un conjunto definido de tecnologias,
cabe preguntarse: ¢cudles son las tecnologias de tipo biotecnolégicas utilizadas por las empresas
cordobesas analizadas? y ¢cué es la base tecnol égica de estas empresas?

Partiendo del conjunto de técnicas de biotecnologia moderna consideradas por este estudio
(ver anexo 2), se les solicitd a las empresas que seleccionaran cudes eran aguellas que utilizaban en
sus actividades de lyD y de produccion, y cudles tenian planeado incorporar en el futuro cercano
(proximos dos afios). Tal como se ilustra en € cuadro 2, la mitad de las técnicas consideradas
biotecnol 6gicas son utilizadas por las empresas en cuestion, independientemente del érea productiva
en la que estas empresas se desenvuelven. Las técnicas de mayor implementacion entre las empresas

®  Lasenzimas son proteinas producidas a partir de bacterias que acttian generando o acelerando reacciones quimicas.

Pueden utilizarse para mdiltiples usos tales como la nutricion animal, la produccién textil, papelera o el tratamiento
de efluentes y suelos, pero su mayor relevancia, especialmente desde la perspectiva local, lo constituye la
alimentacion. En este ltimo caso las aplicaciones sobre los procesos de produccion recaen sobre los lécteos, la
panificacion, los juegos de frutas, las carnes, las cerveceriasy otros.
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biotecnol 6gicas son las de cultivo de células y tejidos y biotecnologias y procesos. Las primeras son
utilizadas tanto para la investigacion y € desarrollo de productos como en el proceso productivo;
mientras que las segundas son utilizadas s6lo en produccion.

CUADRO 2
PROVINCIA DE CORDOBA: TECNICASBIOTECNOLOGICAS
UTILIZADAS POR LASEMPRESASBIOTECNOLOGICAS®
(Cantidad de empresas)

Empresas que utilizan latécnica en:

Total de empresas D o d Empresas que
Procesos Técnicos que utilizan la L a(?"o o /e Proceso incorporarén latécnicaa
técnica Investigacion productos y/o Productivo futuro
procesos
AND 1 1 1 0 1
Proteinasy Moléculas 0 0 0 0 0
Cultivo de célulasy
tejidos, Ingenieria 3 2 2 1 0
Biotecnologias de
proceso 2 0 0 2 1
AND Medicamento 0 0 0 0 1
Células Madres 0 0 0 0 0
Bioinformética 1 1 1 0 3
Otras 3 0 1 1 1

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y € Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos de la
Encuesta de Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cérdoba.

2En la pregunta 6 del formulario de la Encuesta de Empresas de Biotecnologia de la provincia de Cdrdoba (ver Anexo 2),
cada empresa indicd las tecnologias que usaba actuamente —precisando, en algunos casos, s las utilizaba en
investigacion, desarrollo de productos y/o en e proceso productivo— Y las tecnologias que planeaba implementar en los
proximos dos afios.

La aplicacion de técnicas biotecnol 6gicas en varios sectores productivos diferentes es una de
las razones por |as que ala biotecnol ogia se la considera una plataforma tecnolégica’. Una plataforma
tecnoldgica se caracteriza por su aplicabilidad en una amplia gama de sectores productivos, su
potencialidad para ser usada en diversos productos y procesos dentro de esos sectores, y su habilidad
para complementar tecnologias nuevas o existentes (Munn-Venn y Mitchell, 2005). Las plataformas
tecnol dgicas cumplen un proposito inicial (generalmente comienzan siendo utilizadas en € desarrollo
y produccion de un Unico producto), y luego se van transformando en ‘multipropdsito’ (por gjemplo,
ampliando su utilizacion en el desarrollo de nuevas alternativas de productos)®.

Cabe destacar que la idea de plataforma tecnolégica es también de gran utilidad para
comprender el model o tecno-productivo implementado a nivel de cada empresa. EI modelo de negocio
gue caracteriza a las empresas biotecnolégicas en general, como también a las estudiadas en la
provincia de Cordoba, en particular, se basaen el manejo y perfeccionamiento de un conjunto acotado
de tecnologias, las cuales van ‘afinando’ y sofisticando con e tiempo e integrandolas a su actividad
productiva. La estrategia productivay tecnoldgica de las empresas gira en torno a desarrollo, mejora
y/o control de ciertastécnicas, y detal manera, van complgjizando sus “portafolios de productos”.

Otras plataformas tecnol 6gicas que han surgido alo largo de la historia de la humanidad son la maguina a vapor, la
energia eléctrica, y lamas reciente tecnologia de lainformacion y la comunicacién, entre otras.

Por gjemplo, € uso de tecnologias de ADN recombinante para modificar informacién genética ha sido utilizada,
con el paso del tiempo, en una amplia de variedad de aplicaciones como en el incremento de los rendimientos de
ciertos cultivos, la generacién de resistencia de cultivos a ciertas enfermedades o pesticidas, el desarrollo de nuevas
vacunas 'y drogas parala salud humanay animal, o la produccién de plésticos biodegradabl es.
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El conjunto de técnicas que las empresas biotecnoldgicas utilizan o desarrollan no es
necesariamente estético. La evidencia encontrada es que algunas de las firmas biotecnol 6gicas planean
incorporar una tecnologia nueva en los proximos dos afios y, de esa manera, ampliar sus plataformas
tecnoldgicas a futuro (ver cuadro 2). La bioinformatica aparece como €l area tecnolédgica a la que la
mitad de las empresas rel evadas planea ampliar sus capaci dades tecnol 6gicas, seguidas por técnicas de
ADN vy biotecnol ogias de proceso.

Un dato para resaltar es que en € marco de los desarrollos inicidles que conforman las
plataformas tecnolégicas de las empresas —en cuya génesis no parecen haber existido esfuerzos de
planificacion estratégica— no se verifica una minima coordinacion entre éstas, en pos de captar sinergias
en e conjunto; por e contrario, y més ala de cierto dinamismo reciente, operan disociadamente.

Actualmente, cierta masa critica de empresas esta desarrollando actividades biotecnol dgicas
en la provincia de Cordoba. Estas forman un niicleo heterogéneo en términos de las actividades
principales que desarrollan. Ello afirma la idea tantas veces expuesta de la horizontalidad de la
biotecnologia: ésta no es un sector o una actividad en si misma, sino un conjunto de técnicas que se
utilizan y desarrollan a lo largo de gran parte del espectro productivo. Las capacidades cientificas,
tecnolégicas, productivas y empresaridles acumuladas y existentes en la region explican €
surgimiento de la mayoria de estas empresas, y las mismas utilizan un conjunto acotado de técnicas
biotecnoldgicas, que conforman su plataforma tecnoldgica, a partir de las cuales desarrollan su
portafolio de productos.

En el apartado siguiente se caracterizard a las empresas biotecnoldgicas de la provincia de
Cordoba desde el punto de vista econémico. Esto permitird ver como la capacidad tecnolégica y
productiva de las empresas se traduce en €l mercado en términos de ventas, actividad de comercio
exterior y generacion de empleo.

C. Relevancia econOmica de las empresas de base
biotecnoldgica de la provincia de Cérdoba

En esta seccion se analizara el desempefio econdmico de las empresas biotecnol 6gicas relevadas en la
provincia de Cordoba, durante 2008. El andlisis persigue €l objetivo de conocer €l “peso” relativo de
estas empresas en términos de ventas a mercado interno y externo, y la capacidad de generacion de
empleo de las mismas. Los datos recabados y analizados permiten contar con una perspectiva
agregada y panoramicade la actividad.

Cabe destacar que los indicadores econdmicos que se presentan en esta seccion deben
entenderse e interpretarse en relacion a las capacidades tecnoldgicas y productivas de las empresas
analizadas anteriormente, y de las capacidades de innovacién de las mismas (las que se andlizaran en €
apartado siguiente). Todas ellas operan en conjunto, condicionandose y determindndose launaalaotra

Primeramente, se analizarén las ventas de las empresas, seguido por la actividad de comercio
exterior, y lageneracién de empleo.

Ventas. En el andlisis de las ventas de las empresas de base biotecnol 6gica de la provincia de
Cordoba deben considerarse tanto las ventas totales como las ventas exclusivas de productos
biotecnol6gicos. Esta distincion se debe a que, si bien algunas empresas pueden considerarse como
exclusivamente biotecnoldgicas, otras desarrollan o hacen uso de la biotecnologia en forma
complementaria ala realizacion de otras actividades.

El conjunto de empresas biotecnol égicas en la provincia de Cérdoba facturé arededor de 190
millones de pesos en 2008, de los cuales un poco méas de 150 millones de pesos correspondian a la
venta de productos biotecnol dgicos propios (ver Cuadro 3). El hecho de que alrededor del 80% de las
ventas son explicadas por productos exclusivamente biotecnolégicos pone en evidencia el grado de
especializacion de estas empresas.
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) CUADRO 3 .
DATOSECONOMICOS: VENTAS, COMERCIO EXTERIOR, ANO 2008
(Ventas en miles de pesos, exportaciones e importaciones en miles de ddlares)

Conceptos Empresas biotecnol dgicas
Ventas totales 191 611
Ventas de productos biotecnol égicos 155 252
Exportaciones totales 45 300
Exportaciones de productos biotecnol 6gicos 42 150
Importaciones totales 7 000
Porcentaj e importaciones de productos biotecnol 6gicos finales 55
Porcentaje importaciones de insumos biotecnol 6gicos 45

Fuente: Comision Econémica para América Latinay €l Caribe (CEPAL) sobre la base del
banco de datos de la Encuesta de Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cordoba.

A fin de poner en perspectiva la magnitud econdémica de las empresas biotecnoldgicas de la
provincia de Cdérdoba, se citan abajo los Ultimos datos de facturacion disponibles para las empresas
biotecnol gicas en € pais:

e En2002-2003, las 80 emEresas biotecnol 6gicas residentes en el pais facturaban alrededor
de 950 millones de pesos’;

e en 2007, 32 delas empresas biotecnol 6gicas argentinas facturaban 270 millones de pesos™; y

e en 2008, 12 empresas hiotecnoldgicas localizadas en |la provincia de Santa Fe tuvieron
ventas de productos biotecnol 6gicos que ascendieron a 180 millones de pesos (Bisang y
Stubrin, 2010).

Lacomparacion entre el nivel de facturacion de las empresas biotecnol dgicas cordobesasy las
de otras empresas de este tipo en € pais permite afirmar que € peso econémico de las empresas
biotecnol 6gicas cordobesas es, por |0 menos, interesante™. Cabe destacar que en el caso de Cérdobala
presencia de una empresa multinacional como Danisco hace que los valores deban analizarse con
cierta cautela al momento de la comparacion. Sin embargo, en términos generales, puede concluirse
gue en orden de facturacion, y adoptando una perspectiva agregada, las empresas cordobesas
“califican” relativamente alto.

Otro aspecto para considerar cuando se analizan los datos de venta agregados es que las
empresas biotecnoldgicas cordobesas especializadas en salud humana y procesamiento industrial
explican alrededor del 90% del total facturado por € total de empresas (considerando tanto las ventas
totales como las ventas exclusivas de productos biotecnol 6gicos). Ello pone de manifiesto que, si bien
en términos de especializacion productiva las empresas que realizan biotecnologia en la provincia de
Cordoba se encuentran bastante equitativamente distribuidas, €llo no es asi en términos de facturacion
y relevancia econdmica, en donde se observa un claro sesgo hacia algunas actividades (en particular,

Estos datos corresponden a ventas totales de las empresas y no discriminan la venta de productos exclusivamente
biotecnol dgicos (Bisang y otros, 2006).

Estos datos corresponden a ventas totales de las empresas, y no discriminan la venta de productos exclusivamente
biotecnol 6gicos (FAB y Fundacién Capital, 2007).

El monto de ventas de las seis empresas analizadas en la provincia de Cérdoba no estd muy alejado del obtenido
por las 12 empresas biotecnolégicas relevadas en la provincia de Santa Fe también en e afio 2008 (Bisang y
Stubrin, 2010).
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en salud humana y e procesamiento industrial). Nuevamente, cabe aclarar que e peso de la
multinacional Danisco en estas Gltimas no debe ignorarse al interpretar los datos'.

Comercio exterior. Respecto a la actividad importadora y exportadora de las empresas
estudiadas, una caracteristica para resdtar es que estas firmas ostentan una balanza comercial
superavitaria; exportan casi la totalidad de su produccién biotecnolgica, y se abastecen en muy poca
medida del exterior, esto ubica a estas empresas con un ato coeficiente exportador respecto al resto de
la industria. Seguin puede observarse en €l Cuadro 3, las exportaciones totales de estas empresas
ascienden a US$ 45,300.000, en tanto que las importaciones se realizan por un valor cercano alos 7
millones de dolares. Un poco mas del 90% de las exportaciones corresponde a productos
biotecnol6gicos. Una vez més, la presencia de una empresa subsidiaria de una firma multinacional
tiene un impacto importante en los datos agregados, sobre todo debido a su gran propension
exportadora desde su planta productiva en la provincia de Cérdoba.

Los mercados a los cuales se exporta son, fundamentalmente, |atinoamericanos, pero también
el mercado norteamericano y el europeo tienen ciertarelevanciarelativa.

Empleo. Mas alla del peso econdmico en términos de ventas locales e internacionales, desde
€l punto de vista econdmico y social interesa también conocer la capacidad de creacion de empleo que
tienen estas empresas. Los datos relevados indican que estas empresas generan algo mas de 313
puestos de trabajo (ver Cuadro 4). Considerando la cantidad de empleados que cada empresa posee,
éstas pueden clasificarse como empresas de porte pequefio y mediano. Las empresas de maés larga
data, especificamente en las areas de salud humanay procesamiento industrial, pueden ubicarse dentro
del segmento de las empresas de tamafio mediano, mientras que e resto de las empresas
biotecnol 6gicas son empresas mas bien chicas. Un dato para resaltar es que la mitad de los empleados
de estas empresas estan afectados a tareas exclusivamente ligadas al desarrollo y produccién de bienes
y servicios biotecnoldgicos, o que dega traducir, una vez mas, su grado de especializacion y
dedicacion ala biotecnologia.

CUADRO 4 )
DATOSEMPLEO TOTAL Y EN ACTIVIDADES BIOTECNOLOGICASEN 2008
(En cantidad de empleados)

Empleo Empresas biotecnol égicas
Total 313
En actividades biotecnol 6gicas 180

Fuente: Comision Econémica para América Latinay el Caribe
(CEPAL) sobre la base del banco de datos de la Encuesta de
Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cérdoba.

En términos de creacion de empleo, las empresas se han manifestado muy activas en el
periodo reciente. A excepcion de una sola empresa, todas las restantes fueron generadoras de nuevos
puestos de trabajo en el periodo 2003-2008; la mayoria incrementé su personal en méas del 20 % en
ese lapso de tiempo. En este marco, cabe preguntarse: ¢qué criterio utilizan para contratar empleados?
y ¢qué tipos de perfiles profesionales son los més solicitados por |as empresas?

En primer lugar, las empresas biotecnol dgicas presentan un sesgo haciala contratacion de personal
altamente calificado (ver cuadro 5): € 40% de los empleados han findizado una carrera universitaria, y €
10% de los empleados han redizado algin estudio de postgrado en € pais 0 en € exterior (por gemplo,

12| afilial loca de Danisco forma parte de una red mundial. La produccion de lafilial local queda determinada por la
edtrategiagloba delaempresa. Estarecibe las cepas de otrasfiliales pero hace € escalado y la produccidn anivel loca.
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maestria, doctorado o postdoctorado). Dichos guarismos son atos considerando que, en promedio, solo €
10% de los empleados en empresas manufactureras argentinas son profesionales.

En cuanto alas formaciones o profesiones mayormente demandadas por estas empresas, las
especializaciones en ciencias quimicas y en ciencias biolégicas son los predominantes. El 70% de los
empleados en actividades biotecnol 6gicas en las empresas relevadas es bidlogo o quimico.

CUADRO 5
CALIFICACION ACADEMICA DE LOSRECURSOS
HUMANOSEMPLEADOSEN ACTIVIDADESBIOTECNOLOGICAS
Y FORMACION EN EL EXTERIOR
(En porcentajes)

Porcentaje del

Estudios de postgrado total de empleados

Post-doctorado 5,75
Doctorado 2,23
Maestria 1,27
En el exterior 35

Fuente: Comision Econdmica para América Letinay € Caribe (CEPAL)
sobre la base dd banco de daos de la Encuesta de Empresas de
Biotecnologiaen laprovinciade Cérdoba

En segundo lugar, en cuanto a la demanda de empleo, la mayoria de las firmas destacd su
preferencia por contratar estudiantes recientemente graduados de universidades de la regidn y sin
experiencia laboral. Las firmas enfatizaron durante las entrevistas que los egresados de las
universidades locales tienen una muy buena formacion pero remarcaron la necesidad de completar y
moldear esos recursos humanos dentro de la empresa’®.

Los recursos humanos con especidizacion en centros de excelencia extranjeros son también
preferidos por las empresas. Esta es una via importante por la cua las empresas pueden mantenerse
tecnol 6gicamente actudizadas. El 3,5% del total de recursos humanos en actividades biotecnol égicas ha
hecho algun perfeccionamiento o estudio de postgrado en € exterior, generamente en Estados Unidos o
Europa. S bien las empresas consideran que existen disponibles en € pais recursos humanos caificados y
adecuados para sus empresas, también creen que es clave que los profesionales se especidicen en €
exterior. Aluden, en muchos casos, alafaltade financiamiento para que esto ocurra.

Por otro lado, aungue en menor medida, |as estrategias anteriores se conjugan, ademas, con la
contratacién de investigadores con experiencias previas en € ambito de las universidades o institutos
de investigacion publicas de la provincia de Cérdoba.

Como se mencioné anteriormente, as empresas bhiotecnolégicas en la provincia de Cérdoba
facturaron arededor de 190 millones de pesos en el afio 2008, de |los cuales poco mas de 150 millones
corresponden a productos estrictamente asociados con la biotecnologia. Las empresas en las areas de
procesamiento industrial y salud humana explican més del 90% del total facturado por la totalidad de
las firmas analizadas. El balance comercia para el conjunto de empresas es positivo, y |os mercados
latinoamericanos, europeos y americanos son |os destinos de exportacién predominantes.

Las empresas hiotecnoldgicas en la provincia de Cérdoba son de porte chicas y medianas, y
generan, en conjunto, un poco més de 300 puestos de trabgjo; 180 de éstos corresponden
exclusivamente a tareas relacionadas a la actividad biotecnoldgica de las firmas. En los Ultimos cinco

B En algunos casos se menciond que los egresados tienen un perfil muy académico y poco empresarial, o que se
necesita complementar sus conocimientos técnicos con temas especificos de la actividad de la empresa.
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afnos, la gran mayoria de las empresas ha expandido sus niveles de empleo a tasas mayores del 20%.
Estas empresas tienden a contratar recursos humanos de alta calificacion: € 40% de los empleados
han finalizado una carrera universitaria 'y e 10% de los empleados ha realizado algin estudio de
postgrado en el pais o en € exterior. Las formaciones en quimicay biologiay, en menor medida, en
agronomia predominan entre los recursos humanos empleados en estas empresas. En cuanto a las
estrategias de contratacion, las empresas buscan recursos humanos de diferentes perfiles y
trayectorias: tanto estudiantes recientemente egresados, como profesionales con experiencia educativa
en el exterior y profesionales con experiencia previa en otras empresas biotecnol dgicas.

Los indicadores econdmicos descriptos y analizados en esta seccion son complementados
posteriormente, por otros indicadores referentes a las actividades de innovaciéon de las empresas.
Especia mente en estas empresas que compiten en € segmento de alta tecnologia, |a competitividad de
las mismas se construye y se sostiene a partir de la diversificaciéon productiva y la innovacion en la
produccién de productos y servicios. En ese sentido, en la proxima seccién se analizarén los tipos de
actividades de innovacion llevados a cabo por las empresas biotecnoldgicas en la provincia de
Cordoba, asi como se mediran los esfuerzos y resultados que estas empresas realizan y obtienen en
éste ambito.

D. Las actividades de innovacion de las empresas
biotecnoldgicas de la provincia de Cérdoba

En esta seccién se andizarén las actividades de innovacion de las empresas biotecnoldgicas de la
provincia de Cordoba. En las sociedades modernas, |os procesos de innovacion se gestan, generalmente,
dentro de las empresas que son las que conforman e epicentro del proceso de cambio tecnolégico (Dosi
y Cimoli, 1994). La existenciay peso relativo de firmas innovadoras en una economia supone ventgjas
tanto paralas firmas como para el pais en € que éstas operan. Ello se debe a que las firmas innovativas
se caracterizan por tener un comportamiento ofensivo, actuar en mercados tecnol égicamente dinamicos
en los que la competitividad no depende exclusivamente del precio, operan donde existen barreras de
entrada (de escala y/o de conocimiento), y pueden obtener una renta tecnoldgica que se traduce en
mayores ingresos que beneficien ala sociedad en su conjunto (Reinerdt, 1996).

La hiotecnologia ofrece un marco promisorio para € desarrollo de empresas cuya
competitividad se basa en factores “no precio” generados a partir de procesos de innovacién. El cambio
tecnologico, la generacion de productos de ato grado de sofisticacion tecnoldgica, y € conocimiento
como la base de la competitividad son caracteristicas de la biotecnologia (y de otras actividades
conocimiento-intensivas). Las empresas que compitan en € area de la biotecnologia deben mostrar cierta
inclinacion y propension alainnovaciony, por €lo, es conveniente su existenciay fomento.

Precisamente, la informacion analizada en este apartado trata de dar cuenta de los esfuerzos
en actividades de innovacion (Al) que han realizado las empresas biotecnol égicas localizadas en la
provincia de Coérdoba en e periodo 2003-2008. Las Al consisten en inversiones destinadas a
introducir cambios tecnolégicos y organizacionales, y comprenden actividades de investigacion y
desarrollo (IyD), adquisicion de tecnologia incorporada (maquinaria'y equipo, hardware y software) y
desincorporada (contratacion de tecnologia), actividades de ingenieriay disefio industrial, contratacion
de consultorias y actividades de capacitacion.

Esfuerzos en Actividades de Innovacion (Al). Con € objeto de reflgar y medir los
esfuerzos en Al de las empresas biotecnol 6gicas de la provincia de Cérdoba, se utilizaran un conjunto
de indicadores usualmente implementados a tales efectos como: e monto de gasto en Al y €
porcentaje de las ventas que se destina a estas actividades (Al/ventas); el monto degastoen lyD y €
porcentgje de las ventas que se invierte en este tipo de actividades (lyD/ventas); y, la proporcion de
empleados en lyD en comparacion con el total de empleados de las empresas (Empleados en
IlyD/Total de Empleados) (ver cuadro 6).
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CUADRO 6
PROVINCIA DE CORDOBA: GASTOSEN ACTIVIDADES DE
INNOVACION DE LASEMPRESASDE BIOTECNOLOGIA, ANO 2008
(En miles de pesos y porcentajes)

Gasto en Al Gastoen lyD
Gasto en Gasto en y | +|I§;\|1£ple(l)
Al Ventas Ventas lyD Ventas Ventas mpleo
totales biotecnol 6gicas totales biotecnol 6gicas total
Empresas 6026 31 38 5910 3 38 8

biotecnol 6gicas

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos de
la Encuesta de Empresas de Biotecnol ogia en la provincia de Cérdoba.

i) Gasto en Al y gasto en lyD. Las seis empresas relevadas invirtieron en Al
aproximadamente 6 millones de pesos en 2008, de los cuales 5.900.000 se destinaron a actividades de
lyD. Dichos montos representan alrededor del 3% del total de ventas, y € 3,8% de las ventas de
productos biotecnol gicos.

Algunas reflexiones al respecto:

La conformacion de las Al de las empresas biotecnol égicas de la provincia de Cérdoba
esta fundamental mente sesgada hacia las actividades de lyD que representan e 98% del
total invertido en este tipo de actividades. El resto de las posibles actividades de
innovacion cuentan, individualmente, con menos del 1% del total invertido en innovacion
en el periodo analizado.

En términos comparativos, los valores relevados superan a los de las empresas
manufactureras en su conjunto para el periodo 2002-2004, en € que la proporcién de lyD
sobre ventas fue del 0,2% (Centro REDES-INDEC-SECyT, 2006).

El tipo de gasto en Al, con un predominio de las actividades de lyD en las empresas
biotecnoldgicas de Cordoba, contrasta con la modalidad predominante del tipo de
esfuerzos innovativo en la industria argentina (Centro REDES-INDEC-SECyYT, 2006).
En esta Ultima, la adquisicién de maquinariay equipo eslaprincipal fuentey actividad de
innovacion que llevan a cabo las empresas. Durante el periodo 1992-2004 |as empresas
manufactureras argentinas han destinado, en promedio, cerca del 69% de los recursos
invertidos en Al ala comprade maquinariay equipos (Anll6 y otros, 2007).

Con respecto a datos del afio 2008, sobre doce empresas biotecnol égicas de la provincia
de Santa Fe, éstas han invertido 15 millones de pesos en Al y 2 millones de pesos en yD.
La proporcion sobre ventas biotecnolégicas de estas empresas es 8,5% y 1,2%,
respectivamente. Estos datos indican que las empresas cordobesas invierten rel ativamente
menos recursos en Al que sus pares santafesinas, pero que destinan relativamente més
esfuerzos a las actividades de investigacion y desarrollo. Las empresas santafesinas
presentan un patrén de gasto en Al més diversificado que las cordobesas, cuyo gasto esta
casi exclusivamente focalizado en lyD internaala empresa.

i) Empleo en lyD. El 8% de los empleados en las empresas biotecnol dgicas de la provincia de
Cordoba estan dedicados a actividades de lyD. Dicha proporcién supera a la encontrada en la encuesta
de innovacion a empresas manufactureras (1,96%) (Centro REDES-INDEC-SECyT, 2006) y es ago
inferior ala encontrada en la primera encuesta de empresas biotecnologia (11,5%) (Bisang y otros, 2006)
y a relevamiento llevado a cabo en la provincia de Santa Fe (14%) (Bisang y Stubrin, 2010).

En suma, se trata de empresas en donde los esfuerzos de innovacion son de cierta relevancia, y
resultan dtos en comparacion con la media de la industria manufacturera argentina. Estos esfuerzos se
plasmany se hacen visibles en d tipo de resultados obtenidos por las empresas.
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Resultados de las actividades de innovacion. Una manera de medir la actividad de
innovacion de las empresas, complementaria a los esfuerzos en innovacién, es a través de sus
resultados. Dos indicadores usualmente utilizados a respecto son i) las innovaciones logradas en
producto y en proceso™, y ii) las patentes solicitadas y obtenidas por las empresas™. Ambas se
analizaran en detalle mas abgjo.

Innovaciones. Casi la totalidad de las empresas biotecnol égicas de la provincia de Cérdoba
ha introducido una innovacion de producto o proceso en los Ultimos cinco afios. Especificamente,
cinco de las seis empresas analizadas han realizado unainnovacién de proceso en ese periodo, en tanto
que cuatro han innovado en productos'™ (ver cuadro 7).

CUADRO 7
PROVINCIA DE CORDOBA: EMPRESAS BIOTECNOL OGICAS
QUE OBTUVIERON INNOVACIONES. ANOS 2003-2008
(En porcentajes)

Empresas biotecnol égicas

Innovadoras en producto 4
Empresa

mercado local

mercado internacional
Innovadoras en proceso
Empresa

mercado local

mercado internacional

W Wk P 0N

Innovadoras en producto y proceso

Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latinay el Caribe
(CEPAL) sobre la base del banco de datos de la Encuesta de
Empresas de Biotecnologia en la provincia de Cérdoba.

Un dato muy significativo es que mas de la mitad de las empresas afirma haber [levado a cabo
una innovacién de proceso en el periodo 2003-2008 que no existia previamente en € mercado
internacional. Esto reivindicaria €l caracter innovador de estas empresas, y resdlta las capacidades
tecnoldgicas de las mismas. Asimismo, se destaca que las empresas que han realizado innovaciones
con carécter de novedad internacional pertenecen a sectores diferentes tales como procesamiento
industrial, salud humana y salud animal. En cambio, en términos de innovaciones de producto,
predominan aquellas innovaciones de novedad local. Se trata fundamentalmente de productos que se
introducen en el mercado local pero que existian previamente en otros paises, o que ya fueron
introducidos por otra empresa local. Por lo tanto, las empresas diversifican y amplian su portafolio de
productos, pero no necesariamente en productos radicalmente nuevos para el mundo; en cambio, si
muestran mas inclinacion por introducir procesos relativamente mas novedosos fruto de sus
actividades de innovacion.

Patentes. Cuando se analizan los resultados de las actividades de innovacién desde la Gptica
de las patentes, se pone nuevamente en evidencia el grado y € tipo de actividades de innovacion que

14
15

Unainnovacion tecnol égicaeslaintroduccion d mercado de un producto o un proceso nuevo o significativamente mejorado.
Este es un indicador muy utilizado a nivel internacional, aungue es controvertida su eficacia para medir la actividad
innovadora en paises en vias de desarrollo. Ello se debe a que, en estos paises, € grueso de la actividad innovadora
consiste en la adaptacion y “copia eficiente” de productos ya existentes en el mercado internacional, y por lo tanto,
hay pocas innovaciones radicalmente nuevas que califiquen para obtener una patente.

Una empresa innovadora es una empresa que ha introducido en el mercado innovaciones tecnol 6gicas de producto
0 proceso en €l periodo de referencia.

16
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desarrollan las empresas biotecnoldgicas cordobesas. S6lo una de estas empresas ha obtenido una
patente. Ello refuerzalaidea de que, aungue se gestaron innovaciones de novedad internacional (sobre
todo de proceso), la mayoria de las innovaciones fue de tipo més bien incremental y de copia y/o
adaptacion de desarrollos externos. Tratdndose de un &rea como la biotecnologia, en la que los
desarrollos son conocimiento-intensivos y tecnoldgicamente sofisticados, la capacidad loca de
adaptacion de tecnologias externas deberia tomarse como un activo y un sendero de aprendizaje a
partir del cual estas empresas operan como generadoras de nuevo conocimiento, ademas de utilizar y
aprovechar desarrollos existentes.

Financiamiento de las actividades de innovacion. Las actividades de innovacion y los
esfuerzos volcados en éste area tienen su correlato en las posibilidades y fuentes de financiamiento de
los mismos. Los recursos propios prevalecen notablemente sobre el resto de las otras fuentes de
financiamiento (y acanzan el 100% en alguno de los casos). Otras fuentes de financiamiento
utilizadas, aungque de relevancia muy menor, son el programa FONTAR de la Agencia Naciona de
Promocion Cientificay Tecnoldgica, perteneciente al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva, y los créditos bancarios.

La prevalencia de los recursos propios para financiar las actividades de innovacion es un
denominador comin en las empresas manufactureras argentinas. En el caso analizado, € predominio
del auto-financiamiento obedece a la dificultad de las firmas de acceder a fuentes de financiamiento
adicionales. Esto fue resaltado por las empresas como un gran problemay escollo parala actividad de
las firmas. La falta de crédito y financiamiento puede explicarse por la reticencia de las entidades
bancarias a otorgar préstamos a empresas con actividades relativamente riesgosas e inciertas, como
son aquellas basadas en la tecnologia y la innovacion, y por la inexistencia de capital de riesgo en €l
pais. Los programas publicos, especiamente el FONTAR, son utilizados por las empresas, pero los
montos que financian y los plazos en que son otorgados hacen que éstos sélo puedan solucionar en
formaparcial y temporarialos problemas de financiamiento de las empresas del tipo analizado.

La actividad de las empresas biotecnoldgicas de la provincia de Cérdoba tiene un ato
contenido innovador. Los indicadores de esfuerzos en actividades de innovacion (lyD/ventasy empleo
en lyD/empleo total) las ubican en un escalén més ato que la media de las empresas manufactureras
argentinas y en algunos casos de otras empresas biotecnol dgicas anivel pais.

Como resultado, un gran porcentgje de las empresas son innovadoras de producto y proceso.
La mitad de las empresas biotecnol dgicas desarrollaron en el periodo 2003-2008 procesos de novedad
internacional, y solo una posee una patente.

El financiamiento de las actividades de innovacion proviene, fundamentamente, de
autofinanciamiento y, en menor medida, de programas de financiamiento publicos (por gemplo, FONTAR).

E. Obstaculos para el crecimiento de las empresas en la
provincia de Cordoba

Obstaculos y fortalezas para e desarrollo de las empresas. Si hien las empresas biotecnoldgicas
—tanto nacionales como provinciades— comenzaron a desarrollarse con pocos afios de diferencia
respecto de los mejores desarrollos internacionales, las comparaciones de sus niveles actuales,
econdmicos, productivos y tecnol6gicos, indican una clara asimetria respecto de |os estdndares externos.
Esto llevaaandizar las dificultades que, ajuicio de las empresas, existen para el desarrollo local.

La dificultad mas relevante mencionada por las empresas es e acceso y los costos de
financiamiento, particularmente para la realizacion de actividades de lyD. Este es un problema comin
a todas las empresas, que se acentla alin més en el caso de las empresas més chicas. El acceso a
crédito bancario para este tipo de empresas es cas nulo, lo cua implica que € financiamiento quede
acotado al capital propio 0 a algun subsidio/crédito del sector publico. Ante la falta de capital de
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riesgo y financiamiento de largo plazo, también las empresas de mayor porte acuden, en gran medida,
al financiamiento publico. Respecto a este Ultimo, las empresas han sefialado como probleméticos la
complejidad de los tramites necesarios para acceder alos mismosy €l retraso con gque los fondos son
otorgados luego de ser asignados.

Otras dificultades mencionadas fueron la disponibilidad de infraestructuray servicios publicosy €
tamafio del mercado, que de alguna manera obliga alas empresas a tener una orientacion exportadora.

A juicio de las empresas, la disponibilidad de recursos humanos calificados no es un gran
problema. Muchas han manifestado su conformidad con los recursos humanos formados en las
universidades ubicadas en la provincia de Cérdoba. Esto es, sin dudas, destacable ya que €
conocimiento incorporado en los recursos humanos es un activo clave tanto en el surgimiento como en
el sostenimiento en el tiempo de una estrategia basada en industrias basadas en la tecnologia.

En igual direccién, la existencia de una amplia cartera de proyectos, ideas-proyectos y/o
simplemente ideas factibles de desarrollar sobre la base de las capacidades actuales pone una nota de
optimismo. Claramente, € financiamiento pone coto —y de alguna manera puede estrangular— a las
potencialidades de desarrollo y diversificacion tecnolégicay productiva de estas empresas. Esto pone
en evidenciala necesidad de alimentar los recursos, sobre todo financieros, para fomentar y apuntalar
los desarrollos enddgenos en biotecnologia

El crecimiento y desarrollo de las empresas biotecnol 6gicas de |a provincia de Cérdoba se ve
limitado por la dificultad y costo de obtener financiamiento para sus actividades productivasy de lyD,
y en menor medida, por € tamafio del mercado local y, por la disponibilidad de infraestructura y
servicios publicos adecuados.

Las fortalezas provienen de la calidad de la mano de obra, los niveles de activos tecnol égicos
acumulados y la presencia—en todas las empresas— de varias ideas y proyectos (con diversos grados
de formalizacion) pasibles de ser desarrollados a futuro.
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lll. Biotecnologia en la provincia de Cérdoba:
El sector cientifico técnico

En este capitulo se brinda informacion acerca de la capacidad cientifico-técnica en biotecnologia en
instituciones publicas de la provincia de Cérdoba. La relevancia de este apartado tiene su correlato en
que la biotecnologia es un gemplo “perfecto” de una disciplina conocimiento-intensivo cuyo
surgimiento y desarrollo esti altamente condicionado por la base cientifica que lo sostiene. Por lo
tanto, relevar y dimensionar |las caracteristicas de ésta Ultima es el objetivo mismo de este capitulo.

La informacion que se vuelca aqui es de utilidad a nivel informativo, pero también se
transforma en una herramienta valiosa para e disefio e implementacion de politicas. La potenciaidad
y las posibles areas de desarrollo y aplicacion de la biotecnol ogia deben sostenerse desde |a capacidad
cientificay tecnol6gica que existe en la materia, ademés de la capacidad productivay tecnoldgica que
existe en el ambito empresario.

El estudio se basa en una encuesta realizada a investigadores que desempefian sus tareas en
instituciones cientificas y tecnoldgicas citas en la provincia de Cérdoba, y que dirigen proyectos de
investigacion en el campo de la biotecnologia. Un total de 99 investigadores que cumplen con ambos
requisitos fueron relevados. Ellos constituyen una muestra, que abarca aproximadamente el 50% de
los casos, y cuya representatividad permite aproximar las ca}oacidad&e cientificas y tecnolégicas en
biotecnologia en el sector ptblico de la provincia de Cérdoba®.

El capitulo se estructura de la siguiente manera: en la Seccién A se brinda un panorama
general sobre los proyectos de investigacion existentes en el area de la biotecnologia en la provincia
de Cordoba y las instituciones donde éstos se desarrollan; en la Seccion B se analizan los recursos
humanos, tecnolégicos y financieros involucrados en estos proyectos, asi como se identifican las
necesidades, falencias y potenciales lineas de accién en cada una de estas areas; en la Secciéon C e
andlisis se concentra en estudiar los resultados obtenidos y esperados de estos proyectos de
investigacion; y, en la Seccion D, se describen y analizan los obstéculos encontrados por 1os
investigadores en el desarrollo de investigaciones en biotecnol ogia.

7 Las tasas de respuesta obtenidas son similares para cada institucién que conforma el mapa biotecnolégico de la

provincia de Cordoba, 1o que permite aseverar que se cuenta con una muestra institucionalmente representativa de
la actividad biotecnoldgica en el sector pablico. Cabe destacar que los resultados deben interpretarse y leerse con la
cautela que requiere toda inferencia estadistica.
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A. Investigacion cientifico-tecnoldgica en el area de la
biotecnologia en la provincia de Cordoba: Un panorama general

En esta seccién se brinda un panorama general que permite aproximar la magnitud, los principales
componentesy el origen del actual mapa biotecnolégico de la provincia de Cordoba desde |a éptica de
lainvestigacion en instituciones cientificas y tecnolégicas de la provincia. El punto de partida para €
andlisis se centra en aquellos cientificos que desarrollan investigaciones en el area de la biotecnologia
y, especificamente, se traza el mapa a partir de la distribucion institucional de los esfuerzos en
investigacion llevados a cabo por |os mismos.

Esta primera mirada a mapa biotecnoldgico de la ciencia y la tecnologia en € campo
biotecnol6gico en instituciones cientificas y tecnoldgicas de la provincia de Cérdoba permitira
identificar quién es quién, asi como quién hace quéy en qué areas tecnol bgicas. Ademéas, se analizaran
las causas y motivaciones que llevaron al actual desarrollo de la investigacion biotecnolégica en la
provincia de Cérdoba. En particular, se identifican y analizan los factores endégenos y exdgenos a
sistema cientifico que han motivado los actuales desarrollos biotecnol égicos que se llevan a cabo en
instituciones de esta provincia

M apa biotecnolégico: actoresy magnitudes. En la provincia de Cordoba se han identificado
aproximadamente 200 investigadores involucrados en e estudio y/o desarrollo de la biotecnologia en
instituciones cientificas y tecnol égicas de la provincia de Cordoba. El presente informe se basa en una
muestra representativa de los mismos constituida por 99 investigadores que constituyen e 50% de
aquellos que dirigen proyectos de investigacion que tienen como objeto de estudio a la biotecnologia,
0 que utilizan herramientas biotecnol6gicas en los mismos. En total, se trata de 259 proyectos de
investigacion. Esto implica que, en promedio, cada investigador relevado esta involucrado en entre
dosy tres investigaciones biotecnol égicas.

Tanto los investigadores como las investigaciones estan repartidos institucionalmente en 9
instituciones cientifico-tecnol dgicas de la provincia de Cordoba (ver cuadro 8y gréfico 2).

Los nodos institucionales centrales del desarrollo biotecnolégico de la provincia de Cérdoba
son, principalmente, las universidades y |os centros de investigacion cientificos-tecnol 6gicos. Respecto a
las primeras, las universidades donde se llevan a cabo proyectos que involucran o que tienen como
objeto de estudio a la biotecnologia son la Universidad Nacional de Cordoba (UNC), la Universidad
Catdlica de Cordoba (UCC), la Universidad de Rio Cuarto (UNRC), la Universidad Naciona de Villa
Maria (UNVM) y laUniversidad Tecnolégica Nacional (UTN)-Facultad Regional Cérdoba.

) CUADRO 8 ,
PROVINCIA DE CORDOBA: PROYECTOS DE INVESTIGACION
EN BIOTECNOLOGIA, POR INSTITUCION SEDE DEL PROYECTO

(En cantidad)
Localizacion Institucion sed © qe Io§’proyectos de Investigadores®  Total proyectos’  Proyectos relevados®
investigacion

Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) 61 86 49

INTA 10 29 8

Universidad Catdlica de Cérdoba 11 14 10
Provincia de Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) 5 8 6
Coérdoba Instituto de Investigacion Mercedesy Martin 5 1 6

Ferreyra (INIMEC-CONICET)

Centro de Estudio de las Metabol opatias

Congénitas del Hospital de Nifios de Cérdoba 6 3
(CEMECO)

(continua)
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Cuadro 8 (conclusion)

Localizacion Institucion sede de los proyectos deinvestigacion ~ Investigadores®  Total proyectos’  Proyectos relevados®
Universidad Nacional de VillaMaria 1 2 1
Universidad Tecnologica Nacional (UTN) - 1 2 1
Facultad Regional Cérdoba
CEPROCOR 5 19 5
Agroplant SRL 1 1
Criadero "El Carmen" 1 0
Linfar SR.L. 1 0
Argentina Ingtituto Leloir 1
(excluyendo INTA 4
Provinciade
Cérdoba) UNL 1
National Institute of Health (NIH) 1 1
En otros AECYT (Espafia) 1 1
paises Instituto Carlos |11 de Madrid 1
Universidad de Viena, Austria 1
Sin especificar 69 7
Tota 99 259 929

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa

Biotecnol égico de la provincia de Cordoba.

2 Son todos aquellos investigadores que dirigen proyectos de investigacion en el area de biotecnologia y que fueron

relevados en el presente estudio.

® Representan la cantidad total de proyectos en los que los investigadores relevados participan.
¢ Los proyectos relevados se componen de un subconjunto de |os * proyectos totales’ que |os investigadores consideran
mas importantes. Estos son los que fueron relevados en detalley en los que se basa el presente trabgjo.

100 -

GRAFICO 2
CANTIDAD DE PROYECTOSDE INVESTIGACION E INVESTIGADORES INVOLUCRADOS
EN EL ESTUDIO Y APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA,

POR INSTITUCION

(En cantidad)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa

Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.
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En cuanto a los centros de investigacion y tecnolégicos en donde se investiga y aplica la
biotecnologia en la provincia de Coérdoba, se han relevado cuatro centros que se especializan
fundamentalmente en ciencias médicas y de la salud, y en el dmbito del mejoramiento vegetal y la
biotecnologia agricola (ver cuadro 9). Estos son: e CEMECO que institucionalmente depende de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UNC con sede en el Hospital de Nifios de la Ciudad de Cérdobay
gue se dedica a éarea de la salud particularmente a las enfermedades metabdlicas hereditarias; €l
INIMEC-CONICET, que es una organizacion no gubernamental sin fines de lucro perteneciente a
CONICET vy especidizada en areas de la salud;, e CEPROCOR que es un centro tecnoldgico
perteneciente al Gobierno de Cérdoba que abarca amplias éreas del conocimiento como la biologia, l1a
fisica, quimica y la biotecnologia; y € Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), a
través de su instituto de investigacion IFFIVE. Si bien las grandes temédticas de estos centros de
investigacion son la salud humana y el mejoramiento agricola, también tienen desarrollos en salud
animal, en el &rea de alimentos, y energias renovables.

CUADRO 9
PROVINCIA DE CORDOBA: CENTROSE INSTITUCIONES DE INVESTIGACION
PERTENECIENTESAL MAPA BIOTECNOLOGICO DE LA PROVINCIA

Tipo de organizacion - i
Nombre dependencia Areas de interés Objetivos Ubicacion
institucional

Centro de Estudio
dependiente dela

CEMECO - Facultad de Ciencias
Centro de Estudio Médicasdela Investigacion y provision de servicios Ciudad de
delas Universidad Nacional Ciencias biomédicas en el campo de | as enfermedades Cordoba
Metabol opatias de Cérdoba que metabdlicas hereditarias
Congénitas funcionaen el Hospital
de Nifios de la ciudad
de Cérdoba
Realizar investigacion cientifica,
Organizacion no fc_)rmgq 6nde recursos humanos,
qubernamental sin fines dlfusu_)n y tranferenqade o
de lucro creada por conocimiento. Lasinvestigaci ones
INIMEC- convenio entre el Ciencias biolégicasy g:?;eelﬁ/e?éﬁ %ﬁ%glai/aggglziucigz Ciudad de
CONICET ngl;l\l/g:L ;/C ie(!) rI‘nstltuto dela Salud. cerebro. Estas i_nv _Stigaci ones pu eden Cordoba
Médica“ Mercedes y ayudar a conocimiento de funciones
Martin Ferreyra’ normales controladas por €l cerebro y
de patologias como la enfermedad de
Alzheimer y el acoholismo.
CEPROCOR - Aplicacién de conocimientos para
Centro de Centro tecnol égico g desarrollo de productos, mejorae
Excelenciaen dependiente del Ejumcflcc())ssb;?slicé%l;:os, innovacién de procesosy prestacion de ‘l\sﬂagrtl,aa de
Productosy Gobierno dela gi otecnol" icos y servicios de excelenciaa sector Punilla
Procesos de Provincia de Cérdoba 0gicos. productivo y alasociedad en genera
Cérdoba delaprovincia de Cérdoba
Ingtituto de Ciencias .
investigacion Agropecuarias. S .
dependiente del Estudio de Investigacion, transf_erenmade Ciudad de
INTA - IFFIVE Instituto Nacional de enfermedadesy de tecnologiay formacién de recursos Cordoba
T h condicionesdeestrés  humanos
ecnologia

abidtico sobre los

Agropecuaria (INTA) cultivos

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.
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A continuacion, se describira el grado en que las instituciones mencionadas participan de la
investigacion'y el desarrollo de la biotecnol ogia, medido por la cantidad de investigadores y proyectos
relevados en cada uno de ellos.

Se destaca ala UNC como € ge central en € estudio y desarrollo de la biotecnologia, tanto
por la cantidad de investigadores que posee, como por los proyectos en hiotecnologia con los que
cuenta. En esta universidad se han relevado 86 proyectos de investigacion, en los que estén
involucrados 59 de los investigadores relevados. Esto representa una porcion sustantiva del esfuerzo
biotecnol6gico en la provincia de Cérdoba, dado que constituye € 60% de los investigadores y la
mitad de los proyectos de investigacion relevados. Las investigaciones estén repartidas entre la
Facultad de Ciencias Quimicas, la Facultad de Ciencias Agropecuarias, la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicasy Naturales, la Facultad de Ciencias Médicas y la Facultad de Odontologia de la UNC
(con un peso mucho menor en ésta Ultima). El hecho de que |a biotecnol ogia aparezca como objeto de
estudio y como herramienta de investigacion en un nimero diverso de facultades pone en evidenciala
aclamada horizontalidad de la biotecnologia. Esta es tanto objeto de interés como pasible de ser
aplicaday desarrollada desde vastas areas y/o teméticas.

Gran parte de los proyectos desarrollados por investigadores de la Facultad de Ciencias
Médicas se llevan a cabo conjuntamente con e Centro de Estudio de las Metabol opatias Congénitas
del Hospital de Nifios de Cordoba (CEMECO), en & que se relevaron seis proyectos. Ademas, se
destaca el Centro de Investigaciones en Bioquimica Clinica e Inmunologia (CIBICI), dentro de la
Facultad de Ciencias Quimicas; y € Instituto de Cienciay Tecnologia de los Alimentos (ICTA), en la
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales como centros donde |a biotecnologia juega un papel
importante y que abarcan un conjunto considerable del total de investigaciones biotecnol 6gicas que se
realizan en las respectivas facultades donde se encuentran.

Esta mismadiversidad en cuanto alas areas en donde la biotecnologia se aplicay desde donde
se desarrolla se puede observar en las otras universidades mencionadas (aunque a menor escala). Alli
se desarrollan proyectos de investigacion, fundamentalmente relacionados a lo agricola, la salud
humanay lasalud animal. La UCC con 14 proyectos de investigacion relevados en el dreay la UNRC
con otros ocho, son las otras universidades con un peso relativo mayor en biotecnologia. En la UNVM
y la UTN, por otro lado, se han relevado sélo dos proyectos de investigacién. Ello indicaria que en
estas Ultimas la utilizacion y desarrollo de la biotecnologia es alin incipiente.

Ademés de las universidades, dentro de los institutos y centros de investigacion cientifico-
tecnoldgicos que participan del desarrollo y la aplicacién de la biotecnologia en la provincia de
Cordoba, e INTA es claramente un actor relevante. Esta institucion concentra el 15% del total de
proyectos de investigacion relevados (29 proyectos de investigacion). La mayoria de estos proyectos
es llevado a cabo por investigadores del Instituto de Fitopatologia y Fisiologia Vegetal (IFFIVE). El
IFFIVE es un instituto de investigacion perteneciente a INTA que cuenta con una base de
conocimiento en investigaciéon en € &ea de la biotecnologia aplicada a la agricultura y €
mejoramiento genético de especies con interés agrondmico. Las investigaciones que se realizan en
otras sedes institucionales del INTA en Cordoba, como la Estacion Experimenta Manfredi y la
Estacion Experimental Marcos Juérez completan los esfuerzos del INTA en el érea de interés.

Por otro lado, e CEPROCOR y e INIMEC-CONICET, mas ligados a las éreas de salud
humana aunque no exclusivamente, cuentan con € 10% y el 6% de los proyectos biotecnol gicos
contemplados en este informe. Cabe destacar que e CEPROCOR es € tercero en importancia en
términos de la cantidad de proyectos de investigacion en biotecnologia relevados (19 son los
proyectos de investigaci 6n encontrados en ese centro tecnol 6gico).

Ademas de las investigaciones que se desarrollan en las instituciones anteriormente
mencionadas, un conjunto menor de investigaciones se realizan en sedes institucionales localizadas
fuera de la provincia de Cordoba, ya sea en otras provincias argentinas (seis proyectos) o en el exterior
(cuatro proyectos). En cuanto a los proyectos llevados a cabo en la Argentina éstos tienen lugar en
sedes institucionales del INTA localizados en Mendoza, Catamarcay Castelar, € Instituto Leloir y la
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Universidad Nacional del Litoral. En € exterior se llevan a cabo trabajos conjuntos con e National
Institute of Health en Estados Unidos, y con instituciones en Espafiay Austria. El limitado nimero de
proyectos conjuntos con instituciones que no estan situadas en la provincia de Cérdoba indicaria una
dindmica tendiente a lo local, y a un funcionamiento segmentado institucionalmente dentro de la
provincia de Cordoba.

Cabe destacar que los datos cuantitativos volcados anteriormente permiten obtener érdenes de
magnitud que son, sin dudas, relevantes para trazar el mapa biotecnoldgico de la provincia de
Cordoba. Sin embargo, 1o es también aquella informacion cualitativa que enriquece y da significado a
las magnitudes observadas. Lainformacion de indole cualitativa que pudo ser relevada en este estudio
le da un marco més alla de |o estadistico-cuantitativo y lo convierte en un material de analisis acerca
delaactualidad y € futuro de la biotecnologia en la provincia de Cérdoba. Por lo tanto, en adelante el
documento versara sobre € andlisis cuantitativo y cualitativo del desarrollo de la investigacidn
biotecnoldgica en el sistema cientifico-tecnolégico de la provincia de Cordoba. Este se basa en €
andlisis de 99 proyectos de investigacion que se llevan a cabo en universidades de la provincia de
Cérdoba®, centros e instituto de investigacion de la provincia de Cérdoba™®, empresas cordobesas™, y
en conjunto con instituciones extranjeras™. Estos proyectos fueron seleccionados por los mismos
investigadores por su relevancia'y, como tales, se considera que constituyen una muestra pertinente y
relevante desde donde analizar las capacidades, los recursos y la potencialidad de la investigacion en
biotecnol ogia en instituciones cientificas y tecnol 6gicas de la provincia de Cordoba.

Seguidamente se analizara la periodicidad con que se inician las investigaciones en
biotecnologiay cuanto tiempo requiere unainvestigacion en el area de la biotecnologia.

Temporalidad. La informacién volcada en el cuadro 10 expone la cantidad de proyectos que
se iniciaron por afio en cada institucion considerada de la provincia de Cordoba. La informacion
sistematizada en € cuadro permite conocer cuan avanzadas estén las investigaciones que son materia
de este estudio, en términos de los afios en que se vienen desarrollando, asi como € tiempo que
requiere una investigacion en € &rea de la biotecnologia. Ambos son datos de interés a fin de
instrumentar politicas en este campo. Ademas, e cuadro 10 muestra también, esta vez desde una
perspectiva temporal, e peso relativo de cada institucidén que compone el mapa biotecnoldgico de la
provinciade Cérdoba.

La informacion para destacar es la siguiente; € grueso de los proyectos actuales se inicid
durante €l periodo 2008-2010. Segun los datos recabados, los proyectos de investigacion tienen una
duracion estimada de tres afos, lo cual explicaria la concentracion del inicio de los proyectos
relevados en un lapso de tiempo relativamente acotado. Solamente la UNC, la UCC y e CEMECO
cuentan con proyectos de mas larga data. La UNC cuenta con 18 proyectos iniciados con anterioridad
al 2008, & mas antiguo de los cuales se inici6 en € afio 1994. Sin embargo, la mayoria de éstos tiene
fecha de inicio en la década 2000-2010. Por otro lado, la UCC y el CEMECO cuentan con un solo
proyecto, respectivamente, iniciado antes del 2008.

Complementariamente, en la proxima seccién se estudiaran las caracteristicas tecnoldgicas de los
proyectos de investigacion analizados. Esto es relevante dado que la biotecnologia no es un todo, sino un
conjunto heterogéneo de tecnologias (especialmente en 1o que hace a su uso y aplicacidn) que tienen en
comun € potencid de alterar la estructura genética de materiales vivos. Por lo tanto, un andlisis del actua
desarrallo de la biotecnologia en la provincia de Cérdoba y de su potencid, requiere ir un paso més
adelante y estudiar en qué éreas o tecnol ogias se desarrollala biotecnologia en esta provincia.

18
19
20
21

EnlaUNC, 49 proyectos de investigacion; en laUCC, diez; enlaUNRC, sais, enlaUNVM, uno; y enlaUTN, uno.
End INTA, ocho proyectos deinvestigacion; en e INIMEC-CONICET, sais, en CEPROCOR, cinco; y en CEMECO, tres.
Un proyecto de investigacién desarrollado junto ala empresa agricola Agroplant SRL.

Con & NIH en Estados Unidos, un proyecto de investigacion; y con AECY T, Espafia, uno.
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CUADRO 10
PROVINCIA DE CORDOBA: PROYECTOSDE INVESTIGACION EN EL AREA
DE LA BIOTECNOLOGIA RELEVADOS POR SEDE INSTITUCIONAL
Y ANO DE INICIO DEL PROYECTO
(En cantidad)

Afio deinicio

Institucion Total Sin

1994 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 datos

Universidad
Nacional de
Cordoba
(UNC)

INTA 8 1 5 2

Universidad

Catélicade 10 1 2 3 4
Cordoba
Universidad
Nacional de
Rio Cuarto
(UNRC)
INIMEC-
CONICET
Centro de
Estudio delas
Metabolopatias
Congénitas del
Hospital de
Nifios de
Coérdoba
(CEMECO)
Universidad
Nacional de 1 1
VillaMaria

Universidad

Tecnol6gica

Nacional

(UTN) - 1 1
Facultad

Regional

Cordoba

49 1 2 1 1 1 2 1 3 6 8 8 11 4

CEPROCOR 5 1 4
Sin especificar 7 8

Total 96 1 2 1 1 1 3 1 4 7 14 23 29 12

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.

Proyectos. caracteristicas tecnoldgicas. En € cuadro 11 se listan las técnicas biotecno-
I6gicas que, segun la OECD, corresponden a la biotecnologia moderna (ver Anexo 1). Para cada una
de estas técnicas se detalla e porcentgje de proyectos que aplica y/o desarrolla dicha tecnologia es sus
investigaciones. Una mirada a los datos expuestos en e cuadro pone de manifiesto que existen
capacidades tecnolégicas en la provincia de Cordoba que permiten utilizar y/o desarrollar todas las
tecnologias de la biotecnologia moderna. Sin embargo, cuantitativamente existen mayores recursos
y/o areas de interés y/o aplicacién para algunas que para otras.

El 70% de los proyectos aplica o utiliza hasta tres de estas tecnologias. Especificamente, las
tecnologias de ADN/ARN, asi como las proteinas y moléculas son utilizadas o desarrolladas por mas
del 50% de los proyectos de investigacion. Ello indicaria una amplia difusion y utilizacion de estas
tecnologias, asi como la existencia de capacidades locales para su utilizacion. Como se ilustré en €l
capitulo 11, referente a las empresas biotecnoldgicas de la provincia de Cérdoba, ambas tecnologias
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junto alas de procesos biotecnolégicos y biocinformatica, son también utilizadas y desarrolladas en €
ambito empresario.

En los proyectos de investigacion la bioinformatica —asi como las técnicas de cultivo e
ingenieria de tejidos— son utilizadas en un porcentaje un poco menor al 50% de las investigaciones.
Estas son aplicadas y/o utilizadas por e 44% y e 40% de las investigaciones analizadas,
respectivamente. Sin embargo, tanto los procesos biotecnoldgicos como los vectores génicos estan
relativamente menos difundidos. Los datos ilustran que éstos son aplicados por un poco menos del
30% de los proyectos de investigacion.

Un dato para destacar es la existencia de investigaciones en nanotecnologia y en células
madres. Ambas son tecnologias recientes a nivel mundial que abren nuevas ventanas de oportunidad
en un amplio conjunto de areas y sectores. El hecho de contar con investigaciones en estas areas
indicaria una insercién relativamente temprana en estas nuevas tecnologias. La nanotecnologia, en
particular, se investiga y se desarrolla en 15 proyectos de investigacion, en tanto que dos de los
proyectos analizados investigan las células madres.

CUADRO 11
PROVINCIA DE CORDOBA: UTILIZACION DE TECNICAS
DE BIOTECNOLOGIA MODERNA EN LOSPROYECTOSDE
INVESTIGACION EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA
(En porcentaje)

Porcentaje de proyectos de
Técnica biotecnol 6gica investigacion en biotecnologia
queinvestigao aplica
ADN/ARN 70,67
Proteinas'y otras moléculas 62,67
Cultivo eingenieriade célulasy tejidos 44,00
Vectores génicosy vectores RNA 28,00
Procesos biotecnol 6gicos 29,33
Bioinformética 40,00
Nanobiotecnologia 8,00
Células madre 2,67

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay e Caribe (CEPAL) sobre la
base del banco de datos del Mapa Biotecnol 6gico de la provincia de Cordoba.

El cuadro 12 detalla las tecnologias que se utilizan y desarrollan en cada una de las
instituciones que componen &l mapa biotecnolégico de la provincia de Cérdoba. En el cuadro puede
observarse claramente que todas las ingtituciones tienen capacidades cientifico-tecnoldgicas en la
mayoria de los métodos que componen la biotecnologia moderna. Paralelamente, €l cuadro también
pone en evidencia que, por un lado, alin cuando las instituciones cientifico-académicas estén en mayor
0 menor medida especializadas en distintas teméticas 0 areas de interés, las técnicas y tecnologias son
comunes y horizontales ala mayoria de ellas. Ello indicaria la existencia de posibles sinergias o areas
de convergencia no solo teméticas, sino también tecnolégicas, entre los actores que lideran la
investigacion en biotecnol ogia en la provincia de Cordoba.

Este panorama aproxima a modo de foto los esfuerzos en biotecnologia en la provincia de
Cordoba. Se muestra donde y en qué areas o tecnologias, asi como qué magnitudes y dimensiones
tienen estos esfuerzos. Sin embargo, un punto central para explicar la existencia de los mismos 'y su
relativo grado de desarrollo es estudiar qué factores dan origen o impulsan las investigaciones
existentes en este campo.
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CUADRO 12
PROVINCIA DE CORDOBA: TECNOLOGIASBIOTECNOLOGICASUTILIZADASEN
PROYECTOSDE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA
EN EL SECTOR CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Métodos y técnicas biotecnol égicas (usa y/o investiga)

Instituciones Proteinas Cultivo e Vectores

/-\DRI\IN/A m)(;lce)’:tcrilsas Idrgsgj z: ?/T(:It?)?: bi otZ:;%?(Sﬁ[;?cos Bloinforméica biotglcirgl)ogia i’lelalf;lrf
y tejidos RNA
UNC X X X X X X X
INTA X X X X X
ucc X X X X X X X
UNRC X X X X X X
INIMEC-
CONICET X X X X X
CEMECO X X X X X X X
UNVM X X X X X
UTN X
CEPROCOR X X X X X

Fuente: Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.

Motivacién. Los interrogantes que disparan esta seccién son los siguientes. ¢Qué factores
dieron inicio e incentivaron las actual es investigaciones en biotecnol ogia en la provincia de Cérdoba?,
¢Jas investigaciones existentes responden a determinadas politicas gubernamentales, a demandas del
sector privado 0 son generaciones espontaneas del sector cientifico?

Los datos muestran que € 60% de los proyectos de investigacion en biotecnologia fueron
generados auténomamente y de manera privilegiada por los intereses académicos y cientificos de los
propios investigadores (ver cuadro 13). El hecho de que 29 de los proyectos de investigacion sean
continuacion de proyectos anteriores; seis, producto de proyectos de tesis; 25, fruto de ideas generadas
en d interior del grupo de investigacion; y uno adaptado de desarrollos traidos del exterior permite
esta interpretacion.

El 20% de los proyectos, en cambio, naci6 como respuestas a fondos concursables (tanto
provinciales como nacionales) o a pedidos del sector publico y/o privado. Los datos obtenidos indican
gue son relativamente pocas las investigaciones incentivadas a partir de demandas del sector privado
(cuatro investigaciones). El sector publico y, particularmente, los fondos concursables de origen
nacional parecen tener un mayor impacto relativo en delinear los objetos de estudio y €l destino de la
investigacién en biotecnologia, que otros estimul os externos a la esfera cientifica.

En resumen, los datos indicarian que, si bien las maotivaciones de indole interna ligadas a los
intereses y capacidades de los cientificos gravitan fuertemente en el desarrollo actua de la
biotecnologia en € sector cientifico, las demandas y motivaciones provenientes de afuera del sistema
cientifico, especificamente del sector publico, tienen ciertainfluencia e importanciarelativa.

Un hecho para destacar es que la copia, adaptacion y/o mejora de desarrollos generados en €l
exterior pareciera tener muy bajo impacto en las actuales investigaciones en biotecnologia. Esto
podria indicar la originalidad y la vanguardia del sistema cientifico local. Esta presuncion deberia
corroborarse cuando se analicen las publicaciones internacionales y las patentes en la seccién
siguiente, pero es un indicio de que la idea de que en los paises menos desarrollados € avance
tecnologico se basa fundamentalmente en la copia y/o adaptacién de tecnologias generadas
externamente esta lgjos de explicar el actual desarrollo de la investigacion en biotecnologia en la
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provincia de Cordoba. Por €l contrario, las ideas generadas dentro del grupo de trabajo asi como €
hecho de que los proyectos son continuaciones de investigaciones iniciadas con anterioridad explican
un porcentaje levemente superior al 50% de |os proyectos.

CUADRO 13.
PROVINCIA DE CORDOBA: PRINCIPALESMOTIVOSIMPULSORESDE LOS
PROYECTOSDE INVESTIGACION EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

(En cantidad)
Motivos impulsores de los proyectos Proyectos
Continuacion de un proyecto de investigacion previo 29
Continuacién de un proyecto de tesis 6
Idea generada dentro del grupo de trabajo 25

Copialadaptacion/mejora de desarrollos generados en €l exterior
Respuesta a un pedido especifico de una empresa o cAmara empresaria 4

Respuesta a un pedido del sector publico

Respuesta a temas de fondos concursables/subsidios nacionales 14
Respuesta a temas de fondos concursabl es/subsidios provinciales 1
Respuesta a temas de fondos concursabl es/subsidios internacionales 0
Otro 0
No contesta 16

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay € Caribe (CEPAL) sobre la
base del banco de datos del Mapa Biotecnol 6gico de la provincia de Cordoba.

El desarrollo de la biotecnol ogia requiere como condicion necesaria una base de conocimiento
cientifico local desde donde pueda desarrollarse conocimiento bésico y aplicado, y desde donde hacer
sinergia con el sector privado. Los datos recabados indicarian que e actua desarrollo de la
investigacion en biotecnologia en € sector publico en Cérdoba es un mix de ideas y motivaciones
enddgenas y externas, donde las primeras pesan més que las segundas.

En la provincia de Coérdoba, la investigacion en biotecnologia se desarrolla desde nueve
instituciones que abarcan universidades y centros de investigacion. Estas estarian dirigidas por unos
200 investigadores, de los cuales se han relevado 99 que llevan a cabo 259 proyectos de investigacion.
Lamayoria de estos proyectos se inician a partir de 2008 y tienen una duracion promedio de tres afios.

Las ingtituciones tienen un peso relativo diferente en cuanto a aporte a desarrollo de la
biotecnologia desde € punto de vista de la cantidad de proyectos e investigadores con los que cuentan,
pero parecieran tener ciertas bases tecnoldgicas comunes. Todas las tecnologias modernas son
utilizadas en las distintas instituciones cientificas y tecnolégicas de la provincia de Cordoba. El 70%
de los proyectos aplica o utiliza hasta tres de estas tecnologias. Especificamente, las tecnologias de
ADN/ARN asi como las proteinas y moléculas son utilizadas y/o desarrolladas en mas del 50% de los
proyectos de investigacion. Esto indicaria la amplia difusion y utilizacién de estas tecnologias, asi
como la existencia de capacidades locales para su utilizacién. También es de destacar la difusién y
existencia de investigaciones en areas tecnolégicas relativamente nuevas como |la nanotecnologia,
bioinforméticay células madres.
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B. Recursos humanos, tecnolégicos y financieros involucrados
en los proyectos de investigacion en el area de la biotecnologia
en la provincia de Cordoba

Lacantidad y € tipo de los proyectos que existen en la provincia de Cérdoba en biotecnologia son €
resultado de la existencia de recursos humanos con conocimientos especificos y capacidades en dicha
area, de los recursos tecnologicos que permiten llevar a cabo las investigaciones y de los recursos
financieros que son centrales para hacerlas viables. Conocer tales recursos es de importancia central a
fin de poder explicar y entender el actual desarrollo de las investigaciones en biotecnologia en la
provinciade Cordoba, asi como para poder estimar su potencialidad a futuro.

Por lo tanto, esta seccidn provee de informacién respecto a la cantidad, calidad y tipo de
recursos humanos, tecnoldgicos y financieros con que las instituciones cientificas y tecnolégicas de la
provincia de Cordoba cuentan parallevar acabo investigaciones en € rea de la biotecnologia.

1. Recursos humanos

La base de conocimiento “incorporado” en los investigadores se torna un activo
imprescindible y un condicionante clave para decodificar, desarrollar y utilizar |a biotecnologia. Esta
comprende un conjunto heterogéneo de tecnologias, atamente complejas y con ato potencia de
desarrollo. Por lo tanto, contribuir y aprovechar las oportunidades que |a biotecnol ogia brinda requiere
de recursos humanos con conocimientos especificos en la materia.

L os recursos humanos en biotecnologia de la provincia de Cordoba se aproximan a partir de
la formacion académicay profesional de los investigadores que dirigen los proyectos que son materia
de este estudio, y de los resultados de sus actividades de investigacion.

Laformaciony e conocimiento de los cientificos en biotecnologiaimpacta de manera critica tanto
en la agenda de investigacion como en € tipo de investigaciones que se llevan cabo. Ademas, andlizar en
profundidad € tipo de investigaciones que éstos realizan permite obtener una idea mas acabada acerca del
grado de orientacion mas basica o gplicada de las mismas y de la potencia aplicacion de los resultados de
lainvestigacion cientificaa ambito productivo, econémico y social.

a) Investigadores: perfil académico y profesional

Los 99 investigadores relevados que dirigen proyectos en biotecnologia son cientificos con
alto nivel de formacion académica. Todos ellos tienen formacion de grado fundamentalmente en
biologia, quimica, bioquimicay agronomia, adquirida mayormente en universidades de la provinciade
Coérdoba y, en un porcentaje menor, en otras universidades del pais. La formacion de postgrado de
estos investigadores es muy altay alcanzaa 96% de los mismos. Un porcentgje elevado que supera al
80% de los investigadores posee estudios doctorales (el 82% de los casos), y en menor medida, titulos
de magister (20%) y postdoctorales (16%) (Gréafico 3).

La formacion doctoral es predominantemente en ciencias bioldgicas y quimicas, asi como en
genética vegetal y tecnologia en alimentos. Los investigadores han optado, en general, por formarse a
nivel doctoral en € pais, y predominantemente en la UNC. Otras universidades elegidas para obtener
el titulo de doctorado son la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Excepcional mente, algunos investigadores—que suman €l 10% de aquellos con estudios doctorales—
han obtenido el titulo de doctor en paises extranjeros.

En el caso de los estudios de magister, se observa un patron similar a de los estudios de
doctorado. Se realizan fundamentalmente en el pais 'y, en su mayoria, en instituciones académicas de
la provincia de Cérdoba. Los investigadores cuentan con magisters en hiotecnologia, biologia
molecular, biometriay mejoramiento genético.
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En e caso de los titulos postdoctorales, obtenidos por un porcentgje acotado de
investigadores, estos generalmente adoptan la forma de una especializacién en e extranjero. Mas del
90% de los investigadores con postdoctorado eligié una universidad en los Estados Unidos
(mayoritariamente), Francia, Alemania, Israel y € Brasil para adquirir su formacion post-doctoral.

GRAFICO 3
FORMACION ACADEMICA DE LOSINVESTIGADORES',
POR LOCALIZACION DE LASINSTITUCIONESACADEMICAS
DONDE HAN OBTENIDO LOSTiTULOSDE GRADO Y POST-GRADO

(En cantidad)
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Fuente: Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos
del Mapa Biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba.

& El gréfico se confecciond a partir de los datos de 73 investigadores que brindaron informacion acerca de
su formacion académica.

La formacion académica de estos investigadores se vuelca a actividades de docencia y
formacion de recursos humanos, tareas de investigacion y, en menor medida, hacia actividades de
transferenciay vinculacién con el medio.

En cuanto a la actividad docente, un porcentgje cercano al 80% de los investigadores se
desenvuelve en esta actividad como profesor titular o profesor adjunto. La docencia es gjercida,
fundamentalmente, en universidades de la provincia de Cérdoba (la UNC, la UCC, la UNRC, la
UNVM y laUTN). Laformacion de recursos humanos se complementa, a su vez, con la direccién de
tesis de grado y postgrado. Los datos sugieren que e 70% de los investigadores ha dirigido un
promedio de tres tesis de postgrado en los Ultimos cinco afios. Sin embargo, algunos investigadores
han dirigido un nimero superior ala decena de tesis en ese periodo.

Aungue entre los investigadores la dedicacion a actividades orientadas a la formacion de
recursos humanos es frecuente e importante, las tareas de investigacion también lo son. El 75% de los
investigadores pertenece a organismos de promocion de la investigacion cientifica. De éstos, €l 40 %
sigue una carrera cientifica en el CONICET donde tiene categoria de investigador principal,
investigador adjunto o investigador independiente. Ademés, otro porcentaje importante de los
investigadores participa del Programa de Incentivos.

La alta adhesiéon de los investigadores a la investigacion y a la actividad académica se
manifiesta a través del tipo de actividades y resultados de sus tareas de investigacion. Un punto central
para analizar es s ademés de las actividades tradicionales desempefiadas por los investigadores
ligados a la ensefianza y la investigacion, estos tienen un rol més activo en la creacion, uso, aplicacion
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y explotacién del conocimiento por fuera de las fronteras del mundo académico. Es decir, si generan
conocimiento pasible de aplicar y transferir a medio productivo y social. Esto se encuadra dentro de
la“terceramision” que las ingtituciones académicas, y en especial las universidades, han incorporado
en las Ultimas décadas. En particular, en el dmbito de la biotecnologia interesa conocer en qué medida
lainvestigacion que se realiza combinalainvestigacion bésica que se manifiesta fundamentalmente en
publicaciones con la investigacion aplicada, que se traduce en actividades de transferencia de
tecnologia, acuerdos de investigacion y desarrollo y patentes.

b) Investigacién en biotecnologia: resultados

El primer resultado que salta ala vista cuando se andliza €l tipo de output o resultado de la
actividad cientificay de investigacién de los investigadores en el area de biotecnologia en la provincia
de Coérdoba es que la totalidad de los mismos ha obtenido resultados pasibles de publicarse. En
promedio, en los Ultimos cinco afios, cada investigador ha publicado ocho articulos en revistas con
referato. Si a ello se suman aquellos articulos publicados en revistas de divulgacion y los capitulos en
libros, las publicaciones promedio por investigacion superan la decena entre 2005 y 2010.

Estos guarismos y € hecho de que las investigaciones resulten en materia publicable,
fundamentalmente en revistas con referato, es un indicador tanto de calidad como de relevancia de la
actividad cientifica que se desarrolla locamente. Precisamente porque la biotecnologia es por
excelencia una actividad ciencia-intensiva, € acervo de publicaciones puede tomarse como un
indicador de la existencia de una base cientifica critica a partir de la cual una estrategia de desarrollo
basado en |a biotecnol ogia puede sustentarse en € tiempo y retroalimentarse.

Ademas de las publicaciones, otro indicador de los resultados de la investigacién, pero con un
tinte mas tecnoldgico y aplicado, son las patentes. Las patentes tienen sus origenes en € mundo
industrial, y fueron disefiadas para fomentar €l progreso tecnol dgico en ese ambito, a partir de corregir
una falla de mercado en la generacién de conocimiento (David, 1993).

El tipo de resultado que implica una patente, asi como el objetivo que la patente, como arreglo
institucional, esta Ilamado a cumplir, no fue pensado ni delineado para las universidades y otras
instituciones ligadas a la generacion de ciencia basica y financiada con fondos publicos. A partir de
cambios institucionales ocurridos en Estados Unidos en 1980%, que permitieron que la investigacion
Ilevada a cabo en ingtituciones académicas y cientificas financiadas con fondos del Estado pueda ser
patentada, las universidades empezaron a jugar un papel cada vez mas centra en la actividad de
innovacion antes exclusivamente ligada a la actividad privada. Particularmente para la biotecnologia,
estos cambios ingtitucionales en las leyes de propiedad intelectual fueron uno de los factores que
estimularon y fomentaron el surgimiento de las primeras empresas biotecnol gicas (Coriat y Orsi, 2002).

En este marco, cabe preguntarse por e grado en que los investigadores en la provincia de
Codrdoba se inclinan hacia e patentamiento de los resultados de sus investigaciones. A propdsito, se
observa que la adquisicién de patentes no es un fenémeno tan extendido entre los investigadores
locales como la de publicar dichos resultados. S6lo un porcentaje que ronda € 20% de los
investigadores ha patentado los resultados de sus investigaciones®.

2 E| Bayh-Dole Act es una legisiacion implementada en el afio 1980 en los Estados Unidos en el ambito delaLey de
Patentes, a partir de la cual se otorgd a universidades e instituciones publicas de investigacion € derecho a patentar
los resultados de la investigacion financiada llevada a cabo con fondos publicos.

Cuando se comparan estos datos con el caso de la investigacién en biotecnologia en la provincia de Santa Fe, por
gjemplo, se observa un patrén similar aunque el porcentaje de investigadores que patentan es levemente superior en
este Ultimo caso. En la provincia de Santa Fe para un conjunto critico de 75 investigadores, el 35% ha obtenido
derechos de propiedad intelectual sobre los frutos de sus investigaciones. La diferencia en la propension a patentar
en los dos casos puede deberse no solo a perfil més aplicado ala ciencia béasica o aplicada de los investigadores,
sino también a la existencia de incentivos a publicar y/o patentar dentro de las propias universidades o centros de
investigacion, asi como la disponibilidad de instancias que faciliten los tramites de patentamiento y asesoren a los
investigadores en cuanto a la patentabilidad de sus invenciones (ver Stubrin, 2011, en prensa).
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37



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Otra caracteristica de este cambio de paradigma es €l involucramiento de los investigadores
en larealizacién de actividades de transferencia de tecnologia y la generacion de desarrollos conjuntos
entre las empresas y las universidades. En la provincia de Cérdoba, alrededor de un tercio de los
investigadores ha realizado esfuerzos activos para transferir sus desarrollos a medio. Un 30% de los
investigadores se ha desempefiado en tareas de prestacion de servicios, transferencia de tecnologia y
acuerdos de investigacion y desarrollo con empresas u organismos publicos. Las caracteristicas y tipos
de desarroll os transferidos se analizaran a continuaci én:

¢) Convenios con terceros, transferencias de tecnologia

El 35% de los investigadores tiene experiencia en € desarrollo de proyectos de lyD conjuntosy
de transferencia de tecnologia con terceros. Esto aplica tanto a los investigadores pertenecientes a
universidades, como la UNC, laUCC y la UNRC, como a aquellos que trabajan en centros e ingtitutos
de investigacion como e INTA, d CEPROCOR y & INIMEC-CONICET. Los acuerdos de lyD fueron
realizados en més de un 90% con empresas y asociaciones empresarias y tuvieron aplicacion en una
ampliavariedad de &reas como salud humanay salud animal, produccion agricolay alimenticia.

Cabe resdltar que las transferencias de tecnologia tuvieron como interlocutores en su mayoria
a empresas locales, pero también a empresas situadas en otras provincias y a algunas empresas
multinacionales (sobre todo farmacéuticas, agricolas y de la alimentacion). Entre las transferencias y
desarrollos que se destacan se puede mencionar la micropropagacion de especies (por eemplo,
almendro y nogal), e mejoramiento genético de mani a través de marcadores moleculares (lo que es
de alta importancia econdmica para ciertas regiones de la provincia de Cérdoba), desarrollos de base
biotecnol 6gica para introducir mejoras genética en la produccion derivada de los cerdos asi como de
los vacunos, y otros alimentos como las aceitunas. EI mejoramiento genético también alcanza la
optimizacion de la eficacia reproductiva de especies como la chichilla, los toros y los equinos; y otros
desarrollos se vinculan al aprovechamiento de residuos como los de laindustria maderera.

d) Desarrollos con aplicacién comercial exitosa

Un conjunto menor, aungue significativo, de investigadores afirma que los resultados de sus
investigaciones han tenido aplicacién comercial exitosa. Estos representan menos del 10% de los
investigadores. En este caso, a diferencia del apartado anterior, no se trata necesariamente de
desarrollos generados a partir de solicitud o demanda de terceros. Se trata simplemente de desarrollos
generados por los investigadores que han tenido una aplicacién comercial exitosa en € ambito de la
produccién. Un dato que llamala atencién es €l predominio de empresas beneficiarias (tanto agricolas,
como farmacéuticas, veterinarias y de reproduccion animal) locaizadas fuera de la provincia de
Cordoba. A éstas se han transferidos desarrollos ligados al desarrollo de cultivares de trigo asistido
por marcadores moleculares, técnicas de clonacién aplicadas a equinos y desarrollos aplicados a la
superovulacion de bovinos, entre otros. En cuanto a las empresas cordobesas, éstas han aplicado y
comercializado desarrollos biotecnoldgicos tales como e mejoramiento de plantas arométicas,
técnicas de superovulacion de bovinos y otros desarrollos para la industria alimenticia (por ejemplo,
productos derivados del vinagre).

El amplio acance y variedad de los desarrollos transferidos por los investigadores resdlta la
versatilidad de la biotecnologia y su potencial para agregar valor a la produccién local asi como su
utilidad para introducir mejoras en e ambito de la salud tanto humana como animal y en € cuidado del
medio ambiente, a través del aprovechamiento de deshechos de las industrias. La existencia de los
desarrollos y de las transferencias pone de manifiesto que la potencialidad que la biotecnologia ofrece se
vuelcay aprovecha anivel local. Si este aprovechamiento es suficiente o no, es materia de otro tipo de
evaluacion, pero queda de manifiesto que en la provincia de Cordoba se cuenta con cierta experiencia
que puede servir como plataforma a partir de la cual se vuelquen a sistema socio-econémico loca y
nacional, latransferenciay los desarrollos dentro del ambito cientifico y académico.

Asi como este apartado provee de un panorama acerca de la diversidad y tipo de actividades
gue los investigadores en biotecnologia realizan, también sirve para aproximar € tipo de resultados
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que son fruto de la actividad cientifica en e &rea de la biotecnologia en la provincia de Cérdoba.
Como ya se detall6, éstos no sdlo se circunscriben ala ciencia basicay se plasman en publicaciones
cientificas (el resultado més frecuente), sino que algunas investigaciones también derivan en
resultados transferibles y aplicables al medio productivo y social. En la proxima seccion, los grupos de
investigacion, y no solo los directores de los proyectos, serén los objetos de estudio. Se estudiara la
composicion y caracteristicas de los grupos de investigacion en biotecnologia que dirigen los
investigadores relevados. Esto permitira ampliar €l conocimiento acerca de los recursos humanos en
biotecnologia con que cuenta la provincia de Cérdoba.

2. Grupos de investigacion

Los proyectos de investigacion en biotecnologia que aca se analizan son Ilevados a cabo por
grupos de investigacion compuestos, en promedio, por cinco investigadores. Estos estan formados por
los directores (cuyo perfil académico y profesional ya fue analizado), y por codirectores, otros
investigadores, becariogtesistas, asistentes de investigacion y coordinadores administrativos (ver
cuadro 14). Entre todos suman arededor de 500 personas que realizan investigacion en biotecnologia
0 aplican la misma para sus desarrollos.

~ CUADRO 14
PROVINCIA DE CORDOBA: INTEGRANTES GRUPOS
DE INVESTIGACION EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

(En cantidad)
Integrantes Integrantes
Directores (relevados) 99
Otros directores/ co-directores 39
Investigadores 228
Becariog/tesistas 115
Asistente investigacion 29
Coordinador administrativo 2

Fuente: Comision Econémica para América Latinay el Caribe
(CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba.

Algunos datos para destacar son, por un lado, € alto porcentgje de becarios y tesistas en los
grupos de investigacion y, por €l otro, la existencia de coordinadores administrativos en algunos casos.
En cuanto a la participacion de becarios y tesistas, la alta presencia de éstos sumados a los asistentes
de investigacion y ayudantes-alumnos, indica que los proyectos de investigacion sirven también a
modo de formacion de recursos humanos que se especializan en la materia (en conjunto, alcanzan €l
30% del total de recursos humanos). Esto puede tomarse como reflejo de continuidad y potencial de
desarrollo de la biotecnologia en el ambito cientifico.

Respecto a los coordinadores administrativos, éstos se encargan de tareas de gestién que de
otro modo recaerian sobre los investigadores y les quitaria recursos y tiempo para llevar a cabo las
tareas de investigacion propiamente dichas. Aungue son pocos |0s proyectos que cuentan con ellos, es
interesante destacar la existencia de los mismos.

Los investigadores que dirigen proyectos de investigacién en biotecnologia en la provincia de
Cordoba tienen una dta formaci én académica, predominantemente obtenida en esta provincia. Loca mente,
laUniversidad Nacional de Cdrdoba es lainstitucién académica por excelencia donde |os investigadores se
han educado y formado. Excepcionalmente, algunos investigadores complementan su formacion con
estudios de postgrado en universidades ddl exterior (fundamentalmente en estudios postdoctorales).
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Los investigadores se dedican, fundamentalmente, a la actividad docente y la formacion de
recursos humanos a través de la direccion de tesis de grado y postgrado, y a tareas de investigacion.
Estas Ultimas tienen su mayor correlato en publicaciones cientificas, aunque para un 20% de los
investigadores también se traducen en la adquisicién de patentes y para otro porcentgje levemente
superior los frutos de sus investigaciones resultan en transferencias de tecnologia al medio. Estos Ultimos
se verifican en distintos sectores y areas socio-econdmicas, son adoptados por empresas de la provincia
de Cérdobay de otras provincias, y permiten mejoras en los procesos productivos, reduccion de costos, y
la obtencion de nuevos productos. El amplio alcance y variedad de los desarrollos transferidos por los
investigadores (mas ala de lo cuantitativo) resalta la versatilidad de la biotecnologia y su potencia para
agregar valor ala produccion local asi como su utilidad para introducir mejoras en el &mbito de la salud
tanto humana como animal, y en € cuidado del medio ambiente a través del aprovechamiento de
deshechos de las industrias.

Por dltimo, los proyectos de investigacion en biotecnologiaen la provincia de Cordobalos llevan a
cabo grupos de investigacion que se componen, en promedio, de cinco personas. La dta participacion de
becarios y tesistas que participan de estos proyectos podria tomarse como un indicador positivo de la
potencialidad y la continuidad futura en lainvestigacion dentro de esta disciplina cientifica.

a) Equipamiento y recursos tecnologicos

El desarrollo actual de la biotecnologia en instituciones cientificas y tecnolégicas de la
provincia de Cérdoba no sdlo obedece al tipo y la cantidad de recursos humanos con conocimiento
cientifico y tecnoldgico en esta disciplina cientifica, sino también a equipamiento y la infraestructura
con que cuentan para poder llevar a cabo sus investigaciones y desarrollos. A propésito, esta seccién
plantea conocer 10s tipos de recursos tecnol6gicos y € equipamiento que los investigadores tienen a su
alcance en términos de cantidad, calidad y antigliedad relativa de los mismos.

Larelevancia de este andlisis reside en que la productividad de los investigadores, asi como €l
tiempo que requiere la obtencion de resultados, esta altamente condicionada por la disponibilidad de
recursos tecnol 6gicos, equipamiento e infraestructura adecuados y suficientes. Por lo tanto, evaluar el
tipo de equipamiento con € que se cuenta, asi como identificar las necesidades en esta érea, reviste
gran importancia a fin de aproximar las potenciaidades, limitaciones y actuales resultados de la
actividad biotecnol 6gica en instituciones cientificas y tecnol dgicas de la provincia de Cérdoba.

Un escollo adicional para e desarrollo de las investigaciones es la falta de cierto tipo de
equipamiento como microscopios de fluorescencia, equipamiento para el andlisis de ADN, PCR Real
Time, camaras de flujo laminar, entre otros.

En el Anexo 4 se brinda €l listado de equipos con valor superior a US$ 10.000 que son
utilizados por los investigadores en € desarrollo de los proyectos de investigacién en biotecnologia.
Para cada equipo se detalla la cantidad de proyectos relevados que los utilizan, las instituciones donde
se encuentran, el afio de adquisicion del dltimo ejemplar del equipo (en €l caso de que se releve més
de uno), la cantidad de proyectos que utilizan el eguipamiento de manera exclusivay el porcentgje del
tiempo que & equipamiento se encuentra sin uso. Estos datos proveen informacion rica para evaluar el
grado de utilizacion del equipamiento existente, el tipo de equipamiento y la antigliedad de los
mismos de acuerdo al afio de adquisicion.

Para el 80% de los investigadores la infraestructura y equipamiento con los que cuentan son
suficientes y adecuados para desarrollar las tareas cientificas en el marco de los proyectos de
investigacion en biotecnologia que dirigen. Sin embargo, € porcentgje de investigadores restante
destaca limitaciones de indole ediliciay de infraestructura para llevar a cabo sus investigaciones. En
algunos casos se sefida la necesidad de laboratorios y, especiamente, la falta de areas para cultivo
celular. A ello se suma la falta de cierto tipo de equipamiento especifico en los laboratorios como
microscopios de fluorescencia, equipamiento para €l andlisis de ADN, PCR Rea Time, camaras de
flujo laminar, entre otros.
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3. Financiamiento y recursos monetarios

Los recursos financieros son claves para € desarrollo de las investigaciones ya que la
disponibilidad de los mismos permite o condiciona la adquisicién y obtencién de los otros tipos de
recursos como los humanos y tecnol égicos (por ejemplo, equipamiento). Por lo tanto, esta seccién se
concentra en e estudio de los recursos financieros con que los proyectos de investigacion en
biotecnol ogia cuentan asi como en las principal es fuentes de financiamiento.

En primer lugar, se analiza la composicién de los gastos de los proyectos. Particularmente,
gué factores 0 componentes son los que pesan mas financieramente y a los que se destinan los
mayores recursos. En segundo lugar, se estudia como se alimentan estos proyectos en términos de
financiamiento; especificamente, cudles son las fuentes més relevantes y en qué medida estas
investigaciones se financian a partir de recursos publicos y/o privados.

a) Gastos y su composicion

Una estimacion del gasto de los proyectos biotecnol 4gicos en curso indica que estos cuentan,
en promedio, con un financiamiento aproximado de medio millén de pesos®. L os recursos se destinan
a tres tipos de gastos. el pago de salarios a los investigadores, los gastos corrientes y los gastos de
capital. La mayoria de los recursos financieros se utilizan para financiar los primeros dos
componentes. Como puede observarse en € Gréfico 4, €l 88% dd financiamiento se utiliza para cubrir
€l pago de salarios y los gastos corrientes.

Especificamente, a los pagos por remuneraciones se destina, en promedio, un poco mas de la
mitad de los recursos financieros de los que disponen los proyectos. El 38,5% del total de recursos se
utiliza para pagar los salarios de los investigadores de la institucion donde se realiza € proyecto, y otro
porcentaje cercano a 15% se consigna para el pago de becarios e investigadores de otras instituciones.

GRAFICO 4
PROVINCIA DE CORDOBA: COMPOSICION APROXIMADA DE LOSGASTOSDE LOS
PROYECTOSDE INVESTIGACION EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

Salarios propios
38%

Otros gastos

corrientes; 34,2
Otras remun.
‘ 14,73

N

Fuente: Comisién Econdémica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del
banco de datos del Mapa Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.

24 Etaestimacion se basa en los datos de 27 proyectos que revelaron esta informacion.
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Con respecto a los gastos corrientes, que involucran aproximadamente otro 35% de los
recursos financieros de los proyectos de investigacién, éstos comprenden € pago de rentas, licenciasy
compra de materiales necesarios para la actividad de investigacion del proyecto (con la excepcién de
gastos de capital y de amortizacion de equipos).

En contrapartida, se destina un porcentaje menor de recursos (12,5%) a los gastos vinculados
con la inversion en bienes de capital (propiedades, edificios y equipos). Deberia evaluarse en qué
medida los recursos disponibles para invertir en bienes de capital —luego de afrontar € pago de
sdlarios y gastos corrientes— son suficientes y adecuados a las necesidades de los proyectos. Esto es
importante y podria detectar potenciales cuellos de botella en e financiamiento dado que, para un
conjunto de investigaciones, la falta de infraestructura y equipos es un limitante para el desarrollo de
las dichas tareas (ver seccion anterior).

b) Fuentes de financiacion

Los gastos analizados previamente se financian recurriendo a una variedad de fuentes aternativas de
financiamiento, tanto publicas como privadas (ver cuadro 15). Sin embargo, se observa € predominio
de dos de estas fuentes: los recursos de la institucién sede del proyecto de investigacion (41,2%) y los
programas de financiamiento del sector publico (47,12%). El financiamiento a través de fuentes
privadas o internacionales, si bien existe, es muy escaso y casi excepcional.

En cuanto al financiamiento de las investigaciones a través de recursos de la institucién sede
de los mismos, se observa que casi todos los proyectos recurren en mayor 0 menor medida a este tipo
de financiamiento, a partir del cua se financian principa mente los salarios de los investigadores. Para
un tercio de las investigaciones, |os recursos financieros obtenidos de |a propia institucion donde éstas
se desarrollan permiten financiar entre el 50% y el 100% de los gastos de | os proyectos.

Por otro lado, el programa FONCyT? alcanza a 40% de los proyectos. Estos financian todos
0 gran parte de sus gastos a través de esta linea de financiamiento. Como tal, el programa FONCyT
sirve, en algunos casos, como complemento al financiamiento que brinda la propia institucién sede del
proyecto de investigacion y, en otros, como principal o Unica fuente de financiamiento. Este
programa, junto a otros administrados por el sector publico, financian cerca de la mitad del total de
recursos que los proyectos utilizan. La diferencia restante se explica por 10s recursos que provienen de
la propia institucion sede del proyecto y, excepcionamente, de otras fuentes del sector privado,
fundaciones, o cooperacion internacional. Cuantitativamente, son muy pocos los proyectos que
cuentan con estos Ultimos tipos de financiamiento.

La composicién de los gastos de los proyectos de investigacion en biotecnologia en la
provincia de Cordoba pone de relieve la incidencia de los recursos humanos y los materiales y
equipamiento para el desarrollo de la actividad cientifica como |os componentes que demandan y alos
gue se destina la mayor carga de financiamiento en los proyectos. Se sefiaa la limitada cantidad de
recursos gque se destinan alainversion de bienes de capital.

Los gastos se financian fundamentalmente a través de los recursos provenientes de la
institucion sede del proyecto, d FONCYT y otras fuentes publicas. Estos llegan a cubrir cerca del
90% de las necesidades de financiamiento. Casi excepciona mente, algunas investigaciones recurren a
fondos internacionales, y fondos provenientes del sector privado.

= g FONCyT es un programa de financiamiento para proyectos y actividades que tengan la finalidad de generar

nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos desarrollados por investigadores pertenecientes a instituciones
(publicasy privadas) sin fines de lucro localizadas en la Argentina. Este programa es financiado y administrado por
la Agencia Nacional de Promocion Cientificay Tecnoldgica dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion.
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CUADRO 15

PROVINCIA DE CORDOBA: FUENTESDE FINANCIAMIENTO

DE LOSGASTOS DE LOSPROYECTOSDE INVESTIGACION
EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

Fuentes de financiamiento Porcentaje
Recursos de lainstitucién sede del proyecto 41,2
FONCyT 23,2
Otras fuentes pablicas 23,92
Entidades sin fines de lucro relacionadas a la institucion sede

del proyecto (por . cooperadoras, fundaciones, etc.) 3,52
Fuentes empresarias 0,77
Otras fuentes privadas 1,08
Cooperacion internacional 4,02
Otras 2,29

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa Biotecnol 6gico de
la provincia de Cérdoba.

Los recursos humanos, tecnolégicos, y financieros analizados en esta seccién permiten el
desarrollo de las investigaciones en biotecnologia en la provincia de Cérdoba. Estas, a su vez, se
plasman en un conjunto de resultados que son fruto de los recursos disponibles y de los esfuerzos
realizados. Los resultados es lo que hace visible y da valor a las investigaciones. Por ello, luego de
haber estudiado en detalle los recursos con que las investigaciones cuentan, € desarrollo de la
biotecnologia en la provincia de Coérdoba se analizard a partir de los resultados que estas
investigaciones generan 0 esperan generar, y sus posibles impactos en el medio socio-econdémico.

C. Resultados esperados en el desarrollo de proyectos
de investigacion en el area de biotecnologia
en la provincia de Cordoba

En este apartado se analizardn, primeramente, los resultados esperados de los proyectos de
investigacion en biotecnologia en curso en la provincia de Cordoba. Interesa estudiar €l grado en que
estas investigaciones generan resultados circunscriptos a la esfera cientificay ala cienciabasicay s,
ademés, tienen potencialidad de aplicacion y transferencia al medio para fines sociales y productivos.
Cabe destacar que los resultados de las investigaciones estén intimamente ligados a tipo, cantidad y
calidad de recursos humanos, tecnolégicos y financieros existentes (que fueron analizados en la
seccién anterior). Una vision estratégica del desarrollo de la biotecnologia deberia tener presente que
lo uno (los recursos) condicionalo otro (los resultados).

Ademés, en caso de que los resultados de las investigaciones puedan ser aplicados al medio
socio-econdémico, un elemento clave es establecer en qué areas productivas 0 sociales pueden ser
potencialmente beneficiosos. Avizorar las &reas de aplicacion de las investigaciones, si las hubiera, es
de importancia estratégica dado que la biotecnologia no es una industria 0 una actividad en si misma,
sino un conjunto amplio de tecnologias que tienen potencial aplicacion en un vasto conjunto de
actividades productivas y econémicas; también es de interés social para la salud humanay € medio
ambiente. Por lo tanto, una mirada completa acerca del potencia de los desarrollos cientificos en
biotecnologia, requiere conocer las areas 0 sectores productivos donde estos puedan aplicarse.

En este gpartado se andlizaran, en primer lugar, los resultados esperados de los proyectos de
investigacion de biotecnologia en curso, y luego las posibles areas de aplicacion de los mismos.
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1. Resultados esperados

El cuadro 16 ilustra € tipo de resultados esperados por |as investigaciones en hiotecnologia
que se desarrollan en distintas instituciones cientifico-académicas de la provincia de Coérdoba. Se
analizaron siete posibles resultados que podrian derivarse de estas investigaciones. publicaciones en
revistas cientificas, libros o capitulos en libros, patentes, transferencia de tecnologia a terceros,
convenios de cooperacion en investigacion y desarrollo con terceros, prestacion de servicios (por
gjemplo, asistencia técnica), desarrollo de un producto o proceso, y otros.

Un primer dato es que méas del 90% de las investigaciones esperan generar resultados
publicables en revistas cientificas. Como se describié en la seccidn anterior, més alé de que los
investigadores se involucren en actividades aplicadas a medio o en transferencias de tecnologia, las
publicaciones constituyen uno de sus principales objetivos. Cabe remarcar que en el mundo cientifico
y académico, la productividad de los investigadores en cuanto a resultados que se plasman en articulos
cientificos es un dato significativo y relevante que impacta en la propia carrera y prestigio del
investigador, asi como en el de la propia institucion académica a la que pertenece. Esto seguramente
influye en la ata propension a que | as investigaciones den resultados que se plasmen en publicaciones.

Por otro lado, los investigadores que cuentan con una productividad cientifica ata, en
términos de publicaciones, también incrementan su visibilidad y prestigio, lo que aimenta su
potencial vinculacion en redes de conocimiento locales e internacionalesy con el medio.

CUADRO 16
PROVINCIA DE CORDOBA: RESULTADOS ESPERADOS
DE LOSPROYECTOSDE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA
(En porcentaje)

Resultados esperados Proyectos relevados
Publicaciones 93,68
Libros/capitulos en libros 38,95
Patentes 26,32
Transferencia de tecnologia a terceros 45,26
Convenios de cooperacién en 1+D con terceros 41,05
Prestacién de servicios (g. asistenciatécnica,

P 40,00
consultorias)
Desarrollo de un producto o proceso 33,68
Otros 5,26

Fuentee Comisién Econdmica para Ameérica Latina y e Caribe
(CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa Biotecnol égico de
la provincia de Cordoba.

Sin embargo, més alla del objetivo de tipo académico que se manifiesta en obtener publicaciones
cientificas, un conjunto sustantivo de investigaciones esperan tener resultados que permitan redizar
actividades de trasferencia tecnol 6gica, prestacion de servicios o desarrollo de productos.

Cerca del 30% de los proyectos de investigacion espera patentar los resultados de sus
investigaciones. Ello indicaria que se espera que los resultados de las investigaciones sean no solo
novedosos sino también aplicables en la actividad productiva o en e ambito de la salud, € medio
ambiente y los recursos naturales. Un porcentaje alln mayor de proyectos, entre el 33% y el 45%, tiene
entre sus metas la de transferir tecnologia o establecer convenios de cooperacidn en investigacion y
desarrollo con terceras partes, desarrollar productos y procesos y brindar servicios de asistencia
técnica y consultoria. Entre estos, 23 proyectos ya han iniciado actividades de transferencia de
tecnologiay acuerdos de cooperacion.
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En € cuadro 17 se ilustran la cantidad de acuerdos y transferencias de tecnologia llevados a
cabo en & marco éstos proyectos, y qué tipo de organizaciones han sido las destinatarias de los mismos.
Los acuerdos de transferencia de tecnol ogia que se estén realizando o se han realizado en € marco de los
proyectos son 47, en tanto que los acuerdos de 1yD realizados por estos proyectos suman 35.

A continuacién, se realizard un andlisis detallado de estos acuerdos de lyD y transferencias de
tecnologia a fin de aproximar €l tipo de derrame que la investigacion cientifica genera, en que areas y
gué tipo de actores son los beneficiarios de | as transferencias tecnol dgicas.

CUADRO 17
PROVINCIA DE CORDOBA: ACUERDOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y DE COOPERACION EN YD LLEVADOSA CABO EN EL MARCO
DE PROYECTOSDE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA
(En cantidad)

Acuerdos realizados con:

Acuerdos Empresss Empresss ‘ Organlsmos de ' ‘ Or_ganl smos de ' _ Total
: . cienciay tecnologia cienciay tecnologia Sin datos
nacionales extranjeras . )
en laArgentina en otros paises

Transfergnd ade 37 1 6 0 9 a7
tecnologia

Cooperacion [+D 7 4 13 11 0 35
Total 45 4 19 11 9 82

Fuente: Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del
Mapa Biotecnol gico de |la provincia de Cordoba.

a) Acuerdos de transferencia de tecnologia

Los 23 proyectos que han realizado o estédn actuamente Illevando a cabo transferencias de
tecnologia se vinculan fundamentalmente con empresas y, en menor medida, con organismos de
ciencia y tecnologia. Un dato interesante es que las transferencias tecnoldgicas tienen como
contraparte a entidades privadas o publicas de origen nacional, con la excepcion de una transferencia a
una multinaciona dedicada alosinsumos agropecuarios.

Ademas, se destaca que los resultados de las investigaciones se transfieren a actores que
pertenecen a diversas &reas y campos de interés como la agricultura, la salud humanay animd, laindustria
alimenticia, y € medio ambiente. En & ambito de la agricultura, por g emplo, que ha sido dedtinataria de
algo menos de la mitad dd tota de las transferencias de tecnologia andizadas, se han transferido a
desarrollos de empresas semilleras y viveristas locdes, y a organismos naciondes de tecnologia
agropecuaria (por gemplo, e INTA). Entre los objetos de las transferencias pueden mencionarse €
mejoramiento genético de variedades vegetales como & maiz, € trigo (resistencia a estrés térmico e
identificacion de genes con interés agrondmico), y € olivo (garantizar identidad genética), ademéas de
estudios de variabilidad, y la produccion de plantinesin vitro paralaindustria viverista®.

En cuanto alaindustria alimenticia, |os desarrollos biotecnol 6gicos obtenidos se han aplicado
a los subproductos porcinos, desarrollo de biomateriales para envases de laindustria alimenticiay ala
industria lechera. En esta Ultima se desarroll6 un método alternativo de screening a fin de medir €
contenido de grasa en leche. Las empresas que componen la industria de la alimentacién son las
destinatarias de los desarrollos mencionados.

% por razones de confidencialidad no se menciona el nombre de las empresas que han sido beneficiarias de las

transferenciasy, por lamismarazén, no se explicitael contenido del total de los desarrollos transferidos.
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En e campo de la salud humana, las transferencias de tecnologia se destinan a clinicas de
reproduccion asistida (fundamentalmente se trata de transferencias relacionadas a técnicas de
reproduccion humana), empresas de diagnostico (por ejemplo, kit para €l diagnostico de parésitos
intestinales), firmas farmacéuticas (nuevas moléculas, plataforma para la generacién de vacunas
orales, produccion de anticuerpos monoclonales, etc.) y hospitales publicos y privados (servicio de
asistencia para pacientes y suplementos alimenticios). Asimismo, en e &rea de salud animal, la
asistencia en técnicas de reproduccion asistida en chinchillas, asi como en técnicas de identificacion
genética son algunos de los desarrollos transferidos a empresas veterinarias y otras de reproduccion
animal de origen local.

Otros desarrollos estan relacionados al aprovechamiento de desechos y desperdicios de las
actividades productivas; por g emplo, latransferencia de técnicas de bioremediacion de efluentes de la
industria olivicola y la transformacion de material lignocelulosico de la industria maderera para la
alimentacion animal.

Las transferencias de tecnologia se realizan a actores tanto publicos como privados, pero
predominantemente locales. Las actividades econdémico-productivas de la provincia de Cérdoba (por
gemplo la industria de la aimentacion y la actividad agricola) se nutren de los desarrollos
biotecnolgicos generados enddgenamente. Ello genera un ida y vuelta entre la ciencia y la
produccién que es la clave y € modo de funcionamiento tipico en que se desenvuelve la
biotecnologia. La potenciaidad paralograr una mayor sintonizacién y afianzar el intercambio entre la
cienciay laindustria es € desafio a futuro, pero estos datos demuestran la existencia de esfuerzos y
resultados al respecto.

b) Acuerdos de cooperacion en lyD

L os acuerdos de cooperacion en lyD estan mucho mas repartidos entre el sector privado y los
organismos de ciencia y tecnologia (nacionales e internacionales) que las transferencias de tecnologia
analizadas anteriormente. Aunque por razones de confidencialidad no se han revelado |os objetos de la
mayoria de los desarrollos, éstos tienen como contrapartida a |os organismos, asociaciones, empresas
e ingtituciones que pertenecen y actlian en diversos campos del conocimiento y de la produccién.

En este caso, predominan los acuerdos con organismos de cienciay tecnologia, en comparacion
con los realizados con € sector empresario. Como puede observarse en € cuadro 17, 24 de los 35
acuerdos de lyD se han pautado con organismos de cienciay tecnologia; poco mas de la mitad se realiza
con organismos locales y € resto con otros en € extranjero. Localmente, se destacan las sinergias con
asociaciones de productores (ASAGIR, AAPRESID), organismos de control (SENASA) e instituciones
cientificas y tecnologicas (INTA, Universidad Naciona de La Plata), entre otras. Con organismos del
extranjero se han establecido convenios de lyD con universidades y centros cientificos y tecnol égicos de
Estados Unidos, Italia, Alemania, Espafiay Brasil.

En cuanto a las cooperaciones de lyD con el sector privado, locamente éstas se realizan con
empresas agricolas, veterinarias, de salud reproductiva humana y animal, de la aimentacién; y con
algunas multinacionales agricolas y farmacéuticas. En cada area productiva (agricola, salud
humana/animal, alimentacion, etc.) no son mas de dos o tres las empresas con las cuales los
investigadores tienen desarrollos conjuntos. Lo que se destaca es la diversidad de areas que los
desarrollos cubren, aunque cuantitativamente sean reducidos en temética o campo de conocimiento.

El andlisis de las transferencias de tecnologia y de los acuerdos de lyD pone de manifiesto la
ductilidad de la biotecnologia y su vaor para contribuir a generar conocimiento y mejorar la capacidad
productiva y tecnoldgica en distintas &reas productivas y del conocimiento. En la seccion siguiente se
profundizard alin mas sobre las areas 0 sectores productivos en los que pueden aplicarse los desarrollos y
resultados de las investigaciones biotecnol dgicas en curso. Esto dard unaida mas acabada no sdlo de la
potencialidad sino de ladireccion y d alcance de la actua actividad de investigacion que se lleva a cabo
en biotecnologia en la provincia de Cordoba.
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c) Potenciales areas de aplicacion

Se han considerado nueve &eas 0 actividades en los que los proyectos podrian gplicarse: sdud
humana, sdud animal, agricultura, acuacultura, slvicultura, procesamiento de dimentos y bebidas, recursos
naturales, medio ambiente y otras gplicaciones no especificas.

Fundamentalmente, se espera se puedan volcar 1os resultados de las investigaciones de tipo
biotecnoldgicas de la provincia de Cérdoba en tres grandes areas: la salud humana (31%), la
agricultura (21%), y la salud animal (17%). Segun estos datos, las transferencias de tecnologia y los
acuerdos de lyD analizados anteriormente tienen a entidades privadas y publicas activas en estos
sectores entre sus principal es destinatarias.

En mucha menor medida, los proyectos de investigacion podrian atender necesidades
tecnolégicas y contribuir amejorar la productividad y agregar valor en la produccién de alimentos. En
ese caso, setratadel 6% del total de los proyectos analizados.

GRAFICO 5
PROVINCIA DE CORDOBA: AREASDE APLICACION
DE LOSRESULTADOSDE LOSPROYECTOSEN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

Aplicaciones no Ni
especificas Otro mgiuno
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naturales
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Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol égico de la provincia de Cordoba.

Un porcentaje similar de proyectos podria aplicarse a mejoras del medio ambiente; y otras
investigaciones, cuantitativamente inferiores, obtendrian resultados aplicables a otras posibles areas:
seis proyectos podrian ser de utilidad en actividades de procesamiento industrial (4%) y otros cuatro
en recursos naturales (3%) y en silvicultura (2%). Se destaca que ninguno de los proyectos analizados
tiene posible aplicacion en el area de acuacultura, que aparece como un area de vacancia, a menos
entre los proyectos relevados.

Lainvestigacion en biotecnologia en la provincia de Cérdoba potencialmente cubre y podria
contribuir a una diversidad de teméticas y areas. Sin embargo, no puede dejar de resdtarse €
predominio de las investigaciones en salud animal, humanay agricultura, y en mucho menor medida
en laaimentacion.
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Las investigaciones en biotecnologia en la provincia de Cérdoba se espera den resultados que
se plasmen fundamentalmente en publicaciones cientificas, aunque también en la obtencion de
patentes, y latransferenciaa medio econdmico y social.

Las actividades de transferencia de tecnologia y los acuerdos de lyD ya realizados por estos
proyectos tienen como contraparte a entidades privadas y publicas tanto locales como internacionales.
La diversidad de areas productivas y tecnolégicas que estos convenios cubren revelan la amplia
cobertura de la investigacion cientifica local y la ductilidad y versatilidad de la biotecnologia para
aplicarse en distintas &reas y sectores. Ademas, estos convenios muestran como ciertas actividades
econdémico-productivas de la provincia de Cordoba, como por gjemplo la industria de la aimentacion
y la actividad agricola, se nutren a través de este tipo de acuerdos de los desarrollos biotecnol 6gicos
generados endégenamente.

D. Obstaculos encontrados en el desarrollo de proyectos
de investigacion en el area de biotecnologia en la
provincia de Cordoba

L as secciones previas versaron sobre la cuantiay el tipo de desarrollos biotecnol 6gicos que se llevan a
cabo en el ambito de las ingtituciones cientificas y académicas de la provincia de Cérdoba, qué tipo y
magnitudes de recursos involucran y cuales son los posibles resultados esperados de los mismos asi
como su utilidad para el desarrollo productivo, econdmico y social de la provincia. Sin embargo, a
futuro, proveer mejoras o incrementar el desarrollo de las investigaciones en esta area requiere de
fortalecer los recursos en este campo (como camino para identificar los puntos o éreas para fortal ecer
y mejorar es conocer qué obstéculos encuentran o perciben los investigadores para llevar a cabo sus
investigaciones en biotecnologiay paratransferir |os resultados de sus investigaciones al medio.

1. Obstéaculos para el desarrollo de las investigaciones en biotecnologia

L os obstacul os que los investigadores consideran de importancia media-alta para €l desarrollo
de sus investigaciones son diversos. Al menos e 75% de los investigadores sefialan que €l actual
acceso y costo a financiamiento, y la disponibilidad de equipamiento, infraestructura y recursos
humanos son una limitante medio-alta para e desarrollo de sus investigaciones. Ello indicaria que los
frentes que son pasibles de mejorar e incrementar no se limitan y concentran en un area, sino que, por
€l contrario, abarcan distintos tipos de recursos.

Sin embargo, €l acceso a financiamiento y su costo son 10s recursos que aparecen como de
mayor relevancia a la hora de obstaculizar las investigaciones. Cerca del 85% de los investigadores
considera que el acceso al financiamiento es un obstaculo de ato grado de importancia para llevar a
cabo sus investigaciones, en tanto que otro 90% sefiala que el costo del mismo es también un escollo
relevante alahora de investigar.

Estos guarismos deben interpretarse a la luz de que las investigaciones se financian
fundamenta mente, a través de recursos provenientes de las propias ingtituciones sedes de los proyectos y
de programas administrados por € sector publico. Los recursos que se candizan através de dichas fuentes
no acanzarian a cubrir las necesidades de los proyectos para su gecucion y e cumplimiento de sus
objetivos y metas. Promover la diversificacion de las fuentes de financiamiento, asi como incrementar la
cuantia de recursos que se obtienen por |os canales usuamente utilizados, serian posibles politicas a seguir
paraincrementar € financiamiento disponible paralasinvestigaciones.

Una de las areas en las que la escasez de financiamiento impacta es en la adquisicion de
equipos y la disponibilidad de infraestructura adecuada. Cerca del 40% de los investigadores
manifiesta que ambos son insuficientes y, por lo tanto, obstaculizan en un grado ato €
desenvolvimiento de los proyectos. Algunos equipos son mencionados como faltantes y necesarios de
adquirir para mejorar la actividad de investigacién que se lleva a cabo (tales como citdmetros de flujo,
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camaras de flujo laminar, espectofotometro de gases, estufa de cultivo, ultrafreezers, fermentadores,
termocicladores, etc.). Aunque algunos de estos equipamientos estan disponibles en instituciones de la
provincia de Coérdoba (ver Anexo 4), la cantidad disponible por establecimiento asi como la
antigliedad de los equipos harian que, en algunos casos, € equipamiento existente no sea suficiente.
En latabla provista en e Anexo 4 puede verificarse que la mayoria del equipamiento listado mayor a
US$ 10.000 se encuentra permanentemente en ocupacion, asi como que la mayoria de los
investigadores debe compartir el equipamiento con otros proyectos. La poca inversion en bienes de
capital que se observé en la composicion de gastos de los proyectos (ver Seccion B) reflgjaria la
escasez de recursos para destinar a este tipo de gastos, mas que una preferencia por destinar €l dinero a
otro tipo de recursos.

CUADRO 18
PROVINCIA DE CORDOBA: OBSTACULOSPARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION EN EL AREA DE BIOTECNOLOGIA

(En porcentaje)
Porcentaje de los investigadores que encuentran €l

Obstaculos obstéculo de importancia

Alta Media Baja
Acceso d financiamiento 80,82 15,07 411
Costos de financiamiento 66,13 25,81 8,06
Disponibilidad de infraestructura 40,00 41,43 18,57
Disponibilidad de equipos 43,66 42,25 14,08
Disponibilidad de recursos humanos
calificados 36,99 39,73 23,29

Fuente: Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del
banco de datos del Mapa Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.

Estrechamente vinculado con € equipamiento, la disponibilidad de infraestructura aparece
como otro cuello de botella. El 40% de los investigadores considera que la falta de espacio fisico en
los laboratorios asi como la necesidad de de laboratorios especializados para microbiologia, biologia
molecular y de cultivo de tgjidos, impactan negativamente en el desarrollo de sus investigaciones. Si a
estos investigadores se suman aguellos que consideran que lafalta e inadecuacién de infraestructura es
un obstéculo de importancia media, se obtiene que para € 81,43% de los investigadores la actua
infraestructura seria pobre e insuficiente pararealizar sus investigaciones.

Llamativamente, 1os recursos humanos también son un factor en donde la demanda supera a
la oferta. Los investigadores sefialan la necesidad de contar con bidlogos, bioquimicos, médicos o
agronomos especializados en biologia molecular y en gendmica, asi como con profesionales con
especializacién en bioinforméticay técnicos de laboratorio.

Estos datos ilustran que la actividad biotecnol 6gica tiene potencialidad para desarrollarse aln
mas, a medida que |os obstacul os expuestos y analizados anteriormente se reduzcan.
2. Obstéculos para la transferencia de los resultados de las investigaciones

En particular, la actividad de transferencia de tecnologia, enfrenta ciertos obstéacul os o trabas
que le son especificos”. Conocer estas limitantes permitira comprender la naturaleza de | as causas que

2l Cabe aclarar que los datos volcados en este apartado se aplican solo a aquellos proyectos de investigacion que

tienen entre sus objetivos €l de realizar transferencias de resultados al medio.
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impiden que ésta se desarrolle mas alla de lo observado, y poder evaluar posibles lineas de accién para
su fomento y profundizacion.

Los investigadores sefidan a la falta de financiamiento para escalar industrialmente los
resultados de la actividad cientifica como € mayor escollo para poder transferir y/o aplicar sus
resultados a la actividad productiva. El 65% de los investigadores considera que este es un obstaculo
primordial que dificultalas actividades de transferencia. En resumidas cuentas, el paso del laboratorio
al escaado industria se ve dificultado por la restriccion de financiamiento que los proyectos
enfrentan, y por lafalta de lineas de financiamiento especifica para este tipo de actividades.

Otros factores de relevancia, aunque de grado menor a anterior, son: i) la dificultad burocrético-
adminigtrativa que tienen los investigadores para establecer convenios con terceros, v ii) los problemas
relacionados € proceso de obtencion de derechos de propiedad intelectud sobre los resultados de las
investigaciones previo a las transferencias. La puesta a punto de estas dos areas resulta esencia para
“aceitar” y facilitar € proceso de transferencia una vez que los resultados han sido obtenidos. Asmismo, €
asesoramiento a los investigadores en d area de propiedad intelectua es altamente relevante, dados los
factores de indole técnico, legd y adminigrativo involucrados en los mismos que requieren de
conocimiento especifico y de ladedicacion de recursos'y tiempo pararealizarlas.

CUADRO 19
PROVINCIA DE CORDOBA: OBSTACULOSENCONTRADOS
EN LA TRANSFERENCIA A TERCEROSDE RESULTADOS
DEL PROYECTO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA
(En porcentajes)

Porcentaje de investigadores que encuentra el
Obstacul og/dificultades para transferir los obstaculo de importancia:

resultados de las investigaciones a terceros

Alta Media Baja
Desconocimiento de los potencial es usuarios de
las investigaciones o desarrollos 17,64 32,35 50,00
Dificultades para establecer convenios 41,46 39,02 19,51
Falta de recursos monetarios para escalar
industrialmente los desarrollos cientificos 64,86 29,72 5,40
Problemas relacionados al patentamiento previo 3333 3333 3333

alatransferencia

Fuente: Comisién Econémica para América Latinay €l Caribe (CEPAL) sobre la base del
banco de datos del Mapa Biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba.

El desconocimiento de posibles destinatarios de las investigaciones generado por la asimetria
de informacioén y la falta de vinculacion de la actividad cientifica con e medio determina, muchas
veces, que si bien las investigaciones existen y estan disponibles, € cientifico desconoce los posibles
destinatarios, y éstos, a su vez, desconocen la existencia de las investigaciones. Sin embargo, solo €
17% de los investigadores considera que éste es un factor de alta relevancia que obstaculiza la
realizacion de transferencias. Si bien la asimetria de informacion entre demandantes y oferentes de
tecnologia no puede ignorarse, ésta no es un escollo esencial que dificulte las actividades de
vinculacion tecnol égica entre los investigadores y el medio.

Los obstaculos para la transferencia de conocimiento y tecnologia a medio se concentran,
fundamentalmente, en la falta de recursos para escalar industrialmente los desarrollos cientificos. En
menor medida, también las trabas de tipo burocrético-administrativas para establecer convenios de
transferencia con terceros y las dificultades en el proceso de registro de la propiedad intelectual de los
resultados de las investigaciones son factores a tener en cuenta que dificultan la transferencia de los
resultados de las investigaciones biotecnol gicas a medio.
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Ademas, existen otros obstaculos de indole méas general que impactan negativamente en las
posibilidades de llevar a cabo satisfactoriamente investigaciones en biotecnologia. Al menos el 75%
de los investigadores sefialan que € actual acceso y costo del financiamiento, y la disponibilidad de
equipamiento, infraestructura y recursos humanos son una limitante media-alta para e desarrollo de
sus investigaciones. Ello indicaria que los frentes que son pasibles de mejorar e incrementar no se
limitan y concentran en un &rea, sino que, por & contrario, abarcan distintos tipos de recursos.
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V. Redes y articulaciones cientificas, téecnicas y
productivas entre las empresas y el sector
cientifico-técnico en el area de biotecnologia
en la provincia de Cordoba

El mapa biotecnol égico de la provincia de Cordoba contempla un conjunto de empresas que utilizan 'y
desarrollan biotecnologia en sus procesos productivos, y otro conjunto de investigaciones y
aplicaciones biotecnoldgicas que se llevan a cabo en el dmbito de las ingtituciones cientificas y
tecnoldgicas de la provincia. Ambos componentes han sido analizados en los capitulos previos. Sin
embargo, a partir de la interaccion entre ambos se producen las sinergias que dan lugar a desarrollo
biotecnol 6gico aplicable a la generacidn de nuevos productos, a la transformacion de commodities en
specialities, a la mejora y la reduccion de los costos de los procesos de produccion, asi como los
beneficios que pueden derivarse de su aplicacion en € area de la salud, e medioambiente y €
aprovechamiento de |os recursos naturales.

En este marco, puede interpretarse que el flujo de conocimiento entre la cienciay la industria
y adentro de cada una de estas esferas se produce en el marco de “redes’ de conocimiento
(Wasserman y Faust, 1994). Estas redes se generan espontdneamente y se fundamentan en la
complegjidad de la tecnologia, la velocidad del cambio tecnoldgico, y la dificultad de que un solo
agente cuente con todos los recursos y conocimientos necesarios para competir y desarrollar sus
capacidades en este tipo de tecnologias (Cowan, 2004). Por lo tanto, |as organizaciones, tanto publicas
como privadas, comparten, intercambian y adquieren conocimientos productivos y tecnolégicos con
otras organizaciones y, asi, generan las redes (Gulati y Gargiulo, 1999). Las redes como tales pueden
tomar laforma de vincul os cientificos, publicaciones conjuntas, acuerdos de investigacion y desarrollo
0 vinculaciones personal es, entre otras.

La evidencia empirica en e caso de la biotecnologia muestra como las empresas buscan y se
alimentan de desarrollos generados tanto en el mundo empresario y privado, como en el ambito de la
academia y de la ciencia (Barley y otros, 1992; Powel y Brantley, 1992 y Powed y otros, 2005). El
acceso y participacion en esas redes de conocimiento proveen de oportunidades, beneficios y también
condicionan las posibilidades de desarrollo tecnolégico, productivo, la actividad de innovacion y €
crecimiento de las empresas (Baum y otros, 2000; Uzzi, 1996; Powel y otros, 1996; y Ahuja, 2000).
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En & marco del andlisis de la actividad biotecnoldgica en la provincia de Cordoba interesa
conocer si el mapa hiotecnoldgico constituido por los actores publicos y privados que llevan a cabo
investigaciones, desarrollan y aplican biotecnologia tiene algin grado de vinculacion, y si existen
sinergias de conjunto entre estos actores de manera de conformar redes. Complementariamente,
también es importante conocer si el desarrollo biotecnoldgico de la provincia de Coérdoba puede
explicarse solamente a partir de esfuerzos y sinergias locales, o s se aimenta paralelamente de
conocimiento y recursos generados fuera de la provincia de Cordoba. Ello permite dimensionar la
magnitud y dispersion geografica de las redes, si es que éstas existen.

El estudio se concentra en dos tipos de redes. Una de dllas esta vinculada a la actividad cientifica, y
e estudiard 9 los investigadores intercambian conocimiento y se vinculan con colegas y pares en otras
ingtituciones de la provincia de Cdrdoba, del pais y ddl mundo. Se andizara € grado en que la actividad
cientifica se realiza de manera aid ada o vinculada con d mundo académico mas dladelasfronteraslocales.

Luego, e andlisis se realiza desde la 6ptica de las empresas y la red de conocimiento se
construye através de los acuerdos de lyD y de transferencia de tecnologia en que éstas han participado
en el periodo 2003-2008. La amplitud y diversidad geogréfica e institucional de la red es lo que
interesa conocer en este Ultimo caso. Ello determinara la importancia de las interacciones publico-
privado en las estrategias de desarrollos de productos de las empresas, y |a blisqueda de conocimiento
de las mismas dentro y fuera del ambito local. A partir del conocimiento de la red, se espera poder
comprender mejor las estrategias y las fuentes de conocimiento en las que las empresas basan su
desarrollo y competitividad.

A. Red de conocimiento cientifica-académica

El avance cientifico y tecnol 6gico en biotecnologia, asi como la complejidad de los desarrollos, anima
alaformacion y participacion en redes de conocimiento. Sin embargo, la forma en que se participay
se pertenece a la red esta condicionada por € conocimiento local, la pertinencia 'y relevancia de los
objetos de investigacion, y € prestigio y las capacidades de los cientificos locales.

En este apartado se analizari la red cientifico-académica en la que los investigadores
participan. Esta se reconstruye a partir de los vinculos que los mismos tienen con otros investigadores
gue trabajen en los mismos temas. Los vinculos a considerar son €l intercambio de conocimiento y
consulta sobre los temas de investigacion. Este tipo de vinculos con otros investigadores pueden
convertirse en fuentes de conocimiento que les permita a los investigadores enriquecer sus
investigaciones asi como resolver problemas o dificultades en € desarrollo de las mismas. En
consecuencia, en esta seccion se analiza en qué medida las investigaciones que se llevan a cabo en el
ambito de organismos publicos de ciencia y tecnologia de la provincia de Cérdoba se alimentan de
conocimientos adquiridos a partir de las vinculaciones cientificas entre investigadores, y en los casos
en que ello ocurra, que dimension geogréfica e institucional tienen estas redes de conocimiento.

1. Caracteristicas de lared

El relevamiento arrojo que el 70% de los investigadores conoce colegas u otros grupos de
investigacion que estudian temas similares a sus objetos de investigacion, mientras que € 41% del
total de investigadores relevados intercambia habitual mente informacién y conocimiento con colegas
gue trabajan en temas similares alos de su proyecto de investigacion.

El gréfico 6 representa las colaboraciones e intercambio de conocimiento entre los directores
de los proyectos de investigacion estudiados (representados por circulos azules), los investigadores de
la provincia de Cordoba que no se desempefian como directores de proyecto (circulos celestes),
investigadores que desarrollan sus tareas de investigacion en instituciones académicas y tecnoldgicas
localizadas en otras provincias argentinas (circulos rojos) y los investigadores que trabajan en
instituciones en otros paises (circulos amarillos). En € gréfico, las conexiones entre los circulos que
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representan a los investigadores indican que existen flujos de conocimiento en forma de consultas
informales o intercambio de informacion entre ellos.

Como puede observarse en € gréfico, lared de conocimiento obtenida se caracteriza por ser
bastante dispersay poco densa. El intercambio de conocimiento e informacién entre investigadores en
€l area biotecnolégica de la provincia de Cérdoba conforma una red gque se parece mas a un conjunto
de pequefias redes, que aunared en si misma. En el gréfico 6 los circulos que estén “ desconectados’ y
no tienen vinculos con otros nodos representan a aquellos investigadores que no intercambian
conocimiento con otros colegas sobre el objeto de sus investigaciones. El 40% de los investigadores
cae en esta categoria. Cabe reconocer que si bien estos investigadores podrian utilizar otras fuentes
para adquirir conocimiento externo como publicaciones, seminarios, congresos O intercambios
formales a través de acuerdos de tecnologia, no |o hacen por intermedio de intercambios informales y
consultas a colegas fuera de su propio grupo de investigacion.

] GRAFICO 6
PROVINCIA DE CORDOBA: RED DE CONOCIMIENTO DE LOS
GRUPOS DE INVESTIGACION® EN BIOTECNOL OGIA
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Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de datos del Mapa
Biotecnol égico de la provincia de Cérdoba.

2 los circulos blancos representan los investigadores gue dirigen los proyectos de investigacion en biotecnologia que se
andizan en este estudio, los circulos grises son otros investigadores de la provincia de Coérdoba, los circulos negros son
colegas investigadores en otras provincias argentinas, y |os cuadrados grises representan a investigadores ubicados en otros
paises. Las lineas que conectan | os circul os representan los flujos de informacién y conocimiento entre los investigadores.

Los investigadores que si interactUan informalmente con otros colegas, se vinculan, en
promedio, hasta con dos investigadores o grupos de investigacion. Para estos investigadores, |as tareas
de investigacion se desarrollan en permanente contacto y vinculacién con otros colegas que trabajan
en los mismos temas. Los investigadores, condicionados seguramente por sus temas de investigacion
y por su propio conocimiento, intercambian conocimiento y consultan a pares tanto en la Argentina
como en € exterior. Esto es un dato importante y para destacar, ya que en el area de la biotecnologia,
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donde la frontera de conocimiento se desplaza rapidamente, € acceso a redes de conocimiento y
vinculaciones puede congtituirse en una herramienta valiosa para enriquecer y actualizar las bases de
conocimiento locales.

Los tipos de vinculos y redes que los investigadores desarrollan pueden clasificarse en los
siguientes patrones o tendencias:

El 23% de los investigadores posee una red de contactos tanto local como internacional donde
intercambian conocimiento y se asesoran con colegas que trabajan en instituciones cientificas y académicas
locdes y en d exterior. Edtos investigadores pueden considerarse como nexos entre lo locd y lo
internaciona y servir de ‘puente’ parad intercambio y flujo de conocimiento entre lared de investigadores.

El resto de los investigadores que intercambia activamente conocimiento con colegas, posee
una red de conocimiento que es exclusivamente internacional (17% de los investigadores) o
exclusivamente local (16% de los investigadores). Entre aquellos investigadores que Unicamente
consultan colegas locales y aquellos que lo hacen con pares en el extranjero, los puntos en comin son
muy limitados. Es decir, son muy pocos los casos de investigadores que consultan al mismo colega,
tanto en la Argentina como en €l exterior. La variedad de temas'y |a especializacion tecnoldgica de los
investigadores influye, probablemente, en estos resultados.

A nivel local, los colegas consultados son preferentemente de otras universidades del pais.
Solo € 3% de los investigadores consulta Unicamente a otros investigadores en la provincia de
Coérdoba. Institucionalmente, los investigadores consultados pertenecen a estaciones experimental es
del INTA en otras provincias del pais (por egemplo. Rafaela, Concordia, Tucuman, San Pedro), aotras
universidades del pais (Universidad de Buenos Aires, Universidad de La Plata, Universidad del
Litoral, Universidad de Mar del Plata, Universidad Nacional de Cuyo) o a instituciones cientificas
pertenecientes a CONICET como € Ingtituto de Biologia y Medicina Experimental (IBYME) o €
Instituto Superior de Investigaciones Biolégicas (INSIBIO). Los distintos temas asi como las areas de
investigacion en biotecnologia en la provincia de Cordoba, se manifiestan en la diversidad de colegas
en distintas instituciones del pais a los que se consulta. Asimismo, las vinculaciones manifiestan la
existencia de sinergias y puntos de contacto entre distintas investigaciones que se llevan a cabo en €l
pais, y la existencia de colegas con expertise y conocimiento en |os mismos temas.

GRAFICO 7
COLABORACIONES CIENTIFICASY VINCULOSACADEMICOSENTRE INVESTIGADORES
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA Y COLEGASEN OTROS PAISES
(En cantidad)
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina'y €l Caribe (CEPAL) sobre la base del banco de
datos del Mapa Biotecnol6gico de la provincia de Cérdoba.

56



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

Internacionalmente, los investigadores con los que se intercambia conocimiento pertenecen a
15 paises, aunque la mayoria de estos realiza sus investigaciones en Estados Unidos, Espafia y €
Brasil (ver gréfico 7). Estos intercambios —muchos con investigadores en paises desde donde se
lidera el cambio tecnoldgico y el avance cientifico en biotecnologia— sin duda son facilitados por
temas de investigacioén comunes asi como por € cumplimiento de ciertos esténdares en la calidad y
relevancia cientifica de los investigadores locales.

Dado que la mayoria de los investigadores consulta a colegas fuera de la provincia de
Cordoba, puede interpretarse que las actividades cientificas locales, asi como sus investigadores
poseen una base de conocimiento que permite las sinergias y facilitaincorporar conocimiento externo
a fin de enriquecer los desarrollos propios. Por otro lado, cabe afirmar que es dificil hablar de “lo
local” en este tipo de actividades de alta tecnologia en la que los vinculos y €l acceso a redes de
conocimiento permiten actualizar y complgjizar las bases de conocimiento y, a su vez, éstas son
cruciales para mantener y ganar competitividad. En ese sentido, €l desarrollo de lo local se realizaen
permanente interaccion con lo no local, y se desenvuelve, complgjiza y sostiene a partir de la
existencia de esas interacciones facilitadas por las redes.

B. Red de conocimiento de las empresas biotecnoldgicas
de la provincia de Cérdoba

En este apartado se analizara la red de conocimiento en que participan las empresas biotecnol 6gicas

de la provincia de Cordoba, y que se compone a partir de la transferencia y la creacion de
conocimiento que involucra a las mismas. En particular interesa conocer como estas empresas
construyen sus bases de conocimiento, en qué medida éstas intercambian conocimiento y realizan
desarrollos conjuntos con las universidades e instituciones tecnoldgicas locales y cuales son las otras
fuentes de conocimiento a partir de las cuales éstas se nutren.

Como pudo verse desde la Gptica de las universidades, en el apartado B del capitulo 1ll, los
proyectos de investigacion generan resultados pasibles de transferirse a medio, y que son adoptados y
utilizados por el sector productivo. En este apartado analizaremos €l fendmeno desde |a perspectiva de
las empresas.

Caracteristicas de la red

El gréfico 8 representalos acuerdos de lyD y transferencias de tecnologia en que las empresas
biotecnoldgicas de la provincia de Coérdoba participaron en el periodo 2003-2008. En éste se
representan a las empresas biotecnol dgicas cordobesas (circulos azules), las instituciones cientificas y
tecnoldgicas cordobesas (circulos rojos), y las empresas e instituciones académicas localizadas en
otros paises (circulos verdes). Las lineas que conectan los nodos representan acuerdos de lyD y
transferencias de tecnol ogia.

Segun se puede ver en € Grafico 8, cada empresa biotecnoldgicas de Cordoba se vincula e
intercambia conocimiento, 0 no, con actores del sistema cientifico y tecnolégico local e internacional,
y son casi nulos los puntos de contacto y las interacciones entre las mismas empresas. S6lo dos de
éstas se vinculan indirectamente a través de ingtituciones de investigacién locales como el INTAy la
UNRC, pero no se detectan convenios o esfuerzos de conjunto entre las empresas locales. Tal como se
vio para € caso de los investigadores, la red de conocimiento es méas un conjunto de pequefias redes,
que unared en si misma.

En lo que respecta al tipo, origen y cantidad de actores con los que las empresas intercambian
conocimiento, se observa que no hay un “modo Unico” de relacionarse. En un punto se replica €
patron que se observéd para la red de conocimiento de los investigadores: hay empresas aisladas,
mientras que otras colaboran e intercambian conocimiento con otros agentes. Entre éstas Ultimas,
algunas tienen vincul os exclusivamente locales con universidades y centros cientificos y tecnol 6gicos,
otras establecen convenios de cooperacion de manera exclusiva con interlocutores extranjeros,
mientras que una sola empresa posee vinculos locales e internacional es.
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Si bien los intercambios de conocimiento no locales que estas empresas llevan a cabo se
efectlian tanto con otras empresas como con institutos de cienciay tecnologia extranjeros, anivel local
los vinculos se materializan Unicamente con éstos Ultimos. No hay interacciones ni desarrollos
conjuntos entre empresas de la provincia de Cérdoba o firmas de otras provincias del pais. Las
universidades (como la UNC, UNRC, UTN, UCC y la UNR), e INTA y & CEPROCOR son las
instituciones cientificas y tecnoldgicas que mantienen acuerdos de cooperacidn con las empresas
biotecnol gicas de la provincia de Cordoba.

GRAFICO 8
PROVINCIA DE CORDOBA: RED DE CONOCIMIENTO
DE LASEMPRESAS BIOTECNOLOGICAS, A PARTIR DE CONVENIOS
DE 1YD REALIZADOSPOR LASEMPRESAS® EN EL PERIODO 2003-2008
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Fuente: Comisién Econémica para AméricaLatinay el Caribe (CEPAL) sobre la base del
banco de datos del Mapa Biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba.

2 los circulos blancos representan las empresas biotecnolégicas de la provincia de
Cordoba, los circulos grises indican ingtituciones cientificas y académicas nacionales, y
los cuadrados negros se utilizan para representar empresas y universidades en €
extranjero. Las lineas que conectan los circulos representan acuerdos de cooperacion en
investigacion y desarrollo.

La red de conocimiento que emerge a partir de los acuerdos de lyD y de las transferencias de
tecnologia que las empresas han realizado en el periodo 2003-2008 puede explicarse por las diversas
areas de competencia y expertise de las empresas; 1o cual puede limitar las posibilidades de sinergias
de conjunto, y también la cercania de cada una de las empresas respecto a la frontera del
conocimiento. La existencia de oportunidades de cooperacion local y de puntos productivos,
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tecnoldgicos y tematicos comunes con agentes locales seguramente influyen en la decision de las
empresas de colaborar 0 no con organismos en €l extranjero.

Ademés de los factores ligados @ conocimiento y a la tecnologia que pueden explicar la
conformacion de la red, otros mas de tipo cultural, como la generacion de confianza para la
realizacion de desarrollos conjuntos, la posibilidad de realizar los convenios y la existencia de
informacién acerca de potenciales contrapartes locales, no pueden descartarse como factores que
influencian la conformacién delared local.

El desarrollo de la biotecnologia se explica tanto por los esfuerzos locales de las empresas y
de la investigacion generada en el ambito de las instituciones de ciencia y tecnologia como por las
sinergias de conjunto y el acceso a conocimiento cientifico, tecnolégico y productivo proveniente de
afueradd sistema biotecnolégico local en la provincia de Cordoba.

El andlisis de los vinculos académicos de los investigadores, asi como de los acuerdos de
investigacion y desarrollo de las empresas, muestra que el intercambio y adquisicién de conocimiento
con terceros es frecuente y relevante para un conjunto critico de actores del mapa biotecnolégico de
Cordoba. Ademés, si bien las interacciones en el ambito de la provincia de Cérdoba existen, éstas son
minoritarias. Las empresas y los investigadores intercambian conocimiento fundamentalmente con
actores en otras provincias argentinas y en el mundo. El andlisisde los vinculos 'y de las caracteristicas
y dimensiones de las redes pone en evidencia que el desarrollo de |la biotecnologia no se explica solo
desde lo local, sino entre lo local y lo no local. Las relaciones “hacia fuerd’ permiten enriquecer,
complementar y fomentar el desarrollo local.
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V. Sintesis y conclusiones

A. Empresas biotecnoldgicas de la provincia de Cérdoba

1

Media docena de empresas realizan biotecnologia en la provincia de Cérdoba. Se trata de
un conjunto heterogéneo, en términos de las actividades principales que desarrollan
(salud humana, salud animal, biotecnologia agricola no GM y procesamiento industrial)
gue, si bien pueden tener cierta potencialidad individual, no conforman actualmente un
tramado de empresas sustantivo con capacidad de generar sinergias operativas (no existen
proyectos articuladores que involucren varias empresas ni un nutrido sistema de
prestacion de servicios biotecnol 6gico que las interrelacione).

La mayoria de las empresas han surgido en los Ultimos diez afios como empresas
biotecnol 6gicas de origen, aunque existe otro subconjunto de empresas de mas larga data
que han incorporado a la biotecnol ogia mas recientemente.

Las empresas biotecnol6gicas facturaron arededor de 190 millones de pesos en € afio
2008; 155 millones de pesos corresponden exclusivamente a ventas de productos
biotecnol 6gicos propios. El procesamiento industrial y la salud humana contribuyen con
mas del 90% del total facturado por las empresas analizadas.

La balanza comercial para el conjunto de empresas es positivo, y gran parte del total
producido en biotecnol dgicos es exportado. Tanto el mercado latinoamericano, como €l
europeo y el americano son destinos de exportacion predominantes.

Las empresas biotecnoldgicas generan alrededor de 300 puestos de trabajo, y en los
Ultimos afios mas de la mitad de las empresas incrementd sus niveles de empleo en mas
del 20%; 180 personas estan abocadas a las producciones estrictamente biotecnol dgicas.

En sus planteles laborales, cuentan con una gran proporcion de recursos humanos de ata
cdificacidn (en comparacidn ala media de laindustria manufacturera). Alrededor del 40% de
los empleados en biotecnologia tiene titulo universitario. En términos de los perfiles
académicos, las formaciones en quimica y medicing, y en menor medida en agronomia y
biologia, predominan entre |os recursos humanos empleados en estas empresas.

Las empresas contratan trabajadores en tareas biotecnolégicas con distintos perfiles
educativos y experiencia laboral. La estrategia de contratacion méas importante es la
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15.

contratacion de estudiantes egresados de universidades de la region sin experiencia
profesional previa.

El modelo tecno-productivo de las empresas se basa en laidea de plataforma tecnol 6gica:
el portafolio de productos y desarrollos de las empresas esta basado en € manejo y
perfeccionamiento de un conjunto acotado de tecnologias que van utilizando e
incorporando en una gama cada vez méas amplia de productos. Generalmente, las
plataformas tecnol dgicas cumplen un propdsito inicia (es decir, se comienzan utilizando
en € desarrollo y produccion de un Unico producto), y luego se van transformando en
‘multipropésito’ (por egemplo, ampliando su utilizacion en e desarrollo de nuevas
aternativas de productos). Cabe destacar que son pocos los casos de empresas que han
pasado ala segunda fase.

Las empresas biotecnolégicas analizadas invirtieron més de seis millones de pesos en
actividades de innovacion (Al) en 2008. Esto representa algo més de 3% del total
facturado, y 3,8% respecto a las ventas biotecnolégicas. Si se considera la inversion en
lyD exclusivamente, €l monto en pesos invertido fue de un poco menos de 6 millones de
pesos. La relacion lyD/ventas es del 3%, en tanto que asciende a 3,8% cuando se
consideran exclusivamente las ventas de productos biotecnoldgicos. Dichos guarismos
son relativamente altos comparados con la evidencia disponible para la media de la
industria manufacturera argentina, y los Ultimos datos disponibles —para un lustro
atrés— respecto al conjunto de las empresas biotecnol 6gicas argentinas.

La relacién empleo en lyD/empleo total también indica que los esfuerzos de innovacion
de estas empresas son relativamente altos comparados a las evidencias disponibles en el
sector manufacturero y en €l &rea de la biotecnologia. El 8% de los recursos humanos
estén abocados atareas de lyD.

En términos de resultados de innovacion, la mayoria de las empresas biotecnol 6gicas
analizadas innovaron en productos o en proceso en € periodo 2003-2008. El grado de
novedad de las innovaciones introducidas es un dato muy significativo: mas la mitad de
las empresas gque innovaron en proceso, desarrollaron un proceso nuevo para el mercado
internacional. En términos de patentes, sdlo una empresa local obtuvo una patente en
Argentina. No hay solicitudes pendientes de parte de ninguna de estas empresas.

El financiamiento de las actividades de innovacién depende fundamentalmente, de los
recursos propios de la empresa. En mucha menor medida las empresas utilizan recursos
provenientes de entidades financieras y del programa FONTAR.

Los mayores obstaculos que encuentran las empresas para crecer se concentran en la
dificultad y € costo de obtener financiamiento para sus actividades productivasy de lyD,
€l tamafio de mercado, y la disponibilidad de servicios publicos.

La cdlidad de los recursos humanos, los desarrollos acumulados previamente para
conformar minimas plataformas tecnologicas y € control de agunos activos
complementarios (marcas, canales de comercializacion, rutinas de trabgjo, tramado de
relaciones, etc.) devienen en la existencia de multiples ideas/proyectos que pueden ser la
base de un mayor desarrollo a futuro.

B. Instituciones de cienciay tecnologia
de la provincia de Cordoba

El relevamiento de la capacidad cientifica y tecnol6gica en biotecnologia en la provincia

de Cdrdoba ha identificado 259 proyectos de investigacién en este campo en el afio 2010.
Estos estén dirigidos por 99 investigadores que cuentan con grupos de investigacién de
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aproximadamente cinco integrantes. La mayoria de las investigaciones se llevan a cabo
en nueve ingtituciones cientificas y tecnolégicas citas en la provincia, mientras que un
porcentaje menor tiene sede en instituciones localizadas en otras provincias de la
Argentina o en otros paises.

El mapa biotecnoldgico de la provincia de Cérdoba esta compuesto por proyectos de
investigacion en esta &rea e investigadores dedicados a tales fines que se reparten entre
universidades y centros de investigacién cientifico-tecnol dgicos. Las universidades donde
se llevan a cabo las investigaciones que involucran o que tienen como objeto de estudio a
la biotecnologia son la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), la Universidad Catdlica
de Cordoba (UCC), la Universidad de Rio Cuarto (UNRC), la Universidad Nacional de
Villa Maria (UNVM) y la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN)-Facultad Regional
Cordoba. En cuanto a los centros de investigacion y tecnol dgicos en donde se investigay
aplica la biotecnologia en la provincia de Cordoba se destaca el CEMECO, el INIMEC-
CONICET, e INTA, y el CEPROCOR.

La UNC aparece como el nodo central del desarrollo de la biotecnologia en la provincia
de Cérdoba; y concentra el 60% de los investigadores relevados, y la mitad de los
proyectos de investigacion en los que éstos participan. El INTA, el CEPROCOR, laUCC
y e INIMEC-CONICET, son otros de los actores cuyo aporte a desarrollo de la
biotecnol ogia es rel ativamente mayor.

Las investigaciones en biotecnologia son motivadas y obedecen principalmente a los
intereses y capacidades de los cientificos. El 60% de las investigaciones han surgido por
distintos motivos académicos dentro del mismo sistema cientifico. En menor medida, las
demandas y motivaciones provenientes de afuera del sistema cientifico, especificamente
del sector publico, tienen cierta influencia e importancia relativa. Entre éstas, el sector
publico y, particularmente, los fondos concursables de origen nacional, parecen tener un
mayor impacto relativo en delinear 1os objetos de estudio y el destino de la investigacion
en biotecnologia, que otros estimul os externos ala esfera cientifica.

Los proyectos de investigacion en biotecnologia son llevados a cabo por grupos de
investigacion integrados, en promedio, por cinco investigadores. Es llamativa la dta
participacion de becarios y tesistas invol ucrados en los proyectos. Ello puede tomarse como
reflgjo de continuidad y potencia de desarrollo de la biotecnologiaen el dmbito cientifico.

Los directores de los proyectos en biotecnologia tienen un ato grado de formacion
académica: el 80% de los investigadores tiene doctorados findizados, y € 16% también
cuenta con diploma postdoctoral. Laformacién de grado es mayoritariamente en biologia,
guimica, bioquimicay agronomia, adquirida en su mayoria en universidades de la provincia
de Coérdoba y, en un porcentaje menor, en otras universidades del pais. En tanto que la
formacion doctoral es predominantemente en ciencias bioldgicas y quimicas asi como en
genética vegeta y tecnologia en alimentos. Los investigadores han también optado, en su
gran mayoria, por formarse a nivel doctoral en € pais, y predominantemente en laUNC. En
el caso de los titulos postdoctorales, estos generamente adoptan la forma de una
especializacion en e extranjero. Més del 90% de los investigadores con postdoctorado
eligié una universidad en Estados Unidos (mayoritariamente), Francia, Alemania, Isragl y
Brasil paraadquirir su formacion postdoctoral.

Se destaca que la mayor parte de los investigadores ha realizado su carrera profesional
dentro del &mbito de la academia. Las actividades de docencia y formacion de recursos
humanos estan extendidas y son frecuentes entre los investigadores. Ademas, los frutos
de estas actividades de investigacion resultan predominantemente en la publicacion de
articulos en revistas cientificas. Sin embargo, para un conjunto de investigadores, los
frutos de sus investigaciones también se plasman en la obtencion de derechos de
propiedad intelectual sobre las mimas (patentes), y en la transferencia de sus desarrollos
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cientificos y tecnolégicos a medio productivo y socio-econémico. Estos Ultimos se
verifican en distintos sectores y areas socio-econdmicas, son adoptados
fundamentalmente por empresas tanto de la provincia de Cérdoba como de otras
provincias de la Argentina, y permiten mejoras en los procesos productivos, reduccion de
costos, y la obtencién de nuevos productos. El amplio alcance y variedad de los
desarrollos transferidos por los investigadores resalta la versatilidad de la biotecnologia y
su potencial para agregar valor ala produccién local, asi como su utilidad para introducir
mejoras en €l ambito de la salud tanto humana como animal, y en el cuidado del medio
ambiente, atravésdel aprovechamiento de deshechos de las industrias.

Existen capacidades tecnoldgicas en la provincia de Cérdoba que permiten utilizar y/o
desarrollar todas las tecnologias que componen de la biotecnologia moderna. Sin
embargo, cuantitativamente existen mayores recursos y areas de interés o aplicacion para
agunas que para otras. El 70% de los proyectos aplica y/o utiliza hasta tres de estas
tecnologias. Especificamente, las tecnologias de ADN/ARN asi como las proteinas y
moléculas son utilizadas o desarrolladas por més del 50% de los proyectos de
investigacion. En menor medida se aplican y utilizan las técnicas de procesos
biotecnoldgicos, técnicas de cultivo e ingenieria de teidos, vectores génicos,
bicinformética y células madres. Estas (ltimas son tecnologias recientes a nivel mundial,
gue abren nuevas ventanas de oportunidad en un amplio conjunto de areas y sectores. El
hecho de contar con investigaciones en estas areas indicaria una insercion relativamente
temprana en estas nuevas tecnologias.

La mayoria de los proyectos de investigacion cuenta con la infraestructuray 10s servicios
y equipamiento complementarios necesarios para €l desarrollo de las tareas cientificas.
Sin embargo, otros grupos de investigacion enfrentan problemas de infraestructura
relacionados con la fata de espacio en los laboratorios y de infraestructura edilicia
adecuada para € trabgjo cientifico. En agunos casos, se sefida la necesidad de
laboratorios y, especialmente, la falta de areas para cultivo celular. A ello se suman la
falta de cierto tipo de equipamiento especifico en los laboratorios como microscopios de
fluorescencia, equipamiento para € andlisis de ADN, PCR Real Time, camaras de flujo
laminar, entre otros.

La composicion de los gastos de los proyectos de investigacion en biotecnologia en la
provincia de Cérdoba pone de relieve la incidencia de los recursos humanos y los
materiales y equipamiento para e desarrollo de la actividad cientifica como los
componentes que demandan y a los que se destina la mayor carga de financiamiento en
los proyectos. Se sefialala limitada cantidad de recursos que se destinan alainversion de
bienes de capital.

Los gastos se financian, fundamentamente, a través de los recursos provenientes de la
ingtitucién sede del proyecto, d FONCY T y otras fuentes publicas. Estas |legan a cubrir cerca
dd 90% de las necesdades de financiamiento. Cas excepcionalmente, agunas
investigaciones recurren afondos internacionales, y fondos provenientes del sector privado.

La mayoria de los proyectos de investigacion en biotecnologia esperan tener resultados
que puedan traducirse en publicaciones cientificas. Sin embargo, un porcentagje de
proyectos que ronda € 40% también espera obtener derechos de propiedad intelectual
(patentes) sobre los frutos de su investigacion y generar conocimiento aplicable y
transferible a medio productivo y socia (a través de convenios de transferencia de
tecnologia, lyD, asistenciatécnica, etc.)

Tanto las actividades de transferencia de tecnol ogia como los acuerdos de lyD yarealizados
por estos proyectos tienen como contraparte a entidades privadas y publicas locaes e
internacionales. La diversidad de éreas productivas y tecnol6gicas en que estos convenios
se realizan muestra la amplia cobertura de la investigacion cientificaloca y la ductilidad y
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versatilidad de la biotecnologia para aplicarse en distintas &reas y sectores. Ademés, estos
convenios muestran como ciertas actividades econémico-productivas de la provincia de
Cordoba, por giemplo la industria de la alimentacion y la actividad agricola, se nutren de
los desarrollos biotecnol 6gicos generados endégenamente a través de estos acuerdos.

La potencial aplicacion de las investigaciones, como lo muestran los acuerdos de
tecnologia, cubren una amplia gama de sectores y areas socio-econdémicas. Sin embargo,
tres éreas aparecen como las que mayores esfuerzos concentran: la salud humana, la
agricultura, y la salud animal. En menor medida, se identifican desarrollos que podrian
contribuir a la industria de la aimentacion, e medio ambiente, actividades de
procesamiento industrial, recursos naturales y silvicultura. La acuacultura aparece como
un area de vacancia entre los desarrollos biotecnol dgicos.

Sin embargo, los investigadores encuentran obstéculos y trabas en los procesos de
transferencia de tecnologia a medio. Estos se concentran fundamentalmente en la fata de
recursos para escaar industriamente los desarrollos cientificos. En menor medida,
encontramos trabas de tipo burocrético-administrativas para establecer convenios de
transferencia con terceros y las dificultades en € proceso de registro de la propiedad
intelectual de los resultados de las investigaciones son factores a tener en cuenta que
dificultan latransferencia de | os resultados de las investigaciones biotecnol égicas a medio.

Existen, ademas, otros obstaculos de indole mas general que impactan negativamente en
las posibilidades de llevar a cabo satisfactoriamente investigaciones en biotecnologia. Al
menos el 75% de los investigadores sefidlan a actual acceso y costo del financiamiento, y
la disponibilidad de equipamiento, infraestructura y recursos humanos son una limitante
medio-alta para € desarrollo de sus investigaciones. Esto indicaria que los frentes
mejorables e incrementables no se limitan y concentran en un area, sino que, por €
contrario, abarcan distintos tipos de recursos. La actividad biotecnolégica tendria
potencialidad para desarrollarse alin méas, a medida que estos obstacul os se reduzcan.

C. Redes académicas y de lyD

El desarrollo de la biotecnologia en la provincia de Cérdoba se explica tanto por los
esfuerzos locales, de las empresas y de la investigacion generada en el ambito de las
instituciones de ciencia y tecnologia, como por las sinergias de conjunto y el acceso
conocimiento cientifico, tecnoldgico y productivo proveniente de afuera del sistema
biotecnol6gico local en la provincia de Cordoba.

Un porcentgje relevante de investigadores (el 60%) mantiene vinculos cientificos y
académicos con otros colegas que investigan temas similares. Dichos colegas se
desempefian fundamentalmente en otras instituciones académicas y cientificas en la
Argentina o en otros paises, 1o que indica que la red de conocimiento no se circunscribe
exclusivamente al ambito local. Solo € 3% de los investigadores consulta Unicamente a
otros investigadores en la provincia de Coérdoba, ya que a locamente los colegas
consultados son, en su mayoria, de otras universidades del pais. Estas vinculaciones
manifiestan la existencia de sinergias y puntos de contacto entre distintas investigaciones
gue se llevan a cabo en la Argenting, y la existencia de colegas con capacidades y
conocimiento en los mismos temas. Ademas, los temas de investigacion y la calidad
cientifica local se reflgja en las posibilidades de intercambio en término de temas y
capacidades cientificas con colegas ubicados mayormente en paises en desarrollo desde
donde se liderael cambio tecnolégico y € avance cientifico en la materia.

Las empresas biotecnol égicas de la provincia de Cérdoba han establecido convenios de
investigacion y desarrollo en e periodo 2003-2008 tanto con organizaciones locales
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como extranjeras. Si bien la participacion en éste tipo de convenios no es un fenémeno
gue abarque a todas las empresas, la mayoria ha participado activamente en el desarrollo
conjunto y en el intercambio de conocimiento con otros agentes. Algunas empresas
tienen vinculos exclusivamente locales con universidades y centros cientificos y
tecnoldgicos, otras establecen convenios de cooperacion de manera exclusiva con
interlocutores extranjeros, mientras que una sola empresa posee vinculos tanto locales
como internacionales.

Si bien los intercambios de conocimiento con organismos extranjeros se efectlan tanto
con otras empresas como con ingtituciones de ciencia y tecnologia, a nivel loca los
vinculos formales a través de convenios de lyD y transferencias de tecnologia se
materializan Unicamente con estas Ultimas. No se han relevado interacciones ni
desarrollos conjuntos entre empresas de la provincia de Coérdoba o firmas de otras
provincias del pais. Las interacciones locales, en cambio, se concentran en los
intercambios con las instituciones cientificas y tecnolégicas. Las universidades (como la
UNC, UNRC, UTN, UCC y la UNR), €l INTA y el CEPROCOR son las instituciones
cientificas y tecnolégicas que mantienen acuerdos de cooperacion con las empresas
biotecnol 6gicas de la provincia de Cérdoba.

El andlisis de los vinculos académicos de los investigadores, asi como de los acuerdos de
investigacion y desarrollo de las empresas, muestra que €l intercambio y adquisicion de
conocimiento con terceros es frecuente y relevante para un conjunto critico de actores del
mapa biotecnoldgico de Cordoba. Ademéds, si bien las interacciones en € &mbito de la
provincia de Cordoba existen, éstas son minoritarias. Las empresas y |os investigadores
intercambian conocimiento fundamental mente con actores en otras provincias argentinas
y en el mundo. El andlisis de los vinculos y de las caracteristicas y dimensiones de las
redes pone en evidencia que el desarrollo de la biotecnologia no se explica solo desde “lo
local” sino entre lo local y 1o no local. Las relaciones “hacia fuera” permiten enriquecer,
complementar y fomentar el desarrollo y la acumulacion de capacidades que tiene lugar a
nivel local.
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Anexo 1
Metodologia

1. Definicion de biotecnologia

En e relevamiento del mapa biotecnoldgico de la provincia de Cérdoba se utilizé la definicidon de
biotecnologia de la OECD, segun la cua la biotecnologia es “la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia a los organismos vivos, asi como a partes, productos y modelos de los mismos, con €l
objeto de alterar materiales vivos o no, con €l fin de producir conocimiento, bienesy servicios.”

A fin de interpretar correctamente la definicién anterior, la OECD define una lista arbitraria
de técnicas que se consideran hiotecnolégicas y que funcionan a modo de guia interpretativa de la
definicion anterior. Segiin la OECD |os métodos o técnicas biotecnol dgicas son:

e Técnicas de ADN/ARN recombinantes (por ejemplo, gendmica, farmacogendémica,
secuenciacion de ADN, ingenieria genética).

e Proteinas y moléculas (secuenciado/sintesis de proteinag/lipidos, hormonas, factores de
crecimiento, etc.).

e Cultivo eingenieria celular y de tejidos (por gjemplo, cultivo de célulagitejidos, vacunas,
manipulacién de embriones).

e Biotecnologia de procesos (fermentacion, bioprocesos, bioreactores, etc.).
¢ ADN medicamentos (por gjemplo, terapia génica, vectores viraes).
e CélulasMadres.

e Bioinformética.

2. Relevamiento a empresas biotecnoldgicas
de la provincia de Cordoba

A continuacion, se describen los pasos metodoldgicos llevados a cabo para € relevamiento de las
empresas biotecnol égicas de la provincia de Cordoba.
a) Unidad de analisis

Una empresa biotecnol 6gica es definida como aguella que utiliza técnicas biotecnol dgicas en
actividades de Investigacion y Desarrollo (lyD) y en actividades productivas (ver técnicas
bi otecnol gi cas descriptas anteriormente).

b) Caracteristicas del operativo estadistico

b.1) Confeccién del padrén de empresas biotecnolégicas en Cérdoba

El padrén de empresas biotecnol 6gicas para relevar se confecciond a través de blsguedas en
fuentes secundarias (paginas web, directorio empresas, articulos periodisticos) y entrevistas con
informantes clave. Se encontraron nueve empresas biotecnol égicas en la provincia de Cérdoba.

b.2) Confeccién del formulario de la encuesta

El formulario utilizado para relevar las empresas biotecnol égicas de la provincia de Cérdoba
(desarrollado a partir del utilizado en la Primera Encuesta Nacional de Biotecnologia) (Bisang y otros,
2011) se ha confeccionado siguiendo las siguientes pautas:

1. Permitir la construccion de indicadores econdmicos, tecnoldgicos y de innovacion de
las empresas biotecnol gicas relevadas.
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2. Garantizar comparabilidad con la primera encuesta biotecnol 6gica realizada a nivel
nacional, a modo de poder establecer la evolucion de las empresas biotecnol 6gicas
argentinas desde 2002/2003.

3. Garantizar comparabilidad internacional con informacién estadistica disponible de
otros paises que lideran la actividad biotecnol 6gico a nivel mundia, por ejemplo, los
paises miembros de la OECD.

El formulario utilizado en & relevamiento de empresas biotecnoldgicas de la provincia de
Cordoba atiende los intereses descriptos anteriormente (ver Anexo 2).

b.3) Operativo de la encuesta

- Se contact6 telefonicamente a cada una de las empresas en |la base de datos a las cuales se le
informé el objetivo del relevamiento y se las invitd a participar del mismo. A continuacion se
les envio viamail el formulario de la encuesta.

- Seconcertaron entrevistas con cada una de las empresas encuestadas via telefonica.

- Se visitaron y entrevistaron siete empresas biotecnoldgicas en las ciudades de Cérdoba,
Sacanta, Jeslis Maria, Pargje Pozo del Tigrey Arroyito. Con los directivos de cada empresa se
mantuvo una entrevista de 1 hora aproximadamente a fin de obtener informacion cualitativa
adiciona que sea de ayuda para la interpretacion de las encuestas y la correcta apreciacion y
comprension del sector. En algunos casos, |a entrevista contempl 6 adicionalmente una visitaa
la planta de produccién.

b.4) Resultados
En resumen, de las nueve empresas que conforman la base de datosinicial:
- Siete empresas respondieron el formulario de la encuesta.

- Seis de estas empresas pueden considerarse biotecnoldgicas, en tanto que la empresa
restante, si bien fue entrevistada y encuestada, no clasifica como biotecnoldgica al no
realizar actividades de investigacion ni productivas con técnicas biotecnol égicas.

3. Relevamiento a investigadores en biotecnologia

a) Unidad de analisis

El estudio de la capacidad cientifica y tecnoldgica en biotecnologia de la provincia de
Cordoba se relevd a partir de la encuesta a investigadores en el area, afiliados a instituciones
cientifico-tecnoldgicas localizadas en la provincia. El estudio se circunscribié a aquellos
investigadores que dirigen proyectos de investigacion en el &rea de la biotecnologia. Con el objetivo
de que € formulario fuera eficiente en términos de extension y complgjidad y para no desalentar el
completado del mismo, se decidié que los directores darian informacion especidizada y mas
pormenorizada solo de aquel proyecto de investigacion que consideraran de mayor relevancia. Se
siguid este criterio basado en la idea de que los directores de los proyectos son los méas capacitados
paradistinguir larelevanciarelativa de las investigaciones que llevan a cabo.

Una vez definido que la unidad de andlisis serian los directores de proyectos de investigacion
en biotecnologia en la provincia de Cordoba, se recolectd informacidn secundaria a fin de obtener un
padrén con estos investigadores, para luego encuestarlos. Dado que la investigacion en biotecnologia
no se circunscribe a una sola area del conocimiento, se recurrié a la consulta de diversas fuentes
secundarias, en particular, directivos de institutos, facultades y departamentos cientifico-tecnol 6gicos
orientados en la investigacién en ciencias hiolégicas, quimicas, bioguimicas, ciencias médicas y
agronomicas. Siguiendo este criterio, se obtuvo una lista de 20 ingtitutos o facultades, de los cuaes 17

72



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

confirmaron su participacion en e proyecto. En las instituciones que mostraron interés en participar
del relevamiento serelevé un listado preliminar de 399 investigadores.

b) Procedimiento del relevamiento

b.1) Redaccién del formulario.
El formulario utilizado se confecciond siguiendo las siguientes pautas:

1 Relevar la capacidad cientifica y tecnoldgica en el sector publico de la provincia de
Cordoba de manera tal que la informacion obtenida permitiera delinear las directrices
principales de una politica publica en la materia en la provincia de Cordoba.

2. Contar con informacion actualizada y pertinente acerca de las investigaciones que se
llevan a cabo, las instituciones que activamente participan en la generacion de
conocimiento cientifico en esta &rea, y las caracteristicas teméticas, tecnoldgicas y
cientificas de | os proyectos.

3. Relevar los recursos humanos, tecnoldgicos y econdémicos involucrados en los
proyectos de investigacion en el area de biotecnol ogia.

4. Estudiar la potencialidad y factibilidad de la transferencia a medio socio-econémico de
los resultados de |as investigaciones en biotecnol ogia.

5. Identificar los mayores obstaculos encontrados por los investigadores en el desarrollo
de investigaciones en el campo de la biotecnologia.

Con estos objetivos se redizaron reuniones de trabgjo y entrevistas con expertos en e area de
biotecnologia en la provincia de Cordoba. Miguel de Billerbeck (CEPROCOR) y Gustavo Chiabrando y su
equipo de trabgjo (Facultad de Ciencias Quimicas, UNC) fueron consultados para el disefio del formulario.

Entre los meses de abril y junio de 2010 se llevd a cabo la prueba piloto del formularioy dela
logistica del relevamiento en el Centro de Investigaciones en Biogquimica Clinica e Inmunologia
(CIBICI), dependiente de |a Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cérdoba. A
partir de los resultados de la encuesta piloto se redisefié e formulario electrénico para mejorar su
eficiencia, asi como la pertinencia de los datos relevados.

La version final del formulario, utilizada en el relevamiento, consta de siete secciones que
atienden los intereses descritos anteriormente (ver Anexo 3)

b.2) Caracteristicas del operativo estadistico

El proceso de encuesta de los investigadores se realizo a partir de un formulario electrénico
enviado por mail alos investigadores. Este procedimiento metodol6gico permite un alto alcance a un
bajo costo relativo y gran flexibilidad (ya que los investigadores pueden ir contestando el formulario
en varias etapas, y la informacion queda guardada), y brinda mayor facilidad en la recopilacion de la
informacién y la confeccion final de la base de datos.

El operativo estadistico siguio |os siguientes pasos:

- Se comunicé e informé a los directivos de las distintas instituciones de la provincia de
Cordoba en las que se habian identificado investigaciones en e area biotecnolégica
acerca de los objetivos y e contenido del relevamiento. Mediante comunicaciones
telefonicas y reuniones personales, se presenté e proyecto a los directivos de las
ingtituciones. Estas instituciones son tanto universitarias (Universidad Nacional de
Cordoba, Universidad Naciona de Rio Cuarto, Universidad Nacional de Villa Maria,
Universidad Tecnoldgica Naciona y Universidad Catélica de Cérdoba), como
dependientes de la Universidad (IMMF) y del Sector Publico (INTA Manfredi, Marcos
Juérez e IFFIVE).
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- Los directivos de las instituciones colaboraron en la correccion y actualizacion de los
listados de investigadores que trabajan en el area biotecnoldgica, perfeccionando de esta
manera € padron original. Ademas, enviaron comunicados ingtitucionales a sus
investigadores a modo de anticipar la recepcion del formulario y explicar los objetivos
del relevamiento y su apoyo institucional. De esta manera, se buscO dar una mayor
transparenciay confiabilidad a relevamiento.

- Luego del comunicado ingtitucional, se envié e formulario del relevamiento a cada
investigador. Cabe destacar que los formularios se enviaron electronicamente a las
casillas de correo electronico de los investigadores.

- Los investigadores fueron contactados telefonicamente o personamente a fin de
confirmar la recepcién del formulario y, posteriormente, para brindarles informacion que
permitiera evacuar dudas respecto a proyecto, los integrantes del mismo, el destinoy la
confiabilidad de lainformacion.

El relevamiento se llevd a cabo en € periodo julio-noviembre del 2010. Los resultados
alcanzados muestran que 232 de los 399 investigadores que figuraban en € padron original no estaban
realizando ninguna investigacion en el campo de la biotecnologia al momento del relevamiento o no
eran directores de proyectos en biotecnologia. Por lo tanto, € padrén se redujo a 182 investigadores,
de los cuales 99 completaron exitosamente el formulario. Ello hace que la tasa de respuesta sea del
54,39%. Las respuestas obtenidas permiten una buena representatividad de las instituciones donde se
desarrollan investigaciones en biotecnologia. Sin embargo, dado que el estudio se basa en un conjunto
representativo del total de las investigaciones, pero no del total de las mismas, los resultados deben
considerarse a modo de guia e interpretarse con la cautela que requiere toda inferencia estadistica.

b.3) Proceso de carga de datos

Para el proceso de carga de datos y confeccidn de la base de datos final se utiliz6 el software
LimeSurvey. Este es una plataforma de open software que permite disefiar, enviar y administrar
encuestas en linea, asi como cargar y confeccionar la base de datos.
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Anexo 2
Formulario Encuesta de Empresas de Biotecnologia
de la provincia de Cordoba

UVITEC
et MIKIT @RS Enlvetodos

Crecientemente la biotecnologia aparece como un sector altamente dindmico por su doble capacidad
de producir nuevos bienes y de servir de tecnologia para desarrollos convencionales. Desde los afios
ochenta, en la Argentina comienzan a aparecer los primeros desarrollos biotecnol 6gicos comerciales
exitosos; dos décadas més tarde existian en € pais alrededor de 80 empresas relacionadas con €l tema.
Seguin el primer relevamiento nacional a estas empresas, se trataba de un nuicleo centrado en productos
primarios, salud humanay animal, e industria alimenticia con cierta relevancia econémica (facturaban
alrededor de unos 300 millones de ddlares anuales) y una clara vocacion exportadora.

Para elaborar politicas que impulsen el desarrollo biotecnolégico en la provincia de Cérdoba es
necesario, previamente, relevar la infraestructura existente en materia biotecnolégica en los dmbitos
publico y privado. La provincia alberga una decena de instituciones y empresas donde una muy
diversa gama de grupos de investigadores o investigadores individuales trabajan en el &mbito de la
biotecnol ogia sin mayor coordinacion.

A tal fin, la Comisién Econdmica para América Latinay € Caribe de Naciones Unidas (CEPAL-
Oficina de Buenos Aires) y la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica de Cérdoba (UVITEC), con la
colaboracion de MKT S.A. deciden llevar adelante el presente relevamiento, en el marco del proyecto
“Elaboracion del mapa biotecnoldgico del sector cientifico técnico de Cordoba’, financiado por el
Fondo Biotecnol6gico de la provincia de Coérdoba, del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
provincia de Cordoba.

El objetivo es recabar informacion acerca de la potencialidad de la oferta biotecnolégica en la
provincia de Cérdoba. Contar con informacion sobre las actividades en curso en el sector cientifico
técnico y en € sector privado resulta de utilidad, no sblo para e posicionamiento del sector en su
conjunto y €l disefio de politicas publicas, sino también para mejorar el proceso de toma de decision
empresaria.

A ta fin, les solicitamos su colaboracién completando la presente encuesta, comprometiéndonos a
remitirle los resultados finales del trabajo.

CONFIDENCIALIDAD: Los datos recabados en la presente encuesta tienen caracter estrictamente
confidencial y reservado. Las instituciones responsables del estudio se comprometen a: 1) utilizar la
informacién recopilada exclusivamente con fines estadisticos, y 2) a publicar |a informacién agregada
no afectando el secreto estadistico.

PLAZO: El formulario completado se recibira via mail en la casilla de correo €ectrénico
mapa. bi otecnol ogi co.cordoba@gmail.com

CONSULTAS: Por consultas y/o dudas técnicas remitirse a mapa.biotecnol ogi co.cordoba@gmail.com
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Datos de la empresa

Razon Social |

Direccion |
curT |

Provincia |

Teléfono
Mail
WERB site

Datos del encuestado

Nombre

Cargo

Teléfono
Mail

Definiciones

A fin de facilitar la correcta respuesta del formulario esta seccion provee de conceptos utilizados en el mismo.

Biologia estudio a los seres vivos y, mas especificamente, su origen, evolucién y propiedades

Biotecnologia: es la aplicacién de la ciencia y la tecnologia a organismos vivos, asi como a partes, productos y modelos, con el objeto de
alterar/modificar materiales vivos e inertes para la produccién de conocimiento, bienes y servicios.

La siguiente lista de técnicas biotecnoldgicas funciona como una guia interpretativa de la definicion base de biotecnologia.

. Técnicas de ADN/ARN recombinantes Proteinas y Macromoléculas

. Cultivo de células y tejidos Biotecnologias de proceso (bioprocesos)

. Protedmica Bioinformatica

. Enzimas Técnicas moleculares de diagnéstico e inmumoquimica
. Gendmica Anticuerpos monoclonales

Convenios de cooperacion/colaboracién son contratos formales entre la empresa y otras empresas u organizaciones que implican el intercambio
ylo combinacion de recursos (i.e. cientifico-tecnoldgicos, comerciales o financieros) entre las partes. La contratacion de terceros para la realizacion
de un proyecto no es considerado como un convenio de cooperacion o colaboracion

GM: genéticamente modificado

Producto biotecnolégico: es un bien o un servicio, cuyo desarrollo requiere el uso de una 0 méas técnicas biotecnoldgicas de la lista provista mas
arriba. Proceso biotecnolégico: es un proceso que utilice una 0 mas de las técnicas biotecnol6gicas provistas mas arriba.

Actividades de innovacion:

a) Investigacion y Desarrollo en la empresa: es el trabajo creativo realizado en forma sistematica, no ocasional, con el objetivo de generar nuevo
conocimiento (cientifico o técnico) o de aplicar o aprovechar un conocimiento ya existente o desarrollado por otro. Dentro de la I+D se distinguen 3
categorias: la investigacion basica, la investigacion aplicada y el desarrollo experimental.

b) Contrato a terceros para Investigacion y Desarrollo: es el trabajo creativo que no se realiza dentro de la empresa o con personal de la
empresa sino que se encarga a un tercero ya sea mediante contratacion o financiacion de un grupo de investigadores, institucion o empresa con el
acuerdo de que los resultados del trabajo sera de propiedad, total o parcial, de la empresa.

¢) Adquisicion de Bienes de Capital, Hardware y/o Software: son actividades de innovacion Gnicamente cuando se trate de la incorporacion de
bienes con el objeto de introducir mejoras y/o innovaciones de procesos, productos o técnicas organizacionales o de comercializacion.

d) Pago patentes, regalias y otros: es toda adquisicion de derechos de uso de patentes, inventos no patentados, licencias, marcas disefios, know-
how o asistencia técnica vinculada a introducir mejoras y/o innovaciones de procesos, productos o técnicas organizacionales o de comercializacion.
e) Ingenieria y Disefio Industrial: incluyen todas las preparaciones técnicas para la produccion y distribucion no incluidas en I+D, asi como los
planos y gréficos para la definicion de procedimientos, especificaciones técnicas y caracteristicas operativas; instalacion de maquinaria; ingenieria
industrial; y puesta en marcha de la produccién.

f) Mejora en actividades de Gestion: se refiere a la generacion, adaptacion y aplicacién de nuevas técnicas que permitan una mejor articulacion
de los esfuerzos de cada area de la empresa (coordinacion entre produccion, administracion y ventas) y/o que permitan alcanzar los objetivos
fijados por la direccion de manera mas eficiente (calidad total, cuidado del medio ambiente, etc.)

g) Capacitacion: toda actividad de capacitacion de empleados exceptuando la capacitacion de nuevos trabajadores en métodos, procesos o
técnicas ya existentes en la empresa. Se considera un sentido amplio de capacitacion que incluye capacitacion interna y externa del personal, tanto
en tecnologias blandas (gestion y administracion) como en tecnologias duras (procesos productivos)

h) Consultorias: implican toda contratacion de servicios cientificos y técnicos relacionados con las actividades de Ingenieria y Disefio Industrial
0 mejoras en actividades de Gestion a terceros externos de la empresa. Si las actividades contratadas a terceros se relacionan con
Investigacion y Desarrollo o Capacitacién deberan considerarlas como actividades de Contrato a terceros de Investigacion y Desarrollo y
Capacitacion, respectivamente.
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Seccion A - La empresa

1. Afio de; fundacion

Adquisicion total y/o parcial por parte de los actuales accionistas

[ ]

2. Actividad principal:

3.La empresa es (marque con una X)

[] independiente

] Parte de un grupo empresario——»

4. ; Tiene participacion de capitales extranjeros? (margue con una X)

No

s

—

Paises de origen de los capitales extranjeros |

5.La empresa tiene: (marque con una X)
[] canales de comercializacion propios en Argentina

|:| subsidiarias en el extranjero — Indique los paises en donde tiene:

Nombre del grupo:
Actividad principal del grupo:

Participacion capitales extranjeros %

Subsidiarias

Productivas

Estrictamente Comerciales

Seccion B - Biotecnologias en uso

6. Marque con una X donde corresponda

Métodos biologicos/
Biotecnolégicos

Actualmente, ¢ usa o
realiza
investigaciones
acerca de esta
técnica?

Si utiliza o realiza investigaciones acerca de esta técnica, ¢en

qué actividades?

Investigacion

Desarrollo de
productos y/o
procesos
biotecnoldgicos

Proceso
productivo

Si no utiliza
actualmente esta
técnica, ¢planea
incorporarla en los
préximos 2 afios?

Técnicas bioquimicas -
Inmunoquimica, purificacion de
enzimas, fraccionamiento de
proteinas

[INo []si

[INo []si

Técnicas bioldgicas productivas
- Produccion microbiolégica a
escala, micropropagacion,
procesos extractivos

[INo []si

[INo []si

ADN -r - gj. genémica,
farmacogenética, secuenciacion
ADN, ingenieria genética

[INo []si

[INo []si

Proteinas y Moléculas - €j.
proteinas, secuenciacion de
péptidos, sintesis de lipidos,
ingenierfa de proteinas,
proteémica, hormonas, factores de
crecimiento

[INo []si

[INo []si

Cultivo de células y tejidos,
ingenierfa - ej. células/cultivos de
tejidos, manipulacion de
embriones, ingenieria de tejidos,
hibridizacion, fusién celular
Vacunas/estimulacion del sistema
inmune

[INo []si

[INo []si
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Biotecnologias de proceso - €j.
bio-reactores, fermentacion ; ;
' No Si No Si
(excluyendo cerveza, quesos, pan D D D D
y yogurt), bioprocesamiento,
bioblanqueado, biodesulfurizacion,
biorremediacion, biofiltracion

[No []si [No []si
ADN medicamento —ej. terapia
génica, vectores virales

[INo []si [INo []si

Células Madres

[ INo []si [INo []si

Bioinformatica

[INo []si [INo []si
Otras: especificar:

Seccion C - Etapas de los desarrollos hiotecnol6gicos

7. Indique el NUMERO de productos y/o procesos biotecnoldgicos que la firma posee actualmente en cada etapa de desarrollo.

NUMERQ de productos en la etapa de:

Aplicaciones biotecnoldgicas Ensayos pre-
Investigacion y clinicos Fase regulatoria Aprobados/en el
Desarrollo lensayos a mercado/en produccion
campo

monoclonales producidos con tecnologias de ADN

Salud humana - terapia con biofarmacos y anticuerpos | | | | | |
recombinantes

Salud humana - otras terapias, sustratos artificiales, | | | | | |
cultivos celulares. Métodos de diagnéstico.

Salud animal - todas las aplicaciones para salud animal | | | | | |
Biotecnologia agropecuaria GM — nuevas variedades de

plantas modificadas genéticamente, microorganismos y | | | | | |
animales

JUHL
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Biotecnologia agropecuaria no GM- nuevas variedades | |

de plantas no GM, animales y microorganismos para uso
en agricultura, control de biopesticidas y desarrollo de
diagnostico utilizando técnicas biotecnoldgicas  (i.e.
marcadores ADN, cultivos celulares)

Procesamiento industrial -bioreactores para producir | |

nuevos productos (i.e. productos quimicos, alimentos,
etanol, plasticos), biotecnologia aplicada a procesos de
transformacion-

Aplicaciones no especificas - ej. herramientas de | |

investigacion

Otros, especifique: | |

U 0 L

8. Principales productos biotecnolégicos de la empresa (completar)

Participacion en...
Descripcién producto Principales competidores locales
ventas totales
de la empresa mercado local
1.
1 % % 5
3
1.
2 % % 5
3.
1.
0
3 % % |2
3.

[ Seccién D — Recursos humanos

9.Cantidad de empleados por actividad, discriminando los afectados a actividades biotecnolégicas. Si un empleado realiza tareas en mas de
un area, elija la de mayor dedicacion. Consigne el total de empleo independientemente de su categoria legal (i.e. empleados fijos, contratados,

pasantes, etc.).

TOTAL EMPLEADOS

Actividades NUmero de empleados

en LA EMPRESA en ACTIVIDADES BIOTECNOLOGICAS
Investigacion y Desarrollo (1+D) :l
Produccién |:|
Regulaciones/Legales |:|

il

10. Perfil de los recursos humanos en biotecnologia en el afio 2008

al. Indique la cantidad de profesionales con formacién en:

:l Biologia I:lAgronoml’a
:l Quimica :Veterinaria
:l Medicina :l Ing. en Alimentos o

similares

a.2.Indique la_cantidad de personas con postgrados
Post - Doctorado |:| Doctorado

79

:l Informatica
:l Legales/Regulacion

|:| Maestria



CEPAL — Coleccién Documentos de proyectos M apa biotecnol 6gico de la provincia de Cérdoba

b. ¢ Cuantos profesionales con postgrados (maestria, doctorado y/o post-doctorado) estudiaron en el_extranjero?

c. ¢En qué disciplinas y en qué universidades/instituciones extranjeras estudiaron?

Disciplinas Instituciones/Universidades

d. ¢Cuéntas personas abocadas a las actividades biotecnolégicas de la empresa realizan habitualmente tareas de investigacion en
universidades y/o institutos de investigacion publicos en Argentina? I:l

11.Movilidad laboral
a. ¢Cuél es la antigiiedad promedio (aprox.) en la empresa de los empleados que desarrollan actividades biotecnolégicas? I:l

b. Evolucion del empleo en el periodo 2003-2008 (marque con X)
Se mantuvo Aumentd Se redujo
estable 0-10% 11-20% mas de 20% 1-10% 11-20% maés de 20%

En toda la empresa ] O O O [ I I
En actividades biotecnolégicas |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:|

c. ¢Qué perfil de empleados contraté para realizar actividades biotecnolégicas en el periodo 2003 -2008? (Marque con X segln su
importancia)

Alta  Media Baja No corresponde
Profesionales recientemente egresados sin experiencia previa D D
Investigadores de universidades y/o institutos ptblicos de
investigacion
Ex-empleados de otras empresas biotecnol6gicas argentinas
Ex empleados de otras empresas biotecnoldgicas extranjeras
Profesionales con estudios en el exterior
Otros, especifique H H

0O

HEEEEEN

Seccion E- Innovacion |

12. Indique si la empresa ha desarrollado en el periodo 2003-2008 alguna de las siguientes actividades de innovacion, y sefiale el gasto
estimado para el afio 2008 (ver definiciones de las actividades de innovacion al comienzo del formulario)
Actividades en 2003-2008 2008

(marque con una X) miles de pesos
a) Investigacion y Desarrollo en la empresa |:|

b) Contrato a terceros para Investigacion y Desarrollo | |

c) Bienes de capital

d) Hardware
) Software

f) Pagos por patentes, regalias y otros

€

g) Ingenieria y Disefio Industrial

h) Mejora en actividades de Gestion

i) Capacitacion

Ooodooodd

)
j) Consultorias

GASTO TOTAL
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13. ¢A quién le ha comprado tecnologia? (en el periodo 2003-2008)

[

Servicios de investigacién y desarrollo Derechos de uso de patentes, marcas, asistencia técnica y otros
1 1.
2. 2.
3. 3
4, 4.
5. 5.

14. Resultados de las actividades de innovacion (en el periodo 2003/2008). Marcar con X
Fueron novedosos para...

Nuevos productos

Mejoras en el proceso

no[]si [] — [ ] EMPRESA

de produccion no[_] si ] —> [] EMPRESA

|:| Mercado LOCAL

[] MercadoLOCAL

|:| Mercado INTERNACIONAL

|:| Mercado INTERNACIONAL

15. ¢ Cémo ha financiado sus actividades de innovacién en el periodo 2003-2008? (Porcentajes del total invertido)

Propia empresa (reinversion de utilidades y aportes de socios)
Recursos de otras empresas del grupo

Bancos

Otras fuentes privadas (i.e. proveedores, clientes, otras empresas)
FONTAR

FONCYT

Otros programas publicos

Programas universitarios

Organismos internacionales (BID, Banco Mundial, etc.)

%

%
%

%
%

%

%

%

Otros, especifique:

%
%

TOTAL

100 %

Seccion F - Patentes biotecnol6gicas

16. Cantidad de patentes solicitadas y/o obtenidas en el periodo 2003-2008. Si la empresa no ha solicitado y/o obtenido patentes escriba 0

(cero)

Patentes: Argentina

Brasil

EEUU

Europa

Otros paises/regiones

Solicitadas

Obtenidas

17. Empresas a quienes ha otorgado derechos de licencia de patentes en el periodo 2003-2008. Si la empresa no ha transferido patentes a

otras empresas, escriba 0 (cero)

Empresas en ARGENTINA Empresas en el EXTERIOR
1 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
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Seccidn G - Fuentes de informacién tecnolégica |

18. Cuando la empresa tiene un problema tecnol6gico ¢a quién(es) consulta?  Liste en orden de importancia las empresas y/o
instituciones consultadas.

N o o

M 0w e

8.

19. Otras fuentes de informacidn utilizadas para recabar informacién tecnolégica (Ej. articulos cientificos, bases de datos, bases de patentes,
Internet, etc.). Liste en orden de importancia

1 5.
2. 6.
3. 7.
4, 8.

Seccidn H - Convenios de cooperacion/colaboracion |

20. ¢Con qué empresas, universidades u otras organizaciones, en Argentina y en el exterior, ha establecido alianzas estratégicas o
convenios de colaboracién para desarrollar actividades investigacion y desarrollo (lyD), de produccién y/o comercializaciéon? Considere
el periodo 2003-2008

NUmero de convenios/alianzas de:

Nombre organizaciones en Argentina lyD Produccion
Comercializacion

1

2 L1 1 ]
3 [T | || |
4 1 | | | |
5. L | [ 1 [_]
6. | || || |
K L1 [ ] | |
8 | || | |
° ]

1. ]

Nombre organizaciones en el extranjero

AW N

Seccidn | - Ventas, exportaciones, importaciones e inversiones |

21. Complete sefialando valores aproximados. En caso de que una variable sea cero, indiquelo.
2008

a. Ventas totales (mercado interno y exportaciones, sin impuestos, en miles de pesos) | |

b. Participacion en ventas de productos biotecnoldgicos propios (en %) T

c. Exportaciones TOTALES (FOB, en miles de délares)

d. Participacion exportaciones de productos biotecnolégicos (en %)

J

e. Importaciones TOTALES (CIF, en miles de ddlares) |

f. Participacion importaciones de productos biotecnoldgicos finales (en %)

g. Participacién importacion de insumos para la produccién de biotecnoldgicos (en %)
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22. Marque con una X los paises/regiones de destino de sus exportaciones en 2008, y el porcentaje aproximado exportado a cada destino

Brasil %

tros paises América Latina
Estados Unidos %
Europa %

23. INVERSIONES

a. Equipamiento nacional
b. Equipamiento importado

¢. Construccion

India
China

%
%

Asia (excl. China e India)

Otros, especifique:

%

2003-2008
En miles de pesos, sin impuestos)

d. Otros
TOTAL
24. Indique los 5 principales proyectos de inversién en curso
L Inversién total (miles
Breve descripcion del proyecto de pesos)
1.
2.
3.
4.
5.
25. Indique los 5 principales_proyectos de inversién a futuro
Afo
Inversion total
Descripcion proyecto . finalizacion estimada (miles
inicio estimada de pesos)
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Seccidn J - Obstéaculos para el crecimiento

26. Marque con X segun grado de importancia

Importancia

Factores limitantes del crecimiento

Alta Media Baja

Acceso a financiamiento

Costos del financiamiento

Seguridad juridica y clima de negocios

Disponibilidad de infraestructura y servicios publicos

Costo y productividad de la mano de obra

Tamafio del mercado

Control de cadenas de comercializacion, logistica y distribucion

Acceso a financiamiento para actividades de investigacion y desarrollo

Disponibilidad de recursos humanos calificados

Costos de patentamiento

Complejidad de las regulaciones internacionales

Otros; especifique:
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Anexo 3
Formulario Relevamiento de Proyectos de Investigacion en
Biotecnologia

RELEVAMIENTO DE PROYECTOSDE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA
(EN CURSO O CONCLUIDOS)

OBJETIVO DEL RELEVAMIENTO

La Comision Econ6émica para América Latina y el Caribe de Naciones Unidas (CEPAL - Oficina de Buenos Aires) y la
Unidad de Vinculacion Tecnologica de Cdrdoba (UVITEC), con la colaboracion de MKT S.A. llevan adelante el
presente relevamiento, en el marco del proyecto “Elaboracion del mapa biotecnoldgico del sector cientifico técnico
de Cordoba”, financiado por el Fondo Biotecnoldgico de la provincia de Cérdoba, del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de la provincia de Cdrdoba.

El objetivo del estudio es conocer la potencialidad de la oferta biotecnoldgica en la provincia de Cérdoba, en la que
se albergan instituciones y empresas que realizan desarrollos en el &mbito de la biotecnologia. Contar con
informacion sobre las actividades en curso en el sector cientifico tecnologico y en el sector privado de Cdrdoba
resulta de utilidad no sélo para el posicionamiento del sector en su conjunto y el disefio de politicas publicas sino
también para mejorar el proceso de toma de decision empresaria. A tal fin les solicitamos su colaboracion
completando la presente encuesta, comprometiéndonos a remitirle los resultados finales del trabajo.

INTRUCTIVO DEL FORMULARIO

El presente requerimiento de informacién se refiere a proyectos de investigacién en biotecnologia en curso en

instituciones académicas y/o cientifico-tecnoldgicas en la provincia de Cérdoba. Cada formulario correspondera a un
Unico proyecto de investigacion. En funcion de ello, se requiere que el director del mismo lo complete proveyendo
informacion acerca de sus antecedentes, los del grupo de investigacion involucrados en el proyecto y del proyecto
de investigacion en particular.

CONFIDENCIALIDAD
Los datos recabados en la presente encuesta tienen caracter estrictamente confidencial y reservado. Las
instituciones responsables del estudio se comprometen a: 1) utilizar la informacion recopilada exclusivamente con
fines estadisticos, y 2) a publicar la informacién agregada no afectando el secreto estadistico.
PLAZO

El formulario espera ser recibido en el transcurso dedos semanas.

CONSULTAS
Por consultas y/o dudas técnicas remitirse a mapa.biotecnologico.cordoba@gmail.com

SECCION 1. PROYECTO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA

1. Indigue los proyectos de investigacion en biotecnologia en los que participa actualmente

Nombre del proyecto Institucion sede del proyecto Rol que ocupa en el proyecto

CONTESTE EL FORMULARIO PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA QUE CONSIDERE DE MAYOR
RELEVANCIA

2. Complete con los datos del proyecto de investigacion en biotecnologia que usted dirige

0110.Titulo Proyecto:

0130. Breve descripcion del proyecto:

0140. Fecha inicio: | 0150. Fecha finalizacién (estimada):
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3. Indique el principal motivo impulsor del proyecto

01210. Continuacién de un proyecto de investigacion previo

0260. Respuesta a un pedido del sector publico

0220. Continuacién de un proyecto de tesis

0270. Respuesta a temas de fondos concursables/subsidios
nacionales

0230. Idea generada dentro del grupo de trabajo

0280. Respuesta a temas de fondos concursables/subsidios
provinciales

0240. Copia/adaptacion/mejora de desarrollos generados en el
exterior

0290. Respuesta a temas de fondos concursables/subsidios
internacionales

0250. Respuesta a un pedido especifico de una empresa o
camara empresaria

especifique:

4. ¢ Conoce investigadores/grupos de investigacion en Argentina y/o en el exterior que investiguen temas similares a los del proyecto que usted
dirige?

Si, conozco
Desconozco
No hay otras investigaciones en el tema

5. indique los nombres de los colegas / investigadores en la Argentina y/o en el exterior que investiguen temas similares a los del proyecto que
usted dirige

Nombre de colegas/investigadores Institucion donde desempefia Pais de residencia Indique si consulta al
actividades colega/investigador por temas
referidos al proyecto de

investigacion (Si//No)

0411. 0421. 0431 1441,

0412. 0422. 0432. 1442.

0413. 0423. 0433. 1443.

0414. 0424, 0434. 1444,

SECCION 2. DATOS DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
Esta seccion tiene como finalidad recabar informacién sobre la formacién académica y actividades de investigacion en biotecnologia del director del

proyecto

6. Complete con los datos del director del proyecto

0510. Apellido y Nombre | 0520. Edad

0530. E-mail | 0s40. Institucion

7. EDUCACION. Complete

: o611, Titulo de Grado: : o612, Institucion: : 0613. Afio egreso:

0621, Titulo de Maestria: o622, Institucion:  0623.Afi0 egreso:

* 0631 Doctorado: 0632. Titulo Tesis/Trabajo: : 0633, Institucion: : 0634.Afi0 egreso:

: 0641. Post-Doctorado: os42.Titulo Tesis/Trabajo: : 0643. Institucion:  0644.Af0 egreso:

8. Describa brevemente su area de especializacion actual

9. ¢ Es éste el tnico proyecto de investigacion relacionado a la biotecnologia en el que participa?

0810

[]si [] No:
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10. Sila respuesta a la pregunta anterior es No, especifique el nombre de los otros proyectos en biotecnologia en los que participa actualmente, la
institucion en la que se desarrolla el proyecto y el rol en el mismo (gj. Director, integrante)

Nombre proyectos de investigacion | Institucion sede del proyecto Rol que ocupa en el proyecto (ej.
en biotecnologia Director, consultor, investigador)
0911. 0921. 0931.

0912. 0922. 0932.

0913, 0923, 0933.

0914. 0924. 0934.

11. Si pertenece a un organismo de promocion a la investigacion cientifica (ej. Programa de Incentivos), indique:

Organismo 1010

Categoria 1020

12. Docencia universitaria. Indique para el principal cargo docente actual:

Institucion Universitaria 1110.

Unidad Académica 1120.

Cargo [*] 1130.

(*) Cargo: Profesor Titular; Profesor Asociado, Profesor Adjunto, Jefe Trabajos Practicos, Ayudante de Primera, Profesor Asistente o la
denominacién del cargo que corresponda a la unidad académica

13. Desempefio en ambitos no académicos en los dltimos 5 afios (en empresas, consultoras, organismos internacionales u otros)

Fecha

L finaliza

T . » Fechainicio | — —
Institucién/Organismo Cargo/Funcién ey cion

actividades ==

activid

ades
1211, 1221, 1231 1241,
1212, 1222, 1232. 1242,
1213. 1223, 1233, 1243,

14. Indigue para cada concepto la cantidad producida como resultado de la actividad de investigacion en biotecnologia en los Ultimos 5 afios

1310. Publicaciones con referato 1360. Convenios con empresas privadas
1320.Publicaciones sin internacionales 1370. Asistencias técnicas (i.e. consultoria y otras)
1330. Libros/Capitulos en libros 1380. Produccion de un bien

1340. Tesis postgrado dirigidas 1390. Otro, especificar:............cccevvevrnne.

1350. Patentes solicitadas como inventor/solicitante

15. ¢ El resultado de algunos de sus trabajos de investigacion en biotecnologia ha tenido aplicacién comercial exitosa?
1410

[T si: 1 o

15.1. En el caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, describa brevemente los dos trabajos de investigacion de mayor significacion que
hayan tenido aplicacion comercial y las empresas/instituciones/organizaciones en los que han sido aplicados

Breve descripcion de la investigacion Empresa/Institucion/Organizacion

1411 1421

1412. 1422.

16. ¢ Alguna vez lo contactaron desde alguna empresa o institucion para realizar un desarrollo o investigacion particular en biotecnologia?
1510.

L1 si: L1 Noe
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16.1. En el caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, indique para los dos desarrollos que considere de mayor significacion, la empresa-
institucion demandante y el tipo de desarrollo solicitado

Empresa/Institucién demandante Breve descripcion del desarrollo-investigacion solicitado

1511, 1521.

1512. 1522.

17. Indique las sociedades cientificas y profesionales en el &mbito nacional e internacional de las que usted es miembro

Nacionales Internacionales
1611, 1621,
1612. 1622.
1613. 1623.
1614, 1624,

18. Fuentes de informacién en BIOTECNOLGIA consultadas habitualmente

a. Indigue los nombres de los Journals especializados en biotecnologia (en formato electrénico y/o version impresa) que son de consulta habitual

Indique con una X, si
Nombre Journals son de  acceso
gratuito
1811. 1821.
1812. 1822.
1813. 1823.
1814. 1824.
1815. 1825.
b. Indique los nombres de las Bases de datos especializados en biotecnologia gue son de consulta habitual
183L.
1832.
1833.
1834.
19. Indigue los tres congresos/seminarios que usted considere mas relevantes que haya concurrido en los Gltimos 2 afios
Institucion Pais donde se ¢ De qué forma ha participado del mismo? Margue con X
ituci .
. desarrolld el
organizadora 1 2 3 4 5
Congreso 6
1911. 1921 Jurado Asistente otro
1931. Expositor Comentarista Organizador Comité ; ’ ficar:
Académico (sin exponer) especificar:
1912. 1922. Jurado Asistente otro
1923 Expositor Comentarista Organizador Comité ; ! ficar:
Académico (sin exponer) especificar:
1913. 1923. Jurado ’
1933. Expositor Comentarista Organizador Comité Agls[ente Otro, fficar:
Académico (sin exponer) especificar:

SECCION 3. DATOS DEL GRUPO DE INVESTIGACION
Esta seccion tiene por objetivo recabar informacion acerca del grupo de investigacion que usted dirige

20. Indique la siguiente informacién acerca de los inte

rantes del grupo de investigacion

Apellido y Investigador / Becario / Institucién donde actualmente desempefia Email
Nombre Técnico actividades
2011, 2041, 2051, 2071,
2012. 2042. 2052. 2072.
2013, 2043, 2053, 2073,
2014. 2044. 2054, 2074.
2015. 2045. 2055. 2075.
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SECCION 4. INFORMACION ADICIONAL ACERCA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
Esta seccion tiene por objetivo recabar informacion acerca del objeto de investigacion y los recursos materiales y financieros con los que cuenta
para el desarrollo del proyecto que usted dirige

21. Indique las los tipos de técnicas hiotecnoldgicas utilizadas en el proyecto y especifique su utilizacion

Marque
con X

TECNICA

Indique en qué aplicacion se utilizé

2210

[

ADN/ARN. Gendmica, farmacogenomica; genes trazadores o
de reconocimiento (“gene probes”); ingenieria genética;
secuenciacion /sintesis /amplificacion de ADN/ARN; perfil de
expresion génica; tecnologia “antisense”

2220

Proteinas y otras moléculas. Secuenciacién / sintesis /
ingenieria de proteinas y péptidos (incluye hormonas de alto
peso molecular); métodos mejorados de liberaciéon de
farmacos de alto peso molecular; protedmica; aislamiento y
purificacion de proteinas; trazabilidad molecular o celular
(“signaling”); identificacion de receptores celulares

2230

Cultivo e ingenieria de células y tejidos. Cultivo de
célulasitejidos; ingenieria de tejidos (incluye estructuras
soporte para tejidos (‘tissue scaffolds”) e ingenieria
biomédica); fusién celular; vacunas e inmunoestimulantes;
manipulacion de embriones. Micropropagacion vegetal

2240
D Vectores génicos y vectores RNA: Terapia génica. Vectores
virales.
2250

Procesos biotecnolégicos. Fermentacion usando biorreactores;
bioprocesamiento de materiales: biodecoloracion; biopulpado;
biolixiviacion; biodesulfuracion; biorremediacion; remediacion
vegetal; biofiltracion.

2260

Bioinformatica. Construccion de bases de datos de genomas y
de secuencia de proteinas; modelamiento de procesos
bioldgicos complejos, incluyendo biologia de sistemas.

2270

[

Nanobiotecnologia. Aplicacion de las herramientas y procesos
de nao/micro fabricacion para construir dispositivos para
estudiar biosistemas y aplicaciones en liberacién de farmacos,
diagnostico, etc.,

2280

[

Células Madre

2290

]

Otras: especificar: ..........ccoeeeerns

22. ¢ Cuenta con la infraestructura edilicia y los servicios complementarios adecuados para el desarrollo de éste proyecto de investigacion?

2310

[] s [] No >

23. En caso de que la respuesta anterior sea negativa, indique aquella infraestructura o servicios que considere son insuficientes/inadecuados:
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24. Liste el equipamiento e instrumentos utilizados en las tareas de investigacion del proyecto que tengan un valor superior a 10.000 délares, y
complete para cada uno:

Indique aproximadamente el grado
o . . ¢Es exclusivo de utilizacién del equipamiento en
Nombre equipamiento/instrumentos Afio de el proyecto
S del proyecto?
Adquisicion Si-No 2
i Menor Mayor de
T 3002600 | oo
30% 60%

2511, 2521 2531. 2541.
2512. 2522. 2532. 2542.
2513. 2523. 2533. 2543.
2514, 2524, 2534. 2544,
2515. 2525. 2535, 2545.
2516. 2526. 2536. 2546.
2517. 2527. 2537. 2547.
2518. 2528. 2538. 2548.
2519, 2529. 2539. 2549.

25. ¢ Cuenta usted con una estimacion del costo total del proyecto?
2610

|:|N02

|:| Si 1 —» Indique el monto aproximado del costo total del proyecto

(incluye, salarios, amortizacién de equipamiento, energia, y otros,
cada uno en las proporciones aplicadas al proyecto) : 2620 | (en miles de

pesos)

26. Indique la composicion estimativa de los gastos del proyecto (en porcentajes)

Concepto %

Salarios propios (de la Institucion en que se realiza el proyecto) 2710

Otras remuneraciones (ej. becarios, salarios pagados por otras instituciones) 220

Otros gastos corrientes (incluye todos los gastos contemplados en concepto de rentas, licencias, compra de | 2730
materiales y equipos necesarios para la actividad de investigacion del proyecto, con la excepcion de gastos
de capital y de amortizacién de equipos]

Otros gastos de capital (incluye gastos por la adquisicién de activos fijos — propiedades, edificios, equipos -y | 2740
la compra de software para el uso en la actividad de investigacion del proyecto)

27. Indique la participacion de las distintas fuentes de financiamiento del proyecto

Fuentes de financiamiento Participacion (en %)
Recursos de la institucién sede del proyecto 2810
FONTAR 2820
FONCYT 230
Otras fuentes publicas, especificar: 2840

Entidades sin fines de lucro relacionadas a la institucion sede del proyecto (ej. Cooperadoras, | 2850
fundaciones, etc.)

Fuentes empresarias, indicar la empresa/s: 2880
Otras fuentes privadas, especificar: 2870
Cooperacion internacional 2880
Otro, especifique: 2890
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SECCION 5. RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO, TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA Y COOPERACIONES
Esta seccion tiene por objetivo conocer los resultados esperados del proyecto de investigacion y sus posibles aplicaciones

28. Describa brevemente los principales resultados esperados:

29. Indique el/las &reas de aplicacion en biotecnologia de los resultados esperados del proyecto
3010

|:| 1 Salud humana
|:| 2 Salud animal
|:| 3 Agricultura
D 4 Acuacultura
O] 5 Silvicultura

|:| 6 Procesamiento de alimentos y bebidas

7 Recursos Naturales (minerales, petrdleo, otros)
8 Medio ambiente

9 Procesamiento Industrial

10 Bioinformatica

11 Aplicaciones no-especificas

O oogdn

12 Otro, eSpecifique: .,y

30. Resultados esperados del proyecto de investigacion. Para cada concepto, indique la cantidad esperada

3110.Publicaciones sin referato 3160.Transferencia de tecnologia a empresas privadas
3120. Publicaciones sin referato 3170.Asistencias técnicas (i.e. consultoria y otras)
3130. Libros/Capitulos en libros 3180.Produccién de un bien

3140, Solicitud patentes 3190.0tr0, €SPECifiCar:...........ccvvvvveriene
3150.Convenios cooperacion en lyD con empresas privadas

31. Indique las empresas, organismos publicos y/o entidades sin fines de lucro con las que se establecieron o planean establecer convenios a fin de
transferirles resultados de investigaciones cientificas y/o desarrollos tecnolégicos experimentales de este proyecto.

Breve descripcion del objeto de la Afio/Periodo Empresas u organizacion hacia quien se Monto aproximado de la
transferencia transfirié/planea transferir transferencia
3211 3221. 3231, 4041,
212 3222. 3232. 4042.
3213, 3223, 3233, 4043.
3214 3224, 3234 4044,

32. Dificultades/Obstaculos encontrados en la transferencia de los resultados del proyecto. Marque con X segin su importancia

Importancia
Desconocimiento de los potenciales usuarios de las investigaciones o desarrollos Alta 1 Media 2 Baja 3
3310.
Dificultades para establecer convenios
3320.
Falta de recursos monetarios para escalar industrialmente los desarrollos cientificos
3330.
Problemas relacionados al patentamiento previo a la transferencia
3340.
No es objetivo del proyecto realizar transferencias
3350.
Otro, especifique: .........
3360.

33. En el marco del proyecto, ¢ha tenido acuerdos de cooperacion que involucren el intercambio, cooperacién y/o co-desarrollo de

productos/procesos con empresas 0 con otros grupos de investigacion?
3410

] s : [] No 2
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34. Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, especifique el nombre de las empresas o grupos de investigacion con las que se han
realizado acuerdos de cooperacion, e indique el motivo principal del acuerdo: lyD, Produccién, Comercializacion

Motivo acuerdo Afio Nombre de la Empregg 0 Grupo de Pais residencia organizacion
Investigacion
3511 3521 3531, 3541
3512. 3522. 3532. 3542.
3513. 3523. 3533. 3543.
3514. 3524. 3534. 3544.

SECCION 6. OBSTACULOS Y POTENCIALIDADES
Esta seccion tiene por objetivo recabar informacion acerca de los obstaculos que se encuentran a la investigacion en el campo de la biotecnologia
en el marco del proyecto, y la potencialidad de nuevos proyectos en el futuro

35.¢,Que proyectos de investigacion en biotecnologia le interesaria desarrollar? Describa brevemente a continuacién

36. Indique el grado de importancia de los siguientes factores como limitantes del potencial de investigacién en temas de biotecnologia. Marque
con una X.

Importancia
Factores limitantes
Alta 1 | Media 2 | Baja 3

3710. Acceso a financiamiento

3720.Costos del financiamiento

3730.Disponibilidad de infraestructura

3740.Disponibilidad de equipos

3750.Disponibilidad de recursos humanos calificados

37.1. En caso de que la respuesta a la pregunta 3730 sea “Alta”, indique la infraestructura que necesitaria para las tareas de investigacion del
proyecto.

37.2. En caso de que la respuesta a la pregunta 3740 sea “Alta”, indique los equipos que necesitaria para las tareas de investigacion del proyecto.

37.3. En caso de que la respuesta a la pregunta 3750 sea “Alta”, describa brevemente el perfil de recurso humano que necesitaria para el proyecto
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Anexo 4

Investigadores en el area de biotecnologia relevados en la
provincia de Cordoba

Proyectos en los que

Apellido Nombre Institucién participa
Abate Paula INIMEC 3
Alvarez Malena UNC 1
Argarafia CarlosE. UNC 2
Asteggiano CarlaG ucc 2
Avila Gabriel Tomas UNC 4
Bal zarini Monica UNC 3
Barra Jose Luis UNC 1
Bima Paula UNC 7
Bocco Monicade Lourdes UNC 2
Bollo Mariana INIMEC 1
Bonaf Miriam UNC 1
Camusso Celso Clemente UNC 2
Carranza Alicia UNRC 2
Carrer Dolores INIMEC 2
Contigiani Marta Silvia UNC 5
Coronel Carlos Enrique UNC 3
Crivello MnicaElsie UTN 4
Daniotti Jose Luis UNC 1
Dauria Pascual UNRC 1
Di Renzo Miguel Angel UNRC 3
Di Rienzo Julio Algjandro UNC 3
Diaz de Barboza Gabriela Edith UNC 3
Dodelson de Kremer Raquel UNC 3
Ducasse Daniel Adrian INTA 4
Eraso Alberto UNC 1
Faustinelli Paola Carmen ucc 1
Fernandez Elmer A. ucc 3
Frank Eduardo ucc 1
Fretes Ricardo E. UNC 3
Gaido Zulema Angelica UNC 1
Garcia Daniel Asmed UNC 3
Gieco Jorge INTA 9
Gimenez Pecci Mara De La Paz INTA 6
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Giojalas Laura Cecilia UNC 1
Gonzalez Claudio Algjandro UNC 1
Graiff Diego ucc 1
Grunberg KarinaAlegjandra INTA 2
Guerra Gustavo ucc 2
Guzman Carlos UNC 1
Helguera Marcelo INTA 7
Ibanez Mercedes UNRC 3
Irazoqui Fernando UNC 1
Joseau Marisa Jacqueline UNC 3
Kivatinitz Silvia UNC 3
Lascano Ramiro Hernn INTA 5
Lenardon Sergio INTA 3
Lerda Daniel ucc 1
Losinno Luis UNRC 4
Lopez Abel UNC 1
Lujan Hugo Daniel ucc 4
Macias AnaMara UNC 1
Madoery Ricardo Roman UNC 2
Malberti Alicia UNC 2
Marin Ral Hector UNC 2
Maroto Beatriz Graciela UNC 1
Martin Sandra Gisela ucc 1
. IMBI'V - CUENTA 3
Meriles Jose COMO UNC
Montich Guillermo UNC 1
Noher de Halac Rita UNC 1
Nome Docampo Claudia INTA 5
Ojeda Marta UNC 2
Oller de Ramirez AnaMara UNC 2
Paglini M. Gabriela INIMEC 3
Pautassi Ricardo INIMEC 2
Perez Adrianadel Valle UNC 2
Porporatto Carina UNVM 5
Re Viviana ucc 3
Rodriguez Pardina Patricia INTA 3
Rodriguez Reartes Sandra UNC 2
Ross Norma Teresa ucc 1
Ruiz Ruben Daniel UNC 4
Sereno Roberto UNC 1
Spadoni Julio Argentino UNC 2
Strumia Miriam IMBI V - CUENTA 3
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COMO UNC
Suarez Marta Magdalena UNC 1
Taborda Ricardo J. UNC 2
Tolosa de Talamoni Nori Graciela UNC 1
Torres Laura UNC 3
Touz Carolina INIMEC 3
Beltramo Dante CEPROCOR 7
Bianco Ismael CEPROCOR 4
Mizutamari Kiyomi CEPROCOR 1
Triquell Mara Eugenia UNC 1
Truol GracidlaAnaMara INTA 4
Vaeiras Nora UNC 3
Viotti Gloria UNC 1
Zygadio Julio UNC 1
Chiapello Laura Silvina UNC 5
Irribarren Pablo UNC 3
Rubinstein Hector Ramon UNC 4
Arme MariaVaeria UNC 2
Canavosa Lilian Etelvina UNC 2
Echenique Jose Ricardo UNC 2
Genti Susana UNC 2
Maletto Belkys UNC 3
Moron Victor Gabriel UNC 4
Sanchez Maria Cecilia UNC 4
Goleniowski Maria Ester CEPROCOR 3
Alasino Roxana CEPROCOR 6
Adis Ramon 2
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Anexo 5

Proyectos de investigacion relevados el area de biotecnologia

relevados en la provincia de Cérdoba

Nombre del proyecto

Sede Institucional

Identificacién, produccion de reactivos de diagndstico, caracterizacion y andlisis de lavariabilidad de

patégenos. INTA

Aberraciones cromosdmicas de tumores sdlidos en Cérdoba, Argentina ucc

Accién combinada de &cidos biliares y calcio dietario sobre la actividad metabdlica de los enterocitos UNC-FCM

Aceites esenciales: aditivos naturales como herramientas para disminuir |as perdidas econémicas en

alimentos UNC-FCEFyN

Actividad antitumoral de extractosy compuestos aislados de un recurso natural de Cérdoba

Thelesperma Megapotamicum CEPROCOR

Agentes del etéreos para Trypanosoma cruzi: Patogenia de lainfeccion de placenta humanaen la

enfermedad congénita de Chagas, in vitro UNRC

Agentes deletéreos para Trypanosoma cruzi: Patogenia de lainfeccion de placenta humanaen la

enfermedad congénita de Chagas, in vitro. Sin especificar
UNC-Facultad

Ambiente perimplantario: estudios experimentales y clinicos Odontologia

Andlisis bioinformético, estadistico y evolutivo de datos biol 6gicos provenientes de proyectos

gendémicos de interés agropecuario INTA

Andlisis de |as variables que influyen sobre lainfeccion por Corn Stunt Spiroplasma del maiz para el

desarrollo de prondstico de riesgo de epidemia en laregién agricola central argentina INTA

Aplicacién de Técnicas de data Mining al estudio del Mal de Rio Cuarto del maiz UTN

Aprendizaje durante la ontogenia temprana: implicancias del sistema opiaceo en la modulacion de
aprendizajes mediados por €l etanol

INIMEC-CONICET

Aspectos bioquimicos, celulares y moleculares del metabolismo de lipidos y proteinas en |os vectores
de laenfermedad de Chagas: relevanciaen lafisiologia de la reproduccion

UNC-FCQ-CIBICI

Bases moleculares para el desarrollo de unavacuna contra el virus de laleucemialinfoma T del
humano (HTLV-1)

UNC-FCQ-CIBICI

Bases moleculares y fisiopatogenia de una enfermedad neurodegenerativa. Innovador enfoque
terapéutico farmacol 6gico para enfermedades genéticas

CEMECO - HOSP
NINOS - UNC - FCM

Bases para el mejoramiento genético de Legumbres en Argentina”’, del Programa Nacional

HORTALIZAS, FLORES Y AROMATICAS, Médulo Resistencia al Stress bi6tico en poroto INTA
Bioinformética aplicada a proyectos gendmicos de interés agropecuario INTA
Biologiadel Sueloy Produccion Agraria Sustentable (BIOSPAS) PAEPID-2007-0054: Biospas

Proyecto 2: Micorrizas, Patégenos, Meso-Macro-Faunay Biocontrol ucc

Busqueda de agentes del etéreos placentarios para Trypanosoma cruzi: Patogenia de lainfeccion de
placenta humana en la enfermedad congénita de Chagas

Universidad Nacional de
LaRioja

Calidad de compost para su utilizacion como enmiendas organicas en suelo agricola UNC-FCA
Caracterizacion Biofisica-Quimica de compuestos fendlicos con posible actividad anestésicay/o
gabaérgica. Correlaciones Farmacol 6gicas UNC-FCEFYN
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Caracterizacion de lainteraccion de moléculas hidrotrépicas con farmacos hidrof dbicos como

estrategia de vehiculizacion en medio acuoso CEPROCOR
Caracterizacion de lainteraccion de polimeros catidnicos y moléculas hidrotrépicas con drogas
hidrof ébicas como una estrategia de vehiculizacion de farmacos en medios acuosos CEPROCOR

Caracterizacion de las interacciones planta patdgeno y mecanismos de resistencia.

INTA - EEA Mendoza

Caracterizacion de poblaciones de especies arométicas y medicinales

UNC-FCA

Caracterizacion de procesos de nano o0 micro estructuracion y cristalizacién de biopolimerosy

mol écul as hidrotrépicas con drogas con aplicaciones en areas farmacéuticas y alimenticias CEPROCOR
Caracterizacion de unavirosis limitante en €l cultivo de alfalfa INTA IFFIVE
Caracterizacion molecular de cultivares regionales de olivo (Olea europaea L .) mediante marcadores

microsatélites UNC-FCA
Caracterizacion molecular de cultivares regionales de olivo (Olea europaea L .) mediante marcadores

microsatélites. Caracterizacion molecular de cultivares regionales de olivo (Olea europagal.)

mediante marcadores microsatélites UNC-FCA

Caracterizacion Morfol 6gica, Bioguimicay Molecular de las Lipofuscinosis Ceroideas Neuronales
(LCNs) tipos CLN1y CLN2 en Pacientes Argentinos con Proyeccién hacia L atinoamérica.

CEMECO - HOSP
NINOS - UNC - FCM

Caracterizacion quimica, biofisicay farmacol 6gica de la actividad de productos naturales a nivel
molecular, supra molecular, celular y organismico. Desarrollo de biosensores basados en conceptos de

dindmica molecular y nanoestructuracion de biomembranas UNC-FCQ
Caracterizacion y evaluacion de quitinasas como potenciales insecticidas CEPROCOR
Caracterizacion, diagnéstico y ecologia de fitopatégenos y biocontroladores para el manejo

sustentable de enfermedades. INTA
Caracterizar molecularmente aislamientos de CPMMV y PeMoV INTA IFFIVE
Chagas congénito: Andlisis de lainfeccion de placentas humanas por Trypanosoma cruzi. UNC

Cianotoxinas en alimentos. Evaluacién de su transferencia desde cianobacterias A través de la cadena
tréficay su riesgo paralasalud humana

UNC-FCQ-CIBICI

Clonacion de equinos por transferencia nuclear de células sométicas. UNRC
Clonado y Expresién de proteinas Tc. Y Txp40 con actividad insecticida, de bacterias Simbiontes de

nematodos entomopatogenos: Purificacién y caracterizacion de las proteinas recombinantes CEPROCOR
Comparacion de métodos diagnésticos y deteccion de factores de virulencia de B. hyodysenteriae, B.

pilosicoli y S. suis en cepas aisladas de cerdos UNRC
Componentes alimentarios con potencialidad protectoradel estrés oxidativo mediado por antibi6ticos,

otros farmacos, actividad fisicay/o patologias diversas UNC-FCM
Comunidades microbianas del suelo: estructuray funciones en respuestaa manejo INTA
Cronobiologiay su impacto en laterapéutica de caninos ucc
Delignificacion de material lignocelulésico por métodos quimicosy biol égicos UNC-FCA
Desarrollo de metodologias y herramientas para el manejo integrado de enfermedades IMYZA-INTA

Desarrollo de métodos moleculares para deteccién de ARN viral en plasma para bancos de sangre

UNC-FCQ-CIBICI

Desarrollo de técnicas moleculares y bioldgicas para la eval uacion de susceptibilidad al wheat streak

mosaic virus (WSMV) y su vector en programas de mejoramiento INTA-IFFIVE
Desarrollo de tecnologias innovadoras parala diversificacion, intensificacion y diferenciacion de la
produccion de arométicas INTA
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Desarrollo de un control interno para evaluar virus de la Hepatitis C por PCR

UNC-L aboratorio de
Hemoderivados

Desarrollo de un vacuna contra el parasito intestinal Giardialamblia ucc
Desarrollo de vacunas orales basadas en VLPs cubiertas con VSPs de Giardialamblia ucc
Desarrollo de métodos diagnésticos basados en anticuerpos monoclonales ucc
Desarrollos innovadores, estrategias de aprendizaje e interacciones de comunicacion llevadas a cabo

con Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en el &rea de Ciencias Experimentales. UNC-FCEFyN
Desordenes Congénitos de Glicosilacion UNC-CEMECO
Determinacion de las hormonas gastrointestinales bombesinay serotoninay de glicoconjugados SBA-

DBA-PNA, Con A y UEA-| en € tracto gastrointestinal de fetos de caballo en etapas intermedias del

desarrollo. UNRC
Determinacién del grado de infeccién con Nosema SP'y su dinamica poblacional en colmenas de Apis

Mellifera (Departamento Tulumba, Pcia. de Cérdoba) UNC-FCA
Determinar la variabilidad molecular de aislamientos de GRSV INTA IFFIVE

Development of different invasive and minimal invassive techniques for equine embryo sexing for
practical usein comercial embryo transfer programs.

Universidad de Viena,
Austria

Diagn6stico y optimizacion de la calidad de muestras de semen humano basado en larespuesta

quimiotactica de | os espermatozoides UNC

Director CEPROCOR
Disefio de nanosistemas para la vehiculizacion de drogas en terapias anticancerigenas CEPROCOR
Disefio de nanosistemas para la vehiculizacion de drogas en terapias anticancerigenas CEPROCOR
Disefio de Tecnologia e instalacién de Jardines con especies tintéreas del Bosgue Serrano UNC-FCA
Disefio de Tecnologia e instalacion de Jardines con especies tintéreas del Bosgue Serrano UNC-FCA
Disefio de un extrusor reactivo parala obtencion de aceite de soja UNC-FCA
Disefio y evaluacion de alternativas de manejo sustentable parala recuperacion y conservacion de

bosques degradados de laregion del Espinal en la provincia de Cérdoba. UNC-FCA
Ecoepidemiologia de arbovirus (Flavivirus, Alphavirus, Bunyavirus).y sus vectores en €l norte-centro

de Argentina UNC-FCEFYN
Ecoepidemiologia de arbovirus (Flavivirus, Alphavirus, Bunyavirus).y sus vectores en €l norte-centro

de Argentina. Sin especificar
Efecto de Quitosano como modulador de |as respuestas inmunes frente a infecciones crénicas por

Staphylococcus aureus en bovinos UNVM
Efectos de |a suplementacién dietaria con componentes de aceites esencial es sobre el comportamiento,

fisiologia, produccién y calidad de productos de codornices (Coturnix coturnix) UNC-FCEFyN
Envases activos antimicrobianos Sin especificar
Epidemiologiay diversidad genética del virus de la hepatitis C en laregion central de Argentina. UNC-FCQ
Estadistica Genémica UNC
Estrategias estadistico-computacional es avanzadas para andlisis de expresion de proteinas/genes en

cancer ucc

Estrés abi6tico y bidtico en lainteraccién leguminosa-rizobio: procesos asociados de oxido/reduccion,

endocitosis y de muerte celular INTA IFFIVE
Estudio de factibilidad parala bioproduccion de Hidrégeno por Cianobacterias (Cyanophyceae) de la

provincia de Cérdoba. UNC
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Estudio de Fosfolipasas A2 de importancia regional y biotecnol 6gica

UNC-FCA

Estudio de la capacidad adyuvante de &cidos ribonucleicos sobre lainduccién de respuesta citotéxica

UNC-FCQ-CIBICI

Estudio de la expresién de genes en organismos procariotas y eucariotas

UNC-FCQ-CIBICI

Estudio de la Fisiologia Reproductiva de Chinchilla: aplicacién de biotecnologias para optimizar su

eficacia reproductora. UNC-FCM
Estudio de lainteraccion hospedante-patdgeno entre el Mal de Rio Cuarto virus (MRCV) y el

delfécido transmisor Del phacodes kuscheli. INTA Castelar
Estudio de la mutacion S65C del gen HFE en pacientes con sintomatol ogia compatible con

hemocromatosis UNC-FCM
Estudio de la participacién de la enzima arginina deiminasa en | os procesos de adaptacion de Giardia

lamblia Sin especificar
Estudio de |os mecanismos inmunosupresores involucrados en la cronicidad de lainfeccion

intramamaria por Staphylococcus aureus en bovinos UNVM
Estudio de un sistema portador de CpG para lainduccién de respuestainmune Sin especificar
Estudio del impacto alargo plazo de la aplicacion combinada de fertilizantes mineral es sobre

indicadores microbiol6gicos dela calidad del suelo Sin especificar
Estudio del patosistema geminivirus -moscas blancas, Bemisiatabaci (Hemiptera Aleyrodidae) en

cultivos de soja INTA-IFFIVE
Estudio epidemiol égico de las infecciones fungicas muco cutaneas en el Hospital Pediétrico del Nifio

Jestis y su aplicacion en el diagnostico, prevencion y tratamiento UNC-FCQ

Estudios celulares y moleculares de |a neovascul arizacion ocular en mamiferos

UNC-FCQ-CIBICI

Estudios clinicos y moleculares orientados a |a prevencion de osteoporosis secundaria en pacientes

con hiperplasia adrenal congénita bajo tratamiento corticoterdpico UNC-FCM
Estudios comportamental es, fisiolégicos y de productividad en codornices japonesas que presentan

una respuesta divergente en pruebas de conflicto social UNC-FCEFYN
Estudios de interacciones de polimeros catiénicos con modelos viralesy biomoléculas. su aplicacion

en procesos biotecnol 6gicos CEPROCOR
Estudios de interacciones de polimeros catiénicos con modelos viralesy biomoléculas. su aplicacion

en procesos biotecnol 6gicos CEPROCOR
Estudios de interacciones de polimeros catiénicos con modelos virales y biomoléculas. Su aplicacion

en procesos biotecnol 6gicos. PICT 00696 CEPROCOR
Estudios de |os mecanismos de apoptosis en células ganglionares de retina desencadenados por estrés

oxidativo SECyT UNC UNC-FCM

Estudios de mecanismos inmunosupresores inducidos por glucuronoxilomanano de Cryptococcus
neoformansy antigenos excretores secretores de Fasciola hepética

UNC-FCQ-CIBICI

Estudios del efecto de Quitosano en larespuestainmuney formacion de biofilm por Staphylococcus
aureus en infecciones intramamarias del ganado bovino de laregion

INIMEC-CONICET

Estudios moleculares y funcional es de algunos componentes proteicos del sistema de reparacion de
bases del ADN apareadas en formaincorrecta de bacterias

UNC-UNQ-CIBICI

Estudios moleculares y funcionales de la transicion epitelio mesenquimal y su impacto en el aumento

de laagresividad tumoral Instituto Leloir
Estudios sobre la sintesis y transporte intracelular de glicolipidos y proteinas aciladas UNC-FCQ-CIBICI
Evaluacion de aspectos agronémicos, quimicos, nutricionales y tecnol 6gicos de lupinos'y quinoas UNC

Evaluacion del impacto de diferentes sistemas de labranza y rotaciones sobre las poblaciones de

hongos ucc
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Evaluacion genética del bienestar animal y eficiencia reproductiva en bovinos para carne mediante el

estudio del ADN aplicado alaidentificacion de la paternidad ucc
Evaluacion integrada de la contaminacion en la cuenca del rio Suquia- Cérdoba UNC-FCQ-CIBICI
Exostosis MUltiple Hereditaria UNC-CEMECO

Exposicion Etilica en Fetos e Infantes Altriciales: Efectos sobre la Reactividad a Alcohol

INIMEC-CONICET

Exposicion prenatal al alcohol y sindrome de hiperactividad con déficit de laatencién: Un abordaje
conductual, farmacol 6gico y bioquimico

INIMEC-CONICET

Factores de vulnerabilidad asociados a laingesta de alcohol y a reforzamiento mediado por esta droga
en el estadio adolescente del desarrollo

INIMEC-CONICET

Fumonisina B1: Participacion en la fitopatogenicidad de Fusarium verticilloides en maiz, y en
mecanismos de toxicidad en células animales

UNC-FCQ-CIBICI

Generacion y desarrollo de tecnol ogia para la prevencién de enfermedades emergentes, cuarentenarias
y limitantes en frutales

INTA

Gestion ambiental en la provincia de Cérdoba

INTA

Herramientas de biotecnol ogia aplicadas a sumar competitividad y sustentabilidad a la cadena de trigo

Programa Twinning
MINCYT-7PMCE

Herramientas de biotecnol ogia aplicadas a sumar competitividad y sustentabilidad ala cadena de trigo INTA-IFFIVE
Herramientas estadisticas y bioinforméticas para andlisis de datos biotecnol 6gicos en mejoramiento
genético vegetal UNC

Identificacion de proteinas de Streptococcus pneumoniae que estan involucradas en patogénesis

UNC-FCQ-CIBICI

Identificacion, produccion de reactivos de diagndstico, caracterizacion y andlisis de la variabilidad de

patégenos. Tema geminivirusy Carlavirus en soja INTA

Impacto de Factores Nutricionales, Farmacol 6gicos y Ambientales en la Salud Reproductiva de

Mamiferos UNC-FCM
Implementacion sistema piloto de generacion de biogas mediante tratamiento de lactosuero CEPROCOR
Importanciadel Ca2+ en lafisiologia espermética: modulacion de su actividad por progesteronay

proteinas del plasma seminal. Sin especificar
Influenciadel Estrés Térmico en la Calidad Panadera de Variedades de Trigo (Triticum aestivum L)

cultivadas en la Region Semiarida de la provincia de Cérdoba UNC-FCA
Ingenira de glicanos. Disefio de inmunégenos y ligandos de | ectinas rel acionados a procesos tumorales | UNC-FCQ

Ingesta de etanol y reforzamiento mediado por esta droga en larata adolescente: evaluacién de
factores de vulnerabilidad para el desarrollo de problemas con €l psicotropico

INIMEC-CONICET

Interaccion de proteinas solubles con membranas lipidicas UNC-FCQ
Introduccion al cultivo de material micropropagado de especies de Eucalyptus aptas paralaregion
central argentina UNC-FCA

Inumunomodulacién en croptocosis'y fasciolosis experimental: mecanismos de interaccion de celulas
de larespuestainmune innata con antigenos fungicosy parasitos

UNC-FCQ-CIBICI

Leches terapéuticas: desarrollo de un modelo experimental para evaluar la eficacia de beta-
galactosidasa programada para el tratamiento de la hipolactasiainducida por micotoxinas

UNC-FCEFYN

Mapeo de asociacion para caracteristicas de interés agronémico

INTA EEA Marcos Juarez

Mapeo de Precision (Mapas saturados y mapas fisicos)

UNC-FCEFyN

Mapeo de QTL paratoleranciaaMal de Rio Cuarto en maiz
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Mapeo de QTL paratoleranciaa mal de Rio Cuarto en maiz. PICT 07-02231 UNRC

Mapeo paratoleranciaa Mal de Rio Cuarto en maiz Sin especificar
Material base de sanidad certificada INTA

M ecanismos de apoptosis desencadenados en diferentes model os epiteliales UNC-FCM

M ecanismos moleculares que regulan laresistencia a enfermedades en plantas UNC-UNQ-CIBICI
M ecanismos que controlan el crecimiento utilizando €l modelo genético Drosophila melanogaster UNC-FCEFyN
Mejoramiento de material base en frutales INTA Catamarca

Mejoramiento de un proceso enzimatico proteolitico

Linfar S.R.L.-UNC

Mejoramiento genético de especies forrajeras INTA - IFFIVE
M étodos Estadistico-computacional es para la caracterizacion de patrones de expresién de proteinas en
2D-DIGE ucc
AECYT
M étodos | nnovadores para la deteccién de virus transmitidos por artrépodos y roedores. A/023131/09.Esparia

M étodos |nnovadores para |a deteccion de virus transmitidos por artrépodos y roedores.

Ingtituto Carlos 111 de
Madrid

Micorrizas, Patégenos, Meso-Macro-Faunay Biocontrol ucc
Micropropagacion a escalade pié de injerto paranogal y almendro UNC-FCA
Micropropagacion de especies del bosgue nativo: Galium spp., Rivinia humilis y Zanthoxylum coco UNC-FCA

MINCyT -Cordoba

INIMEC-CONICET

Mineria de datos en el andlisis funcional del genoma UNC-FCA
Modificacion de superficie de micelas de gangli6sidos con moléculas de reconocimiento celular como

estrategia de direccionamiento de farmacos tejido-especifico CEPROCOR
Modificacién de superficie de micelas de gangliésidos con moléculas de reconocimiento celular como

estrategia de direccionamiento de farmacos tejido-especifico CEPROCOR
Modificacién quimica de polimeros sintéticos y naturales. Caracterizacion y andlisis de propiedades de

las nuevas estructuras obtenidas CEPROCOR
Modificacion quimica de polimeros sintéticos y naturales. Caracterizacion y andlisis de propiedades de

las nuevas estructuras obtenidas CEPROCOR
Mosaico estriagado del trigo, nuevo virus emergente de |os cereal es de importancia cuarentenaria,

monitoreo y andlisis de riesgo mediante la caracterizacion del virusy su vector INTA-IFFIVE
Vitamina D: Estudios de endocrinologia molecular FONCyT UNC-FCM
Vitrificacion de ovocitos equinos para su utilizacién en biotecnol ogias reproductivas. UNRC
Multiplicacion in vitro de especies de Eucaliptus aptas paralaregion central de Argentina UNC-FCA
Variables relacionadas con laaparicion y distribucién de Spiroplasma kunkelii en cultivos de maiz del

NOA. UNC-INTA
Multiproyeccion de lainvestigacion clinica parala progresion de la medicina fendmica-genémicaen

Argentina Sin especificar

Nanoparticles for the Improved Therapy of Severe Skin Diseases

INIMEC-CONICET

Nanoparticulas y nanofilmes en alimentos terapéuticos y embalajes inteligentes. Incorporacién de

drogasy enzimas UNC-FCEFyYN
Obtencién de genotipos de mani resistentes/tolerantes a factores bidticos y abidticos ucc
Obtencién de germoplasma sexual mejorado para caracteristicas forrgjerasy toleranciaa estrés salino INTA
Optimizacion de la calidad de |as aceitunas negras fermentadas, mediante |a aplicacion de

innovaciones biotecnol dgicas. UNC
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Papel de ghrelina en lafisiopatogenia de las alteraciones reproductivas ocasionadas por hiponutricién
en ratones

UNC-FCM

Participacién de antigenos de Cryptococcus neoformans y Fasciola hepética en lamodulacion dela
respuesta inmune innata

UNC-FCQ-CIBICI

Participacién de cdk5/p35 como modulador de la morfogénesis de espinas dendriticas inducidas por la
accion de psicoestimulantes

INIMEC-CONICET

Participacién y regulacion de la actividad de Fosfoinositido 3- kinasa: efectos sobre endocitosis,
reorganizacion del citoesqueleto de actina, generacion de especies activas del oxigeno, senescenciay

muerte celular en la nodulacién bajo condiciones control y de estrés osmatico y salino INTA IFFIVE
PICT convocatoria 2007 INIMEC-CONICET
Plantas arométicas. Estudio de la composicion y bioactividad de los aceites esenciales UNC

Polisacéridos en lainmunidad intestinal: Induccién de sefiales anti-inflamatorias

UNC-FCQ-CIBICI

Prevalencia Relativa de Microdelecion 22g11.2 en pacientes pediatricos y adultos asistidos en la

Ciudad de Cérdoba. ucc
Procesos de elaboracién de cerveza a escala de laboratorio: Evaluacion de las propiedades nutritivas,

funcionales y sanitarias en relacion a materia primay microorganismos fermentativos UNVM
Procesos oxidativos en matrices biol 6gicas complejas UNC
Produccién a escala de plantines micropropagados de calidad de Eucalyptus spp. aptos paralaregion

central de Argentina UNC-FCA

Produccién de anfidiploides en hibridos interespecificos de mani

Criadero El Carmen

Producciéon de material es prebasi cos libres de patdgenos sistémicos a través de técnicas de cultivo in

vitro tradicional y SAH de tejidos vegetales Agroplant SRL
Protein trafficking to lysosome-like peripheral vacuoles in the early branching protist Giardialamblia. NIH
Produccién de probi6ticos para uso animal e industrial. UCC-UNL
Produccién de taxol en cultivosin vitro de Corylus avellana CEPROCOR
Protein trafficking to lysosome-like peripheral vacuoles in the early branching protist Giardialamblia NIH

Proyecto especifico INTA: Mejoramiento de Material Base en Frutales - PNFRU 051711 - Médulo

OLIVO. LineaAll; Evaluacién de material base. Identificacion de los individuos seleccionados por

microsatélites INTA
Purificacion, caracterizacion y estudio de propiedades de fosfolipasas vegetales UNC-FCA
Reacciones enziméticas para la obtencién de aceites vegetales. Disefio del extrusor reactivo. UNC-FCA
Reestructuracién de una Investigacién Clinica Retrospectiva: La Medicina Genémica Translacional

con lenguaje Fenémico/Variomico. UNC
Regulacién de la funcién de macréfagos por Cryptococcus neoformansy C. gattii y su participacion

en lageneracion de lainmunidad adaptativa antifungica UNC
Regulacién de la funcién espermética por proteinas del plasma seminal de mamiferos. Sin especificar
Regulaciéon nerviosa de la depresion y ansiedad en ratas con separacion materna temprana, tratadas

con tianeptina UNC

Relacion estructura-funcion en el intercambiador Na+/Ca2+ de células excitables

INIMEC-CONICET

Rol de lamicroglia en neuroinflamacién y en enfermedades del sistema nervioso central

UNC-FCQ-CIBICI

Rol del metabolismo de lipidosy proteinas en |los vectores de la enfermedad de Chagas

UNC-FCQ-CIBICI
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Salud porcina: estudio de las principales enfermedades virales y bacterianas asociadas, en laregion

centro este del pais INTA
Seleccion y evaluacion de polimeros con caracteristicas fisicas, quimicas y biol 6gicas apropiadas para

su potencial utilizacion en biomedicina CEPROCOR
Significacién funcional de la proteina caltrin en la modulacion de la actividad esperméticaen

mamiferos. UNC

Sintesis de nanomateriales para ser utilizados como reservorios en procesos de liberacién controlada

de farmacos e inmovilizacion de enzimas con actividad catalitica UTN

Sistemas de produccién y multiplicacion aternativos en el cultivo de gjo UNC-FCA
Terapéutica farmacol égicay de pequefias moléculas en patol ogias de atesoramiento lisosomal: CEMECO - HOSP
focalizacion en las Lipofuscinosis Ceroideas Neuronal es. NINOS

The role of chemoattractant receptorsin central nervous system diseases UNC-FCQ-CIBICI
Toleranciaadéficit hidrico y otros estreses abi6ticos en girasol y soja INTA

Uso de particulas seudovirales y baculovirus recombinantes como nuevos vectores de inmunizacion UNC-FCQ-CIBICI

Vacunas: estudio de un sistema portador del adyuvante CpG-ODN para la induccién de una respuestas
inmune UNC-FCQ-CIBICI
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Anexo 6
Equipamiento de valor superior a US$ 10.000 utilizados en los
proyectos de investigacion en biotecnologia
en la provincia de Cordoba

Equipos Proyectos Proyectos Instituciones Ultimo Tiempo en que € equipamiento se encuentrasin
relevados relevados que que cuentan afio de uso (en %)
quelo loutilizande | conelequipo | adquis- | Nunca | Menos 30- Més del 60%
utilizan manera cion del 30% | 60%
exclusiva

Agitadores orbitales 1 0 INTA sin datos
Analizador de imégenes 3 1 INTA 2007
Analizador elemental de 1 0 sin datos 2005 X
carbono nitrégeno Perkin-
Elmer
Autoclave 1 0 ucc 2005 X
Bioreactor de laboratorio 1 0 UNC 2003 X
Cajas de Isonorizacion 1 0 INIMEC 2007
Calorimetro DSC 1 0 UNC 2008
Camarade cultivo de 1 1 ucc 2009
tejidos
Cémarade flujo laminar 3 0 INTA - UNC 2009 X X
Cémaradigita 1 0 sin datos 2010
Cémaras de cria 1 INTA sin datos
Centrifuga 4 0 INIMEC- 2007 X

INTA
Centrifugas refrigeradas 4 0 INTA - UCC - 2006 X

UNC
Citémetro 1 0 UNC 2009
Contador de centelleo 2 0 UNC 1995 X
Contador gamma de 1 1 UNC 1994
radi oi stopos
Cromatégrafo gaseoso 7 0 INIMEC - 2009 X X X

INTA - UNC
Cromatégrafo HPLC 7 0 INTA - UNC - 2006 X X X

UTN
Cubas electroforiticas 1 1 ucc 2009 X
Electroforesis Capilar 2 0 UNC 2007 X X
(secuenciador)
Equipamiento de biofisica | 2 0 UNC 2009 X
(DLS, PM-IRRAS)
Equipo de dispersion de 1 0 INIMEC 2001 X
luz
Equipos de electroforesis 1 INTA sin
de nucleicosy proteinas datos
Espectrofotometro 13 0 INIMEC- 2010 X X X
(distintas INTA -UNC -
especificaciones) UTN
Estufa de cultivo 3 1 UCC - UNRC 2010
Evaporador rotatorio 1 0 UNC sin
Buchi datos
Extrusor 1 0 INIMEC sin

datos
Fluorémetro 1 0 UNC 2005
Incubadora para cultivo 1 0 UNC 1995
celular
Inmunostainer 1 0 ucc 2007
Invernaderos 1 INTA sin
datos

Lector de microplacas 1 0 UNC 2009 X
Liofilizador 1 0 UNC 1995 X
Lupas 1 1 UNC 2002
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Microscopio confocal 8 0 INIMEC- 2007 X
INTA - UNC
Microscopio electrénico 5 0 CEMECO - 1997 X
INTA
Microcentrifugas 2 2 ucc 2009 X X
Microscopio binocular 1 1 ucc 2007 X
c/camara
Microscopio de dos 1 0 INIMEC X
fotones
Microscopio de 3 0 UNC 2009 X
epifluorescencia
Microscopio de 4 0 UCC - UNC 2009 X
fluorescencia
Microscopio ptico 3 1 CEMECO - 1980 X
INTA - UNRC
Microtomo 1 0 INIMEC 2008 X
Mini centrifuga 2 1 INTA - UNC 2002 X
Nanodrop 1 0 INTA 2008 X
PCR Biometra 1 0 CEMECO 2000
PCR de tiempo rea 4 0 INTA - UNC 2009
PCR Eppendorf 1 0 CEMECO 2003
Rotavapor 2 0 UNC 2006 X
Sistema de medidade 1 0 UNC 2009 X
Absorcién Infrarrojade
Reflexion de Superficie
(tipo KSV-IRRAS PMi
500)
Sistema par 1 0 ucc 2004 X
mantenimiento de
animaleslibres de
patégenos
Termociclador (varias 12 6 INTA - UCC - 2010 X X X
especificaciones) UNC - UNRC
Transiluminador 2 1 INTA - UCC 2009 X
Ultracentrifuga (varias 5 0 INIMEC - 2009 X X
especificaciones) INTA - UNC
Ultrafreezers (-70'y -80 7 0 INTA-UNC- | 2010 X
grados) ucc
Uv-Visible 1 0 UTN 1994 X
Video Microscopio con 1 0 MINCyT 1995 X
computadoray soft Cordoba
anexado
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