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1. Antecedentes

Durante el periodo 1963-70 se han llevado a cabo siete cursos intensivos
para la capacitacién del personal encargado del manejo de la#s técnicas de
programacidn y de la formulacién y evaluacién de proyectos en el Istmo
Centroamericamo,

Los primeros cursos se orientaron hacia el anflisis del desarrolle
econbmico y social, y el estudio de los problemas que del mismo se deri-
van, especialmente lz programacidn y evaluacidn de proyectos en general.
Con pogterforidad se ha dado a los cursos regionales una mayor flexibili-
dad para adaptarlos a problemas especf{ficos de mayor urgencia ¢ de impor-
tancia particular para los gobiernos y los organismos de planificacibn.

El seminario para Directores y Gerentes de Empresas Piblicas de
Energia Eléctrica de Centroamérica y Panami, celebrado en San José de
Costa Rica en diciembre de 1969 bajo los auspicios del Institute Centro-
americano de Administracibém PGblica (ICAP) solicitd del ILPES y de la
CEPAL que organizaran un curso sobre evaluacién de proyectos para el sector
eléctrico. En vista de ello, y de la importancia que tiene el sector
eléctrico dentro de las actividades del desarrollo, y la contribucién
que estd en capacidad de aportar al proceso de integracifn a través de
los programas de interconexidén de los sistemas eléctricos nacionales,
se considerd oportuno dedicar en 1971 a esa materia el Octavo Curso
Intensivo Centroamericano (Técnicas de Direccidn y Evaluacidn de Proyectos
del Sector Elé&ctrico).

2. Organizacibn y desarrollo del Octavo Cgrsoll

El Octavo Curso Intensivo Centroamericano, como los slete cursos anterio-
res, ha sido organizadoe por la Subsede de la CEPAL en México y el Insti-
tuto Latinoamericano de Planificacién Econfmica y Social (ILPES), cen la
colaboracidn de la Oficina de Cooperacidn Técnica y del Programa de las

1/ Se acompsfla el Prespecto (CEPALJHE3/11{13/Rev.1).

/Naciones Unidas
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Naciones Unidas para el Desarrollo, Se obtuve también para esta ocasibn
la colaboracibn especial de la Comisifn Federal de Electricidad de México
y del Centro Regional de Constfuccimes Escolares para América Latina
(CORESGAL). . - | - |

* El Programa de’ las Nacioneg Unidas pars el Desarrollo financi8 los
gastos del curso, © .

La Oficina de la Subgsede de la CEPAL en México se hizo cargo de la

direccidn y administracibn del curso,

a) Lugar, :fecﬁa-z*_clauéura- del curse

| "E1 Curso se efectud del 4 al 23 de octubre de 1971 en 1a ciudad de
México en locales fatilitados por el Centro Regional de Cénstrucciones |
Escolares pars Amfrica Latina (CONESCAL); & la clausura asistieron repre-
sentantes de la Comisién Federal de Electricidad de México, del Instituto
Latinomricano de Planificacién EconSmica y Social y de 1a Subsede en
México de la Comislén Econ&nica para América Latina.zl

- Durante el curso se visitaron la Central Hidroeléctrica de Infler-

':niilo y el Centro Nuclaat de la COmisiﬁn Nacional de Energia Nuclear de

b) Hater:l.as mattidas z grofesores

A continuacibn se especifican las materias que constituyeron el
curad ¥ los profesores que las tuvieron a su cargo,

2/ Al final de este informe se adjuntan el ?grama de_clansura
(CICA/VIII/D.2) y el certificado entregado a los participantes.

/Materia
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Materia

Evaluacién de proyectos

Presupuesto por programas

‘Fundamentos de programacidn

lineal-mixta y su aplicacibn
a la expansién de sistemas
eléctricos

Direccidn por metas

Comparacidén econémica de pro-
yectos de electrificacidn

Desarrollo de los recursos
humanos en la empresa

Tarifas para intercambio de ener-
gia entre sistemas eléctricos

El método de ia ruta critica
(CPM) y su aplicacién a la pla-
neacidn y control de proyectos

Financiamiento en el sector
eléctrico

Aspectos generales de la plani-
ficacibn en el sector plblico
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Profesor

Dr. RaGl Paéz
Exdirector de la Oficinas de Planifi-
cacidn del Ecuador

Dr. Alvaro Londofio
Experto de las Naciones Unidas (OTC)

Lic, Alberto Valencia

Instituto de Investigacidén de la
Industria Eléctrica, de la Comisidn
Federal de Electricidad, México

Ing. Humberto Gongalez Rubio
Experto en Promocidn y Desarrollo
de Empresas, México

Ings. Fernando Sosapavin E. y

Rafael Cristerna Ocampo

Departamento de Planeacidn y Eatudios
de la Comisidén Federal de Electricidad,
México

Ing. Jorge Forcadas Felift
Experto de las Naciones Unidas (UNESCO)

Ing. K. Goldsmith, Consultor de la
empresa ELECTROWATT, Suiza

Ing,., Carlos Tercero Bonifaz

Oficina de Programas y Avances del
Departamento de Control y Servicios.
Gerencia General de Construccidn de la
Comisidén Federal de Electricidad,
México

Ing. Everardo Wessels
Experto del Banco Mundial

Dr. Ricardo Cibotti,

Instituto Latincamericano de Planifi-
cacidén Econfmica y Social (ILPES)
Naciones Unidas, Chile

/e) Participantes
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¢) Participantes .

Se enoten a continuaciém por orden alfabético los nombres de los
asistentes al curso 1ntensivo de México, cuya participacién fue propuesta .
por los organiamas a que pertenecen.

Guatemalh

Ing. Borjes Urrutia, César, Subgerente Técnico, Instituto Nacional de
Electrificacién (INDE)

Ing. Morales Horales, Manuel Augusto, Jefe del Departamento de Planea-
miento, Instituto Nacional de Electrificacidén (INDE) ° o

B

El Salvador

Ing, Lépez Aguilar, Reynaldo, Jefe del Departamento de Estudios y Proyec-
tos, Inspeccién General de Servicios Eléctricos

Ing. ‘Posada Orantes, Mauricio Antonio, Inspector General de Empresas y
Servicios Eléctrices, Inspeccibn General de Servicios Eléctricos

.Lic. Rivera Osorio, Miguel Angel, Jefe del Departamento de Tarifas,

* ‘Ministerio de Ecomomfa

Sy .t

Honduras

Ing. Rivera Chstellanos, Leovigildo, Jefe.del Departamento de Eaergia y
Vivienda Conse}o Superior de Planificacién Econémica -

Lic.”WIIdt Yates, Hilliam, Jefe de la Divisién de Servicios Administrati-
vos, Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)

Nicaragua

Dr. Zamora Rivera, Eddy, Secretario del Instituto Nacional: de Energia
~ Eléctrica.

/Costa Rica
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Costa Rica

Sr. Campos Loiza, Johnny, Presidente del Consejo Directivo, Junta Adminis-
trativa del Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC)

Sr. Fernindez Robles, Joaquin Alberto, Subgerente General Institute Costa-
rricense de Electricidad (ICE)

Ing. Hidalgo Pacheco, Mario, Jefe de la Direccién de Electrificacién,
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

Ing. Rohrmoser Montealegre, Guillermo, Ingeniero Jefe, Compafifa Nacional
de Fuerza y Luz, S. A.

Ing. Rojas Brenmes, Fernande A,, Director-Gerente, Servicio Nacional de
Electricidad, (SNE)

Panama

Ing. Barnes Garsgy, Juan, Jefe, Divisién de Planeamiento, Instituto de
Recursos Hidr3ulicos y Electrificacifn (IRHE)

Sr. Chin Checa, Antonio, Jefe del Departamento de Transmisién y Distribu-
ciBn, Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacifn (IRHE)

Ing. Guanty Gaudiano, José, Director de Ingenierfa, Comisidn Nacional de
Energia Eléctrica, Gas y Teléfonos

Lic, Ordas Villarreal, Beatriz, Planificadora, Direccién General de Plani-
ficacién y Administraciﬁn de la Presidencia

México

Ing. Barrios Diaz, Jaime, Oficina de Planeacidn, Gerencia General de Pla-
neacién y Programa, ComisiSn Federal de Electricidad

Ing. Ortega Ruiz, Sergio, Oficina de Planeacidn, Gerencia General de Pla-
neacién y Programa, Comisidén Federal de Electricidad

Ing, Padilla Molina, Javier, Oficina de Planeacifn, Gerencia General de
Planeacidén y Programa, Comisidén Federal de Electricidad

Banco Centrcamericanc de Integracién Econémica (BCIE)

Ing. Bobadilla Pineda, José Angel, Supervisaor de Proyectos

/d) Textos
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d) Textds utiiiéé&os en el curso

Se especificgn a continuaciln los textos que se pusieron a disposi-
cion de los participantes. '

La moderna administracién de perscnal {(CICA/VIII/1)
El método de la rute critica (CICA/VIII/2)

Fundamentos de progrsmacién’ lineal-mixta y su aplicacibn al problema de ls
expansién de sistemas eléctricos (CICA/VIILI/3)

Preparacisn, évaluiacién’y financiamiento de nuevos proyectos de desarrollo
econfmico (CICA/VIIL/4)

Notas eobre formulacién dé proyectos (CICA/VIII/S)

Normas para la clasificaci{én de programas, subprogramas, y proyectos por
sectores de actividad (CICA/VIII/G)

El proceso de planificacidn y el presupueste por programss de las empresas
piblicas (CICA/VIILI/7)

Documentoeg del Seminario Latinoame:icano de energia electrica, 1961,
Volumeén II (CICA/VIII/S8)

Manual de proyectos de desarrollo econémico (CICA/VIIL/Y)

Tarifas y acuerdos. para intercambio de energia entre sistemas eléctricos _
(CICA!VIIIIIO) ,

Comparaci&n econémica de proyectos de electrificacibén (CICA/VIII/1l)
Administracifn por metas (CICA/VIII/12)
El sector pdblico en la planificacidén del desarrolle (CICA/VIIL/13)

Planificacién y presupuesto por programas (CICA/VIII/14)
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