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T, ASPECTOS GEMERALES

1o La sooperacién untre palses en desarrolle en la astividad minera reviste espsscial
me@?tanQia no 88lo pavra stenuar iaes constantes fluctuaciones de preclos que experi-
mentan log m@w@aaaa internacicnales, sino para mejorar las condiciones de negociacidn
¥ pera p@gmitir }a @xplctaoiﬁn de lze reserves mineras elshentes,

2, 1.08 palses en desarrollo controlan una porcidén apreciable de las resaervas de
baunita (70%), cobre (55%), estafic (73%), hierrc (44%) y nfquel (55%).

3. Le partisipaeidn de los paises de Amdriea lLatina en férmulae de cocperacidén tdo-
niea y ccondmica tisne especisl relevancia, ya que conbtrolan una parte muy apreciable
de las reservas internacionales de minerzles no ferrcscs (bauxita 36%, cobre 37%,
esbafio 16%, plomo 9% y zine 10%) y ferroses (hierro 25%).

4 En la astunlidud, sl cobrs es al prineipal producto winero de Amébica Latina,
repregentando ol 54% de la producei@n region&lq Entre loa metales no ferroscs le
siguen el zins (7%), la bauxite (6%), la, blats {5%), % eatafio {{%) ¥y el plomo {4%).

8. Sin swbarge, Anérica Latina es una regidn natamente exportadora, ya que el
consuwo internc es relativamente reduecido, siende importanto sélc en el caso del plomo
en que ge absorbe el 43% de las disponibllidades l/. La regldn se inserta en el mere -
cado internasional eon una oferta de reducido grade de elaboracidn, lo cual afecta al
rendipiento somersial de las exportaciones. Por ejemplo, a América Latlna corresponde
adlo sl 13% de la produscidn fundida y refinada de cobre, el 10% en el caso del plomo
y €1 11% on ol del estafio. Hn zinc ¥ Bauxita la contribucidn regional alcanza al 5

¥y 2%, vespsotivamente. Estos indicadores difieren sustanciaslmente en el caso de los
minsrales v sonoentrados. A la regidn corresponds en este caso el 26% de la produc-
cidn mundial de bauxita, el 21% de estafio v el 18% de cobre. En zinc y plomo la
participacidn en la producceidn mundial de minersles y concentrados es de 15 y 14%,
respestivanenta.

6. La mayor parte de la oferta axportable de Mmérica Latina ge dirige a los pafises
desarrolladog de economia de merszdo. Hagla fines de la década de los setenta el 80%
de lag exporitacionss tenfan este destino, mienkres gque s8lo el 1% se dirigfa a los paf.
g8 on degarrollo. El comercioc mundial da mineraﬂes refleja en gran medida las asime=
erias proguakbivas exlistented dentro do la ecconomfa internscional. Las economfas des=
arrollades abserben por ello gl 67% de las importaeibnes mundiales, & 1la’ weﬁ qua deag~
tinan ol 69% de sus disponibilﬁdades 2 sus propios ‘msicados. Lo

Y. Ia necegidad de refobzar el poder de negocxaciﬁh y de diseriar férmulas deé coopera-
eifn tlenieca y econdmice se torna péﬁentoria para ls presente déeada, ya que se ssgtima
que ¢l 60% de las inverslones ILHQF&S de lodalizardn én los paf{ses en desarrollo.
fmérica Latina absorberfia dentrd del presente decenio un monto de inversidn del orden
de log 22.422 willones da délares, dé los cuales el 351,5% corrssponde al cobre,

8l 22% = ls bauxita v ol aluminjo y el i2% al hierro. Las inversiones sn la minerfa
de plome, eshafio y plata no alcanzarfan cada una a mds del 1% de'dicho monta, segin
estimaciones de la CEPAL.

1/ En los casos del cobre, estafic, hierro y zinc el comsumo interno fluetda
entre el 25 ¥ el 29% de la produceidn regional.
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8. Hay que destacar ademds que los paises minearos de la regidén han constituido y deas-
arrollado una infraestructura internacional de comercializacidn. Dado que a nivel de
cada pafs el costo de dicha infraestructura es elevado, resulta importante proplclar
esquemas orlentados a integrar tal infraestructura. Dicha integracidn es factible,

ya que en el comercio de minerales la’ infraestructura es bastante similar sl se trata
de comercializar cobre, estafio, plomo o zinc. Un esfuerzo en eate sentido podria

me joirar aignifisativamente el poder de negociacidn. de la regidn. Claro eatd que las
férmulas de cooperacidn tiensn que avanzar por aproximaclones sucesivas, debido a que
una porcidn apreciable de la oferta exportable se comprcomete generalmente a largo plazo.

A. Situacidn de ia minerfa en los principales paises
i i . productores de la regién

i

1. Braasil

9. Brasil es un importante consumidor de cobre de la regidn. EL congumo aparente

de estemineral superd al clerre de la década pasada las 270.000 toneladas métricas,

de las cuales cerca del 80% es abastecldo medlante importaciones. EL consumo aparente
crecid de forma muy dindmica durante la ddcada de los setenta, pasando de 87.000 Ta

2 las 270.000 Tm mencionadas. Como consecuencia de ello las importaciones se muliis
plicarén por cuatro; alcanzando cerca de 215.000 Tm al finalizar la década.

10, Fuentes oficlales estiman que la demanda interna de concentrados de cobre serd

de 150.000 Tm en el primer dquinquenio: de los noventa y del orden de 300,000 Tm al
concluir esta décéda. Se éstimz que Brasll irid reduciendo su cardeter importador a
consecuencla dél mayor deszrrollo de las fuentes de abastecimiento interno. Los reque-
rimientos de concentrados de cobre del exterior serfan de aproximadamente 78,000 Tm
hasta 1984, fecha en que -comanzard a explotarse el yacimiento de Mara Resa y otros
mds pequefios en el Nordeste. ‘Ello motivard la reduccién de las importaciones al
nivel dz %33.000 Tm solamente° ;

11. La demanda interna de cobre met£lico se incrementaria signifieativamen&e a partir
del segundo quinquenio de los noventa, pasando de un nivel cercano a las 300,000 Tm

a mdz de 525,000 im al cierre de este decenio. Esto representaria una tasa de creci- -
miento de sdlo 3,7%, en estos primeros cinco afos, y un fuerta repunte, eguivalente

a 10,4% dz ercecimiento al ano a partir de 1985.

12. Las previsiones indican una disminucidén de las importacienss de cobre refinado,
las cuales fluctuarianentre 50y.90.000 T a lo large de la década, frente a un nivel .
de importaciones de 150.000 Tn registrado a fines de los afos 70.

13. Brasil mantendrd, de todas formas, su condicidn de pafls importador de cobre, a
diferencia del caso del plomo en que se vislumbra un cierto equilibrio entre la oferta

¥ la demanda internas. Se estima que las importaciones de concentrados de plomo serfan
del orden de las 10.000 Tm anuales a ‘1o largo de la década para abastecer las dos plantas
de refinacidn que existen en el pafs. Se prev€ una reduccidn importante de las impor-
taciones de plomo refinado, estiméndose que al finalizar la década éstas representardn
entre 1 y 3.000 Tm anuales.
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14. Muy diferente ¢e la situacidn del mercado de zine. Brasil importd entre 50

¥ 70,000 Tm anuales durante ia década pasada, sisndo el consumo aparente suparior

a las 150.000 Tn. Sz estima, sin embargo, que la demsnda interna disminuird en el
primer ¢uinguenio de la dfeads, por 1o qus segin cdlculos oficiales las importaciones
se wedu@i@ﬁﬁm & unas 25 y %5,000 T a2l afio.

15. Bragil we estd convirbtiendo progresivanente 2n un importante exporitador de estaiio,
Desde hace una ddcada se observa un fuerte crecimiento de la oferta interna que ha
determinado gue los saldos exportables pasen de 1.100 Twm, a unas 5.000 Ta, siendo el
consumo operante de una magnitud similar, aunque en el afio 1981 bajd a sélo 3.000 Tm
debide & los problesss con que se enfrentd la economfz brasilefia.

16, Las proyecciones oficiales indican que las exportaciones deberfian crecer hasta
un nivel cercano a las 25.000 Ta, duplicando las pradicclones zfectuadas scobre el
comportamnliento de la demanda interna. '

17. Bn suma, ¢n el saso del Srasil se observan buenas posibilidades para definir
polftices conjuntas de comercislizacidn en el caso del estafio v acuerdos de coopera-~
cidn tdenlea y comercial en ploms, zinc y cobre, especialmente en estos doz Witimos
productos, para los que son necesarios abasiecimisntos del exterior.

2.  Bolivie

18. Bolivie es ssenciazlmente un pafls exportador de estafio, bdsicamente metdlico, y
de otroz minerales concentrados tales como plomo, cobre, antimonio, zinc y plata.

19. L=z producsién de concentrados de estafio alcanza actualmente caorca de 30.000 Tm
anvelas. La do refinado aumentd sustancialmente en la dltims ddcada, superando

las 18,000 Tz en 1981 fronte a un nivel cercano a las 10.000 Tmen los primeioe afosde
los zesents . Ba Log ditimos aflos se incrementd sustancialmente la capacidad de refina-
¢idn necional, al entrar en plena operacidén las instalaciones de la BEmprasa Nacional
de Fundiclones (ENAF). Ello debermind la reduceidn de las exportaciones de estafio
concentrado, que pasaron de 20.487 Tm en 1976 2 2dlo 5.524 Tm en 1981, sn favor de un
maycr valor agragado de las egpor&aciones naclionales. Bt efecto, las exporitacionass
de @staﬂo metéli@o pasaron de 9,867 Ta & wds de 15.215 ‘m en el mismc perfodo.

20. La produseidn de plemo ¥ cobirs es ablo de soncentrados, exportdndoss aproximada-
mente mds del 90% al esterior. Ls producsidn de plomo es del orden de las 19.000 Tm,
habiéndose mantenido mds o menos al mismo nivel en los dltimos seis afos. La de
cobre &8 muy peguefa, Tlucbuande entre 2 ¥ 5.000 tonsladas en los dltimos afos. La
produceidn ha repuntade relativewente en los tres ﬁltimos afios, situdndose al nivel
de laa 3,000 T

21l. Después del estafic, iz produceién minera mds significetiva es la de concentrados
de zine, aunque he venido disminuvendo. La produccidn de sates concentrados aleanzd
en 1977 su nivel wmfs slio con 63,000 Tm, reduciéndoss a 44.000 T en 1979 y suwsniando
a 50.000 Ta en 1980, para volver a caer en 1981 vy situarse en sdlo 47.000 Tm.

22. Las @qurtacion@é de concentrado de zine reprasentan cerca del 96% de las dispo-
nibilidades naclionales, representando aproximadamente ¢l 10% del valor de las exporia-
clones nacionales. UDeapuds del estaho, que representa el 62%, v la plata, que



repregenta el 15%, el zinc es el principal producto minero de exportacidn, La plata
ha moatrado una gran estahiiidad gn cuanto al volumen de produccidn nacional, alcane
24ndose un nivel del orden de las 200 Tm amialas. El antimonio, tanto en su forma

de concentrado como metflico, es otro de los importantes productos de exportacidn.
Las exportaciones de concentrados de antiionic alcanzsron unas 12.000 Tm en 1981, lo
que representd un 80% de la oferta disponible; las de antimonio metdlico fudron del
orden de las 6 000 Tm, es decir, més del 90% de las disponibilidades nacionales.

23. La tendencia en Bolivia es a exportar aélo estafio metdlico, aunque giempre se
remitirdn al exterior algunos concentrados complejos. Este es un producto esencial
para la econom{a boliviana y tiene especlal trascendencia para el disefio de férmulaa
de cooperacién tanto regionales como interregionales, al igual que el zinc y’ 1la plata,
aunque estos Wltimos tienen menor lmportancia.

3. Chile

24. La produceidn anual de cobre fino supera el milldén de toneladas métricas desde
hace mds de cinco afios. La produceidn nacional de mineral se refina en mds del T0%;
un 16% corresponde al bifstér y el resto a los denominados granelea (cementos coneen-
trados, escorias y mlnerales).

25. La produccidén corrc esencialmente a cargo de la Gran Minerfia (yacimientos de
Chuguicamata, EL Salvador, El Teniente, ete.), que estd controlada por la Corporacidn
del Cobre (CODELCO), propiedad del Estado. A este sector corresponde el B3% de la
produceidn nacional v wds del 80% del valor de las exportaciones, que superaron

los 1.700 millones de ddlares en 1982 si se considera ademds el cobre semimanufac-
turado y la exportacién de chatarra.

26. Chile es un neto ecportador de cobre y sus subproductos (concentrados de
molibdenita),aaf’como de algunas manufacturas y semimanufacturas, todo lo ocual repre-
sent6 bn poco mas del 53% de las exportaciones naclonales en 1981,

4. MExico

27. México es uno de los principales productores de plata del mundo, representando
aproximadamente el 14% de 1la produceién mundial, y junto con el Perd w-otro 1mportante
productor de ila reglén-, realiza un 26% de dicha produccidn. C
28. La produccidn mexicana de plata superd 1.600.000 Tm en 1981, lo cual reflejs

un crecimiento del 12% con respecto al afio anterior. M4s del 95% de la produccién
correspondé a la plata refinada y el resto & barras impuras y concentrados. .EL 74%
de la plata refinada se destina a la exportacidn, siendo los principales mercados
Europa occidental, que absorbe el 41%, Estados Unidos, con el 25%, y el Japdn, con

el 29%. El principzl comprador dela Regidnes el Brasil, que adquiere aproximadamente
el 5% de 1aa disponibilidades para la exportacidn.

29. La produccidn de plomo tuvo un crecimiento importante en 1981, alcanzando mds

de 157.000 Tu, lo cual representé un crecimiento del orden del 8% conh respecto al

afio anterior. El 90% de la produe:ién nacional es refinada en el pafs. Los princi-
pales mercados del plomo mexicano se encueniran en Estados Unidos (21%), Europa
occidental (29%), Japén (23%) y América Latina (6%). Argentina absorbe cerca del 50%
de las exportaciones que México realiza dentro de la regidn.
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30. México es también un importante productor de cobre en la regidn, aunque en mucho
menor escale que Chile y Perd, que figuran entre los principalies productores del mundo.
La produccidn de México fue en 1981 del orden de las 230.000 Tm de cobre fino, lo cual
representd un 31% mds que la produccidn del afio anterior. México refina en el pafs

el 60% de la produccidn nacional, correspondiendo el porcentaje restante a minerales

y concentrados. Sin embargo, el cobre refinado es consumide bdsicamentz en el mercado
nacional, ¥y el grueso de las exportaciones es de concentrados de cobre, gque representan
el 95% de las exportaciones totales de cobre.

31. La produccidnde zinc fue en 1981 de mds de 2i1.000 Tm, hablendo registrado una
disminucidn en relscidn con 1980 del orden del 11%. EL 58% de la produceidn es refinada
en e} pafs, el 30% corresponde a concentrados, el 5% a Sxido de zinc y el resto a
sulfato de zinc, sscorias y otras formas de zine impuro. México exporta en gran escala
tantc concentrados como refinados de zine, formas de procesamiento que representan

el 56 v 43% respectivamente de las exportaciones de este nineral, Burcps oc¢idental,
especialmente Bflglea, absorbe el 72% de las ecxportaciones de concentrados; y

Estados Unidoa vy Brasil el 40 y 45% respectivamente de lazs expeortaciones de refinados.

32, Las autoridades de México ven con interés el disefio de formas de cooperacién
horizontal ante las €luctuaciones que regisira cfclicamente el mercado mundial, ya
que juntaments con &l Perd constiltuye un lmportante exportador de plata, plomo y zinc.

5. Panamd

33, Nuestra misidn considerd imporiante tomar contacto con el Gobierne de Panamd,
coneglderando la envergadura del proyecto de Carro Colorado. Este:yacimiento se encuen-
tra a unos 260 km al oeste de la ciudad de Panamd. Segin la Corporacién de. Desarrollo
Minero {CODEMIN), encargada dz la puesta en mercha del proyecto, el cuarpe mineralizado
congiene 1.400 millones de toneladas de roca mineral con una ley media de 0,78% de
cobre y una ley de corte de 0,4% de cobrs. El principal mineral de cobre es la
calcopirita. Contiene ademds pequefias cantidades de molibdeno, plata y oro. Actual=
mente, el proyeeto comprende una explotacidn minera que extraerd 39,6 millones de tone-
iladas de roca mineral por afio, segulda de una operacidén de concentracidn para obtes

ner 1.128.000 toneladas de concentradcs con 25% de cobre de promedic anual en los pri-
meros 5 afios y 1.040.000 toneladas en afios posteriores: asf{ como unas 6.93%0 toneladas
de concentrados de molibdeno de 52% por afio. Los concentrados, con un contenido inicial
de 282.000 tonecladas de cobre por afio, podrfan ser vendidos como tales o elaborarse en
una fundicidn que se construir{a cerca de Punta Yurre, en la desembocadura del rfo
Santa Luefa ..., (Memoria CODEMIN, octubre 198L}. E1 impacto econdmico del proyecto

es de gran trascendencia para la economfa panamefia. CODEMIN estima que se podria
percibir en forma directa cerca de 500 millones de délares por afio durante los prime=
rog 20 afios de operacidn como congecuencila de una participacidn gubernemental del 51%
en el capital accionario vy de impu=stos y otros dividendos.

34. Los estudios del proyecto de Cerro Colorado comenzaron en la segunda mitad de la
década de los sesenta con la colaboracidn de organismos del sistema de las Naciones Unidas.
Bn 1975 que sé Llegd a Ln acuerdo con la Texas Gulf Inc. y se constituyd CODEMIN, que

ert este acuerdo asumid el B80% del capital de la empresa que bendria a su cargo la opera=
cidn’del proyecto. Texas Guif asumid sdlo el 20%; dunque suscribid también un contrato
de administracidn que le asignaba la responsabilidad de dirigir y supervisar las ope-
raciones. Durante el perfodo 1976-T8 se realizaron diversos estudios y se exploraron
divaersas fusntés de financiamiento, entrs e2llas el Banco Mundial. ’
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5. Hacia 1979 se fue generalizando el criterio de que una poreidn oficial del 80%
da la empresa podrfa constituir demasiado riesgo para el Gobierno de Panamf, por lo
que se decidid que dicha participacidn fuera sélo del 51%. En 1980 se 1legé a un
acuerdo con: Rfo Tinto Zinc, quien asumid la parte de la Texas Gulf y asuscribid el 497
del capital acoionario de la nueva socledad.

%6, Es importante dsestacar las diversas modalidades de la cooperacidn que ha recibido
el Gobierno de Panamd de algunos paises de la regidn, especialmente del Perd, tanto en
los aspectos propiamente técnicos como en los de la negoclacidn con empresas transna-
cionalea. El proyecte ha encontrado.-dificultadez para su financlamiento considerando
la erftica situacidn econdmica internacional de los dltimos afios, pero han continuadc
perfecciondndose los estudios y realizédndese obras de infraestructura,

37. Loa ejecutivos mdximos de CODEMIN han manifestado su interés en impulsar formas
de eooperacidn para capacitar expertos en materia de comercializacién minera y en
andlisis y seguimiento del mercadsé de minerales, tarea que consideran debe realizarse
en el préximo bienio.

6. Perd

38. EI Perd es un importante productor polimetdlico de la regidn, aunque su mineria
es preponderantemente de cobre por lo que respecta a la explotacidn de recursos mineros
en gran escala.

39, La produccidn de cobre superd las 390.000 Tm al cierre de la décadade losochenta,
de éstas el 90% correspondieron a la "Gran Minerfa", controlada por la empresa Southern
Perd, subsidiaria en un 51% de la American Smelting and Refining Corp. (ASARCO)

{que controla mds del T75% de la produccidn nacional), y por las empresas estatales
CENTROMIN y Minero-Perd.

40. Actualmente cerca del %1% de la produccidn nacional corresponde a refinados de
cobre, el 44% a bl{ster y el resto a minerales y concentrades. La refinacidn se
realiza en la refinarfa de Ilo, propiedad de Minero-Perd, quien tiene contratos de
"toll" con la Southern. Esta empresa, a su vez, es la inica que produce y exporta
blfster de cobre, mientras que los conecentrados provienen esencialmente de la mediana
vy pequefia minerfa, que es mayoritariamente privada.

41. La produccidn de plomo superd las 180.000 Tm al cierre de la década de los
ochenta, correspondiendo sélo un 36% a la "gran minerfa” (CENTROMIN) y el 58% a la
medlana minerfa. Esta, a su vez, exporta concentrados y abastece a la rafinerfa de
plomo de CENTROMIN. E1 A9% de la produccidén nacional se refina en dichas instala-
ciones, slendo el 51% concentrados que se envian al mercado mundial,

42. La produccidn de zinc es del orden de las 490.000 Tm. E1 56% de la produccidn
proviene de la mediana minerfa y el 41% de la gran minerfa (CENTROMIN). Hasta el clerre
de la década pasada, la produccidn de refinados (CENTROMIN) representaba sélo el 16%

de 1la produccidn nacional, siendo el 84% restante exportado al exterior en forma de
concentrados. La puesta en marcha de la refinerfa de zinc de Cajamarquilla, propilcdad
de Minero-Perd, con una capacidad de transformacién de mds de 100,000 Tm, permitird

una produccidn de zinc refinado equivalente a mds del 40% de la oferta exportable.

43, Lla produccidn de plata pe acerca a los 1,2 millones de Tm, exportdndose la mayor
parte como plata refinada. Los principales productores de plata son los medianos
mineros, que abastecen prioritariamente a las instalaciones de refinacidn de CENTROMIu.
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44. EL Perd es fundamenbtalmente un exportador de minerales, ya que estas exportacio-
nes prepreasntan cerea del 50% de las exportaciones nacicnales. ELl principal producto
er al cobre, que repressnta mds del 45% de las exportaciones de minerales.

4. Es importante destacar que en cualguier esquema de cooperacidn comercial en el
caso del cobre tiene gue descartarss a corto plazo el material procedente del yaci-
miento de Cuajone, que expioka la Southern, ya que an &l ¢onvenio de financiamiento

se comprometid ia produccidn hasta el ¢frmino de esta década. Por tanto, sllo implica
que s6lo estdn libres de compromisco 33,000 Tm aproximadamente de blister (yacimiento de
chuepala) unas 100.000 Tr de cobre refinado (Toguepala, Minero—Perd y CENTROMIN).

En los casos de plomo, zinc y plata no existen restriccionss de esta indole, aunque

al haberse climinado em 1581 =i monopoliio sstatal de la comerclalizacidn minera existe
una mayor flexibilidad por parte de los productores privades. A pesar de ests mayor
flexibilidad, fuentes oficlales estiman que Minere-Perd Comercial {MINPECO) estd comer-
cializando actuslmente cerca del 80% de ims exportaciones mineras del pafs.

B. Posibilidades de eoope?acqon horizontal

46. Américalatina puede considerarse una regidn "piloto" para ensayar fdrmulas de coo-
peracidn. Se trata de una tipica regidn polimetdlica que tisne una presencia signi-
ficativa en =1 comercio mundial, y que se ve afectada significativamente por la evolu-
cidn del mercado mundial de minerales. Existen varlos intereses comunes entre los
pafses mineros de la regidn. Estog van desde la mejora de las fuentes de informacidn
comercial, va que una buena parte de la produceidn (los mineraies y concentrados)
accede a mercados que presentan las caragterfsticas de un Yoligopsonio disoriminahorio“b
hasta aspectos vinculadog a la negoclacién de contratos de explotacidn con empresas
trancnacionales, pasando por la necesidad de sustiltuir a los intermedliarios interna-
cionales y de di?@rsifiear Llos mercados de venta, asf como de hacer frente a las pre-
sionzs proteccionistas gue afectan & lag exportacicnes de semimanufacturas.

47. Los intereses mintros comunes a més de dos pafses de la regién son importantes

en 105 cagdos del cobre; hierro 'y estafio. Brasil, Chile, Pard y Venezusla controlan
cerca del 100% de las exportaclones de cobre, el 90% de las de hierro, y el 99% de

las ventas regionalaes de estafio. Por otro lado, Perd y México consiituyen un poder
oxportador importante en plomo, plata y zine, a 1os que podria sumarse Bolivia, que

28 un exportador de mdg pequefa escala. Estos pafses controlan el 68% de las exporta-
clones regionales de plata, el 95% de las de plomo y el 94% de lam de zinc.

48. Las posibilidades de cooperacidn horizontal surgen no sélo de que uno o mds pafses
congtituyan un importante poder exportador, simo del hecho que el Estado tiene una pro-
goncia muy impertante =n la produccidn minera, lo cual facilita la identificacidn de
Interlocutores naclonalas.

19. En este inferme se hace precisamente hinsapié en la identificacién de tales
agentesn de cooperacidn v en el andlisis de las modalidades de comercializacidn exis-
tentes. a fin de precisar las bases de férmulas de cooperacidn que incidan en el
reforznni@nto de la capacided de negoclacidn en ¢l comercio’ internacional .



=B

IT, ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA COMERCIALIZACION DE MINERALES

50. Las transaceiones mineras se definen tomando en cuenta el grado de elaboracidn

de los productos. La comerclalizacidn de productos refinados no ofrece mayores compl®.-
caclones, ya que una vez decidida la cotizacidn internacional de referencia, sélo es
materia de negociacidn el perfodo de cotizacién, la forma de pago y la modalidad de
entrega (FOB, CIF, etc.).

51. Lo mds importante a definir en una venta de refinados es el perfodo de cotizacidn.
kate por lo general toma en cuenta fijaclones promedio sobre la base del mes contrace
tual de embarque, pudiendo negociarse en el caso de operaciones inmediatas precio fijec.
Lo comin en operaciones de venta de corto y largo plazo es la fijacidén de precios pro-
medio, aunque &3 una pridctica reconocida el otorgamiento de laa llamadas "facilidades
de fljacidn de precios™. Esta modalidad es de aplicacién fundamentaimente en la comer-
clalizacidn del cobre. Bajo esta modalidad loa compradores definen log precios tomando
como plazo de referencia uno o dos meses. M este lapso, es comin pactar topes dia-
rios y semanales para definir la cotizacidn de fracciones del embarque. Lo mds comin
es fijar como tope diario un 25% y entre 50 y 60% del embarque a la semana. Eata
¢liusula ha sido considerada no conveniente por los pafses del CIPEC, ya que general-
mente termina favoreciendo al comprador 1/.

52. Las cotizaciones de referencia son reconocidas internacionalmente, Estas coti-
zaciones provienen de operaciones de bolsa. Las bolsas mds .importantes son el London
Metal Exchange {LME), el Commodity Exchange de Nueva York {COMEX) y el Chicago
Mercantile Exchange. También existen precios de comerciantes ("dealers"), preclos
de productores; y precios del mercado de chatarra. En el mercado interior de los
Estados Unidos es comin la aplicacién del US Producer Price (USPP), que hasta hace
unos afios se fijaba eoncertadarente, pero al material importado se aplica prinecipal-
mente la cotizacidn del COMEX. Las ventas con destino a otros pafses se realizan
generaimente tomando como referancia las cotizaciones del LME, aunque es comdn la
aplicacidn del precio de productores europeos (GOB) en el caso del zinc. En el caso
de la plata, aunque también se cotiza en el LME, es comin tomar como referencia la
cotizacién del London Bullion Brokers o la de la refineria Handy and Harman de

loa Estados Unildos.

53. La comercializacidn de minerales requiere una cierta infraestructura, especlal-
mente en el caso de los concentrados, cuya comercializacidn es mds compleja que la de
los refinados debido a que en su valoracidén intervienen no sdlo las cotizaciones
internacionales de referencia, que expresan el valor de un refinado, sino también
factores vinculados a la composicidn del concentrado y a su costo de conversidn en un
material refinado.

1/ Algunos estudios del CIPEC revelan que cuando hay fuertes fluctuacicnes de
preclos estas cldusulas perjudican al vendedor. Por ejemplo, una comparacidn muestral
que realizé el CIPEC para les cuatro primeros meses.de 1980 reveld que el promedio de
las fijaciones de précios fue inferior en 27 libras por Tm al promedio mensual
del LME. Véase CIPEC, Resultados del Cuestionario sobre las Condicionesa de Ventas,
julio de 1980,




54. Un aspecto central, referido a la infraestructuraz comerclal, en la comerciali-
zacidén de minerazles y concentrados es el almacenamiento del material. Es importante
la ubicacidén de los depdsitos. Estos se constituyen en los puertos de exportacidn.

En los depdsitos se van acumulando lotes aptos en volumen para ser exportados y se
realizan una serie de actividades, como el pesado y el muestreo, que son fundamenta-
les para determinar el grado de humedad y la calidad del concentrado. La determina-
cién de la calidad del concentrado se realiza mediante el envio de muestras de labora-
torios de prestigio internacicnal y su comparacidn con los andlisis efectuados por

ios productores, todo lo cual es fundamental para el cdlculo de la liquidacidn al
productor (canje de leyes) 1/.

55. El proceso de comercializacidn de concentrados y minerales empleza con la llegada
del material al depdsito. EL primer acto radica en el pesaje, que puede hacerse en

la balanza del ferrocarril o en la del depdésito, segdn los casos. Lo que interesa

es determinar el peso neto, es decir la diferencia entre el peso bruto y el peso de

la "tara® {peso del medio de transporte). Hay una serie de problemas menudos, pero
importantes, gque no es del caso mencionar en este trabajo. Estos pueden variar el peso
del material recibido e introducir distorsionss 2/.

56. El material se coloca en “cochas" (lugares demarcados especialmente con una
dimensién determinada) que son escogidas segin el tamafic del lote. En los depdsitos
es importante evitar la contaminacidn de los lotes, gue puede ocurrir, entre otras
razones; por una manipulacidn defectuosa que ocasione la mezcla de lotes de dife-
rentes productores, o cuando se mezclan con otra clase de materlal debido a la mala
limpieza de las "cochas®.,

57. Evitar la contaminacidn es crucial, ya que en la comercializacidn de concentrados
interesa la calidad del material entregado por el productor para determinar su valor.
Ello estd también relacionado con el tipo de compromiso que ha establecido el vendedor
con las f‘undiciones, va que éstas reclaman un material con espeeificaciones tdenicas
pactadas contractualmentea Si el vendedor ofrecld un material con un cierto rango

de impurezas y altera su oferta, afecta sustancialmente su reputacidn. Cuando esto
ocurre, el vendedor se ve afectado respecto de la rentabilidad del lote exportado

¥a que puedz ser obligado a2 pagar gastos por separacidn y limpiezau

1/ Bl canje de leyes consiste en el intercamblio de los andlisis de los conte-.
nidos de los concentrados muestreados por el productor en el puerto de embargue
¥y por el comprador &n el puerto de destino. Si el comprador tiene representantes,
el canje se hace en el pafs de embarque. En casocontrario seenvian cartascertificadas.
Los contratos establecen ias diferencias gue pueden existir en Loe resultados de los reapec-
tivos andlizis y que son permisibles. Si dichos resultados no rsbasan esos 1imites, se pro-
redlan los resultados obtenidos por ambas partes para obtener asiel contenido final. Si hay
ran diferencia, se lleva adirimencia ennun laboratorio. Laboratorioes mundialmente recono-
cidos son Ledouz and Company;-ALlfrad H. Knight Ltd., y John Banks Laborateories In¢c., entreotros

2/ Un caso comin es el que se refiere a la determinacidn de la "tara® del
cami.én y otro es el que tiene que ver con la humedad. Algunas veces se encyentran
porcentajes de humzdad de entre 10 y 14%. Al incluir tal distorsidn se altera el
peso rsal del material,



=], 0w

53. Dentro del depdaito los concentrados y minerales deben almacenarse teniendo en
cuenta las condiciones climatoldgicas, En puertos como El Callao, en el Perd, hay que
evitar que el material no se seque demasiado, para lo cual se riegan, a fin de evitar
el polvo, tratando de mantener un grade de humedad constante entre un 4 y un 6%.

545, FEl1 grado de humedad es importante en la comercializacidn de minerales vy concen-
tradoa. Se estima que estos materiales son aptos para ser exportades si 1la humedad

no sobrepasa el 8%. Si los concentrados no tienen este porcentaje de humedad deben

ser retenidos en el puerto hasta que adquieran la humedad adecuada 1/. Otro aapecto
importante es el que se refiere a la consistencia del material. Si estd muy compacts
25 necesario ablandarlo. La temperatura del material debe ser tenida también en cuente
va que resulta peligroso y no es aceptable para el armador el embarque de material
con una temperatura superior a los 30 grados centfgradoz. Si se trata de un material
que tlende a calentarse hay que ef'ectuar verificaciones periddicas para enfriarlo
antes del embarque.

60. Ahora bilen, el muestreo del material es fundamental para determinar el volumen y

la calidad. Para los fines de este informe no es necesario entrar en mayores detalles 2
baste sefialar que la finalidad del muestreo es servir de base para el pago de los conte~
nidos 2]. Las muestras son enviadas a laboratorios reconccidos internacicnalmente para
evitar posibles controversias. Es normal que los productores exijan que los "ensayes®
gsean hechos en un plazo no mayor de cinco dias despuds del envio de la muestra al
laboratorio, a fin de conocer rdpidamente los resultados y acelerar la preparacién de

la liquidacién provisional o final.

6l. En el comerclo de minerales y concentrados se invierte la norma habitual de que sea
el vendedor quien haga la factura del material adquirido por el comprador. Es este
dltimo el que prepara la liquidacidn de pago en favor del vendedor. Para preparar

la liquidacidn hay que determinar primerc el peso del material vendido (peso

bruto hdmede, tara, peso neto himedo, merma, humedad, peso neto secc); las leyes

de 1o0s contenidos pagables y de las impurezas castigables; y las cotizaciones apli-
cables al pego de los contenldos.

62. Fl valor de un concentrado se determina descontando de la cotizacidn de referen-
¢ia internacional las deducciones relativas al costo de tratamiento e impurezas y a
las pérdidas metalirgicas. El valor de un concentrado es igual al valor del contenido
principal menos las deducciones por pérdida metaldrgica multiplicado por un factor -
derivado de la diferencia entre el precio internacional de referencia y la maquila de
refinacidn. A este resultado se le deducen los cargos de tratamiento y por impurezas,
y se le suman los créditos’pgp'spbproductos.

1/ Los concentrados con porcentajes mds altos de humedad tienden a resbalar y
poner en peligro la estabillidad del buque.

2/ Hay diferentes formas de muestreo. La mds usual es el llamado "mueatreo a la
cuarta"., Los lotes de hasta 20 Tm se muestrean en un 100% semin este método. Los
lotes mayores se muestrean’ en un cierto porcentaje pactado con el productor. Los
lotes con materiales valiosos por sus contenidos de oro y plata se muestrean general-
mente en un 100%.

3/ Es comin hacer mezclas para elevar la calidad de los concentrados y obtener
un mayor rendimiento comercial.
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63, Es usual gue los contratos incluyan factores de ajuste para las maquilas de refi-
nacidn y los cargos de tratamiento. Esto se debe a que existe la tendencia en las
fundiciones a suscriblr contratos a largo plazo para contar con un abastecimiento opor-
tuno y estable. Es comin utilizar para estos efectos Indices oficiales del pafs com-
prador referidos a salarios, combustibles, etc., y tener en cuenta las variaciones del
precio internacional de referencizs. Es corriente que cuando se utilizan las varia-
ciones en el precio internacional las fundiclones se beneficien cuando el precio sube
y no se perjudiquen cuando baje.

64. Un aspecto importante en la comercial izaei&n de concentrados ¥ minerales es el
llamado "canje de leyes". En el caso de compras FOB o CIF puerto de descarga es usual
que el productor acepte las leyes establecidas en base al. oanje efactuado entre el
exportador (puede ser un "trader®™) y &l compradorq En este caso se aceptan las leyes
de destino, mientras que en las ventas en depdsito se aceptan las leyes locales., Son
las leyes establecidas las que determinan los contenidos que 3erdn objeto de pago. Es
usual que despuds de haber efectuado el muestreo (venta en depdsito) o despuds de efec-
tuado el embarque (FOB, CIF} se emita una liquidacidn provisional. Esta liquidacién

se basa en leyes provisionales y preclos vigentes en el momento dea efectuar la liqui-
dacidn. Generalmente, se toma el precio promedio de la semana anterlor a la fecha de
liquidacidén, aunque a veces se toma el precio del dfa de la emisidn de la liquidacidn.
Lo usual es tomar el preclo mds bajo de una u otra opcidn, ya que generalmente se

abona entre un 80 y 90% del valor de la liquidacién provisional y podrfa ocurrir que el
saldo no cubra saventuales diferenclas entre los ensayss y las variaciones en las
cotizacicnes.

65. La liquidacidn final es emitida por el comprador cuando se conocen los pesos,
leyes y cotizaclones definitivas. BEn las ventas al extranjero generalmente se usa
como perfodo y cotizacidn para la liquidacidn final alguna de las sigulentes varian-
tes: promedio del mes de embarque, promedio del mes siguiente al mes de embarque,

o promedio del mes siguiente al mes de arpribo al puerto de destino.

66, Es comin que los comerciantes internacionales ("traders') o la banca de fomento
otorguen crédites a los productores para cubrir gastos de produccidn, tratamiento o
transporte. Estos créditos se cubren o deberian cubrirse con las liquidaciones provi-
sionales, ya que lia prdctica es que sean por un valor no mayor al 60% del material a
comercializar. Esta modalidad es utilizada por los pequeiios y medianos mineros, a
tasas de interds vinculadas al “prime rate® de Nueva York mds comisiones.

67. Es importante referirse ahora a ciertos aspectos relacionados con las modalidades
de pago y con el fletamsnto. Aungue parezca curlioso, en el comercio de minerales no
se utilizan normalmente carias de crédito. Esto sdlo ocurre cuando el vendedor desconfia
del comprador o 3e trata de transacciones de gran volumen, o cuando se realizan opera-
ciones con paizmes con sistema econdmico diferente. Respecto del fletamento se siguen
las prdcticas usuales. Los fletes, segin el caso y las necesidades, se negocian con
vapores de 1lfnea regular ¥y con buques contratados especialmente. Como se sabe las
condiciones de contratacidn de fletes son definidas por las Conferencias de las 1lfneas
de serviclo regular, existisndo conferencias por rutas (conferancia europea, confe-
rencla japonesa, del Pac{fico Norte, del Atléntico, ete.). Las reservas de espacio

se efectlan en las condiciones ususles ("liner terms®, FIO, FIOT, etc.).
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68. ©n sintesis, el comercio de concentrados y minerales es sustancialmente diferente
y m&s complejo que el de refinados. La diferencia radica en que en el primer caao

el mercado es menog competitivo que en el segundo, ya que el mercado de concentrados
es un oligopsonio diseriminatorio, debido a la existencia de pocas empresas que con-
trolan la capacidad de fundicidn y refinacién mundiales y a que existe un trato des-
igual a los vendedores que depende de su grado de informacidn comercial.

¢9. Las asimetrfas comerciales que existen en el mercado mundial de minerales
dependen del desarrollo de la estructura minero-metalurgica de los pafses ofertantes.

70. Por ello, ha 8ido un objetivo compartido por los paises productores incrementar
el valor agregado de sus exportaciones a fin de ingresar a mercados mds competitivea,
como es el caso de los refinados o las gemimanufacturas.
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ITI. CANALES DE ACCESO AL MERCADO MUMDIAL Y POTENCIALES
AGENTES DE COOPERACION

7i. Los canales de comercializazién de minerales 2A-~p%~n las modalidades usu:lmente
conocidas dentro del mercado mundial. Las empresas extranjeras colocan directamznte

sus digponibilidadss de exportacidn o lo hacen a través de empresas filiales o
vinculadas.

72. En Chile, las empresas mds importantes de la "gran minerfa", al igual que cn
Bolivia, estdn en manos del Estado (CODELCO, COMIBOL, ENAI', etec.). En Brasil, ia
minerfa del estafio estd en manos privadas (Brascan, Cia. Estanifera, etc.), lo miuuo
qie en el cago del plomo, zing y plata en México (Pefioles, ASARCO Mexicana). En Perd
hay un esquema mixto. El Estado, a través de CENTROMIN y Minero~Perd, controln ei 15%
de la produccidn de cobre 1/; el 35% de la produccidn de plomo; el 26% ’ de la de plata
y el 40% de la de zinc.

753. El eriterio que prima dentro de los pafses menclonados és que las empresac 2ati-
talea comercialican sdlo su produccidn. CODELCO lo hace desde la plena nacionalizacidn
en el afio 1971, mientras que MINPECO del Pard sdlo. estf comercializando con carictar
exclusivo la producecidn de las empresas piblicas CENTROMIN, Minero-Perd ¥ Hierrvce!aurd.
Bn el Perd, la comercializacidn de minerales constituyd monopolic estatal decde 1071

a 1981. Actualmente, MINPECO compite con los comerciantes privados comercializundo
todavia una parte puy apreciable de la produceidn nacional, no sdlo porgue el Estado

eg muy importante dentro de la minerfa paruana, sino también porque existen corpromiscs
de afios anteériorcs que estdn vigentes (caso del zinc, por ejemplo).

74. Existe dentro de la regién una amplia gama de empresas privadas que cumplcn
funciones de intermediacidn comercial. Existe el comerciante convenzional o '“trading
company', qus compra a’su nombre, formande lotes exportables, beneficidndose de 1=
¢ifrrencla éhtre el precio de compra y el presio de venta. A estos comerciantesn no
les interesa tanto el nivel del precio sino el nivel de la diferencia, con wlie. 4 waxi-
mlzai su rentabilidad comercial. Los comerciantes internacionales..(Phibro, Mare Rich,
rentianit, etc.) ti neén por lo geneval su p opia red nacional ie depdsitos, en, lc: que
van formando Iotes de exportacidn, beneficidnccse de ia wezcla de los concentradoa.
Zstos cocmerciantes se dedjcan preferemtemente a 1a colocacidn de coacentrades y n-

de refinadoa, aunque participan activamente ¢ licitaciones ("tenders"), El comcr-
clante cumpl,, gin duda, una funcién importarte. Las fundlciones ¥y refinerias
acuden & ellos cuando- tienen problemas de absstecimiento, y los productores lo hﬂc |
irvalmente euando tiensn exceso de disponibilidades. Hay incluso importanten stis:
midores que sélo se abastecen a través de "tiaders" reconocidos internacionalmcwte.
“uchas veces 5dlo ¢s posible acceder a ciertos mercados o abrir nuevos nediantc »~)
concurso de tales intermediarios. Algunos ademds otorgan financiamientr papyn capilial
¢e trabajo o de inversidn a los productores mineros, asegurdndose material nora

el futuro.

75. Existen también "representantes” de firmas extranjeras que compran produczida

en nombre de esas empresas. Estos pueden "representar® tanto a consumidoreas directes
como a intermediarics. A lus representantes lés interesa comprar on las condiclon.s
mds favorables, constituyendo el precio alcanzado la medida de su aficacia como 20~
pradores. También existen "agentes comerclales®, que consiguen ofertas de compra vura

oy

s

L1/ Southern Per§, filial de ASARCO, ccntrola el 75% de la produccidn de cobre.



-14~

los productores mineros, cobrando una comisidn. A estos agentes les interesa obtencr
las mejores condiciones de venta,; ya que sus ingresos estdn dados por una comiszidn cobre
el valor de la exportacidn.

76. La comercializacidn estatal ha sido objeto de criticas en la experienola reciente
¢el Perd. MINPECO compraba la produccldn minera mediante dos modalidades: compra
directa o "back to back"., Seguin la primera modalidad, la empresa presentaba al pro-
ductor minero determinadas condiciones de compra, asumlendo el riesgo de las fluctua-
ciones que reglstrara el mercado mundial. El caso "back to back" era lo que podria
denominarse una operacidn "mano a mano". MINPECO transmitfa al productor las condicio-
nes ofrecidas por los compradores en el mercado mundial. Segin esta modalidad, MINPECO
no asumfa riesgos, aunque le interesaba obtener las mejores condiciones, ya que cobraba
por el servicio prestado una comisidn equivalente en promedio a 1,7% del valor FOB :ic
lag exportaciones.

77. MINPECO realizaba también operaciones de conversidn o de "toll" (Pefioles en México,
Outokumpu en Finlandia), por las que compraba concentrados directamente para procesarlos
en plantas del extranjero. Estas operaciones tenfan por objeto incrementar el valor
agregado de la produccidén minera, superar clertas barreras proteccionistas y contar

con inventarios en el exterior para ventas de entrega inmediata. Asimismo, algunas
veces se ponfa de acuerdo con otros vendedores para abastecer a clientes con material
depogitado cerca de log almacenes de destino, a fin de ahorrar fletes. Esatas opera-
clones se conocen con el nombre de "swaps" en el mercado de minerales 1i/.

78. Las erfticas que los productores privados hacfan al monopolio de comercializacidn
minera en el Perd estaban centradas en aspectos referidos al margen de comercializacidn
que se cobraba; a la deficiente estructura de comercializacidn externa; a las excesivas
demoras en el pago de las llgquidaciones; y a la ausencia de una adecuada coordinacidn
con los productores, que no tenfan participacién en ninguna instancia de decisidn
dentro de la Empresa pero en cambio debfan aceptar los términos que ofrecfa MINPECO 2/.

79. En realidad, con anterioridad al mecanismo estatal se desconocfan los mdrgenes

de ganancia de los intermediarios, particularmente de las "trading companies™, mlentras
que los agentes cobraban entre 5 vy T% del valor FOB de las exportaciones. En alguna
medida 1a eritica reapecto de la infraestructura de ventas eataba justificada. MINPECO
contaba con oficinas en Nueva York, Londres, Sao Paulo y Pekin, pero actuaba fundamen-
talmente a través de agentes. Sus oficinas no podfian cerrar efectivamente negocios,

como CODELCO, y en la prdctica era el comprador quien iba a MINPECO ¥y no &ate al mervaro.
Fn igual sentido se justificaba la crftica relativa a las demoras en el pago de las
liquidaciones proviaionales, lo cual afectaba a la liquidez de los productores, asi

como la referente a la falta de coordinacidn con los productores. Todo ello no tanto
por razones referidas a la empresa estatal, sino por el rechazo gue suscitd el monopolio.

1/ La prdctica del "swap" consiste en que dos vendedores se ponen de acuerdo de
forma que el que esté mds cerca del cliente envia la mercancfa de sus propios depdaitos,

pero en nombre del que firmé el contrato,
2/ Los productores sf tienen ahora participacién en el directoric de MINPECO.
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80. La experiencia de MINPECO es muy importante en relacidn con la idea de una empresa
multinacional de comercializacidn minera, ya que constituye el primer monopolio de
comercializacidn minera dentro de la regidn. Claro estd que no se tratarfa de hacer de
la empresa multinacional un canal exclusivo y excluyente, pero laz referenclas a
MINPECO, que serfa un eventual soccio, son pertinentes para los efectos de corregir
problemss ¥y ragsolver dificultadesb

81. En el caso de Bolivia, la comercializacidn estatal es también objeto de eriticas.
Estas provienen fundamentalmente de la mediana y pequefia minerfa, que son partidarias
de la iibre comercializacidn. Actualmente, la comercializacidn de concentrados corre

a cargo de COMIBOL y la de refinados estd bajo el control de ENAF. En el primer caso
las fundiciones extranjeras estdn absorbiendo, en la actualidad, sdlo los materiales
complejos (ENAF no recupera la plata), Sus principales clientes son Capper Pass y

Gulf -Chemical, realizdndose tembién ventas a "traders", entre las cuales destacan

las operaclones con Marc Rich. La tendencia a mediano plazo es hacla una fuerte reduc-~
cidn de las exportaciones de concentrados.

82. La comeroializacién de reflnados ‘tiene varias modalidades dentro de ENAF, Esta
empresa opera con agentes y corresponsalias de venta, realizando también ventas
directas 1/.

83. Los agentes realizan todas las operaciones de comercializacién. Por este ser-
vicio cobran una comisidn que oscila entre el 0,5y el 0,6% del valor FOB de las
exportaciones. Los principales agentes que estdn operando son Metal Chemic,
Phillip Brothers, Marc Rich y la Berisford Metal. Actualmente cerca del 40% de las
ventas se realizan segin el sistema de contratoa de agencia, eatimfndose que el 30%
de las operaciones totales son realizadas por los agentes menclonedos.

' 84. Las ventas directas se destinan bdsicamente a pafmes socialistas y a Amdrica
Latina, aunque también se hacen ventas a los Estadoa Unidos.

85. En los cfrculos mineros se considera que es necesario mejorar los canales de
comercializacidmn. y sobre todo preparar expertos para operar en la bolsa y para proteger
los resultados comerclales de las fluctuacliones monetarias.

86. Fl Banco Minero (BAMIN) rsaliza también operaciones de comercializacidn con la
pequefia minerfae .

87. En Chile9 como se ha mencionado anteriormente, la principal empresa comercializa-
dora es CODELCO, que controla el 94% de las exportaciones de cobre, aunque en los
préximos afios debe cobrar importancia la Mina Disputada, propledad de la Exxon. Se
estima que 3dlo el 10% del cobre chileno es manejado por comerciantes internacionales.
Estos participan generalmente en los "tenders" convocades por CODELCO para ventas
'spot", CODELCO cuenta con oficinas comerciales en Londres, Nueva York y Saoc Paulo.
CODELCO tiene "tolls® conalgunos refinadores de Alemania Federal y Francia, y una
fdbrica de manufacturas de cobre en sociedad con intereses de la Repiblica Federal

de Al=mania.

1/ El agente tiene atribucidén para cerrar contratos de venta. EL corresponsal

sélo actda como medio de contacto, ¥ no puede cerrar contratos, siendo ENAF quien
los clerra.
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88. Pn el caso de México, la mineria es fundamentalmente de cardcter privado. Una
de las empresas mds importantes es el Consorcio Ihdustrial Minera México S.A., en

el que tiene un 30% de participacidn accionaria la American Smelting and Refining
Company (ASARCO). (Anteriornrernite ASARCQ controlaba el 49% y la empresa se denominaba
ASARCO Mexicana.) %memm%thmi%wwmenhpm@mﬁnmcmm,mmm
zine y plata, a través de empresas asociadas, tales como Minerales del Norte, que
produce plomo y zinc, y la empresa Zinc de M&xico. En cobre son importantes la
Compafifa Miners Cananea, que procesa el cobre hasta blfster, y Mexlcana de Cobre,

que controla la mina Caridad y produce concentrados de cobre.

89. FEn plomo y zinc son importantes las empresas San Francisco del Oro S.A. ¥y

la Compafifa Minera Fresrillo S.A., BEn plata destacan la Compafifa Minera Las Torres S.A.
que es una de las mds grandea productoras; la Compafifa Real del Monte y Pachuco S.A.;
Minas de San Luis S.A., y 1z Compafifa Minera Fresnillo.

90. Una empresa de gran impcrtanciz es Metaldrgica Mexicana Pefioles, que refina
plomo, plata y zinc, abasteciéndose de concentrados., Esta empresa tuvo un contrato
de "toll" con Minero~Perd Comercial para la transformacidén de plomo refinado.

91, En el Brasil existe una preszencia muy importante del sector privado en la produc-
cidn de estafio. las empresas mds importantes son la Cfa. Estanifera do Brasil, que
pertenece en un 96% al grupo Brascan de Canadd. Este grupo tiene también una parti-
cipacién muy importante sn Mineragao Brasileira S.A, y en la Cfa de Mineragac Jacunda.
Otro grupo importante, pero de capital privado nacional, es el grupo Paranapanema,

que controla la ampresa lamord Mineracao e Metalurgia y otras de menor importancia.
Finalmerite destacan las’ emprésas del grupo Brumadinho, la Best~Metais e Soldas cfa.
Industrial Amazonense da2l arupo nacional Cia/Best y las empresas Cfa. Industrial
Fluminense y Cfa. de Estanho Minas Brasil, propiedad de capitales de loa Estados Unidos.

92, Las principalzs empreaas en la produccidn de plomo estdn ligadas a la empresa
Pefiarroya de Francia a través de su filial Sociedade Paulista de Metais. Esta filial
controla la Compafifa Brasileirz de Chumbo y a través de €sta a Mineracao Boquira S.A.
¥ Plumbum S.£,

93. En el caso del zinc destacan grupos nacionales tales como el grupo Gondin-Barreto,
que controlala Companiiz Mercantil e Industrial, y el grupo Votorantim, que controla

la Companhfa Minera de Metais. EL grupo Pefiarroya tiene intereses en Mineracao
Boquira, que también produce zine.

94. La participacidn de interesss estatales es importante en el caso del cobre medlante
el control de émpresas tales como la Companhfa Brasilera de Cobre y la Caraiba Metais.
El Estado tembién controla la Comnénhia Brasilera de Zinco, que produce cobre y zinc,

y la Mineracao Morro Agudo 3.4., que produce plomo.

9%. En szintesis, pucde csefialarse que en los casos de Bolivia, Chile y Perd las empre-
sas de propiedad del Estado juegan un papel preponderante en la minerfa no ferrosa,
mientras que en los casos de MSxico y Brasil la participacidn privada es preponderante.
Los potenciales agentes de cooperacidn en el primer caso son COMIBOL, ENAF, CODELCO,
CENTROMIN, MINPECO y MINERO PERU; mientras que en el segundo habrfa que precisar los
agentes privados interesados mediante la intermediacidn de los gremios minero-
metaldrgicon.
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IV, CONDICIONES RECIENTES DE VENTA EN LA COMERCIALIZACION
' DE MINERALES HO FERROSO0S

4. Cobre

96. La duracidn de los contratos, tanto de conecentrados como de blister y refina-

dos, es muy variable. En el caso de Chile la experiencla mds reciente muestra que

sélo un 15% de las ventas se realizaron: segiin la modalidad "spot', el 65% de los con-
tratos tuvieron una duracidn:de un.afio y el 20% restante mds de 0n afio. En el Perd, la
distribucidn muestra una preponderancia de las ventas a largo plazo, manteniéndose

un 15% de las disponibilidades para ventas menores de un afio, un 34% para ventas entre
uno y cinco afios y el 51% para contratos de mds de cinco aftos.

97. La tendencia en general es la de mantener entre un 15 y un 25% para operacionas
"spot”, a fin de aprovechar las fluctuaciones del mercado. Estas ventas se realizan
a través de un contacto directo de consumidores o con "traders" que necesitan material
con urgencia. No obstante, en los dltimos meses, por las malas condiciones del mer-
cado, la tendencia ha sido la de convocar licitaciones. Es comin que se suscriban
contratos de tipo “long term" en el caso de los productos no refinados, ya que a los
compradores {refinerfas) les interesa la estabilidad del abastecimiento. Claro estd
que las condiciones especfficas se negocian generalmente afo a afio. En el caso de los
productos refinados, la tendencia es a dar prioridad a los contratos a corto plazo.

No obstante, todo depende de las condiciones del mercado y de los compromisos comer=
ciales ligados a la financiacidn de capital de inversidén o de trabajo.

98, La gran mayorfa de las ventas toman como referencia actualmente la cotizacidn
Copper Higher Grade del London Metal Exchange (LME), tanto para los cdtodos de alta
calidad como para el "wirebar®. . .

99. Una buena parte de las ventas de Chile incluyen "facilidades de fijaciﬁn de
precios®,” En afios reclentes casi un 90% de las exportaciones de cobre dé Chile se
realizaron de esta forma. En cambio, en el Perd lo comin ha sido vénder a precios -
promedio del mes contractual de embarque. En el caso de los "wirebars" ae negocia

al precio promedio de un mes; en el del blfster, un poco mds del 80% al precio prome-
dio de dos meses; en el de los concentrados, un 94% al precio promedio de un mes.

100. La aplicacidn de "facilidades de fijacidn de precios" ha sido motivo de amplios
debates en el Comité de Polftica de Comerecializacidn del CIPEC. Sus recomendaciones
se han orientado a favorecer el uso de los precios promedios en lugar de dichas
"facilidades™.,

101. Sin embargo, muchas veces estas “facilidades" estdn estipuladas en contratos
comerciales vinculados al financiamiente de proyectos, como en el caso del yacimiento
de Cuajone en el Perd. En casos en los que résultara diffcil la eliminacidn de estas
cléusulas se'febomendé negociar primas por el hecho de concederlas,
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102, En afios reclentes, la "cldusula de facilidades de fijacidn de precios™ se aplicd
fundamentalmente en el caso de la comercializacidn de refinados de cobre. A&si, puede
observarse que los pafses del CIPEC aplicaroneata cldusula en el 58% de las ventas de
cdtodos electroliticos y en el 55% de las ventas de '"wirebars". Las recomendaciones
del Comité de Comercializacidn del CIPEC han sido recogidas por loa pafses miembroa.
Asf, puede constatarse que en los tiltimos afios se han aplicado dichas facilidades con
cotizaciones reconocidas internacionalmente aplicando primas. Actualmente, sdlo un
pequefioc tonelaje se vende sin cobrar primas..

10%. En lIneas generales, viene imponiéndose en el CIPEC un rechazc a la aplicacién de
facilidades de fijacidn de precios, para favorecer précios promedios correspondientes
por loc general al mes contractual de embargue.

104, Es comin que los contratos incluyan pagos provisionales. En el caso de Chile ze
estima que el 100% de los contratos incluyen eata modalidad, que se aplica sea al

arribo al puerto de destinc o einco dias antes. En el caso del Perd esta modalidad

se aplica en mds del 80% de los contratos; el pago se efectia a la llegada del embarque.

105. Lo comin es que para los concenirados se haga un pago de entre el 90 y el 100%
de la liquidacidén provisional. Lo mismo ocurre en el caso del blister. En el caso de
los refinados, es comin un pago del 100%.

106. La moneda de pago depende, deade luego, del destino de los embarques. Dado que
la mayor parte de las exportaciones de Chile y Perid se dirigen a los mercados de
Estados Unidos o Europa ocecidental, las monedas de pago son ddlares, libras esterlinas
u otras monedas fuertes.

107. Todos los contratos de venta incluyen "cldausulas de fuerza mayor', para cubrir
al exportador de los riesgos derivados de paralizaciones imprevistas de la producecidn
u otras contingencias exdgenas al productor.

108. Algunas veces, como en el caso de Chile, los contratos incluyen cldusulas que
prohfben la reventa, lo cual no ha sido prdctlca corriente en el caso Jel lerd. Existen
también algunas clfusulas relativas a la sustitucidn de marcas por otras equivalentes,
lo cual permite realizar operacliones de "swap" para ghorrar fletes o para aprovechar la
concesidén de ventajas de cardcter arancelario.

109. Es importante precisar algunos aspectos especificos vinculados con las condieciones
de venta del cobre no refinado. Los concentrados de cobre se pagan na 86lo por dicho
contenido, aino también por el de plata y oro. EL contenido de cobre se paga en un 100%
previa deduccidn de la pérdida metalirgica que varfa entre 1,1 unidades y 1 unidad 1/.
La plata se paga entre un 90 y 100%, con una deduccidn por pérdida metalurgica que
varfa entre 30 y 31 gramos; en el caso del oro se paga un porcentaje similar con una
deduccidn promedio de un gramo,

110. Un aspecto importante es el que se reflere a losdescuentos y penalizaciones. 3e
acepta que un concentrado con un 0,3 a un 0,5% de arsénico puede ser procesado por
cualquier refinerf{a del mundo. Los mdximos niveles de impurezas que no estdn afectos

1/ Las unidades expresan porcentajes. Por e jemplo, el contenido de cobre concen-
trado en un lote fluctda entre 25 y 26% del total. A 25 se deduce una unidad porcen-
tual y se obtiene 24% como contenido pagable.
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a descuentos, segin el CIPEC, son de 1% para arsénico {&s), 4% de plomo (Pb} y 1% de
antimonio (Sbh)}., En el caso del arsénico 1o comin es cobrar castigos entre 0,5 y 1,5
ddlares de los Estados Unidos por cada 0,1% por encima del nivel mdximo aceptable ain
deduccidn.

111. 'En el caso deli blister se pagan también los contenidoa de plata y oro previa deduc-
cidn metaldrgica. Se paga el 100% del contenido de cobre con una deduccidn por pérdida
metaldrgica promedio de 0,25 unidades; la plata se abona entre un S0 vy 100% del conte-
nido con una deduccidn promedio de 25 gramos por Tm; y el oro se paga por el 100% del
contenido con una deduccidn de un gramo.

112. Ho ha sido posible obteper informacidn especffica referente a maquilas. No obstan=-
te, recientemente los promedios internacionales en el caso de loa concentrados han esta-
do entre 70 y 90 délares por tonelada métrica. En el caso del blfater las maquilas es-

tuvieron entre 80 y 120 délares por Tm. La negociacidn de las maquilas y de los cargos

de refinacién .es fundamental: eh ambos casos, ya que dicha.: deduccidn  es::lanque define

el precio real de venta de los productos no refinados.

113. Un aspecto ligado a los productos no refinados es el que se reflere a las operacio-
nes de "toll" 1/. La aplicacidn de estas operaciones ha sido mds temporal que perma-
nenté. Los objetivos que se han perseguido han sido los de incrementar el grado de ela-
boracidn de las colocaciocnes. En la expariencia m&s reciente del CIPEC se observa que
ae realizaron operaciones de conversidn o "tolls" en el 50% de los concentrados coloca-
dos a corto plazo y en el 40% de los contratos a largo plazo de edtodos electrolfticos.

114. En suma, las operacliones de comercializacidn de cobre en Chile y Perd, se ajustan
a los useca y costumbrea del comercio internacional de minerales, existiendo diferencias
notorias en lo que respecta a la fijacidn de precios, debldo al mayor uso de "facilida-
des de filjacidn" en el caso de Chile.

B.  P1omo

115. En lfneas generales, los contratos de comercializacidn de plomo vigentes en el
momento de redactar este informe aec caracterizan por ajustarse preferentemente a la moda~
lidad '"long term" y con entregas regulares en el caso de los concentrados, debido a que a
las fundiciones y refinerfas les interesa asegurarse el abastecimiento. En el caso de
los productos refinados es comin reservar clertas cantidades para ventas "spot", aunque
la polftica comercial consiste en conseguir clientes estables. Los contratos de venta
"stop" se realizan para aprovechar coyunturas de mercado favorables. Recientemente en
el Perd, los productores mineros han adoptado la modalidad dal "tender® o licitacidn -
como forma predominante de venta. In estos casos se observa una participacidén impor-''
tante de los comerciantes internaciocnales (Marc Rich, Phibro, Tennant, Sudamericana

de Metales, ete.).

116. Lds contratos comerciales de concentrados de plomo estipulan muy claramente la
"marca® (mina especifica), detallando.la calidad del material solicitado y haciendo refe-
rencia a los contenidos especificos, reglamenténdose las variaciones permisibles que
éstos pueden registrar.

1/ Alquiler de planta para procesar un concentrado o un blister en una refinerfa
d2l extranjero, nediante abono del costo de procesamiento {maquila}.
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117. El aspecto mda importante de negociacidn en este caso es el cargo de tratamiento 1/.
Los contratos precisan el valor de dicho cargo estableciendo escaladores de ajuste vincu-
lados, por lo general, a las varlaclones del precio de referencla internacional 2/. Se
estila incrementar el cargo base de tratamiento si es que el precio internacional se in-
érementa y viceversa. Estos cargossuponenconsecuentemente una participacidn del compra-
dor en las variaciones dé les preclios internacionales. Los concentrados de plomo en el
Perd tienen un:fuerte contenido de plata y son muy apreciados en el mercado ‘mundial.

Los contratos especifican también el carpgo de tratamiento aplicable a estos contenidos.

118. Los dontratos vigentes estipulan el pago del 95% de los contenidos de plomo, con
ciertas deducciones vinculadas a la cotizacidn del LME. Cuando las concentrados van al
mercado europec se suelen cotizar los contenidos de zinc al precio GOB o de productores
europeos, fijdndose un pago que fluctda entre el 50 y el 60% de los contenidos. Lz plata
se paga en un 95%, segin la cotizacidn Handy and Harman ¢ London Bullion Brokers si el
producto va al mercado de Estados Unidos o Europa respectivamente, estahleciéndose tambiéi
deducciones. El oro se paga en un 100%, y el cobre en un 25%.

119, El perfiodo de cotizacidn de los concentrados de plomo es por lo general equivalente
al promedio del mes siguiente a la fecha de arribo al puerto de destino. Se estila que
el comprador abone al vendedor un 80% del" valor estimade de cada lote embarcado pobre la
base de los "ensayes" realizados en el puerto de salida. Este pago se hace cominmente
contra entrega de los documentos de embarque {"bill of lading" y otros). El pago final
al productor se hace con arreglo a las especificaciones requeridas del material previo
anélisis en el puerto de destino. .

120..Los contratos establecen cldusulas de fuerza mayor para el caso de impreviatos.'asf
como agpectos referidos al "arbitraje® en caso de disputas comerciales.

12). Los contratos comerciales de refinados de plomo no ofrecen mayores complicaciones.
Especifican la calidad (99,99% de pureza de’ plomo), el precio de venta s3i es ua contratc
"spot" y el perfodo de cotizacidn, que puede ser el promedic de la semana anterior a la
fecha de embarque. ' En afios recientes, el Perd lozrd colocar plomo refinadeo en el mer-
‘cado latinoamericanc ‘y en los pafses sociallstaa ton prima sobre la cotizacidn del LME.
En el caso de veritas a los Estados Unidos lo hizo aplicando deacuentos a la cotizacidn
de los pvoductores norteamericanos.

122. Es 1mportante destacar el contrato de "toil" que MINPECO del Perd celebrd con la
firma: Penoles de México con objeto de incrementar el procesamiento de plomo refinado.

C. Zinc

123. Como cualquier contrato de venta de refinados, en los contratos en vigencia se esti
pulan la calidad del producto (zinc tipo “"special High Grade" de 99,99% de pureza en

. lingotes de 24 kg cotizado en el LME), la cantidad, el lugar y la fecha de entrega, y el
precio de ventd, definigndose un perfodo de cotizacidn =i se trata de ventas "long term"
{promedio de la semana anterior a la fecha de embarque u otroj.

1/ Se. refiere al costo de transformar un concentrado en refinado.

2/ Pueden ser las cotizaciones del LME el precioc de productores europeos o el
precio de productores norteamericanoas.
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124. Loa contratos de venta de concentrados son LOgicametis rds complejos. Se
estipula la calidad (concantrados de }la mina X}, la cantldad y el perfodo del
contrato. Si me trata de un contrato "long term™ vy de sntiepes regulares se
estipula un plazo pars rersisciar las ¢ldusules contraclraler.

125, Respecto a los pracios, se estila pagar el 85% des riic con una deduccidn
minima {8 unidades, por ejemplic) de la cotizacidén internacional de referencia.
Los contenlidos de plata se pagan previa deduccidn de 5 0ZS/TM, abonando un por-
centaje determinado de una cotizacidn de referencia (60% de la cotizacidn mds
baja del "London Bullion Broker® 1/, por ejemplo). Los contenidos de cadmio se
pagan previa deduccidn del 0,2%, pagando por lo seneral el saldo al promedio de
las 4 cotizaciones del "free market" publicadas en el Metal Buletin. Es comin
que en el caso de los contenidos de platsz y cadmio los conbratos estipulen que
2i las cotizaclones no reflejan las condiciones del mercado es posible buscar de
cominn acuerdo otras pautas ¢e vslorizacidn.

126. Se acostumbra a definir un coato base por concepto de gastos de tratamiento
{actualmente el mercado establece 90-95 délares de los Estados Unidos por Tm.
Generazlmente, se asocia esta "maquila" a una cotizacidn internacional.

127. El periodo de cotizacidn de los contratos de duracidn de un afo o mds, es,
por lo general, equivalente a las cotizaciones promedio del mes sipuiente al
arribe al puerto de destino. Como en ¢odo contrato de venta de concentrados,
el peso y la humedad se determinan generalmente al descargarse los concentrados
en el puerto de destino, efectudndose el correspondiente '"canje de leyes". Se
eatila pagar el 90% del importe de 1la factura provisional que se calcula sobre
la base de los pesos vy contenidos anunciados por los vendedores en el puerto de
ambarque, tomando comp referencia laa cotizaciones vigentes en ese momento.

128. Como en oiros contratos de concentrados, se estila incluir una c<ldusula
monetaria que norwe las variaciones bruscas de las monedas tomadas como base.
En estos casos s¢ suelen renegociar estos agpectos bus¢ando un equilibrio entre
las partes. Se inmcluyen finalmente cldusulas de fuerza mayor y de arbitraje.

D. Plata

129, Las ventas de platason sdlo en productos refinados, ya que este producto se
recupera en el tratamiento de los concentrados de plomo, zinc, ete. Se especifica
la calidad (99,99% de pureza)}, cantidad, precio y forma de entrega. Las cotiza-
ciones de referencia en los contratos vigentes estdn referidas a la que hace
pdbliea la refineria Handy and Harman si se trata del mercado de los Estados
Unidos o London Bullion si se trata del mercado europeo. Las modalidades de

venta son comunes a las de otros productos refinados, aunque hay que destacar

que se trata de un metal precioso vy por ende sujetn a fuertes movimientos
especulativos. '

A g vt e T e

1/ La cotizacidn "London Bullion Broker™ corresponde al Centro de Comercio
de Plata Bullion en Londres.
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E. Estafio

130. El principal exportador de estafio es Bolivia. La comercializacidn de ninera-
les y concentrados corre a cargo de la Corporacidén Minera de Bolivia (COMIBOL) y
la de metdlico a cargo de la Empresa Nacional de Fundiciones (ENAF).

131. Los coﬁtbatoa de comercializacidn de minerales y concentrados de estafic suelen
tener, por lo general, durac¢idn mayor de un afio, con entregas regulares, aungue la
exportacidn de concentrados ha venido reduciéndose. progresivamente por la amplia-
cidén de la capacidad instalada -de fundicidn.

152. Los contratos de. minerales y concentrados estlpulan el tonelaje materla de :
convenio y el volumen que serd entregado mediante cuotas definidas con arreglo al
programa de embarques que fija el comprador. Ls prdctica reciente ha sido compro-
meter por uno o doe afios el material, fijdndose renegoclaciones al término de

dicho lapso. Loa contratos precisan la calidad del concentrado, sehalando log
contenidos de estafio y de otros minerales (arsénico, antimonio, zinc, plomo, plata,
ete.). La calidad del material estd .definida por estos contenidos y condiciona el
tipo de planta que es capaz de “recuperarlos".

133. La prdotica de COMIBOL ha sido la de entregar lotes mfnimos de 20 toneladas
métricas netas secas (TMNS) en la fundicidn del comprador. Cada lote lleva la
identificacion de la mina de procadencia ¥y son envasados en zacos barrileros

aunque puede utilizarse otro tipo de embalaJe por acunrdo de las partes. COMIBOL
se -reaerva el derecho de realizar el control de pesaje y muestreo de cada entrega,
a fin de determinar los contenidos efectivos que se considerardn para la elabora-
cidn de la liquidacidn final. :

134. Lgs contratos comerciales establecen que el derecho de propiedad de los
minerales y concentrados es transferido en la fecha en que el comprador haga
'efectivo un page provisional correspondiente al 100% del valor estimado de cada
entrega. Dé acuerdo con las prdcticas usua1e¢ en el comercio internacional, los
contratos estipulan que los minerales y concentrados deben ser pesados, mues-
treados y ensayados en la planta del comprador, para efectos de la determinacidn
del contenido de humedad, en presencia de un representante de COMIBOL. El1 conte-
nido de humedad 1/ ae fija intercambiando 193 certificados obtenidos por cada
parte independieﬁhemente hasta 10 horas despuds de la entrega de los minerales y
‘concentrados a la planta del comprador. Se estila que las diferencias de hasta
un 0,15% sean divididas entre ambas partes. Si las diferencias son mayores se
procede a un andlisis arbitral en un laboratorio independiente, aceptdndose sus
resultados para los efectos de la liquidacidn.

135. En los contratos comerciales vigentes se establece que del contenido fino
de estafio se deduzea por pérdida metaldrgica el 1,5% por TMNS con base dz 50%.
Tal deduccidn puede ser reducida o aumentada en 0,02% da unldad por calda 1% que
el contenido sea mayor o menor al 50% 2/.

1/ . Esto es importante ya que el contenido de humedad eleva el peso del
material. : -

2/ Esta prdctica se debe a que las plantas refinadoras no recuperan todo
el contenido del mineral que comprende el lote. FPor ello se considera un factor
por pérdida metaldrgica. '



w2 %

136, Los conbralus esbablow.n “as genalidades resnectivan ror las impurezas del
meterial. Asi, pow <lewplic. =i antimonic y el s-osdodee coorlnados son libres
naste un O,15%; <. busmuto kesoe un 0,40%3 ¢L esuire Basia we 2,00%; e. hierro
entre un B y un Sk, ste.; er decir, sl el congenide e impurizsd rebasa estos
poercentajes, 3¢ penalizan.

LI

137. La valoracidn del estafio contenido en los minegral2s y concentrados, previa
reduccidn de ia deduccidn sefalada anteriormente, se efectia seguin la cotizacidn
internacional mds baja de las cuatro cotizaciones del London Metal Exchange (LME)
para el estafic "standard" publlicada por la Agencia de Notieias Reuter, que tiene
un servielo comercial y financiero muy especializado. El perfodo de cotizacidn
se fija de comin acuerdo entre las partes, siendo una prdctica generalizada la
de tomar el corrcspondiente a los 30 dias simuientes al 30¢ dia de la entrega
del material en la planta de fundicién.

138. Un aspecto importante, nue w3 ¢je central de la negocizeldn, es la defini-
cidn de los gastos de tratamiento, acostumbrdndose pracisar un costo base
(actualmente bordea los 700 ddlares de los Estados Unidos por Tm)., Este costo
base puede ser aumentado o disminuido cada seis meses en una proporcidn igual

al porcentaje de incremento o decremento de las variables que conforman el costo
del comprador. De esta manera, el costo de enero rige para el primer semestre y
el dez julio para el segundo.

139. Es importante precisar gque los contratos comerciales contemplan una penali-
zacidn por contaminacidn ambiental, cuando el comprador hace inversiones desti~
nadas a la proteceidn del medio ambiente, motivado generalmente por disposiciones
gubernamentales.

140. Ahora bien, los contratos contemplan cldusulas relativas a los llamados
gastos de realizacidn (fletes marftimos, terrestres, segurou, legalizaciones,
gastos en puertos de embarque, etc.) que se descuentan, en favor del comprador,
del porcentaje de estano pagable contenido en los concentrados.

141. Los contratos eatipulan también cldusulas monetarias referidas al tipo de
cambio que se usard para hacer las conversiones de libras esterlinas a ddlares
americanos, segun el perfodo de cotizacidn previamente definido.

142. Ha sildo prdctica de COMIBOL la de cobrar al comprador un bono fij6 por Tm
para todas sus entregas a cambio de la garantia de abastecimiento.

143, Finalmente, como en tndo contrato comercial de esta naturaleza, se incluyen
cldusulas de fuerza mayor en previsidn de problecmas de abastecimiento,

144. La comercializacidn de estado metdlico es menos compleja. La oferta de

ENAF es de estafio "high grade" (99,85 a 99,95%) y estafio "standard"” (99,75

a 25,84%). EMNAF realiza ventas directas y a través de agentes., En el primer
caso se toma como base de valoracidn el promedio dz las cotizaciones de la semana
posterior a la venta o el promedio de las cuatro coiizaciones vigentes 10 dfas
antes del arribo del embarque.
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145, Las ventas a travds de agentes se regulan a través de los llamados "econtratos
de agencia". Estos asignan al agente, que es generalmente un comerclante inter-
nacional (Tennant, Marc Rich, etc.) un volumen de asignacidn por afio, definiendo
un calendario de entregas, perc los contratos pueden tener una duracidn de dos

anos.

146. La valoracidn del estafio metdlico se realiza tomando como base el promedio

de las cuatro cotizaclones del LME para las dos calidades ("high grade" y "standard
grade") 1/. Esta valoracidn se efectda en 5 Tm minimas por dfa de cotizacidn
previa aprobacidn del vendedor, de tal manera que opera como la modalidad de

"back pricing" existente en el caso del cobre. El1 perfodo de cotizacidn para la
fijacidn de precios se cuenta dessde la fecha del embarque del material en la

planta de Vinto (ENAF) hasta 10 dfas después de la llegada del material al puerto
de destino. ENAF estipula que los aobreprecios que obtenga sl agente deben aer
repartidos a partes iguales. El contrato de agencia estipula una comisidn

del 0,35% del valor neto de venta, libre de impuestos.

147. Es importante safialar que los contratos de agencia exigen al agente la
entrega a ENAF de una garantia bancaria por un monto igual al valor del tonelaje
segin el programa de embarques acordado con el cliente. Los agentes actuan
también como cobradores de ENAF, realizando las transferencias a las 48 horas

de haber recibido los pagos del comprador. El pago no debe exceder los 12 dfas,
despué€s del arribo al puerto de destino. En caso contrario debe abonarse un
interés igual al "prime rate" de Nueva York mds una sobretasa del 2%.

148. Los contratos de agencia norman también las ventas de ENAF a los agentes,
denominadas "ventas de principal a principal™., En este caso, como ez 1dgico, no
hay comisidn, y la operacidn se realiza con arreglo a las pautas seflaladas
anteriormente.

149. Finalmente, cabe serialar que los agentes asesoran a ENAF en operaciones de
"hedging® en la boisa y en relacidn con coberturas monetarias, asumiendo tambidn
el compromiso de capacitar personal.

1/ Es decir, las cotizaciones al contado de comprador y vendedor, y a
futuro (tres meses) de comprador y vendedor.
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4. Constitucidn de una instancia de cocvoracidn minera
sn Amdrica Latina

150. La constitucidn dz entes conjuntos de conercializacsdn minera debe resultar
de un proceso en el gue, por aproximacionegs sucesivas, s ampiecen a descubrir
con claridad las ventajas quo devenpar{a para cada productor la csntralizacidn
de la nfarta exportable.

151. En una primeva etapa, so reguisre institucionalizar la relacidn entre los
notenciales agentes de cooperacidn vy disedar projgramas conjuntos de trabajo que
parmitan precisar los compromisos que mradualmente irdn asumiendeo las partes.

152, Bn el sector minero los agenter de cooperacidn inmediatos son las empresas
pdblicas, debido o gue el Estadn tiene una presencia determinante en la produc-
cidn v comercializacidn de minerales de los prises miembros. Sin embargo, no
existe una instancia que agrupe al conjunto de los productores mineros. Eatos
tienen contactos esporddicos dentro de las actividades que realizan alguncs crga-
nismos de productores u organismon del sistema de lar Maclones Unidas.

153%. Los riesgos de proponer abruptamente la constitucidn de entes conjuntos de
comercializacidn son demasiado grandsr. Elio se debo a que tal iniciativa dzbe

ir surgiendo como una n2cesidad de los naisey ¥ ne como un provecto aue les viene
sugerido desde fuera. Por ntro lado, ia dindmica comercial concentra las preocu-
paciones de los divizentaes empresariales an iog piroblenas a corto plazo. Asimismo,
los beneficilos de la cooperacidn horizontal tienen gie =er claramente percibidos
por los potenciales agentes de cooperacidn, de tal manera gque s2 reconozca gue la
accidn conjunta puede ser fundamental para incruomenter ¢! beneficio individual.

154. Por ello concideramos nocasario auoptar una cstrategia gue permita conatituir
en el mds corto plazo posible una instancia gue paermita institucionalizar la
relacidn entre las ampresas mineras. Ests podria ser el Comité de Cooperacidn
Minera Latinoamericana (COMIL) que podris integrar a los productores publicos vy
privados de la regidn con objeto de diseflar y ejecutar programis de cooperacién,
avanzando de lo mds simple a Yo mds complejo L/,

155. Las modalidades de eooperacidn iniciales pueden ser muy diversas, paro
deberia concentrarse ia atencidn en aspactos gue ins nroductores mineros consgi-
deren neurdlgicos. Rztos aspectos se refiersn escncialmente a ls absorcidn de
tecnologia, criterios de negoclacidn con empresas transnacicnales y con comer-
ciantes internacionales, acceso a Tuentes de flnanciamianto y condicionea de
negociacidn zomercial.

156. Por 2llo se constdera pertinente amrupar oo sdio 2 los urincipales produc-
tores estatales {COMIBOL, ENAF, CENTROMIN, MINERO=-PERU, CODELLO) sinn tambidn a
entas comerciales [INTERBRAY, COBRC, ®IFRELL) v a log representantes de los
gremios de productores privados y de 1a bsnca de fomonto de la mineria.

1/ intecedentes da esta hacuralaza axisticcon on lo aque fue la ALALC, pov
io que dichas instancias pedvian toparse come punto da2 refrencis.
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157. Esta instancia de cooperacidn podria cubrir los sigulentzs dmbitos de accidn:

A Digefio de programas donjuntos de informacidn, investigacidn y promocidn
tecnoldgica ccn objeto de fortalecer la ingenieria rorzional.

B. Discusidn y armonizacidn de las pautas de negociaeidn con empresas
transnacionales respecto de la explotacidn de yacimientos mineros.

cC. Fortalecimiento de los sistemas de informacidn comercial con objeto
de: ‘

a) Examinar conjuntamente 1la evolucidn de la economia internacional con
especial énfasis en los mercados de minerales y financiero.

b) Centrzlizar informacidn gobre gastos de tratamiento en las principales
fundiciones y refinerias, a fin de incrementar la capacidad de nego-
ciacidn en productos de reducido grado de elaboracidn.

D. Promover accionas comerciales conjuntas con el propdsito de:

a) Armonizar las pautas de contratacidn comercial propendiendo a la elimi-
nacidn de ias prdecticas comerciales lesivas.

b) Coordinar acciones tendientes a neutralizar las prdcticas comerciales
© restrictivas y proteccionistaz,

e} Me jorar las condiciones de negociacidn comercial ereando mecanismos
que permitan acceder a los consumidores finales, en la perspectiva de
suatituir intermediarios y diversificar mercados.

d) Facilitar operaciones de ‘swap” entre las empresas mineras latinocame-
ricanas y contratos conjuntos de "toll® con refinerias del extranjero
para incrementar el valor agregado de las exportaciones.

e) Mejorar las condiciones de negociacidn de fletes.

E. Disefiar programas conjuntos para meiorar la eficiencia empresarial,
comd aquéllos orientadcs a la capacitacidn de cuadros.

F. Disefiar programas conjuntos de asistencia financiera.

158. La promocidn de esta instancia de cooperacidn permitiria estrechar los
vinculos entre las empresas mineras de la regidn en una dptica mds amplia, ya
qus estos vinculos se han establecido generalmente para itratar problemas especi-
ficos en los organismos de productores y en los grupos de estudio que existen a
nivel internacional (plomo y zinc, bismuto, ete.).
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B. Lineainlentcs gencrales para la constitucidn de una ampresa
multinacional ds comercializacidn miners

a) Promocidn de¢ empresas multinacionales de comercialiizacidn entre paisas en
desarrolla {EMCa)

159. La promocidn de EMCs y particularmente de una empresa multinacional de
comercializacidn minera (EMCOM) se inscribe dentro de los programas de cooperacidn
entre palses en desarrollo que ce vienen promoviendo desde la UNCTAD IV. Undetalle
de las dreas en que daberia promoverse la formacidn dz empresas multinacionales se
encuentra an ol documento que sobre cste particular elabord la Division de Coopera-
¢idn Econdmica antre Pafses en Desarrolilo en septismbre de 1978 1/. AllY seplantea
que an 2l camneo minero pueden vizlumbrarse tres poasibilidades: a) conformar
enpresas de comercializacidn espocializadas por productns; b) conformar empresas
que agrupen a un paquete do productos; y c) conformar una sola empresa que, como
cualquier comerciante minero, realice lia exportacidn de una variada gama de mine-
rales. [l propio documenco se pronuncia on favor de esta Jltima alfernativa, que
en 1a que este documento considera también la mds adecuada. Esta eleccidn se jus-
tifica nn s8lc porque aszf es como operan las Yteading companies" que existen en el
mercade de minerales, sino también porgue la infroestructura que habria que esta-
blecer para uic o mida peroductes serviris tumbién para operar con una gama mds
amplia. ©No obstante, en este informe, comn ha podido observarse, se privilegia

la gama de mineraler no lerrosos.

b) Formacion de la emprazca multinacional de comercisitizacidn minera

160. Los objetivos contrales de Ya ENHCOM son los de conntituir un canal de acceso
al mercade mundial que peralta operar en gran escala y con una gema diversificada
de productos, a fin de fortalecer el poder de negociacidn de los productores
mineros v captar los axcadenies derivados del comeircio internacional . La EHCOM

se formaria con la participacidn de dos o mds inversionistas de palses en des-
arrollo. En este sentido se considera importante una participacidn de cardecter
interregiomal, a fin de concenirar Un volumen de operacionzs de gren significacidn
econdmica. Asimismo, 82 estima pertinente que ou matriz se localice en una plaza
relavante del wmercado mundial ds m_neralao, preferentemente Londres, y que se
constituya con arregleo = las disposiciones vigentes sobre sociadades mercantiles.

o) Caracteristicas de la empresa multinacional de comercializacidn minera

151. La EMCOM no deberia recibir trato preferencial, debiendo actuar dentro de un
marco dc oonpetencia con los canales de romercializacidn vigentes en los paises
participantez. La EMCOM no serfa, pues, ni exclusiva ai excluyente, orientdndose
a concentrar podser de negneiacidn, a fin de evitar la atomizacidn de'la of=rta
exportable v la competencia innecesaria cntre los paises involucrado

162, Existen tres posibilidades para perfilar las caracteristicas de la EMCOM.

1/ SANCHEZ ALBAVERA, Fernando y ESTEVES, Neiisaric: Areas donde interesaria
promover la formacidn do enpresas multin001onuiea de comercizlizacidn. Provecto
RLA/TA/063. (fHnebra, secticimbre de 19743,
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1} La EMNCOM concebida como un instrumento de participacidn limitada
en 21 mevrcado ' ‘ o '

163, En sste caso su funcidn-objefivo seria la de resular o estabilizor les precios
del mercado, articulando la aceidn de los paises producteras 1f. #sta modalidad
reviste las caracteristicas de un ente coordinador de dos o mas zmpresas mineras,
Se trataria de ganar experiencia en la realizaecidn de operaciones conjuntas con
objeto de atenuar las fluctuaciones negativas que experimente el mercadn de una o
mds productos mineros. Su dmbito de accidn serfan Ldsicamente las bolzsas de meta-
les. En realidad, se trataria de diseflar un mecanismo de ccordinacicdn interempre-
sarial que operzria segin 1z modalidad de una sociedad andnima, pudiendo realizar
nperaciones en fisico o en el mercado de futuro, sea en ias ruedas d2l LiE o de
Huava York, © en ambas a la vez.

2) La EMCOM concebida como un 2nte esencialmente intermediario

164, En este caso la EMCOM operaria como una tipica "trading company'. Su objz2-
tivo seria adlo generar negocios, que estarfan determinados por el margen de renta-
bilidad entre una operacidn de compra y una de venta. Hdtese que en este caso el
factor precio pierde relevancia. Lo gue importa es el nivel gque registra ¢l margen
de comercializacidn.

3) La EMCCH concebida como un ente para maximizar el ingreso de divisgas

165. En este caso el nivel de los precios tendria una importancia fundamzntal, ya
que la EMCOM actuaria como un comisionista realizando bdsicamente operaciones del
tipo Yback bto back".

166, En realidad no existen argumentos suficientes, con excepcidn del financiero,
para inclinarse por una u otra alternativa. La EMCOM podria cumplir perfectamente
las tres funcionas. En un determinado momento podria concentrar la accidn comer-
cial de los socios para influir en el comportamiento de los precios comprando o
vendiendo. Podria generar negocios, aprovechando su grado de informacidn, y bene-
ficiarse de la diferencia entre el precio de compra y el de venta, cubriéndose en
el mercado de futuroz. Podria finalmente operar con una oferta definida, actuando
cotmn agente de ventas de un grupc de producteores, generande sus ingresos mediante’
comisiones.

167. Serfa importante, sin embargo, garantizar que cpere con una oferta exporitable
flexible, no necesariamente limitada a las asignaciones que le puedan realizar sus
eventuales socios.

d)  Socios eventuales y volumen de operacionas

168. Los socios de'la EMCOM podrian ser las cempresas publicas que operan en el
sector minerc de los diferentes paises de la regidn, asi comn inversionistas
privados, vinculados directamente o no al sector minero.

1/ Un mecanismo de esta naturaleza, aunque no reviste propiamente una
forma empresarial, ha venideo discutiéndose recientzmente en el CIPEC.
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179 Bl volumon doe o oparsoisas. cue oodeda feney 10wk s, it de preglisar,
por cuante dapendue?s del nbceds que btengen ron soocias ot toptalecer dicho canal
e comarcializacsdn, Esto odio podefs cotaerminarcz, ademwiy, une vez qus estd
definidos las socior dg la BICON y pracisado 2! anorte dn acapltal que estareian
dispuestos a asimnar. Coo 2sha informicidn se podefa hacer un sstudic de factie-
bilidad y cstimar ia rentapilidad que scvenuualmente tendofa ia EHCOM.  Sinembargo,
péra dar una ioeza del capital reguerido s¢ podria tomzr come modelo un Ptrader?
wediano, ya que se tratrris de una empresa que iria ampliando progresivamente susm
aotividades conforme dzmuestre su eficacia. Eun opinidn de =xpertog cowmerciales
vineulados a2 loo gremios winercs, un '"traderY mediazno podefa ser considerado aquel
que tiene 1& sipuiente megnitul de operaciones:

Productos Vglumen

Concantrados de cobra 20 000 Tm
Cobre hl{ster 30 000 Tm
Cobre ralfinado 25 000 Tm
Concentrado de plonc 4% 500 Tm
Plomo refinado - 25 000 Tm
Plata refinada 7O T
Concentrado de zine 50 000 Tm
Zine refinado 25 000 Tm

L{0. Este volumen de operacion.s: corrcoponde aproximadamente a un promedio que
fluctda entre ol 2 v el 5% de 1la oferta potencial de exvortzscidn con la que tendria
guz operar 1o earessa miltinacvional de comercistizacidn minera, de acuerdo con las
cifrag conaiznudas en <l apdndice estadistico. Sin emborge, &l valor anual de
cstas operaciones a 1os precios de 1991, que son arboemadamente bajos, seria del
orden de los 130 miliones de ddlares. Do acuerdn a lo que se estila en las opera-
ciones comerciales mineras. 21 capltsl de tiabajo de esta empresa, deberfn fluctuar
entre 25 v 38 millones de ddiaezs, equivalentes a un rango enbre 60 y 90 dias de
operacidn ccn log volimanzs sefdalados anteriormente. La magnitud gue arroja este
cdatculo, simpleaents rzferencral, indica gue &sta pondria zer una mzta inicial de
las operacionas e la EMCOM.

o) Modalidades de operacidn

17%. La EMCOW realizaris bdsicawente dos bipow de accidn comercial: compra--

venta dirsceta u operacionea ‘on firm:"® v operaciones "back to bhack!. En el primuor
waso, la EMCOM obtendria como rendimiento la diferencla entre un precio de compra

y otro de venta. En el segundo caso podria tener un “contrato de agencia' con
productores ninercs, guienes le asigrarfan la totalidad o parte de su produccidn,

o podria proponer la sustitueidn de ias demandas gue tuvieran en cartera los produce-
tores cuando encuentive oportunidades de compra zn mejores tdrminos comerciales.

72. En los momentos iniciales parece importants que la EMCOM realice operaciones
del tipo "back to back™, e incluso uo deberia tenar la exclusividad en contratos

de agencia. Ello ge justifica por el hecho de que 1a compra-venta directa deman-
daria un capital de operacidn simnificativo y un riesgo considerable si no estd en
enndiciones de realizar oparacionas de “hadging . Por otre lado, las operaciones
del tipc 'back to hazk® parmitirfan panar experiencia en la comercializacidn y
comprobar la eficacia do aus gestinnes de venta, vas que el productor pedria comparar
los términns de vaznta cue ofvecarin la OMCOM con 10s que tiene en cartera.
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) spectos a congiderar respucto de la organizacidn de la BHCOH

175. Uno de los aspectos mds importantes que daban regir la organizacidn de la
EMCOM es el criterio de "ofercta flexible’. Es deecir, ia EMCOM no debe limitar

sus operacinnes a un volumen determinade de disponibilidades gue ge le asigno.
Este ha sido precisamente uno de los8 problemas con que se han enfrentadn las expsa-
riencias nacionales de comercializacidn y que han dificultado su acceso directo a
ciertos consumidores. FEn eiecto, muchas cmpresusa prefieren avastecorse a travdn
de los comgreilantes internacionales porque €ston garantizan la estabilidad del
abastecimiento.

174. Es muy importante pues, que la EMCOM cuentz con la suficiente autonomia
financiera como para poder suscribir progrecivamentae contratos de "entresas
regularast,

175. 3in enbargo, es probable que en 1os primeros momentos opere a corto plazo,
gsegin la modalidad dz ventas “spot", con objeto de zolocar los excedentes que
tengan los productores, ya que la mayoria de ellos tisne comprenetida una buena
parte de su produceidn a "long term”.

176, La FMCOH tiene que organizarse también con un doble criterio de osgpecializa-
cidn. El primero se refiere al grado de procesamiento de los productos objeto

de comercializacidn. Mo es lo mismo, como se ha explicado anteriormente, comer-
cializar minerales y concentrados que productos refinados. C(onsecuentamente,
results conveniznte contar con dos divisiones: una de minerales y concentradcs

y otra de refinados.

177. E1 segundo criterio de especializacidn corresponde al tipo de productoe.
Dentro de las dos divisiones anteriores deben constituirse secciones especiali-
zadag: cobre, plomo, zinc, estafio, etc. Se trataria de constituir equipos de
venta por productos con especlalizacidn en el zrade de procesamiento.

178, Un aspecto de gran importanciz es el dmbito geosrdfico. La EMCOM deberia
contar con agencias en las principales plazas de venta: Londres, que atenderia
Furopa Occidental; Pekin, dedicada exclusivamente al mercade chino por su magni--
tud; Tokio, para atender el mercado asidtico; una capital de Europa oriental,
para atender 21 mercado de los palses socialistas; ilueva York, para atender
América del Horte; y Centroamérica y Saoc Paulo, para atender América del Sur,

17%. Puede resultar convenicnte contar con representantes de venta en algunos
paizes a fin de tener un mayor contacto e informacidn de los consumidores.

180. La red comercial ce la EMCOM tiene que orientarse pues, con un dohle criterio
de especialidad geoprdfica: uno referido al contacto con las principales consu-
midores y otro concerniente al contacto con los principnales productores. (uienes
trabajen en contacto con los producteres deberian recibir instrucciones de las
agencias, que deben ubicarss en las principales plazas de venta, respecto al
volumen y al tipo de cotizacidn que deben ofertar, La Tuncidn de estas agencias
a8 'la de generar negocios y maximizar congecuentemente los beneficios, mientras
que la de las oficinas de enlace con los productores es asegurar disponibilidades
de exportacidn. FEl contacto entre ambas unidades de operacidn tiene que ser wmuy
filuido. Las agencias son ademds unidades de almacenamiento de informacidn comer-
cial que g2 distribuye diariamente a las oficinas de enlacz con los productores a
fin de que puadan actuar en consonancia con las tendencias que registra 21 mercado.



181. En sintesin, &l criterio funcional de mzyor trascendencia debe cer el de
"disponibilidades flexibles', Esto es, la EMCOM debs ser concsbida como genera-
dora da nuevas oportunidades comerciales que se convieartan en altzrnativas wds
rentables a ias que puazdan obbtener los canales de comercializacidn a diapnsicidn
2 los productores por separade. Eabz eriterio funciosnal se complementa con otro
que es el de egpecializacidn por grado de procesamianto, tipo d2 producto, plaza
de venta y fuentes e aprovisionamienta,.

fe Naturaleza de las corrientes financiecras

182, La gestidn financiera de una empresa como la EMCOM debe compatibilizar y
regular los flujos de ingresos y egresos, tendiendo & minimizar los costos finan-
cizros. Lz gestidn financiera es crucial en cualquier empresa de comercializa-
cidn internacicnal, ya que se nacesita una liquldez constante para obtensr los
voldmenes de produccidn gue exigen las oportunidades comerciales.

18%, Las corrientes de ingresos resultarian de las vantas direetas, comisiones,
intereses, etc., y los egresou du las liquidaciones a los productores, los gastos
de operacidn y los costos financieros. Chviamente cstamos simplificando los
conceptos para dejar en claro los rubros centrales nue se derivan de las opera-
ciones comerciales. o B

154. Un aspecto relevante e inherente a 1a concepcidn de la EMCOM es el de cdmo
deben repartirse los costos y ios benelicios =2nt:« ésta y los productores.

185, Las corrientes de ingresos dependerian 1dgicamsznte del valor giobal de las
oparaciones caomercidles, pero se ven influidog por lz2s condiciones de venta, En
el comercio minero £ataz revisten diversas modalidadzs que repercuten en la
gestidn financiera de una empresa de comercializacidn. Por ejemplo, en el caso

de los refinados se acostumbra liquidar 2% 100% del volumen comprometide, mientras
que en .el ¢caso de los minerales y concentrados se¢ estila una liguidacidn provi-
sional, que aleenza a un minimo del 80% en la mavoria de los casos. En este
Wltimo caso los adelantos se ven influldos, sin duda, por lds condiciones del
mercado y por la capacidad di¢ nepgociacidn de las partes. A& vécas se acostumbra
otorgar eizrtas facilidades al comprador a cambio de un adelanto igual o cercano

a ia liquidacidn final, Cbviamente, los adelantos puaden redundar en un costo
financiero para el comprador si existen diferencias considerables entre &l pafo
provisional y =21 final, io cual dependerd d:l tiempo transcurcido entre la emisidn
do la liquidacidn provisional y 1z final.

186. Otre aspecto que influye e¢a la corriente de infresos 2s la forma de pago.

Los pagos puzaden efectuarse contra éntraga de certificados de depdsito, contra

entrega de documentos de embarque o mediante ecarbta de crddito, que generalmente
se utilizan con ¢lientes no conocidos.

137. La modalidad mids usada @n el comercio de mineralss es el pago contra docu-
mentos da embarque, que depende del lapzse entre la zalida y el arribo al puerto
de deatino. FEn este sentido podria risultar conveniente establecer prdcticas
esvecificas que considaren la distancia entrz ¢l punbto de venta y el pusrto de
dastino.



188, La gestidn de cobranzas tien= especial importancia 2p ¢l caso de lns concen-
trados, ya que €l pago definitivo no sdlo dapende del lapso que media - antre la
venta y la recepcidn del producto sino también del canje de leyes que se realiza-
an el puerto de destino. Cuando hay necesidad de dirimencias, por ejemnld, se
produce un atraso en el pago de la liquidacidn final, lo cual afecta el perfodo
de rotacldn de cobranzas.

169, En la compra-venta directa, la empresa do comercialiracidn opera a rlaspo,
dependiendc sus lnpresos del margenh de comercialiracian gque logre obtener. Aqul
as importante sefialar que la EHMCOM no deberfa espzcular con sus diaponibllidadern,
va que ellc eleva los ¢ostos financieros y crea una situacidn de riesgo que podrfa
afectar su estabilidad financicra. FBn lac operacionss "back to back¥ la EMCOM
debe habilitar al productor zn un plazo fijo, ya que si les abona en funcidn del
periodo de 2obranza pusde afectar seriamente ou liquidez. [Estas habilitacionzs
wendrfan un costo financieure, nor lo que debe cobrar una sobretasa por ¢l mervicio.
En este caso la gestidn de cobranzas es fundamertal, ya gue puede ocurrir que la
sobretasa cobrada sobre unz tasa de interds de refeczneia internacional resulte
inferior al costo que derivarfa del plazo de cobranza, lo cual incrementaria los
coatos finanecieros de la ENMCOM.

190. La EMCOM requiere pues una amplia liquidez financiera paia operar adecuada-
mente. Se estila que los conerciantes otorguen adeiantos por el material entre-
gado a sus depdsitos, lo cual gupone un costo financlero. Asimismo, a veces los
comerciantes otorgan créditos de capital de trabajo con objeto de asegurarse en

el Futurc clertas disponibilidades.

191. Lo mfs probable en el caso de operaciones "back to back" es que los produc-
tores exijan a la EMCOM el pago definitivo en un plazo fijo, mientras que en el
caso dz la compra-venta directa @l pago debe ser al contado, mediante un costo
financiero para la EMCOM entre ambas operaciones,

192. Lz EMCOM deberd seguramente endeudarse con el sistema baneario para garan-
tizar la oportunidad de sus habilitaciones, con la garantia del material objeto
de la operacifn comercial.

193. En sintesis, la eficacia de la gestidn financiera resulta fundamental en
la comercializacidn minera.

C. Conclusiones

194. E1 disefio de fdérmulas de cooperacidn dentro del sector minero debe darse por
aproximaciones sucesivas. Se requiere institucionalizar primero una instancia de
cooperacidn que hemos denominade Comit€ de Cooperacidn Minera Latinoamericana, la
cual agruparfia a los productores publicos y privados, comerciantes nacionales y
la banca de fomento de 1a minevria.

195. La EMCOM debe ser concebida como una “trading eccmpany’ cualquiera, midiéndose
su eficiencia en términos de los resultados de zu ejercicio econdmico.

195. En este sentido, las relaciones con los productores pueden ser variables,
desde la compra-venta directa hasta la accidn de "agencia' propiamente dicha.
En todo caso es importante dotar a ia EMCOM de un adecuado capital de trabajo,

e

ya que la inversidn en activos fijog no tendris una megnitud considerable.

P L]
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1

Cuadiro !

. .Digtribucidn mungial .de ias reservas probadas.y probables

‘de . 1os principales minerales

{Porcentajes para 1976-1975)

Prodiotad” | desaproriadas contralnnte | FCONONEES en | ., 1 América
de mercado planificadas
Bauxita 27 3 70 100 36
Cobre 35 10 55 100 . ) 37
Estafio 8 19 3 100 16
Hierro 32 24 a4 100 24
Molibdeno 63 18 19 100 18
nNiguel 40 5 55 . 100 13
Plomo €8 9 23 " 100 9
Tungsteno 31 49 20 100. 9
Zinc 50 27 23 100 9

Fuente: "Evoiucidn y perspectivas del sector minero en América Latina®

(E/CEPAL/R.265) .

Cuadfo 2

so-América Latina: composicidn y evolucidn de la produccidn minera

(Porcentaje del valor de la produccidn minera total)=

al

; . asa de crecimiento
Praductos 1950 1977 Tasa 1950-2977

Cobre 47,1 53,5 T 4,3
Hierro 1,7 11,1 11,3
Zine 6,8 6,7 37
Bauxita 2,9 6,3 6,8
Nfquel - 5,2 10,1
Estafio 8,3 3,6 0,6
Plomo 1.5 3,5 0,8
Plata 10,4 5.3 1.2

Subtotal 84,1 95,2 -
Otros 15,3 4.8 -
TOTAL 100,0 106,0 | 3,8

Fuente: Lo mismo que para el cuadro 1,

a/ A precios de 1970.




Cuadro

Participacidn de América Latina en la produccidn minera

mundial seglin el grado de elaboracidn

(Porcentajes del volumen para el perfodo 1976-1977)

Productos Minerales y concentrados Fundidos y refinados
Cobre 18 13
Hierso. 15 32/
Zine 15 p
Bauxita 26 22!
Niquel 9 -
Estafio 21 11
Plowmo 14 10
Fuente: La misma que para el cuadro 1.

3/ Acero.

b/ Aluminio metdlico.

América Latina:

Cuadro 4

oferta y demanda mineras

{bistribucidn porcentual para el perfodo 1976-1978)

a/ Contenido de aldmina.

" Productos Oferta | Consumo aparente Importaciones | Exportaciones
- A
Bauxita’ 100 6 1 95
1 Cobre ' 100 26 16 90
Estafio 100 27 63 136
Hierro 100 29 2 73
{ Nfquel 100 17 13 96
Plomo 100 43 9 66
} Zinc 100 24 16 92
Fuente: La misma que para el cuadro 1.
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Cuadro 5
Distribucidn porcentual del comercidmgggéfnacional de minerales y metales (1976)
~ B N N Pk i et
“~Exportaciones PP F : . Economiasn Economias Participacidn en
T 223;ﬁ;? Bzrﬂé :Cigoiiid desarrolladas | centralinente | Las exportaciones
Importaciones™~l - &0 aesarro de mercado planificadas | - mundiales
Amdrica Latina 12 1 80 7 7
: Otras econoufas en
desarrollo 1 24 71 4 10
Eeonomias deéarroﬁ
lladas de mercado 4 16 69 i1 73
Economiss central-
mente planificadas}”™ 2 6 29 63 10
Participacidén en '
las importacicnes
mundiales 4 14 67 15 100
e e . N
Fuenie: La misma que para el ‘uadro 1.
gﬁédro &
" ‘Indice de varpiaclones de loa precios de algunos metalesﬂl
{1950 = 100}
: Bauxita Cobre Estafio Plomo Zine
Perfodo to— —— - - ~ ‘
Nominal !Real Nominal } Real }Nominal }Real |Nominal | Real , Nominal | Real
1966-1970 | 180 | 1327 274 201 | 166 122 90 66| .85 63
19711975 220 100 293 133 264 119 136 62 L215 97
1976, 286 931 286 83 | 373 122 | 154 501 217 1L
1977 .. 364 103 266 79 524 156 211 63 180 54
1978 | 306 80 276 72 626 164 225 59 l80 a7
1979 | S Satl 403 " 93 752 | 1T 411 95 227~ 52

“"Fuente:

LA Hidma Gue para el cuadro”l. -

al Segiin cotizaciones de .z Bolsa de Londres.
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" Cuadro 7

Proyeceidn de las inversiones.en la minerfa mundial en la déoada del ochenta

Grupo de pafsgs”" :" Millones de ddélares i;g:i:ﬁi:giﬁ?
Pafses -desarrollados . 27 711,6 39,8
Estados Unidos 4 475,5 7,2
Canadd 5 203,5 8,4
Europa occldental ' 2 614,5 4,3
bPafses en desarrollo . 37 412,6 60,2
Amé€rica Latina 22 422,0 36,1

Fuente: La'misma gue para el cuadro 1.

Cuadro. 8

Principales proyectos de inversidn en América Latina
para la década del ochenta

Prodictos -{ Milldnes de ddlares Zi::i:ii:;:g?
Aluminio 5 040 22,5
Cobre 11 548 51,5
| Estado I %3
Hiefro = 2 620 1,7
Plata 160 0.7
Plomo 206 0,9
Nfquel f ‘ 560 ' 2)5
Zinc ' 330 3,7
Otros : 1 390 6,2
TOTAL - o 22 422 } 100,0

Fuente: La misma que para el cuadro 1.




Cwadro 2

gmérica Latina: participacidn -del producto minero en el PBI

{Porcentajes)

Pafaes . 1960 1979
Bolivia i 6,4 5:5
Chile 11,1 lzpé
Guyana - 13,0
Jamaica o 8.7
México 4,2 >,
Perd 7,9 8,7
Repiblica Dominicana 1,9 9:9
Venezusla 27,5 B,0
América Latina 4,3 4,3

] e ST I

Fuente: La misma que para el cuadro 1.

Cuadvro 10O

América Latina: participacidn promedio de las exportaciones
mineras en las exporitaciones nacionales

Paizes Porcentaje
Bolivia - 58,0
Chile 64,8
Guyana : 44,4
Jamaica 50,0
 México. . 5,0
Pery 39,0
Repiblica Dominicana ' 18,6
Venezuela 3.4

Fusnte: Elaborado con ¢ifras de la CEPAL.
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Cuadro 11

América Latina: distribucidn porcentual del volumen de produccidn
= oy de peservag de loa princlpales minerales

et |Argentina|Bolivia|Chile |Pert|Venezuela [Brasil {México |Panamd {Total

Cobre |

Produceidn - - 71 23 - - 3 Lo 97

Reservas 3 - 56 17 - - 13 T 96

Estaifio

Produccidn 2 79 - 1 - 18 - |- 100

Reservas - 62 - - - 36 . - - 98

Hierreo

Producecidn - - 17 3| 10 77 .. 3 - 100

Reservas | - 48 1 - 2. 2 30 1 - 83

Plata

Produccidn 1 5 6 45 - - 42 - 99

Reservas - SO I 2N S (R S D 100

Plomo

Produccién| 8 5 - |39 - 10 | 35 - 97

Reservas - T LT 38 - 21 '43 - 99

Zine

Produceidn 4 6 - |57 - 5 24 | - 96

Reservas - - - 41 - 29 | 26 - | 96
!

Fuente: La misma que para el cuadro 1.
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Cuadro %

América Latina: distribueidn porcentual ¢zl valor
de las exporiaciones de minerales escogldos, por
" prinéipales paises exportadores
Productos. .. _Paises % en 1977 | % acumulado
Hievrro Brasli. . 63,7
Yenezuela 17,3
Chile 5,9
Perd 3,0 89,9
Cobre Chile 76,0
Peru 22,0
México 1.5 99,5
Bauxita Jamaica 75,8
Guyana 18,3
Repuiblica Dominicana 3,1 97,2
Estafic Bolivia 32,7
Brasil 5,53
Pari G,9 29,9
Plata México 34,6
Perd 33,1
Reptiblica Dominicana 15,9 83,6
Zinc Perd 44,1
Mdxico 36,1
Bolivia 14,0 94,8
Plomo Per 62,2
Méx1ico 26,1
Bolivia 6,1 94,4
L

Fuente:

La misma que para el cuadro 1.
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Cuadro 13

América Latina: previsiones de inversidn en proyectos
: mineros en la década de los ochenta

(Eﬁ millones de d61ares'y en porcentajesa)

Paises Valor Participacidn
Argentina 1 500 6,7
Bolivia . 458 2,0
Brasil 7 325 32,7
Colombia _ 1 900 8,5
Chile 4 166 18,6
Ecuador ‘ 5 ——
Guatemala ‘ 250 1,2
Guyana 500 2,2
Honduras 15 0,1
Jamaleca. - 450 2,0
México 1 348 : 6,0
Perd 3 555 15,9
Venezuela 940 o 4,2
Total 22 422 _ 100,0

Fuente: La misma que para el cuadro 1.
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Cuadro 14

e e

Eviivia, L,ubzlgﬂwigﬂ de iz orocuc ol g 3atado

“
T E e 1 A i

(Eh miles de TYF ¥ en porcentajes:

"COMIBOL 1 " Mediana mineria fequeﬁa mineria
Afios e e -
N B ™ " - 3,
1970 | 18,8 | 64 6,6 22 3,8 13
1975 20?3 : 64 697 21 4ob 14
1977 23,3 69 7,0 21 2,6 7
1980 19,0 69 559 23 2,7 10

Fuente: "Vinculaciones de las empresas transnacionales con la in-
dustria del estafio en Polivia" {(E/CEPAL/SEM.3/L.68).

Cuadrc 13

Comibol: ventas de mingral de estafo

e i o m——

(En TMF y en porcentajes del toval)

o —

1970 | 1979
Fundiclones
TMF * | %
Williams Harvey S 8 052 | 42,9 - -
Gulf Chemical 5 062 27,0 1103 6,0
Capper Pass 2 820 15,0 3 682 19,9
Metallgeseschaft 508 2,0 649 3.5
Otras fundicionesz extpranjeras 399 5.3 | 1 OO&QI 5,4
Subtotal 17 441 92,2 6 438 34,8
ENAF (fundicidn estatal)gj 1 314 7,8 12 0i3% 65,1
Total 18 755 100,0 18 451 IOODO_HJ

Fuente: La misms que para el cuadro 1.
3/ Incluye 994 TwF vendidas &l "trader' Mare Rich.

b/ Tiene a su cargo la fundicidén de VINTO.
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Cuadro 16

EHAF: distribucidn de las ventas de estafio metdlico

(En porcentajes)

Mercados . . . . i Nentas

Europa occldental y.

Estados_Unidos o 61
a) Ventas directas - 2 18-20
b) Ventas por agentas 40
América latina . .. 10
a) Ventas directas | 8
|b) Ventas por .
corresponsalia 2
Palses socialistas 27
a) Ventas directas 27
Otros mercados 77. ' 2
| Total 100

"Fuente: Estimados en base a la fuente del
cuadro 14 y a informacién proporcionada por ENAF.
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Cuadro 17

Bolivia: - sxportaciones de productos mineros a cargo de Comibel y Bamin

{En TMF, millones de ddlares y porcentajes) al

Volumen '  vYalor
Minerales I —_

o 1979 9 | 1980 % 119719 | ¥ 1980 %
Comibol
Eatafio concentrado 6 438 57 4 991) 60 95,6 57 . | 83,7 60
Cobre concentrado 1 681 97 1 6731 99 2.2 1 97 3.5 9%
Plomo concentrado 110 068| &4 8 8961 56 11,5 64 8,1 56
Zinc concentrado 29 528 35 25 277 55 23,4 95 20,0 55
Plata (complejo) 1521 &% 14%| 81 48,8 84 97,1 82
Otros —! - ] e 14,1 -~ 22,4 -
Subtatal | - e | == |196,6 | 33 | 234,81 37
Estafio concentrado 2 944 26 2 2351 27 43,4 26 8.3 7
Flomo concentirado 2 462 14 3 365 21 2,7 15 3,0 21
Zinc concentrado 4 9537 8 1 22% 3 3,6 8 0,9 2
Plata (compledo) -- - L. - 14| 8 20| 11 4,50 7 12,8 | 11
Antimonio (concentrado) 1 8311 14 1 665 22 2,8 13 3,2 22
Dtros — J— . i 4,1 e 6,3 —
Subtotal R . — | e 61,5 [ 10 64,5 10
Valor A + B T T e %258,1 43 299,31 41

Fuente: FElaborado con cifras del Ministeric de Mineris y Metalurgia de Bolivia.

a/ % del total de las exportacionea nacionales.
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Cuadro 18

 Bolivia: avolucidn de la produccidn nacional de concentrados
- por minerales : :

" (En TMF)

Concentrados | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981

Bstaro |30 315 |33 740 |30 885 | 27 648 |27 271 |29 800 |
Plata 169 181 195 179 190+ 205 {
Plomo 19 200 |18 397 |18 039 {15 359 |17 225 | 19 756
Cobre ' 5101 . 3191 | 28535 | 1797 | 1884 2 637
Bismuto 612 651 307 10 - 10 10

Antimonio 17 015 | 16 340 ]13 336 | 13. 019 |15 465 | 15 296
132 2063 | 3073 3114 | % 359 | 3 448
014 |63 508 159 619 | 44 141 {50 260 | 47 028

Wolframio
Zinc 5

ANV

Fuente: Ministerio de Minerfa y Metalurgia de Bolivia.

Cuadro 19
Bolivia: wevolucidn de la produccidn nacional de metales
(En TMF}
Productos 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 [ 1981
Egtaiio
metdlico | 9 790 {12 936 | 16 184 | 14 550 {17 106 118 730
Aleaciones 310 346 16 746 542 | 1 206
Polvos 675 | - 964 29 o= 11l T 59
Antimonio N : S ' .
régulos 18761 2345 1 913 2 561 | 4 249 | 4 487
Tridxidos 756 | 1 3021 1 017 880 704 628
Aleaciones 50 -1 1 262 - 0,2 721
Bismuto
netdlico %98 586 292 54 41 -

fuente: Ministerio de Mineria y Metalurzia de Bolivia.
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Cuadro 20

Bolivia: evolucidn del volumen de las exportaciones minero-metaldrgicas

(En TMF)

Productos 1576 1977 1978 1979 1980 1981
Eztafic concent. 20 A87 18 413 13 817 11 304 8 312 5 524
Eatafio metdlico 9 867 12 679 17 562 16 041 15 041 15 215
Wolframio 3 278 2 Boo 2 851 2 646 3 435 3 097
fntimonio concent. 15 662 12 390 8 1%4 1% 266 T 386 11 173
Antimonio metdlico 1 744 1 431 3 516 3 370 5 237 6 586
Linc 19 206 61 356 51 421 53 923 46 236 14 6380
Plomo 17 581 19 878 16 482 15 533 15 936 15 612
Plata 175 209 197 181 176 203
Cobre 4 630 % 173 2 989 1 739 1 575 2 544

Fuente: Ministerio de Miner{a y Metalurgia de Bolivia,

Cuadro 21
Bolivia: evolucidn Ji¢l valor de las exportaciones por minerales
(£n miles de ddlares de los Estados Unidos)
Minerales 1576 19717 1978 1979 1580 1231

Estafio concent,
Estafic metdlico
Wolframio
Antimonio concent,
Antomonio metdlico
Zinc

Plomo

Plata

Cobre

Bismuto

153% 845 192 864 172 702 167 563 139 349 7 199
74 251 135 950 200 977 228 004 238 798 254 459
34 844 45 130 39 471 35 147 47 369 42 954

27 20% 14 754 10 641 21 770 14 599 20 177
4 189 3 200 5 976 7 806 | 11 833 14 128
3% 138 44 745 31 362 42 696 36 679 40 422
8 436 12 398 10 683 17 991 14 450 11 459
24 323% 30 808 3% 764 58 267 118 328 71 6953
€ 520 4 099 3 968 5 296 3 535 4 402
3 697 5 164 536 287 2 670 &9

Fuente: Ministerio de Minerfa y Metalurgia de Bolivia.
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Cugdro 22
PBrasil: evolueidn del mercadp de cobre
(En milea de toneladas métricas)

1970 [ a97L o 2972 o[- 39T (. A974 | 1975 | (376 { agvr | a9v8 . |” 1979 | 1980

Produceidn: Total 35,4 36,3 40,5 46,7, . 53,5 32,3 39,3 45,9 45,0 53,1 £%,0
Primaria 4,6 5,1 4,8 4,2 2.5 1,% - - - - -
Seaundartad’ | 28,8 31,2 35,7 25 [ syo | om0 | o393 | ase | oase | i) ea

Importacidn: Total’ ~ ) 54,5 | 72,471 86,3 | 97,1 | 39,4 | 130.4 152,8 185,9 160,2 194,5 | 214,1
Chatarra 0,1 0,3 - 1,0 4,6 0,2 9,3 [ o7 B 1!59_" . 2'}_b_l B 2T. 3

Exportaciéh = T T T VT UEET 30 I 102 A 15 B I T 1,8 5031, 6.9 4.4

Consu-unc aparentes'-l ' 86,8 107,6 124,6 140,9 187.% 162,6 191,3% 229,3 l99:0 239;3 26‘?,5

Fuente: CONSIDER.

al Incluye el metal obtenido a partir de chatarra importada.

_b_! Chatarra para secundario: 1978 = 90C Tm; 1979 = 1,4 Tm. ) R )
©/’ C.A. = Produccién primaria + produccidn seeundarla + impoptacidn total - importacién de ¢hatarra para secundaric - exportacién.

Cuadrg 23

Brasil; previsién de la . oferta y demanda de cobre metdlicy

(En milea de toneladas métrieas)

19813’ 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1996

Demanda interna 188 233 260 290 320 350 2_8_5 425 475 529,

Producclén : 45 100 210 226 230 . 235 205 . 405 420 L. 430
Primacia S i5 '150 150 ] 150 150 210 300 100 300
carafba - 45 150 150 156 150 150 150 150 150
Eluma - - - - .- - 60 150 150 - [ 150
Secundaria . 45 59 " 60 n 80 a5 95 105 120 130
Exportgcidn 1z 24 - - -~ - - - - _

Difevencia (demanda

interna = importacidn) 156 157 50 To 90 115 ag el 95 89

Fuentes: CCMNSIDER y estimaciones propias.
&/ Preliminar, - ’

Cuadro 24
Brasil: previgién de la oferts y demanda de concentrados de cobre . .

{En miles de toneladas métricas de contenido metdlico)-

g 1981 {1982 1983 17 1984 1985 1986 1987 . | 1988 1989 | 1990
pemanda - .45 1m0 | 150 150 150 210 300 300 300
{para produccién de . 7
cobre primaric) R
Produceién 20 q 72 12 uy | 267 261 267
Carafba | . @0 25 60 &0 60 ' 60 .l BO by T 60 60
Camaqui - 12 12 12 12 12 12 12 | 1 12
Surubla - : L oo _ _ P P . e . .
Pedra Vgr'f.ie - R B - - - 4 & C4 4 4 )
Mara Rosa ' - - - - 35 35 35 - 35 35
. Carajds _ - - - - . - N 150 150 '15'6'
Diferéncia ) . .
Torcduceidn ~ demanda) | & 20 2 - =18 78 =33 | -33 © 93 -33 -33 133

"Fuéntds: DHPH, Caraiba Metais y eséim3016nes propiaé en base a informaciones actuallizadas para eners de 1982,
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Cuadro 25
Frasil: evolucidn del mercmdo de plomo

(Bn miies de toneladas méoricas)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 r 1976 19T (471978 1979 1980 1981

Produceidn total 35,5 45,7 47,0 58,5 62,8 62,7 69,2 11,3 80,4 96,1 84,9 85,8

- Primaria 19,5 25,7 25,0 34,5 1.7 37,% 43,7 48,3 41,2 55,1 44,5 34,7

- Secundaria?’ 16,0 20,0 22,0 24,0 21,1 5,2 25,5 29,0 53,0 15,0 A T
Importacicn

- Total 1,4 8,3 £,5 22,7 27,3 16,7 9,2 14,9 0,8 2,7 1.4 2,0

- 0,6 a,4 2,4 6,9 3,4 - - - 2,1 1,4 1,8

Exportacidn - - - - - - - - - n,» 2,7 6,1

Congumo agarant—.e-'l’ 36,9 53,4 44,1 78,9 83,2 16,1 14,4 92,2 81,2 Yy A 0,

Fuentes CONSIDER.
a/ Inoluye el metal obtenido a partir de chatarra importada.

b/ Cu.h. = Produccidn primaria + produccién secundaria + importacidn total - importacidn de chatarra para secundario - exportacidn,

Cuadro 26

Brasil: previsidn de la oferta vy demanda de nlomo metdlico

(En miles de toneladas mdtricas)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Demanda interna 66 0 il 8 93 100 108 117 126 136
Produccifn
Primaria » b b a o a 4 4 4 4
COBRAC 20 15 20 23 23 25 23 23 23 23
PLUMBUM 15 15 18 18 18 18 i8 18 18 18
Secundaria 5 Eil 2 8 55 6 2] 5 b1 5
Total & & 8o 8 %6 e 105 16 us 116
UDiferencla (produccidn
 demanda interna) - 52/ 2 3 3 1 -5 1 -10 -20

Fuentes: CONSIDER, ICZI, y estimaciones proplas.

a/ A cubrirse con inventarlos acumulados,

Cuadre 27

Brastl: previsidn de la oferta v demanda de zino metilico

(En miles de toneladas méiricas)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1967 1988 1989 1990
Demanda interna 127 134 150 165 180 wi 214 233 254 276
Produceidn 11 129 125 142 175 P 199 201 203 206
Primaria k2 103 w1 122 152 2 172 172 72 172
CMH 55 65 €5 65 65 fo 100 100 100 100
Ingd 9 10 12 12 12 12 12 12 12 12
Paraibuna 23 %0 30 45 60 60 60 60 A0 60
secuntarie v 15 1 20 2 > 21 E3] ! 3
Diferencis {produccidn
< demanda interna} Ry -14 -25 -23 -5 - -15 -31 -51 -70

Puentes: CCNSIDER, ICZ, y estimaciones prupias.

2{ En este aflo la retraccidh del mercado interno implicd la exportacidn de aproximadamente 12,000 Tm.




Cuadro 28
Bragil: evolucidén del mercado de zing

{En miles de toneladas métricas)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Produccidn tokal 12,5 16,2 19,9 27,3 35,5 39,4 52,8 55,8 68,3 78,8 96,0
- Primaria 9v1 12,5 16:2 22,5 30,5 31;4 43,2 47r0 5611 63)5 78s3

- Secundaria 5:4 5)7 5!7 510 5!0 800 9!6 8!5 12’2 15!3 17)7
Importacidn total 44,0 50,7 54,3 77,9 63,8 50,1 54,2 58,6 67,5 60,2 5%.17
Exportacidn - - 1,7 - - 0,1 Q2,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Consumo aparented’ 56,6 66,9 73,5 | 105,2 99,3 90,0 | 106,9 | 114,0 | 135,7 | 138,8 | 155,4

Fuente: CONSIDER.

5/ C,A. = Produccidn primaria + produccidn secundaria + importacidn total - exportacidn.

Cuadro 29

Brasil: evolueidn del mercado de estafo

(Bn miles de toneladas métricas)

1970 197 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
froduce ey prinaria 36 | 22 | 25 | 38 | 62 | 88 | &4 | Lt | 23 | oa | 88 | 18
Exportacidn 1,1 1,1 1,4 1,2 2,7 3,5 1,8 2,6 4, 4,7 3,8 4.9
Conzumo qparenteil 2,5 1,1 1,1 2,6 3,5 3,1 4,6 4,3 5,0 5,4 5,0 2,

Fuenta; CONITIDER.
Iuente

a/ C.A. = Produccidn primaria - exportacidn.

-9'[—




Brasil:

oxporuacaones de

“17-

Cuadre 30

stano en bruto por empresas

" (En miles de délares)

1980 % 1981 1
Privadas
Mamore Mineracao Metal B 613 1 - -
Cfa. Estanffera Brasil 10 636 23 6 569 55
Cia. Ind. Fluminense 155 1 49 -
Mineracao Taboca 1 %E 3 - =
Soc. Bras. Metais Ltda. 1 854 4 496 4
Bhodia Zxp. Imp. S.A. 7 110 16 1 106 10
Monsa Com. Ind. Ltda. 969 2 1 649 14
Beat. Metais Soldas 1 248 3 - -
Mequimbras Metal 177 - -
etal EMESA 15635 - - -
Subtotal 32 326 Ii E_Qég ;ﬁ
Estatales
COBEC 6 716 15 - -
INTERBRAS & 403 14 1 932 16
Subtotal 13 119 29 1932 lé
Total nacional 45 947 100 11 30 100

Fuente: CACEX, Banco do Brasil.

a/ Enero-junio.
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Cuadro 51

Brasil: destino de las exportaciones de estafio en bruto

(En porcentajes)

Empreasas/mercados . 1980 -
A. Estatales

COBEC _ 100,0
Estados Unidos 75,0

Suiza % 27,C
Interbras { 100,0
Argentina . 10,0
Estados inidos | 86,0

Pafses DBajos 1 4,0

|

B. Privadas ! 100,0
Argentina 15,0

" Chile 0,5
Uruguay : 1,1
Colombia 0,7
Venezuela 4,0
Subtotal América Latina 21,3

Eatados Unidos 75,3
Europé'océidental 3 2,7

Africa i 0,7

Fuente: Elaborado con c¢ifras de CACEX, Banco do Zrasil.
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Cuadpo ‘32

Valor de las -cperaclones dRternacionales de la.companfa

estantiera del Brasil en 1980

{En miles de ddlares}

l 10 788

Exportaciones
Exportacionesa Valor nacionales
L {en porcentaje)
Estano en bruto 10 636 23
Barras y perfilados de
estafo 633 100
Tubos y otras barras 66

Fuente: Elaborado éon cifras de CACEX y Banco do

Brasil,
Cuadro 33
Chile: estructura de la-produccidn de cobre
\Miles de. TMF.y porcemtajes)
- (En por- {En por- | Concentrados |{En por=
Afio | Refinados bgnﬁajg}"'B%istén‘ééﬁtajé) y minerales [centaje) Total
1975 | 535,2 | 65 [189,2 | 23 1039 12 828,
1976 632,0 63 224 ;3 22 148,9 15 i 005,2
1977 676,0 64 212,4 20 167,8 16 1 056,2
1978 49,1 72 178,3 17 108,1 11 L 035,5
1979 781,8 13 167,8 16 113,4 11 1 061,0
1980 810,7 76 142,4 13 114,6 i1 1 067,7
1981 175,6 '}‘iz: 178;5i7” WiS““"‘ 126,73 12 1 080,8

Fuente: Comisidn chilena del cobre; Estadfsticas del Cobre, abril

1982,
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Cuadro

i

Chile: oferta exportable de cobre refinado

(Miles de TMF ¥ porcentajes)

‘ Relacidn
Afio Produccidn | Consumo |Exportaciones | 2/1
(1) (2) (3} (En por-
— Jcentaje)
19751 535,2 -] 26,8 508,4.. 5
1976 | 632,0 45,3 585,7 7
1977 676,0 '48,4 627,6 7
1978 . 749,1 51,6 697,5 T
Y979 1 - ~T71%H% - -t 49,1 730,4 6
19’80‘i 795,8 42,9 752,9 5

Fuente:

Elaborado eon ¢ifras de la Comisidn
chilena del cobre, Memoria Anual, 1980.

Cuadro 35
Chile: diatribucidn de la produécién de cobre
(Porcenta jes)
'-Aﬁ‘. _ Empresas Empresas } Empresas
o9 estatales |extranjeras inacionales
1977 ge 3 -5
1978 92 -3 5
1979 94 d 4
1980 94 3 3
1981 - 92 4 4
Fuente: Elaborado con cifras de la Comisidn

Chilena del Cobre.
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Cuadro_éé

Chile: valor de las exportaciones de cobre ¥ subproductos

{Millones. de délarés)

N Concentrados de O%Eog . .- ;
ARos tobre molibdenita subproductos Total
1977 1 169,2 57,6 23,3 1 250,1
1978 1 224,4 83,2 36,4 1.334.0
1979 1 900,5 210,9 68,2 T 2 1719,6
1980 2 152,5 ' 129,2 140,8 oI, 2.422,6
1981 1 713,5 126,3 98,4 1'958,2 °
Fuente: Comisidn Chilena del Cobre.
Cuadro 37
Chile: principales proyectos de inversidn en el cobre
© (Miles de délares)
P ‘ . Inversidn Inversidn Total
Yacimiento Inversionista en 1979 en 1980 ‘adiimulado
Quebrada Blanca | Falconbridge 5 293% 6 224 16 351
Disputada Exxon 6% 500 70 510 331 000
Pelambres Anaconda 21 540 12 416 33 956
El Indio St. Joe 24 066 125 317 160 000
TOTAL c 116 599 214 467 - . 541 307

Fuente:

Comiaidn Chilena del Cobre.
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Cuadro 38

“Perti: indicadores dé la minerfa del cobré

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Evolucidn de la produccidn {en miles de TMF)

.30 | 182 . 220 391

Distribucidn de la produccidn (%del volumen de produccidn)

Dimensidn productiva | 1970 ' N 1379,
Gran minerfa 74,0 I 89,4
Mediana minerfa - : .. 23,0 - S T )
Pequefia mineria 3,0 L0,5

Distribucidn por dreas de propledad (% del volumen de produccidn)

Tipo de empresas 1568 1978
Pdblicas - 15
Extranjeras . - A ' 78

Privadas nacionales 13 7

Estructura de la produccidn de cobre (% del volumen de produccidn)

Productos - wr - ... 1960 ... 1970 L1979
Refinados . 16 16 51
Blfster - B 74 64 44
Concentrados y minerales 10 20 gl

Consumo interno de cobre (% del volumen de producciéh)

N

e 1968 o rgpy e 1979
1,6 6,3 7.1

Participacidn de las exportaciones de cobre en el total de las exportaciones

mineras (en porcentajes)

1950 1960 1970 1979
25 49 60 45
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~ Cuadro jB:(éontinuacién)

7

8}

9)

10)

Evolucidn de las Exportacioﬁés de cobre (19632100)

Indices dei 1969 1971 1975 1973
Valor .- - 304 201 178 835
Volumen * 77123 120 - 9. - 309
Precio 247 168 192 308

Formas de acceso al mercado mundial (% del valor de las exportacioneé en 1980)

Productos Conzumidores Comerciantes
Concentrados 87 13
Blfster 96 4
Refinados 58 42

Destino de las exportaciones de cobre (z=n porcentajes)

Mercados Concentrados Blister Réfinados
1975 1978 1976 1978 975 1918
ALALC — 4 —— - 22 © 15
Europa occidental 5 10 54 20 22 33
Pafses socialistas 49 23 - 8 26
Horteamérica 20 11 - 35 20 20
Eatados Unidos 20 6 T e 35 30 30
Asia 16 52 46 37 - 17
Japén 16 52 ‘ 46 57 - 17
Total 100 100 100 100 100 . 100

Participacidn del cobre en las exportaciones peruanas (en porcentajes)

1977 1978 1973 1980
23 22 20 16

(DESCO, 1981).

Fuente: F. Sdnchez Albavera, Minerf{a, Capital Transnaclional y Foder en el Perd
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Cuadro 39

México: volumen de produccidn de metales preciosos
' y minerales no ferrosos

N flelacidn
Productos 1980 1981 1981-1980 " -
(en porcentaje}
Oro (Kg) & 096 6 319 3,7
Plapa (Kg) 1 472 557 1 654 B29 12,4
Plomo  (tm) 145 549 | = 157 384.| . 8,L.
Cobre {(tm) ) 175 399 230 466 31,4
Zinc iy 258 231 211 629 -11,2
Estafio (Tm) 60 28 ~55,3
Antimonic  (Tm) 2 176 1 800 -17,3
Bismuto {Tm) . 770 | 656 | 14,8
Cadmio (Tm) Y79V T 1433 1 -20;6
Tungsteno  {1m) — %66 | ... 199 -25,2
|tolibdenio  (Tm) | (Z 0 B U3 509,5

Fuente: Secretarfa de Patrimonio y Fomento Indusatrial.

Cuadro 40

Perd: evolucidn de la produccidn minera ségdn el
tamafio de las unidades productivas

| ' Productos 1968 | 1970 | 1975 | 1977 | 1979
d. Cobre (miles de ‘Tm) 211 220 174 336 397
Gran minerfa (%) - l-79. [~74 -1 70 .. {87 . .1.89,4.
Mediana minerfa (%) 18 2% 27 12,6 | 10,1
Pequefia mineria (%) 3 3 2 0,4V 0,5
B. -Plomo (miles de Tm} 163 164 168 178 184
“I o Gran minerfa - (%)- S N - RO 1 52 " 36 360
Mediana mineria (%) 61 65 67 62 58
Pequefia mineria (%) 1 4 1 2 6
C. Zinc (miles de Tm) 333 360 433 477 490
Gran minerfa (%) 41 42 42 42 41
Mediana minerfa (%) 57 97 57 p L 56
Pequefa mineria (%) 2 1 1 j 1 3

Fuente: #inisterlo de Energfa y Minas.




iCuadro'4i 

Perd: estructura de la produceidn de los principales minerales

{Porcentaje del volumen de la produccidn)

Productos. . - - 1950 .| 1960 | 1970 | 1979

A. Cobre 100 100 100 100
a) Refinados £3 16 16 '} 51

b) Blfster 8 74 64 | 44

c} Concentrados y winerales; 23 1o 20 I 5

B. Plomo : 100 100 i00 100
a) Refinados - 52 56 46 49

b) Concentrados y minerales 48 44 54 51

C. Zinec 100 100 100 100
a2} Refinados - 2 21 24 16

b} Concentrados y minerales | - .98. .. 79-| .76 84

D. Plata 1 100 100 100 100
a) Refinados 46 41 7'45 57

b) No‘refinadds 17 54 | 59 57 43

Fuente: Elaborado con cifras del Ministerio de Energia y Minas.



Cuadro 42

Perd: participacidn de las exportaciones mineras
en el valor total de las exportaciones

N , - Participacidn
“A:bs‘"Exportaciones Exportaciones | minéra en lis
n nacionales ' mineras a/ exportaciones
(en porcentaje)
1950 198 | 40 20
1960 444 160 36
1970 1 034 462 44
1978 1 941 T47 38
1979 3 467 1 397 40

Fuente: Banco Central de Reserva.

a/ Incluye solamente cobre, plomo, plata, zinc
y hierro.
Cuadro 43

Perd: participacidn de los principales productos
en el wvalor total de las exportaciones mineras

{En porcentaie)

' Productos .[ 1550 \ 1960 | 1970 | 1979
Cobre 25 49 60 45
Plata ch200 113 6 29
Plomo 30 12 8 9
Zine a5 g 10 11
Hierro -~ 17 16 6

Fuente: Bance Central de Reserva.






