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A. ANTECEDENTES

1. La Unidad de Comercio Internacional e Industria (UCII) colabora con el proyecto de asistencia
técnica titulado “Fortalecimiento de una cadena regional de valor de la economia naranja en Mesoamérica”
que busca identificar propuestas para el fortalecimiento de una cadena regional de valor (CRV) de la
economia naranja en tres paises mesoamericanos, asi como de la politica industrial en la que se inserta. Este
tema es de creciente relevancia y analiza un sector dindmico en una regién que avanza en su proceso de
integracion, que ha sido apoyado por la Union Europea y por la Cooperacion Espaiola desde su pacificacion
y la firma del Protocolo de Tegucigalpa en 1991. La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) propone analizar la CRV con el objetivo de generar propuestas de politicas ptiblicas y sectoriales
de fortalecimiento de la cadena de valor, incrementando su valor agregado e innovaciéon en un marco de
promocion de la integracion comercial y productiva.

2. El proyecto corresponde a una peticion de cooperacion técnica del Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ) de Costa Rica, la Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (AMPYME) de Panama y la
Alcaldia de Manizales, Colombia. Ademas, el proyecto también se alinea con el Proyecto Mesoamérica en
cuyo Quinto Foro Mesoamericano de pymes se resaltd el peso de las mipymes en las economias y en el
empleo de la region, e identificaron al encadenamiento productivo y facilitacion de comercio como uno de
los cuatro ejes tematicos principales. El foro solicité el apoyo de la CEPAL en la articulacion de cadenas
productivas en la region mesoamericana. Complementariamente, se solicitd incorporar el tema de
digitalizacion en los analisis que se realicen con el objetivo de identificar estrategias especificas que
fomenten la digitalizacion en todos los nodos de la cadena que lo permitan. Las prioridades de trabajo y las
solicitudes recibidas por la CEPAL indican claramente que la economia naranja ha sido identificada como
un area de trabajo relevante para la integracion regional. Esto se fundamenta en que ya existen multiples
colaboraciones productivas en este sector que podrian potenciarse y apoyar el proceso de integracion.

3. La propuesta de asistencia técnica se inserta en las prioridades establecidas por la CEPAL y la
Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, asi como en el Programa EUROMIPYME CEPAL
que busca mejorar las politicas de las mipymes a nivel nacional, subregional y regional en los paises de
América Latina, para fomentar el crecimiento econdémico inclusivo, generando aumentos en la
productividad y reduciendo la pobreza. Esta propuesta se alinea con los objetivos del Programa
EUROMIPYME porque busca mejorar las condiciones de participacion y encadenamiento de las mipymes
insertas en la economia naranja, asi como ofrecer recomendaciones para afinar las politicas productivas
nacionales y regionales. La ejecucion del proyecto por parte de la CEPAL representa una cooperacion
intrainstitucional entre la Unidad de Comercio Internacional e Industria (UCII) de la Sede subregional de
la CEPAL en México y la Division de Desarrollo Productivo y Empresarial (DDPE) de la CEPAL.

4, Al inicio del proyecto se identifico la cadena de animacion digital como especifica de la economia
naranja con la que se trabajara. Es una cadena que ocupa un nicho importante en la economia naranja con
vinculos fuertes con diferentes partes de la economia naranja como los sectores de videojuegos, publicidad,
arquitectura y otros. Los objetivos especificos del proyecto son: i) diagnosticar el sector de animacion
digital, tanto a nivel nacional para cada uno de los paises participantes como a nivel regional para considerar
la cadena regional de valor; ii) buscar soluciones para los cuellos de botella encontrados durante el proceso
de diagnostico y priorizados en los distintos espacios de dialogo, y iii) desarrollar un plan de intervencion
para fortalecer tanto la cadena regional de valor como las cadenas nacionales de valor en cada uno de los
paises participantes.



5. La metodologia utilizada en el proyecto es el resultado de una cooperacion entre la UCIIL, el Centro
Regional de Promocion de la MIPYME (CENPROMYPE) y la Secretaria de Integracion Economica
Centroamericana (SIECA), publicado en 2018 por la CEPAL como Articulacion productiva y cadenas
regionales de valor. Esta metodologia se basa en trabajos previos de la CEPAL y otros y cuenta con una
metodologia muy participativa. Un punto principal en la metodologia es el uso de espacios de dialogo en que
el sector privado, el sector publico y el sector académico se encuentran para validar el proceso de diagndstico
y fortalecimiento de la cadena de valor. En este caso, entre diciembre de 2018 y enero de 2019, tomaron lugar
las primeras mesas nacionales de didlogo en cada uno de los paises para validar las conclusiones del
diagnostico a nivel nacional. En febrero de 2019, en San José, Costa Rica, se celebro la primera Mesa Regional
de Dialogo que sirvio para identificar los principales cuellos de botella que permitieran desarrollar la cadena
regional de valor y priorizar los temas que requieren mayor nivel de atencion.

6. El 28 de junio, en Manizales, Colombia, tuvo lugar la segunda Mesa Regional de Didlogo, organizada
por la UCII con el apoyo local de la Alcaldia de Manizales, la Universidad de Caldas y la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas. El objetivo de la reunion fue presentar las propuestas especificas para
resolver los cuellos de botella que existen a nivel regional en la cadena de valor en la animacién digital y
buscar validacion por parte de los tres paises. El objetivo final es la busqueda de consensos sobre la
priorizacién de las soluciones propuestas y el compromiso de los participantes para implementar dichas
propuestas.

B. ASISTENCIA Y ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS

1. Lugar y fecha

7. La Reunion de Expertos sobre la Cadena Regional de Valor de la Industria de Animacion Digital se
llevé a cabo en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona de la Universidad de Caldas en Manizales,
Colombia, el 28 de junio de 2019.

2. Asistencia

8. Asistieron representantes del sector publico, del sector privado y del sector académico de Costa Rica,
Panama y Manizales, Colombia, asi como representantes de la Union Europea, el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC) de Colombia y la CEPAL (véase el anexo 1).

3. Temario

9. Se adopt6 el siguiente temario:

1. Registro de participantes

2. Palabras de bienvenida

3. Objetivos del encuentro y sintesis de los avances del proyecto “Fortalecimiento de la
cadena de valor de animacion digital y promocion de encadenamientos regionales:
Colombia, Costa Rica y Panama”

4. Propuestas para el fortalecimiento de la cadena regional de valor de animacién digital

y promocion de encadenamientos

Sesion de validacion y discusion

Validacidon de compromisos y proximos pasos

7. Clausura

SANNG



4. Sesion inaugural

10. Lainauguracion estuvo a cargo de la sefiora Leda Peralta, Oficial de Asuntos Economicos de la Sede
subregional de la CEPAL en México.

11. La sefiora Peralta dio en primer lugar la palabra a la sefiora Patricia Salazar Villegas, Rectora de la
Universidad de Caldas. La sefiora Salazar dio la bienvenida a todos los participantes y presentd las
instalaciones de la Universidad de Caldas donde tuvo lugar la reunion. Sefial6 la relevancia del proyecto
para la Universidad, su anuencia a continuar apoyando el proceso y las oportunidades de cooperacion que
pueden ocurrir.

12.  Después de la rectora de la Universidad, la sefiora Peralta dio la palabra a la sefiora Maria Magdalena
Builes Giraldo, Secretaria de TIC y Competitividad de la Alcaldia de Manizales. La Secretaria dio la
bienvenida a todos los participantes en Manizales, una ciudad conocida por su poblacion trabajadora y
calida, a pesar de un tamafo relativamente pequefio. Destacod que tomaran lugar elecciones locales durante
el afio, pero que la Alcaldia tiene un compromiso muy fuerte con el proyecto y con los resultados,
especialmente por el gran potencial econdmico que tiene en la ciudad y la region.

13.  Tras la sefiora Builes, se dio la palabra al sefior Yamil Abdala, Oficial de Cooperacion de la Union
Europea en Colombia, como cofinanciador del proyecto de fortalecimiento de la cadena regional de valor.
El sefior Abdala destacd la importancia de las mipymes en el proceso de desarrollo, tanto en Colombia
como en América Latina en su conjunto. También discutié unos de los trabajos importantes que la
Unién Europea desarrolla en América Latina con sus programas de cooperacion internacional.

14. Al final de la sesion inaugural, la sefiora Peralta dio la palabra a sefior Marco Dini, Oficial de Asuntos
Econdmicos en DDPE en la CEPAL en Santiago. El también dio la bienvenida a todos los asistentes y
destaco con fuerza la importancia de crear una comunidad de actores interesados de la cadena de animacion
digital. Explic6 que uno de los objetivos de esta reunion es crear redes interpersonales para todos los
participantes y para buscar soluciones para los cuellos de botella previamente identificados. Como primer
paso, el sefior Dini propuso una ronda de presentaciones.

15. Asi, todos los participantes (véase el anexo 1) se presentaron al grupo con el objetivo de crear un
evento de intimidad para optimizar la interaccion y el potencial de cooperacion.

5. Sesion de clausura

16. Al término de las sesiones de discusion, el sefior Olaf de Groot, Oficial de Asuntos Econémicos de
la Unidad de Comercio Internacional e Industria de la Sede subregional de la CEPAL en México, agradecid
a los participantes por su presencia e intervenciones en la reunion. Expres6 que los objetivos de esta se
cumplieron por completo, fortaleciendo la iniciativa y contribuyendo al didlogo entre los diferentes
jugadores en la cadena regional de valor. El sefior de Groot finalizo con el agradecimiento a los anfitriones
en Manizales y agradecio a la Camara de Comercio de Caldas por su apoyo en la organizacion de la reunion.



C. PRESENTACIONES

1. Objetivos del encuentro y sintesis de los avances del proyecto “Fortalecimiento
de la cadena de valor de animacién digital y promocion
de encadenamientos regionales: Colombia, Costa Rica y Panama”

17. Lasefiora Leda Peralta y el sefior Olaf de Groot, Oficiales de Asuntos Econémicos de la Unidad de
Comercio Internacional e Industria de la Sede subregional de la CEPAL en México, abrieron la jornada de
presentaciones con una exposicion sobre los resultados previamente logrados en el proyecto de
fortalecimiento de la cadena regional de valor de la animacion digital.

18.  En su exposicion, la sefiora Peralta empez6 con una explicacion del estado del proyecto, seguido por
una descripcion detallada del sector de animacion digital. Revelo la amplitud de productos que estan
incluidos en el sector de animacion digital y el largo rango de eslabones que juegan papeles importantes.
De acuerdo con ella, uno de los retos para el sector se debe a su estructura, en el sentido de que existen
muchas empresas pequefias y pocos ganadores grandes. Este tipo de missing middle complica el trabajo y
funcionamiento de las empresas en el sector y de sus empleados. Después de esta caracterizacion, la sefiora
Peralta elucido los principales cuellos de botella a nivel nacional que se han encontrado en el diagndstico
del sector. A pesar de las diferencias entre los diferentes paises, es factible organizar los cuellos nacionales
de botella en cuatro categorias principales: financiamiento, asociatividad, capacidades empresariales y
educacion formal. Sin embargo, la sefiora Peralta agregd que, mientras estos temas son importantes e
interesantes, no forman el enfoque de la reunion de este dia.

19.  El sefior de Groot continué la misma presentacion mostrando los principales cuellos de botella del
nivel regional, tal como fueron validados en la primera Mesa Regional en febrero de 2019 en San José,
Costa Rica. Los principales asuntos tienen que ver con la asociatividad a nivel regional, las capacidades
empresariales, la formacion técnica y el acceso al financiamiento. En su explicacion de los diferentes retos,
el sefior de Groot subrayd la necesidad de encontrar soluciones de nivel regional. Terminando, el sefior de
Groot mostro el plan de mediano plazo para el proyecto incluyendo un calendario para las segundas Mesas
Nacionales planeadas para el mes de septiembre de 2019 y los objetivos de esta reunion. El punto principal
de esta reunion de expertos es una validacion y priorizacion de las soluciones para los cuellos de botella
identificados. El otro objetivo de la reunion es la asuncion de compromisos por parte de los participantes
en la implementacion de las estrategias elegidas.

20. Terminando la sesion, el sefior Marco Dini expuso sobre el tema de asociatividad en términos
teoricos. Discutié las grandes ventajas de la asociatividad en la creacion de nuevas oportunidades que
resultan de la produccion del colectivo. Sin embargo, afirmo el sefior Dini, trabajar juntos también tiene un
costo y el principal para los empresarios es la confianza. La cooperacion solo funciona cuando los
colaborantes tienen confianza entre ellos, pero eso puede agregar mas complejidad. Segun el sefior Dini,
no existe una regla de oro en la creacion de asociatividad, pero hay algunos pasos que se pueden seguir:
i) se tiene que proceder de una manera gradual; ii) hay que orientar las acciones hacia resultados
especificos; iii) hay que basar la participacion en el compromiso; iv) es necesario garantizar transparencia
en la toma de decisiones; y v) se tiene que informar de manera oportuna a todos los participantes. Asi, el
seflor Dini concluyé que durante esta reunion era importante sacar compromisos especificos de todos los
participantes enfocandose en la cooperacion oportuna.



2. Propuestas para el fortalecimiento de la cadena regional de valor
de animacion digital y promocion de encadenamientos

21.  El sefior Roberto Guillén, consultor de la CEPAL, empezo su presentacion con un resumen de los
tres puntos en que se enfocod su trabajo: 1) asociatividad; ii) capacidades gerenciales; y iii) educacion
financiera. El sefior Guillén explicé que ha impulsado un gran rango de entrevistas con personas relevantes
para el sector y que sus recomendaciones se basan en estas entrevistas. Para el tema de financiamiento tomo
la decision de enfocarse en la educacion financiera en vez del acceso al financiamiento, porque la educacion
financiera tiene mayores posibilidades de abordarse a nivel regional.

22. En el tema de asociatividad, el sefior Guillén discutio la necesidad de tener un espacio (digital) de
encuentro entre los participantes en el sector de los tres paises. Sin embargo, aclaré que la construccion de
una plataforma nueva tendria un costo grande y podria presentar riesgos de fracaso relativamente altos. Por
ello, el sefior Guillén propuso utilizar la plataforma Clusterlab, que actualmente opera en Manizales, como
el punto de inicio en la creacion de asociatividad a nivel regional. El sefior Felipe Londofio, profesor de la
Universidad de Caldas (y exconsultor de la UCII para el diagndstico nacional en Manizales, Colombia)
explico el funcionamiento de la plataforma y los asistentes validaron la propuesta del sefior Guillén después
de una discusion corta.

23.  Tras la validacion de la primera propuesta, el sefior Guillén destaco que ni la asociatividad, ni el uso
de Clusterlab son objetivos, sino herramientas. Por ello, el sefior Guillén propuso un rango de actividades
que pueden formar parte del Clusterlab. Con base en las entrevistas, la propuesta es incluir los siguientes
foros: 1) “Vendiendo en el extranjero”; ii) “Hagamos negocios”; iii) “Cuéntame tu proyecto”; iv) “Bolsa de
trabajo”; v) “Eventos y ferias”; vi) “Gestion del negocio de la animacion”; y vii) “Fuentes de
financiamiento”. Esta lista de propuestas gener¢ alguna discusion entre los participantes. La sefiora Yorleni
Campos, gestora de innovacion de PROINNOVA-UCR, por ejemplo, destacod la importancia de
participacion activa en Clusterlab, para lo que es relevante considerar temas de design thinking para
optimizar la participacion y generar contenido relevante, actualizado y atractivo.

24. Después de esta primera propuesta en relacion con los foros relevantes adentro del Clusterlab, el
sefior Guillén siguid con sus propuestas en el tema de capacitacion, destacando nueve diferentes areas de
mayor relevancia en el desarrollo de capacidades gerenciales. La sefiora Peralta intervino para destacar que
es importante que los asistentes consideren el realismo de la propuesta también: no es posible ofrecer todos
los cursos que se puedan imaginar, pero es importante priorizar los mas relevantes que podrian tener el
mayor impacto para el sector en su conjunto. El sefior Eduardo Rivera, del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MINTIC) de Colombia, agregd que también es importante analizar
bien la disponibilidad actual de cursos ya existentes. Por ejemplo, el MINTIC ya cuenta con un convenio
con Platzi que da acceso a un rango amplio de cursos de gerencia en esta plataforma. También expreso su
disponibilidad para buscar una manera de ampliar este acceso e incluir los demas paises también. Los demas
participantes estuvieron de acuerdo en que es importante que el desarrollo de nuevos cursos tome en cuenta
la disponibilidad de diferentes cursos actuales. Por lo tanto, se considera que el primer paso debe ser realizar
un mapeo de instrumentos de fomento, y posteriormente, identificar brechas.

25. En temas de educacion financiera, el sefior Eduardo Rivera destacd que Colombia ha tenido mucha
experiencia con el desarrollo de instrumentos financieros y que el gobierno colombiano esta dispuesto a
compartir esas experiencias. El sefior Guillén cuenta con una lista de varias areas potenciales en las que se
tiene que mejorar la educacion financiera. Uno de los empresarios participantes, el sefior Oliver Zufiiga, de
Marte Studio, afirmé la importancia de educacion financiera con unos ejemplos de malas practicas en el
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sector. Sin embargo, agrego6 el sefior Zufiiga, las instituciones financieras tampoco tienen suficiente
experiencia con este tipo de sector. El sugiere que la capacitacion también cubra al mismo sector financiero.

26. La ultima propuesta del sefior Guillén fue que los tres paises cooperen en la participacion conjunta
en una feria especifica. El identifico a KidScreen como una feria con gran potencial donde empresarios de
los tres paises podrian presentarse juntos. El proximo evento se realizara en febrero de 2020 en Miami. El
sefior Guillén considera que existen tres espacios de participacion: venta de propiedad intelectual, venta de
servicios o participacion en coproducciones.

3. Sesion de validacion y discusion

27. Al final de la presentacion del sefior Guillén, la sefiora Peralta dividio a los asistentes en tres grupos
para discutir y priorizar las propuestas en las tres areas presentadas. El trabajo grupal ofreci6 la posibilidad
para que todos los asistentes expresaran sus opiniones y se pudieran buscar soluciones en grupos pequefios.
Al terminar el trabajo en grupos, los tres grupos expusieron las conclusiones de los debates que tuvieron.

28. Representando al grupo 1, la sefiora Monica Salazar, del Ministerio de Cultura y Juventud de
Costa Rica, destaco la rica discusion sobre el potencial de cooperacion institucional que se tuvo en este
grupo. En cuanto a los foros que forman parte de Clusterlab, los mas importantes serian “Vendiendo en el
extranjero” y “Fuentes de financiamiento”. El segundo nivel de importancia es para los foros de “Hagamos
negocios”, “Cuéntame tu proyecto”, “Ferias y eventos” y “Gestion de negocios”. La “Bolsa de trabajo” se
consideré como el menos importante aunque se reconoce su gran relevancia. En los temas de capacitacion,
los mas cruciales son “Administracion y gestion del negocio”, “Aspectos legales y propiedad intelectual”
e “Investigacion y desarrollo.” Finalmente, en los temas de educacion financiera, el grupo no pudo hacer
una seleccion porque todos los rubros les parecieron de gran importancia. Un tema que no se habia
mencionado especificamente es la importancia de compartir experiencias.

29. Representado al segundo grupo, la sefiora Yorleni Campos, gestora de innovacion de
PROINNOVA-UCR, empezd su presentacion con los resultados sobre capacitacion. Los temas
prioritarios para este grupo son “Aspectos legales y propiedad intelectual”, “Administracion y gestion
del negocio”, “Investigacion y desarrollo” y “Pitching”, mientras que los temas técnicos no les parecen
tan relevantes. Uno de los empresarios del grupo, Mauricio Garcia, de CG Makers de Manizales, propuso
compartir los planes de capacitacion de sus empleados con el grupo. Eduardo Rivera, del MINTIC,
también se comprometié a compartir las experiencias de 80 instrumentos de fomento con los que cuenta
el gobierno colombiano con los demas gobiernos. Después, la sefiora Campos revelo que el segundo grupo
propuso usar solo tres foros: i) “Hacer negocios”, ii) “Instrumentos de fomento”; y iii) “Animadores
anonimos”, un foro mas humano-psicologico de apoyo entre socios. Las prioridades en la educacion
financiera coinciden con las prioridades en términos de capacitacion segln el segundo grupo.

30. Representando al tercer grupo, la sefiora Paula Sanchez, de la Alcaldia de Manizales, destaco las
mismas prioridades en términos de capacitacion que ya habia destacado el segundo grupo. Los foros en
Clusterlab con mayor relevancia segun el tercer grupo son “Ferias y eventos”, “Gestion de negocio” y
“Fuentes de financiamiento”. El grupo revelo altas expectativas de ProColombia y PROCOMER como
estimuladores de negocios internacionales en el apoyo al sector para la participacion en ferias como Kidscreen.
Finalmente, en educacion financiera, el tercer grupo manifesto interés especial en “Administracion general”,
“Costos de produccion”, “Gestion de investigacion” y “Oportunidades de negocio”.
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4. Validacion de compromisos y préoximos pasos

31. Bajo el liderazgo de la sefiora Leda Peralta, de la UCII, los participantes validaron los resultados de
la investigacion del sefior Guillén, pero con el ajuste en los foros propuestos adentro de Clusterlab, de
acuerdo con lo sugerido por el grupo 2: enfocarse en tres foros principales en vez de los siete originalmente
propuestos. Para el primer foro (“Hacer negocios™), la sefiora Yorleni Campos (PROINNOVA-UCR) de
Costa Ricay los empresarios Luis Caballero (Occident Animation) y Alexander Atencio (Iaconcepts Digital
& Consulting) de Panama fueron identificados como los lideres y los participantes en la mesa estuvieron
de acuerdo. Para el segundo foro (“Instrumentos de fomento™), la sefiora Monica Salazar, del MCJ de
Costa Rica, la sefiora Olga Clemencia Idarraga, de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas, y la
seflora Magdalena Builes, Secretaria de TIC y Competitividad, expresaron su interés. Por parte del
MINTIC, los sefores Eduardo Rivera y Gabriel Angulo también comprometieron su apoyo al mismo tema.
Los asistentes de la reunion aceptaron la voluntad de estas personas. En el tercer tema (““Animadores
anonimos”) no se presentaron candidatos para liderar. La sefiora Peralta propuso buscar entre las diferentes
asociaciones si alguien pudiera estar interesado.

32. Enlos temas de capacitacion, la sefiora Campos (PROINNOVA-UCR) acept6 la responsabilidad de
procurar el desarrollo de cursos en propiedad intelectual e investigacion de mercado. El sefior Mauricio
Garcia, de CG Makers de Manizales, reiteré su compromiso de compartir su plan de capacitacion para sus
empleados. Finalmente, el sefior Felipe Londofio, de la Universidad de Caldas, expresé su interés en el
desarrollo de asociatividad académica entre los diferentes paises para fortalecer la oferta de cursos
especificos y de investigacion, con el apoyo local del sefior Mauricio Garcia y la sefiora Fabiola Castatio,
del Instituto Versalles de Manizales. Especificamente, el sefior Londofio se comprometié a identificar
espacios de colaboracion en el area de “Investigacion y desarrollo.”

33.  Elconsultor regional y el equipo de trabajo de la CEPAL se comprometieron a elaborar una propuesta
de trabajo para el funcionamiento de los tres foros priorizados. Estas propuestas seran compartidas con los
responsables de cada foro para afinar su implementacion, incluyendo aspectos técnicos en coordinacion
con los administradores de Clusterlab. Por otra parte, se coordinara la recepcion de propuestas de la sefiora
Campos en temas de propiedad intelectual e investigacion de mercado, y de Felipe Londofio sobre
asociatividad académica. Igualmente, se recibira el plan de capacitacion elaborado por el sefior Mauricio
Garcia para su equipo de animadores, que sera compartido con el resto del grupo.

34. En cuanto a la participacion en KidScreen, el consultor elaborard una propuesta inicial para ser
compartida con el grupo. Inicialmente se procurara obtener el apoyo de PROCOMER 'y la participacion del
Holding de Animacion Digital en Costa Rica. Con esta propuesta se buscara el apoyo de ProColombia y
otros socios en Colombia. Igualmente, es necesario identificar socios que apoyen la participacion del sector
empresarial panamefio.






1. Colombia

Gabriel José Angulo Anaya
Director de Transformacion
Digital

Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones
Colombia

gangulo@mintic.gov.co

Magdalena Builes

Secretaria de Despacho
Secretaria de TIC y
Competitividad

Alcaldia de Manizales
Colombia
maria.builes@manizales.gov.co

Fabiola Castafio Arango

Rectora

Instituto Versalles

Colombia
rectoria@institutoversalles.edu.co

Mauricio Garcia

Gerente

CG Makers

Colombia
mauricio.garcia@cgmakerscom

Olga Clemencia Idarraga
Directora

Unidad de Desarrollo Empresarial
Céamara de Comercio de Manizales
por Caldas

Colombia

ocidarraga@ccm.org.co

Felipe César Londofio
Universidad de Caldas
Colombia
felipec@ucaldas.edu.co
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Lina Maria Ramirez

Presidenta Ejecutiva

Camara de Comercio de Manizales
por Caldas

Colombia

Imramirez@ccm.org.co

Carolina Ramos Gaviria
Productora Ejecutiva /
Representante Legal

Estudios ANIMECO Ltda.
Colombia
carolina@estudiosanimeco.com

Eduardo Rivera

Subdirector de Industria Digital
Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones
Colombia

erivera@mintic.gov.co

Patricia Salazar

Vice Rectora de Proteccion
Universidad de Caldas
Colombia
patricia.salazar@ucaldas.edu.co

Paula Andrea Sanchez

Jefa de la Unidad de Fomento
Empresarial

Secretaria de TIC y
Competitividad

Alcaldia de Manizales

Colombia
paula.sanchez@manizales.gov.co

2. Costa Rica

Yorleni Campos

Gestora de Innovacion
PROINNOVA-UCR
Costa Rica
yorleni.campos@ucr.ac.cr

Mobnica Salazar Herrera

Asesora del Despacho de Industria
Creativa y Cultural

Ministerio de Cultura y Juventud
Costa Rica

msalazar@mcj.go.cr

Bryan Hernandez Lopez
CEO

Rocket Cartoons

Costa Rica
bryan@rocketcartoons.com

Andrey Olivier Zuiiiga Flores
Supervisor de Efectos Visuales y
Socio Fundador

Animation Costa Rica /

Marte Studio

Costa Rica
oliver@martestudio.com

3. Panama

Alexander Atencio

CEO

Taconcepts Digital & Consulting
Panama

alex@iaconcepts.net

Luis Caballero

Gerente General

Occident Animation Studio / Lider
del Sector de Animacion Digital
Panama
luis@occidentanimation.com

4. Union Europea

Yamil Abdala Mesa

Oficial de Cooperacion
Delegacion de la Union Europea
Colombia
yamil.abdala-mesa@ccas.europa.cu


mailto:maria.builes@manizales.gov.co
mailto:paula.sanchez@manizales.gov.co
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5. Comision Econémica para
América Latina y el Caribe
(CEPAL)

Marco Dini

Oficial de Asuntos Econémicos
CEPAL/Santiago
marco.dini@cepal.org

Olaf de Groot

Oficial de Asuntos Econémicos
CEPAL/México
olaf.degroot@cepal.org

Leda Peralta

Oficial Asociado de Asuntos
Economicos
CEPAL/México
leda.peralta@cepal.org

Roberto Guillén
Consultor

CEPAL
info@estudioflex.com
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ANEXO 2

EVALUACION

Resumen de la evaluacion

) w

“ay
E E F H I.I POR UN DESARROLLO
SOSTENIBLE CON IGUALDAD

Resumen de evaluaciéon de seminarios
Sede subregional de la CEPAL en México

Reunién de Expertos sobre la Cadena Regional de Valor
de la Industria de Animacion Digital

Manizales, Colombia, 28 de junio de 2019

15 de 22 participantes y organizadores

Muy buena Buena Satisfactoria  No satisfactoria

Promedio

Excelente
Apreciacion global
Apreciacion global de la reunion 10
Calificacion del contenido 10

sustantivo de la reunion
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